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En hiiyiik
19. sirket Ea2
Gram Altin

B istanbul Sanayi Odasr'min
hazidadign Tiirkiye'nin 500
Bilyiik Sanayi Kurulusu lis-
tesinin ilk sirasinda yine
TUPRAS yer aldi. Gram Altin
listeye 19. siradan girdi. » 7°DE
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PANDEMIDE GUCLEND:

Ekonomi yﬁnetiminin aldigi tedbirler IS0 500'de de kendini gosterdi. Pandemi
kosullarina ragmen ‘Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sirketi’ karini yuzde 55, istihdamim
yuzde 3 artlrdl Ik SIrada ise 58.6 milyar lirahlk clroyla yine TUPRAS yer ald.

|SO 500 DE ILK 20

2019 Sirket Ure’glmden
2020 § satis (milyarTL)

Yabanci kurulusg sa|3| Ilyor

IS0 500de yabanc sermaye payl kuruluslarin sayisi, 2020de 110'a
indi. Bu gelisme, 2009dan sonra ISO 500 icinde yer alan yabanci
sermaye payll kurulug sayisinda yasanan kademeli gerilemenin de-
vam ettigini gésterdi. ISO Baskan Bahgivan, “Her gecen sene bu
sayinin azalmasi konusunu hafife almamak gerek. Yerli firmalarimi-
zin guic kazanmasi cok 6nemili ama global dlcekteki bir diinya reka-
betinde de mutlaka gucli ortakliklar gerekli” diye konustu.

Listeye 75 yeni sirket girdi

'iS0 500 Biiyiik’ listesine bu yil 75 yeni sir-
ket eldendi. Yeni giren sirketlerden 20'si ise
ismini gizledi. Listeye 19. siradan ilk kez gi-
ren Gram Altin dikkat gekti. Listeye bu yil
yeni giren isimler arasinda Atmaca Elek-
tronik, Elf Plastik, Sedef Gemi, Nedir Yag,
Ontex, Tanm Kredi, Tiimosan, Kervan Gida,
iston, Erigler Gida, Kale Havacilik, Isik Tarim,

...Vestel Beyaz Esya ...9.7 DETLET T igbir Sentetik, Turkiye Sise Cam.

Anadolu'nun
agirhg artiyor

IS0 500 listesi, sanayinin artk tim
Anadolu'ya yayllmaya basladigini da or
taya koydu. Listeye en fazla sirket sokan

Anadolu sehri 29 sirketle Gaziant-

ep oldu. Gaziantep'i 19 sirketle Bur

sa izledl. Ege Bdlgesi 44 sirketle,
Ankara 37 Kocaeli ise 36
sirketle yer aldl.

= STANBUL Sanayi Odasi'nn (iS0) ha-
zirladi§i ‘Tiirkiye'nin 500 Biiyiik 5&-
fiayi Kurulusu 2020 Arastirmasi’nin
sonuclar aciklandi. Arastirmaya gore
58.6 milyar liralik ciroyla Tiirkiye'nin
en bityiik sanayi kurulusu yine TUP-
RAS oldu. Aragtirma, Tiirk sanayiinin,
ekonomi yonetimi tarafindan alinan
onlemler sayesinde pandemiden giic-
lenerek ciktigim ortaya koydu.

KARVE ISTIHDAM ARTTI
Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirke-
ti karimi pandemi yih 2020°de yiizde
55 artinrken, tiim diinyada igsizligin
zirveye ciktigi bir ortamda Tiirk sir-
ketleri istihdamim yiizde 3 artirmay
basardi. '500 Bilyiik Sirket’ pandemi-
de toplamda 20 bini aslan kisiyi ise
aldh. Sirketlerin toplam kan 142.8 mil-
yar TL olurken faaliyet karlilig: oram
da 2.7 puan artarak yiizde 10.8'e cikt1.

TUKETIMIN ETKISI BUYUK
Arastirma sonuglanni agiklayan
iSO Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Baheivan, iSO 500 Biiyiik'iin 2020
sonuclari, ekonomimizin sanayi gi-
bi giiclii bir sacayagiin oldugunu or-
taya koyuyor” dedi. Bahcivan, gecen
yil ortaya konan diisiik faizli borclan-
ma hamlesinin, dzellikle i¢ piyasada
onemli hir tiiketim ivmesi yarat-
tigini dile getirdi. Bunun et-
kilerinin de IS0 500'de
kismi olarak kendi-
ni gosterdigine dik-
kati ceken Bahcivan,
gecen yila iliskin
degerlendirmesin-
de salgindan dolay:
hizmet sektoriinde-
ki tiiketimin sanayiden
heslenen tiiketimlere
kaydigini ammsatti.
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ISO 500 SONUGLARI SALGINA RAGMEN SANAYININ GUCLULUGUNU GOSTERDI

Bor¢lar artti ancak
kar ve cirolar 2|rvede

ISTANBUL Sanayi Odasi (iS0),
TUrkiye'nin 500 BUyuk Sanayi
Kurulusu arastirmasi sonuclari-
ni acikladu. Sirketlerin inracatta
ortalama yuzde 12,8 gerileme-
sine karsilik faaliyet karlari
yUzde 55, cirolar yizde 15,3,
istihdam yUzde 2,9 ve Ar-Ge
harcamalari yOzde 5 artti. Sir-
ketler 6zkaynaklarda yUzde
23,2 boyurken finansman gi-
derleri yOzde 39,2, toplam
borcluluk orani yizde 23, dev-
reden KDV yUK0 yUzde 14,3 se-
viyesinde gerceklesti. SO 500
listesine giren sirketler, 2020
yilinda 64,1 milyar dolar ihra-

cat yapti ve TOrkiye ihracatinin
yuzde 37,8'ini gerceklestirdi.
ISO 500 arastirmasinda ilk 5 sI-
rayl 58,5 milyar lira ile TUpras,
45,2 milyar lira ile Ford Oto-
motiv, 31,2 milyar lira ile Oyak
- Renault ve 30,8 milyar lira ile
Toyota Otomotiv paylasti.
5'inci siradaki sirket adinin
aciklanmasini istemezken 6'nci
sirada 24 milyar lira ile Star
Rafineri yer ald\. 1SO Baskan!
Erdal Bah¢ivan, “Sonuclar sana-
viinin ekonominin en guclu sa-
cayagl oldugunu gosteriyor, an-
cak yatirim istahi hen0z isteni-
len seviyede degil” dedi. 5'te

4-“- .
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KIBAR Holding, 2020 arastirma-
sina Assan Aliminyum (41), Pos-
co Assan (88), Assan Hanil (274)
ve Assan Gida (490) sirketleriyle
katildi. Kibar Holdlng CEQ'su Ha-

catinda lider firmalardan Ulusoy
Un da IS8 500'de 345'inci oldu.
Ulusoy Un Yénetim Kurulu Bas-
kani Dr. Eren GUnhan Ulusoy,
“Kendi sektorumuzde 3'uncu Sie
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500'UN BUYUKLERI

SIRKET

Tipras
2. Ford Otomotiv

luk Kayabagi, “Uretim ve isi
damda stikrarli bir sekilde

yoruz"'ded

rkiye'de unihra-

Borglar artti
Kar ve urolar zirve

istanbul Sa-
‘nayi Odasi
(IS0), Turki-
ye'nin 500
BUyUK Sana-
Vi Kurulusu
arastirmasi
sonuglarini
acikladu. Sir-
ketlerin ihra-
catta ortala-
ma yizde
12,8 gerile-
meye karsilk
faaliyet kar-
lari yOzde
55, cirolari
yizde 15,3,
istihdam
yizde 2,9 ve
Ar-Ge harca-
malari yizde
5 arttl. Sir-
ketler 6zkay-
naklarda
yizde 23,2
buyurken fi-
nansman gi-
derleri yizde
39,2, toplam
borgluluk
orani yizde
23 olarak
gerceklesti.

Sirketlerin KDV yUKU vy

OLAGAN dist kosullarin fir-
malan likit varliklara yonel-
riik yatirim-
ni belirten
Bahigivan “2019 yilin-
da yozde 39,1 oranindaki
duran varliklarin aktifler

duserek yizde 36,3'e gerile-

SIANBUL Sanayi Odasi (iS0),

ekonomide en degerli verile-

ri olusturan “Trkiye'nin 500
Biyuk Sanayi Kurulusu™ arastir-
masinda sektorin parametresi-
ni ortaya koydu.

1SO 500 sirketleri 2020 yilin-
da ihracatta ortalama yizde
12,8 gerilemeye Karsilik toplam
ihracatin yizde 37,8'ini karsila-
di ve 64,1 milyar dolarlik ihra-
cat yaptl. SO 500 sirketlerinin
faaliyet karlari yizde 55, istih-
dam yizde 2,9 ve Ar-Ge harca-
malari yizde 5 artti. Sirketler
ozkaynaklarda yizde 23,2 bi-
yurken finansman giderleri
yizde 39,2, toplam bor¢luluk
orani yizde 23, devreden KDV
yUkU yUzde 14,3 seviyesinde
gerceklesti.

[SO 500 arastirmasinda ilk 10
siray1 58,5 milyar lira ile TOp-
ras, 45,2 milyar lira ile Ford
Otomotiv, 31,2 milyar lira ile
Oyak - Renault ve 30,8 milyar
lira ile Toyota Otomotiv paylas-
t1. 5'inci siradaki sirket adinin
agiklanmasini istemezken 6'nci
sirada 24 milyar lira ile Star Ra-
fineri yer aldi. Arcelik 21,8 mil-
var lira ile 7'nci, Tofas 20,7 mil-
var lira ile 8'inci, Erdemir 169
milyar lira ile 9'uncu ve Isdemir
16,9 milyar dolarla 10'uncu
oldu.

Sanayi gicld sacayak

iSO Baskani Erdal Bahgivan,
“Sonuglar sanayiinin ekonomi-
nin en guclu sacayag! oldugunu
gosteriyor, ancak tesviklere
ragmen yatirim istahi hen0z is-
tenilen seviyede degil" dedi.

Verilere gore ISO 500 iceri-
sinde yer alan firmalarin yari-
dan fazlasinin U grupta toplan-
digini belirten Bahgivan, “Bun-
lar sirastyla 118 firmayla ‘ana
metaller ve makine imalat sa-
nayii', 85 firmayla ‘kara, deniz
tasitlari ve yan sanayii' ve 65
firmayla ‘kimyasal, plastik ve
kauguk Urunler’ sektorleri” bil-
gisini verdi.

S6z konusu sektorlerin ayni
zamanda 2020 yili verilerine
gore Uretimden satislarin da
yarisini gen;eklestlrdlglnl belir-
ten Bahgivan, “Ote yandan Ure-
timden satislar icerisindeki
paylarina bakildiginda en yik-
sek agirligin, firma sayisina
gore ikinci olan ‘kara, deniz ta-
sitlari ve yan sanavii' grubunda
oldugunu goriyoruz. 5 yil 6nce-
siyle kiyasladigimizda sektorel
dagilimdaki en carpici degisim-
ler, firma sayilarinin ana metal

di. Son 3 yilda yiksek en-
flasyonun ha atimiza yeni-
den girdigi goz

varligini yeniden

ihtiyaci acikca gorul
nayicilerimizin son donem-
icindeki payi yuzde 2,8 puan  lerde yeniden degerleme ta-

leplerini giderek daha sik bir

ve makine imalat sanayii gru-
bunda 10 artmasina karsilik

tekstil UrUnleri sanayiinde 20
azalmis olmasi” diye konustu.

Yatinm istahi fiiliyata
donmuyor
Ki gUcl010£0n sordo-
ruleblllr kilinmasi adina veriler
Isiginda hareket edilmesi gerek-
tiéini dile getiren Erdal BahgI-
van, “Aciklanan son Nisan 2021
PMI verilerine baktigimizda,
55,8 olarak dlculen Kuresel
imalat Sanayi Satinalma Yoneti-
cileri Endeksi (PMI) son 11 yilin
en yUksek seviyesine ulasmis
goronbyor. En biyuk ihracat
pazarimiz olan Euro Bolgesi
PMI endeksi de 62,9'luk seviye-
siile 24 yillik veri gegmisinin
rekoruna imza atiyor. Buna kar-
sin Turkiye PMI endeksinin Ni-
san'da 50,410k seviyesiyle din-
yadan negatif ayrismasini her
kesimin dikkate almasi gereki-
yor ve bunun temel sebeplerine
mutlaka inmeliyiz” dedi.
Enflasyonda ve finansmanda
tekrar baslayan olumsuzlukla-
rin en temel iki neden olduéunu
vurgulayan Bahcivan, “Bu artis-
lar, ilave bir isletme sermayesi
ve buna bagli bir finansman ih-
tiyaci olusturmasi bakimindan
onomazdeki gonler igin cok cid-
di bir stres kaynagi olacak. Sa-
nayiciler olarak asla ve asla
yiksek enflasyonlu bir ortamda
yasamak istemiyoruz. Enflasyo-
nun oldugu ortamda kolay ko-
lay yatirim yapiimaz. Nitekim
gecen il yatirim tesvik belge-
lerinde yasanan yoksek oranli
artisa ragmen, yatinm istahinin
fiiliyata donmedigini son do-
nemlerde net bir sekilde goz-
lemliyoruz” seklinde konustu.

zde

sekilde dile getirmeleri de
bunu gosteriyor” seklinde
konustu.

Bahgivan, devreden KDV
yUkUnon yozde 14,3 artarak
12,4 milyar liraya, Ar-Ge
harcamalarinin yizde 5 art-
tigini, istihdamin yizde 2,9
artisla pandemiye ragmen

Arastirma sonuglarina gore,
1SO 500'de cirolar 2020 yilinda
1 trilyon 22 milyar TL'den 1
trilyon 179 milyar TL'ye yikse-
lerek yozde 15,3 arttigina vur-
gu yapan Bahgivan, “Buyime
performansi, 2018'deki yizde
34,5 ve 2019'daki yizde
16,410k artislar ile karsilastiril-
diginda yavasladi. TUFE ile
arindinldiginda Oretimden sa-
tislar reel olarak sadece binde 6
artis gosterdi. Bu oran son dort
yilin en disuk reel artisi. Bu ya-
vaslamada Covid-19a karsi uy-
gulanan kisitlamalar ve kiresel
pazarlarin bir sire kapali kal-
mas| tabii ki etkili oldu. Yilin
ikinci yarisinda talep toparlan-
maya baslasa da, finansal dal-
galanma, yUkselen faizler ve
salginda yUkselen ikinci dalga i¢
satislari sinirladi” agiklamasini
yapti.

Erdal Bahcivan, “Arastirma-
nin temel gostergelerinden SO
500 BUyUK'On esas faaliyetle-
rinden elde ettigi kari gosteren
faaliyet kari bir onceki yila gore
yizde 55 oraninda artarak
142,8 milyar lira oldu. Faaliyet
karliligi orani da 2,7 puan arta-
rak yizde 10,8'e ¢iktl. Benzer
sekilde olciimeye baslandig
2013ten bu yana 2019 yili ha-
urekli artis gosteren FAVOK
,2020'de yUzde 43,1
artisla 184 4 milyar liraya ¢I-
karken, FAVOK karliligi orani da
2,6 puan artisla yozde 13,9'a
yikseldi. Yine vergi Gncesi do-
nem kar ve zarar toplami da
yizde 50,1 artarak 92,5 milyar
lira oldu. Faaliyet karlilgindaki
iyilesmenin yani sira 6zellikle
net kambiyo karlarinin etkisiyle
Uretim faaliyeti disi gelirlerdeki
artis da karliliga pozitif katki

14,3 artti

onemli bir seviye kazandi-
gin, IS8 500'de yabanci ku-
rulus sayisinin azaldigini,
kar eden sirket sayisi|
411'den 423'e yikseldigini,
orta ve yoksek ile ileri tek-
noloji Uretiminin yizde
30,4'ten yizde 31,2'ye i
seldigini kaydetti.

URETIMDEN SATIS
(MILYAR TL)

ancak

IS0 Yénetim
Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan
ile n
Yardimcilari Ir-
fan Ozhamarat-
I ve Sadik Ay-
han Saruhan’in
katildigi top-
lantida, sanayi
tarihini, sanayi
kiltordnd ya-
satmak ve geng
kusaklara ak-
tarmak adina
1971 yili sayi-
sinin orijinal
baskisi da dagi-
tildi.

yapti. IS0 500'0n diger faaliyet-
lerden olagan gelir ve karlari
2379 milyar lira iken, gider ve
zararlari 194,4 milyar lira ola-
rak gerceklesti. Boylece ISO
500°0n 43,4 milyar liralik Ore-
tim faaliyeti disi net gelir elde
etti” bilgisini verdi.

Karliliga karsilik finansman
giderleri ISO 500'0n karliiginda
belirleyici olmay sUrd0rdigini
belirten Bahgivan, “2020 yilin-
da IS0 500'0n finansman gider-
leri yizde 39,2 artisla 88,8 mil-

var liraya yikseldi. Bununla
blrllkte faaliyet kar yuzde
55'lik artisla 142,8 milyar lira-
vya ¢ikti ve bu sayede finans-
man giderlerinin faaliyet karina
orani yizde 69,3ten yizde
62,2've geriledi. Elde edilen
karlarin boyok bolomo finans-
man giderlerine ayriliyor” dedi.

quf-ézkaynak
dagilimi sorun

Borclanma ile 6z kaynaklarin
dagilimini yansitan kaynak ya-
pisinda, IS0 500'0n 2020 yilin-
da toplam borglarinin yizde 23
gibi yUksek bir oranda arttigina
dikkat ¢eken Erdal Bahgivan,

“Firmalar, faaliyet karliligindaki
artisin desteglyle 6zkaynaklari-
nida yUzde 23,2 gibi benzer bir
oranda biytebildi. Buna rag-
men mevcut borg - ozkaynak
dagilim Sanayicilerimiz icin
mutlaka ¢ozilmesi gereken kro-
nik bir sorun. 2020 yilinda ise
toplam borglarin payi yizde
68,4 ve dzkaynaklarin payi
yuzde 31,6 ile ayni kaldi” diye
konustu.

Erdal Bahgivan, ISO 500'de
borglarin yizde 23 artisla
406,3 milyar liradan 499,6 mil-
vyar liraya ulastigini, kisa vadeli
borglarin yizde 22,4 artisla
168,3 milyar liradan 206 mil-
yar liraya yokseldigini, uzun
vadeli borglarin da yizde 23,3
artarak 238 milyar liradan
2935 mllyar liraya giktigini
kaydetti.

Bahgivan, “2020 yilinda Tor-
kiye'de yuzde 35'lerde seyre-
den oldukca gicli bir kredi bu-
yUmesi yasanirken, ISO 500'0n
mali borglarindaki artisin yizde
23'le sinirli kalmasi, kredilerin
daha cok sanayi disi sektorlere
yoneldigini gosteriyor” dedi.
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® STANBUL Sy Odasi (1SO) yarm
Iasm.hr yayimladigi ISO 500 Biiyiik Sana-
vi Kurulusu raporunu diin acikladi. 1SO
Baskam Frdal Bahcivan'n 1SO Meclis salo-
nunda dar bir kathmla diizenlenen toplantida
kamuoyunun bilgisine sundugu rapora gore,
Kovid-19 salgin etkileri nedeniyle zor gecen
2020 yilinda dev §ai@gi kuruluslarinin bilan-
colarinda ise kismi diizelmeler oldugu goriil-
dii. Raporda yer alan finansal tablolara gore 500
devin 6zkaynak karlilik oram 2020de yiizde
22.7ve cikti. Bu oran 2019da yiizde 18.6 di-
zeyindeydi. 2011den bu yana baktigimizda
yiizde 22.7lik oran son yillarn en yiiksek oz-
kaynak karlilig olarak kayitlara gecti. Aymyil-
da 500 dev §fagi kurulusunun 6zkaynaklan reel
olarak yiizde 7.5 oranmda yiikseldi, Ozkaynaklar
2019da reel olarak yiizde 2 artrms, 2018de ise
yiizde 8.5 azalmisti. Devlerin toplam vergi
oncesi kari gecen yil yiizde 50.1 oraminda art-
t1ve 92.5 milyar TL oldu.

REZERVLER NE ICIN HARCANDI?

Gelelim dalgal donemlerde Gteden beri sa-
nayicilerin finansal dengelerini asindiran yiik-
sek kaldirag yani bor¢luluk oranlarina. Rapo-
ra gore sanayicinin mali borclan gecen yil yiiz-
de 23 arttr. Mali borclarin toplam borclar ice-
risinde pay: yiizde degismeyerek yiizde 56.7 ola-
rak kaldu. 2017 ve 2018 yillarmda kisa vadeli mali
borglarn toplam mali borclar icerisinde payi si-
rastyla yiizde 41.9 ve yiizde 45.3'e sicramusti.
2020'de bu oran yiizde 41.2de kaldh. Kisa vadeli
mali borclar finansmian yénetimi anlaminda kri-
tik onemde. Her mali islemler miidiiriiniin bil-
digi ve vurguladi@ tizere sirketler borgtan de-
il nakit akist krizi yiiziinden iflas ederler. Bu
en karli sirketlerin bile basina gelebilir. Bu an-
lamda 2020 yilinda rezervleri yakmak ugruna
reel sektore saglanan negatif reel faizli likidi-
te desteginin ISO 500deki yansimasun gori-
yoruz, Daha 6nce Merkez Bankasi'mn acikla-
dig reel kesim déviz acik pozisyonu verilerin-
de de reel kesimin déviz agik pozisyonunun cid-
di dizeyde azaldigim gizlemlemis sizlere ak-
tarmustik. Raporda kisa vadeli mali borglarin
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toplam mali borclar icindeki payinin azalma-
sina iliskin su yorum yer aliyor: “Gerilemede
iki unsur etkili oldu. TIki kisa vadeye yigilan mali
borclarm bir boliimii yeniden yapilandirilarak
orta-uzun vadeli mali borclar haline getirilmistir.
Digeriise 2019 yilinin ikinci yansindan itibaren
finansal kosullardaki goreceli ivilesme ile uzun
vadeli kredi olanaklarinin yeniden artms ol-
masidir. 2020 yilinda ise kamunun baslattig ve
cogu orta vadeli olan kredi paketleri uygulamas
ile §@AW kuruluglarinin kredi imkanlan ge-
nislemistir... Kredi paketlerine yogun talep
gerceklesmistir.”

KARIN YUZDE 62'S| FAIZE GITTI

Elbette S kuruluslarmmn borgluluk ras-
yolarinda yapilandirmalar ve kredi destekleri
ile bir miktar diizelme olsa da 6rnegin kisa va-
deli mali borclarm toplam mali borglara ora-
i 2016daki yiizde 37.81ik seviyenin {izerinde.
2020 itibariyla §af#g sektoriiniin yurt icinden
kullandig: kredi biiyiikliigii yiizde 32.9 artarak
1 trilyon lirayr ast. Toplam borg tutan ise 881
milyar TL olarak kaydedildi. Kaynak yapist in-
celendiginde §@@y kuruluslarinim borcluluk
orant yiizde 68.4 olarak 6lciildii ve 2019 ile aym
kaldi. Bu oran 2011'de yiizde 53.7ydi. Safayi-
fiifi son yillarda ne derece borglandi bu tab-
lodan da anlagilabiliyor. Yiiksek borcluluk yii-
ziinden sanayicinin faiz giderleri 2018 yilinda
yiizde 110.3 artrmsti. Bu oran 2019da yiizde 0.8,
2020de ise yiizde 23.6 oldu. Buna gore 2019'a
gore faize Gdenen tutar artsa da 2018'e gore ar-
tig kabul edilebilir seviyede kald:. Sanayicinin
toplam finansman giderlerinin faalivet karna
oram yiizde 62.2ye indi. 2019da yiizde 69.3 ve
2018de yiizde 88.9'du. Sanayici gecen yil 88.8
milyar TL finansman gideri yazdi. Gecen yil Ko-
vid etkisi yiiziinden dis pazarlarda daralma ol-
mast 500 devin ihracatinin yiizde 12.8 azalarak
64.1 milyar dolarda kalmasina neden oldu. 8a-
fiayi kuruluslanmin tiretimden satislan gecen yil
yiizde 15.3 artarak 1 trilyon 178 milyar TLye
ulasti. Uretimden satislann reel degisimine bak-
tigimizda 2017de yiizde 19 iken yillar itibarty-
la azalarak 2020'de yiizde (.6'ya kadar gerile-
digi goriilityor.

=

<16

\i':

| Kovid-19 krizinn etk oldug
kurulusunun 6zkaynak karlilig

B olanaklan ile sanayicinin kisa

2020 yilinda Tiirkiye'nin
en bilyiik 500 sanayi

yiizde 22.7 ile zirveye gikti.
Saglanan destek kredi}

vadeli mali borglarinin

ot

# Istihdam sayisia

GECEN yil zor kogullarda Sanayiye sag-
lanan uygun kredi imkanlari bosa gitmedi.
Tiirkiye ekonomisi Cinden sonra bityiiyen tek
kayda deger biiyiikliige sahip ekonomi olur-
ken sanayiciler de istihdamlanm artircilar. En
biiyiik 500 gamagi kurulusu icindeki ozel sir-
ketlerin istihdam gecen yil yiizde 2.9 ora-
ninda arttr. Toplam calisan sayisi 6zel sektor
§aagi kuruluslannda boylece 678 bin 917ye
ciktr. 2019'daki artis yiizde 1.3'ti. Elbette bu
artisoranlan diistik. Ancak toplam §iiag bu-
yimesinin yiizde 2 oldugu ortamda yiizde
29Nk artisin hatiri sayihr. Maas ve ticret Gde-
melerindeki artis ise yizde 14.3 ile sl kal-
di. Buyiizde 14.6Tik 2020 enflasyonunun bir

rtt1 verimlilik ivme kaybetti

miktar altinda. Maas ve licret artislan
2019'da yiizde 21.3 olmustu. Calisan sayi-
s1 artarken maas ve iicret artisinin reel an-
lamda azalmasi yil boyunca kamu tara-
findan saglanan kisa calisma ddenegi des-
tegi, kapal donemlerde iicretsiz izinlerle
aciklanabilir. Yine raporda yer alan bilgi-
ye gore isgiicii verimliligindeki artis 2020de
yiizde 11.8 oldu. Calisan basina tiretimden
net satislardaki artis 2018'de yiizde 31.3,
2019da ytizde 154 iken 2020de ylizde
12.1de kaldh. Raporda bu durum salgm ne-
deniyle tiretimde yasanan kesintilere ve ca-
lisanlarin yasadigi saglik sorunlarina bag-
land1.

Gizemli sirket istanbul Altin Rafinerisi

180 500 listesine gore Tiirkiyenin en
biiyiik sanayi kurulusu 58.5 milyar TLLik
net iiretimden satis tutar ile TUPRAS
oldu. Bunu Ford, Oyak-Renault ve Toyota
izledi, Listenin besinci sirasinda ise ismi-
nin aciklanmamasini is-
teyen bir sirket yer alds.
Busirket 2019da listede
dokuzuncu sirada yer
aliyordu, 2018de ise lis-
tede yoktu. Sirketin faa-
liyet kodu ve Nace ko-
duna baktigmizda liste-
de 337. sirada yer alan

Diinya Uluslararast Miicevherat ve Ku-
yumeuluk ile ayni kodlara sahip. Yani al-
tin ve kuyum sektoril. Bu sirket bes ayn
sirketin yer aldigi miicevher, bijuteri es-
yalari ve ilgili iiriinlerin imalatina sekt-
riinde yer aliyor. Burada liste bast. Bu lis-
tede Arpas [hracat Ithalat ve Pazarlama,
Onsa Rafineri, Diinya Uluslararas: M-
cevheratve Kuyumeuluk, Mioro Hediyelik
Esya yer aliyor. Bu liste disinda faaliyet
kodu farkli oldugu icin (Ana metal sana-
i) Gram Altin Pazarlama da 10 500de
19 sirada goriiniiyor. Bu sirket 2019'da lis-
tede yokmus. 500 dev siralamasinda son
iki yilda huzla yiikselen ve ilk S'e giren bu
gizemli zel sektor siketinin Ahlatet Me-

2020 mLman £8 BOYOK 10 SANAY] KURLLUSY

tal Rafineri oldugunu diisiindiik. Ciinkil
2019 yilna ait Capital 500 listesinde Ab-
latcr Kuyumeuluk 34.7 milyar TLik ciro
ile sekizinci sirada yer aldi. Yine Ahlatct
Metal Rafineri A.S. ise Fortune 500 2019
listesinde 12. sira-
dayer aldi. Konu-
ya iliskin Ahlater
Holding Yonetim
Kurulu Baskani
Ahmet Ahlatr ile
goristigimde
ismi gizlenen sir-
ketin kendileri ol-
madigni ciinki kendilerinin her zaman sir-
ket bilgilerini paylasmakta acik oldukla-
rint aktards, Buna gore devler arasinda be-
sinci sirada yer alabilecek bir tek secenek
kaliyordu; o da Istanbul Altin Rafinerisi.
2018 yrhnda 7.5 milyar TL net iiretimden
satislar ile listede 16. srada yer alan Is-
tanbul Altin Rafinerisinin admi 2019 ve
2020 listelerinde taradigimizda bulama-
dik. Sirketin faaliyet kodu olan Nace
32.1 ve ISIC 390 da birbirini tutuyor. Buna
gore gecen yil 25.2 milyar dolarla rekor al-
tnithal eden ve Merkez Bankasi altm re-
zervlerini artiran Tiirkiye de halk da altm
varliklanm artirnca rafinerinin cirosun-
da ciddi bir artis yasanmus gorindyor.

Belge aliyorlar yatirnm yapmiyorlar

TOPLANTIDA konusan [Stifibil Sana-
§il Odési Baskam Frdal Bahcwvan, sorular iize-
rine sanayicilerin hammadde
alimlannda yasadig skantilardan é
Bagkan Bahcivan'a gida sekto- [
riinde yasanan enflasyona ki-
vasla karlilig en az olan sektoriin gida ol-

soz etti. Gegen yil elde edilen
karhliklan hammadde yoneti-
dugunu hatirlattfimizda; “Hammadde fiyat

mindeki beceriklilige baglayan

3

vik belgelerinde artis var ama yatimmlarn fii-

artislarinin nihai tiriinlere yansithmadifim ve
sanayicinin bu sekilde tiretimini siirdiirme-
ye cahsbigmi” ifade etti, Bahcvan

| aynica, PMI verileri incelendi-
o pal Zinde Tirk imalat Smayisinin
ﬂ performansi en diisiik tilkelerden

p | biri olduguna isaret ederek, “Asla
o ve asla yiksek enflasyonlu or-
tamda yasamak istemiyoruz. Tes-

liyata donmedigini gorityoruz” dedi.
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SANAYININ DEVLERI

Kar da artti
borclar da

iSO 500 olarak kisalti-
lan, Sanayinin dev sir-
ketlerinin gecen yilki
kari ylizde 50 artarak 92
milyar liray1 asarken Ki-
sa vadeli borglari da yiiz-
de 23 yiikselerek 206
milyar lira oldu. >» wte

..............

1/2



. . CUMHURIYET Yayin Tarihi : 27.5.2021 2/2
INterpress’ Gontorosat cazere sayia: 14

iISTANBUL Medya Tira; : 26020

SiYASI StxCm : 186,82

i devlerinin 2020 yili kan ylizde 50 artarak 92.5 milyar TL oldu

ISO 500'de Kar keyfi

Kér artisinda, diviz pozisyonuna baglh net kambiyo kariyla

biiyiiyen faaliyet dis1 gelirler de etkili oldu. Uretimden satis- : Sanayinin lideri TUPRAS
lar ise gecen yil yiizde 15.3 artarak 1.2 trilyon liraya ¢ikt. ]

Turkiye'nin |

Tiirkiye’nin en biiyiik §anayi sirketi, 2020 yili verilerine gore
58 milyar 593 milyon liralik iiretimden satigla TUPRAS oldu.

.
stanbiil Sanayi Odasi'nin (iS0) aliyeti dig1 gelir tartigmalari yeni- Ancak 2019°da bu rakam 87 milyar 949 milyon liraydi.
quun yillardir hazirladigi den baglar m1” sorusuna su yaniti Uretimdensatis Uretimden satis
“Tiirkive'nin 500 Biiyiik Sanayi verdi: “Park etti’ ifadesini agir bu- Sirhetady (oo it MtyonTL]

Kurulusu” aragtirmasinin diin agik-  lurum. Eldeki kaynagin, finansma- TUPRAY = 38.593 Unilever £:2
lanan 2020 sonuclary, sanayicilerin ~ nin, gelirin giderin daha ivi yonetil- Ford Otomotiv 45.223 Aygaz 1.022
durumu agisindan dikkat gekici ve- digini séylemek daha dogru. Sanayi- Oyak-Renault 31242 Borcelik 6.809
riler ortaya koydu. gilerimiz bu konuda dnemli tecriibe Toyota Otomotiv 30.812 Yildiz Entegre 6.657

180 500'in {iretimden satislari kazandi. Buna ragmen gecgen yil fi- i - Er-Bakr Elektrolitik 6.483
2020’de 2019’a kiyasla ylizde 15.3 nansman gideri yiizde 40 artt1 (88.8 ! Star Rafineri 24,030 TUSAS 6.390
artarak 1 trilyon 179 milyar liraya milyar TL). TL’deki deger kayb et- ~ Arcelik 21.803 Sarkuysan Elektrolitik 6,318
ulasti. Bu artig 2018’de yiizde 34.5, kili oldu. Ayrica keske daha yiiksek | TOFAS 20,719 Enerjisa 6.061
2019"da yiizde 16.5'ti. 2020'de re- tiretim faaliyeti dig1 gelir olsa. Bunu ERDEMIR 16.976 Bosch 5.714
?1 Tt‘stil“:’? Y“Z.Fledo'gs‘)ld‘tl' foﬁ?g bir sigorta olarak goriiyorum.” » i ISDEMIR 16.910 Eren Enerji 5.683
aaliyet kar yiizde 55 artigla 142, . | :
T doneminyioi o lstindam artt
artigla 92.5 milyar TL oldu. 423 fir- Yine gecen yil SO 500’iin kisa va- é’d i TR 12'"5 P 5.077
ma ddnem kir, 77 firma dénem za- deli mali borglar1 yiizde 23 artigla il El) ' LLbi :
rari elde etti. ISO'ya gore bu kirda 206 milyar lira, uzun vadeli borg¢lar: Hyuiicat dssal — LLE3S nyat fulye 5.013
faaliyet kdrindaki iyilesmenin ya- ylizde 23.3 artigla 294 milyar lira JEC Mercedes BenZHITERE 1287 Viicel Bori/ 5.009
n1 sira dzellikle net kambiyo <= 0ldu. Toplam aktif agismdan ise T TosgelikProfil 10.226 Assan Alliminyum 4.870
karmin (19 milyar TL) etkisiyle borg-zkaynak dagilimi 2019'da- { BSHEvAletleri 10.088 Eti Maden 4.798
tiretim faaliyeti dis1 gelirlerdeki @ = Ki gibi yiizde 68.4-31.6 gergekle- T . SISECAM 10.028  Bastug Metalurji 4.599
artig da pozitif etki yapti. Sana- = serek degismedi. Bah¢ivan, ye- . _Gram Altin Paz, 9.813  TPAO 4,546
viciler gecen yi1l yiizde 16.7 " tersiz 6zkaynagin kronik Vestel Beyaz Esya 9.764 "l*f Diler Demir Celik 4.535
artigla net 43.4 milyar lira bir sorun olmaya devam 13 EUAS 9.097 | KastamonuEntegre  4.470
tiretim faaliveti dis1 gelir ettigini belirtti. i Vestel Elektronik 8.782 " iZDEMIR 4.436
elde etti. igY(i)HSBO‘(f)BFilBFE %ii'lrﬂ |ETKiM 8.732 Konya Seker

" . i 'lin istihdami ; . \ E

Borg yukseldi gecen y1l yiizde 2.9 fc::;::;in :::: Aksa Akilik 155)

ISO Yonetim Kuru- artarak 716 bin 962 i aghlanmasinitemiror s

lu Bagkan1 Erdal Bahgi-
van, bu kapsamda soru-
lan “Kambiyo karlar1 do-
vize iyi park edildigi- olurken Ar-Ge igin
ni gosteriyor. 2018’de st yiizde 4.9 artisla 6.2
de benzer sonuclar ekonominin guciu sacayadi N INETHN N
olusmustu. Uretim fa- Iy v VG o Ekonomi Servisi

kisiye yiikseldi. Th-
racat1 yiizde 12.8 dii-
siisle 64.1 milyar dolar

Yabanci sermayeli ‘Enflasyon ve fiyat
sirket azahyor o o e ]
150 500°deki yabanci sermayeli sirket sayisi I.IZerllI'IIZde baSkI

110'a diistii. Bu say1 2009'da 153'til.

L]

SO Baskani Erdal Bahcivan, enf-

lasyonun yani sira ithal ham-
madde fiyatlanindaki yiiksek arti-
sin §anayici izerinde giderek da-
ha fazla baski yarattigini, TL'deki
deger kaybi, enflasyondaki artis
ve faizlerdeki dalgalanmalar ne-
deniyle finansman yiiklerinin de
onemli dlciide arttigini sdyledi.
Enflasyonun oldugu ortamda ko~
lay kolay yatinm yapilamayacagini
belirten Bahcivan, "Gecen yil ya-
tinm tesvik belgelerinde yasanan
yiiksek oranh artisa ragmen yati-
nm istahinin fiiliyata donmedigi-
ni son dénemlerde net bir sekilde
gozlemliyoruz” diye konustu.
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T(Jrkiye’nin en blyuk sanayi kurulusu listesinde

TUPRAS zirvede

A istanbul Sanayi Oda-

s (ISO) Yonetim Kurulu
Baskan Erdal Bahgivan,
dizenledigi basin toplanti-
sinda, ISO'nun "Tlrkiye'nin
500 Buylk Sanayi Kurulu-
su” arastirmasinin sonucla-
rini acikladi.

Arastirmanin zirvesin-
de TUPRAS, Uretimden
satislarda 58 milyar 593
milyon lirayla listede ilk
siray! alirken, Ford Otomo-
tiv 45 milyar 223 milyon
lirayla ikinci, Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalari ise 31
milyar 242 milyon lirayla
dcdncu oldu.

Gecen yil Gclncl sirada

bulunan Toyota, 30 milyar
812 milyon lirayla dord{in-
cl basamada gerilerken,
besinci siradaki sirket ismi-
nin aciklanmasini istemedi.

ilk 10'da bulunan diger
sirketler ise Star Rafineri,
Arcelik, Tofas, Eregli Demir
ve Celik, Iskenderun Demir
ve Celik olarak siralandi.
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M AR-Ge harcamalari zayif kald.
Katma degerde orta yiiksek ve
yiiksek teknolojinin payi artti 15
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AR-GE HARCAMALARI 6,2 MILYAR LIRA OLDU

IS0 508'de Ar-Ge harcamasi yapan 0,58 olan Ar-Ge harcamalarinin kara tasitlan, bilgisayarlarin,
kurulus sayis1 2013 yilindan beri iiretimden satislara orani, gegen yil elektronik ve optik triinlerin imalati
kademeli olarak artiyor. Gegen yil ylizde 0,53 geriledi. ve elektrikli techizat oldu. Toplam
Ar-Ge yapan kurulus sayisi 271, Ar-Ge 2020 yilinda en yiiksek Ar-Ge Ar-Ge harcamalannin yiizde 65 bu
harcamalar da yiizde 4.9 artarak harcamasi gerceklestiren ii¢ sektor tig sektordeki kuruluslar tarafindan
6,2 milyar lira oldu, 2019'da yiizde 2019 yilinda oldugu gibi motorlu gerceklestirildi.

Teknoloji yogunluklarina gore yaratilan katma degerin dagilimi ()

Diisiik teknoloji yogunluklu sanayiler B ota diisiik teknoloji yodunluklu sanayiler
Orta yiiksek teknoloji yodunluklu sanayiler =i Yiiksek teknoloji yodunluklu sanayiter
39,9 40,0
375 373
36,2 350
29,6 315
235 24,5

20,2 22,2
I - I R 6.9 6.4

2017 2018 2019 2020

22

Orta ve yuksek teknoloji
yogunlugu ylzde 3Tiastl

Teknoloji yogunluguna gore yaratilan katma deger
agisidan, 2018'de ortayiiksek ve yiitksek teknolojiyle
yaratilan katma deger toplami yiizde 27,5 iken, bu oran
2019'dayiizde 30,4, gecenyl ise ylizde 31,2'ye ¢ikt1.
Teknolojiyogunlugunagére yaratilan katmadeger
dagiliminabakildiginda, son 3yildir zellikle orta-
viiksek ve yliksek teknoloji gruplarindakiigiitk adimlarla
daolsailerleme goriiliiyor. 2020 y1ili itibariyle 122 firma
orta-yiiksek, 134 firmaorta-disiik teknolojiyogunluklu
sanayiler kapsamindayer aliyor. Yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerde yer alan firmasayisi ise 16 oldu.
S0 500 sonuglarma gére, 6lciim yapilan son sekiz yillik
donemboyuncailk kez 2018 ve 2019 yillarindayiiksek
teknoloji yogunluklu firmalarin paylarinda hissedilir
bir artig yaganmgtir. 2020 y1linda ise s6z konusu payda
sinurlibir gerileme gorildi.
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M Borsa sirketlerinin performansi
zayifladi. Kardaki paylari azalirken,
toplam borglardaki payi artti 13
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ISO500'DE SADECE 67 FIRMA BORSADA

Halka arza yogun ilgi ISO 500'e yansimadi

Sermaye piyasalarina hem ya-
tirime1 hem de girketler kana-
dindailgininartt1g12020yilinda

ama 2020'de yuzde 29,8'e kadar
diistli. Tabii ki pandeminin de
ihracattaki etkisi gozard edile-

Halka agik kuruluslarin temel
gostergeler icindeki paylar (%)

ISO Yonetim Kurulu Baska-
n1 Erdel Bahc¢ivan, halka acik
sirketlerin durumunu soyle yo-

2 2018| 2019 2020
bucanlilik Tirkiyeninenbiiyiikk mezancakISO500sirketlerinde  |{jretimden rumladi: “Sermaye piyasalari,
500 kurulusunda kendine yer hem ihracatta hem Uretimden |satislar (net) 34| 32,4| 29,5| sanayi kuruluglarimin yeni fi-
bulamad:. fstanbul Sanayi Oda- satislarda halka acik sirketlerin  |Ihracat 33| 33| 298| nansmankaynaklarinaulagma-
st’'min agikladig 1S0O500 liste- daha negatif bir performans iz- E:\';Bn': kar ggi g;g gg; sinda 6nemli bir faktordiir. ISO
sinde 2020°de 67 halka acik fir- ledigini ortayakoydu. Toplam borglar | 3 0:6 3 O:I 3'2 500 verilerine baktigimizda, s1-
ma yer aldi. 2019 yilinda ise bu Ozkaynak 303 27| 29 nirli sayida firmamin halka acik
rakam 66 idi. Halka agik sirket Donem karindaki Altif toplami 30,5/ 29,2| 31| oldugunugériiyoruz. Her neka-
say1sinda hiiyiik degisim olma-  pay diisiiyor Ucretle cabisanlar| 22| 21,8| 23,9 dar son dénemde halka arzla-
maklabirlikte soniicyildahalka Dénem karindaki payinda ise |Netkatmadeger | 34,2| 269] 28,7|  p4 jlgj artsa da ISO 500°de hal-

acikgirketleriniiretimdensatig-
larda ISO500 toplamindan al-
dig1 pay giderek azaldi. Bu oran
2018'de yiizde 34 iken 2019'da
yiizde 32,4'e 2020'de ise yluzde
29,5’eindi.

1S0500 verilerine gére halka
acik girketlerin ihracat ve do6-
nem karinda da paylar: gerile-
di. IS0500 sirketlerinin toplam
ihracatiiginde 2018 yilinda hal-
ka acik sirketlerin pay1 yiizde 33
idi, bu oran 2019’da degigmedi

2019'daki sert diigtigiin ardin-
dan 2020°de de gerileme stir-
dii. 2018 yilinda ISO500 igin-
de halka acik sirketlerin top-
lam dénem kar: i¢indeki pay1
yizde 50,7 seviyesindeydi. Bu
oran 2019'da ylizde 37,5% indi.
2020°deiseyiizde 36,7 olarak be-
lirlendi.

Toplam borg¢lardaki payi ise
2019'da gerilerken 2020°de tek-
rar yiikselige gecti. Halka acgik
sirketlerin ISO500 iginde top-

lam bor¢lar i¢indeki pay1 yiizde
32olarakbelirlendi.
Ozkaynaklarda 2019’a gore 2
puanlik bir iyilesme saglanir-
ken aktif toplam ve iicretle ¢a-
lisanlarda da yiikselis goriildii.
Net katma deger yaratiminda
1S0500 icindeki pay: halka acik
sirketlerin ylizde 28,7 olarak be-
lirlendi. 2019°da oran yiizde 26,9
idi,2018'deiseylizde 34,2 olarak
yiksekbir seviyedeydi.

ka acik kuruluglarin sayisi1 67
ile yatay seyrini korumaktadir.
Halka a¢ik kuruluglarin sayisi-
nin siirli olmasi, sanayi sekto-
riive sermaye piyasalariarasin-
daki bagin kuvvetlendirilme-
si geregini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bunoktada, sana-
vi girketlerimizin sermaye pi-
vasalarina agilma ve bu piyasa-
lardan fon saglama konusunda
desteklenmesioldukc¢a onemli-
dir.” ISTANBUL/DUNYA

+
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M Devler ligine Anadolu'dan giren
sirket sayisi 9 artisla 331e yikseldi.
Artisin en hizlisi Balikesir oldu /09
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Devler liginde yeniden Anadolu riizgar!

HANDANSEMA CEYLAN

fstanbul Sanayi Odasinin her yil ge-
leneksel agikladig “Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu” arastirma-
sun 2020 sonuglar: belli oldu. So-
nuglara gore gegen sene bir miktar
gerileyen Anadolu sanayisi yeniden
yiikselige gegti. 2007 yiliverilerinden
itibaren 2018'e kadar Istanbul sanayi-
sisralamada 227 firmadan 166'yage-
rilemisti. Bu gerileme 2019 verilerin-
de 169 ile bir miktar tersine dénse de
pandemi yih 2020 verilerinde stan-
bullu sanayi sirketlerinin sayis1 160'a
geriledi. Anadolu’dan 2019 sonugla-
rina gore 322 firma listede yer almg-
t1, buyalrakam 331'e yiikselmis oldu.
Gaziantep son ti¢ yilda oldugu gibi
ilerlemesini siirdiirerek diin agikla-
nan listenin yildiz: oldu. 2018 verile-
rine gore 24 firma ile listede temsil
edilen Gaziantep, bu rakam 2019'da
26'ya, pandemi yih 2020'de 29'a ¢1-
kard:. Balikesirli de 2015'ten
bu yana listede 6 firma ile temsil edi-
lirken, buyl rakami 9'a gikardy. Once-
ki yildan bir firma liste digi kalirken,
Balikesir'den listeye 483'lincii sira-
dan Isbir Sentetik, 468'inci siradan
Kula Yag, 490'inc1 siradan Assan Gi-
da,499'uncusiradan Gesbeygirdi.

izmir deyiizii gillen kentlerden biri
oldu. Bir dnem kan kaybetse de Ege
Bolgesi Sanayi Odasi yeniden firma
sayisim artirdy. 2018 verilerine gore
38 firmas: listede olan fzmir, 2019 y1-
linda 41, 2020'de 44 firma ile listede
temsil edildi. Yildizi parlayan bir bag-
kakentde Samsunoldu. Bir 5ncekise-
neye gore ilgeleriyle birlikte sadece 3
firma listede yer alirken, 2020 liste-
sinde Samsun'dan 6 firma bulundu.
Sampa, Borsan ve Vezirkdprii Orman
Uriinleri bu y1l Samsun'dan devler li-
gine cikt. Ote yandan listede firma
sayismi artiran diger kentler ise Ga-
nakkale, Diizce, Eskigehir, Giresun,
Kirklarelive Orduoldu.

Ayrica, kamudan da 9 firma liste-
de yer aldi. Bunlar firmalar sirasiyla,
EUAS, Eti Maden, TPAO, Tiirkiye Se-
ker Fabrikalar1 AS, Tiirkiye Komiir Is-
letmeleri, Gay Isletmeleri, Makina ve
Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK),
Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirl
ile ISTON /istanbul Beton oldu.

BASKANLAR NE

Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu listesinde yildizi en cok parlayan kentler

331

Anadolu’dan
toplam firma
sayisi

DiYOR?

Burdurlisteye geri donmils oldu. Liste dist kalan
Kentler ise Elazig ve Rize oldu.

Gaziantep, Balikesir, izmir ve Samsun yildizi oldu. Listede tek firma ile temsil edilen
kent sayis113. Bu arada 31 kentten tek bir firma bile biiyiikler kuliibiine giremedi.
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31 kentin listede ad1 yok Kamudan da 9 isletme bulunuyor ( - S AN
SO ™
Balikesir  Giresun Adana  Konya ; e Afyon  Kastamonu
Canakkale izmir Antalya  Manisa Listede 2019 degerlendimesine gre bu il s Amasya  Kirsehir
S et G agiklanan listeye girebilen tek kent Burdur oldu. - Bilecik  Kiitahya
Eskisehir Ordu Hatay  Tekirdag Bucakilgesinden As Cimento San. ve Tic. AS listeye 3 j - Cankiri Nevsehir
Gaziantep Samsun Kahraman- ‘merhaba dedi. Burdur 2019 listesi haric son 10 ol Edirne  Siirt
maras yilda S0 500 listesinde hep yer almisti, Boylece ) i;lr:::;':‘ Sirnak

ZEKI KIVANC/ADANA SANAYI ODASI BASKANI kaynakli zor g tl Gerilemeler eger pandemi kaynakliysa bize verdigi yer alacaklanina dair bize bir s6z vermislerdi. Tim
ADANADANISO500'E i mesaj §
GIREN FIRMA SAYISI AZALDI tebrik ediyor, baganlarinin devamini diliyorum. MUJDAT KECECI/DENIZLI (ODAS| BASKANI bir bakis aisi getit i igi yoniinde. iyil
@150ilk 500'de yer alan firma sayisi buyil dilstis. PANDEMININ OLUMSUZ ETKisi i i dovizdeki listesine
2019a Bimai yer izbuyl  OMERGOL TICARET ODASIBASKANI 150 500'E DE YANSIDI irketlrin k ekolarak3 jrmesinive enaz 10
10 firmaile IS0 500'e girdi. 2020 yilinda baslayan PANDEMIYE RAGMEN 1501 Kladig) Ta anayi mi? firmayla 150 500de yer almayi iimit ediyoruz.
ve halen ginde bulundugumuz salgin siireci tim FABRIKALARIMIZ KAPANMADI Kurul igimiz y y ok yonli deg Bursa'nin politikalart
diinyada oldugu gibi bolgemizi de etkiledi. Bu 2019 yilinda 15 firmanin yer aldig listede 2020 alan Denizliden 12 firmada degisiklik olmad. ISO midegisiyor, yok i dol: YA 0SB BASKANI
durum Adana’ iyelini y y yilinda ya gmen fi 500 Aragtirmasinin 20: iyl yasanan bir geri LISTEYE GIREN FIRMALARIMIZ
Ik 500'de 7 firma st siralara yiikseldi. 3 firma gismedi. List Bi i Buzorlu il ANTALYA ICINMORAL KAYNAGI
ise geriledi. Yasanan pandemi siirecini, teminli odamizin yesi. & sirecte i 5 Ote . i g yasandi@
ve cesur hareket ederek iyi il caligti. Onemli bir bagari ine i i i de go il . bir ortamda i firma lic irdi. Elde
‘gosterip Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu elde ettiler. i do yapi lu etkisini bili Ancak Pek cok sirket ya dafarkli i Antalya icin bilyiik bir gurur
listeye giren calismalarla g g da Ancak ; haline ve moral kaynagidir. Bizlere bu gururu yasatan
tebrik ediyorum. cami goniilden inaniyoruz. Yeter kiinancimizi gi getirdigi icin li y yada icilerimizi
1 isimizi en 7or ilemis goriinebili basanilarinin katlanarak artmasini diliyorum.
ADNAN UNVERDI iyi sekil li 2020 yih zorluklara dolu bir yil oldu. Pandemi
GAZIANTEP SANAYI ODAS! BASKANI tiim firmalanmiz kutluyorum. 2019 yilina gdre trilyon 22 milyar TUden Ttrilyon 179 DAVUT CETIN/ANTALYA TSO BASKANI tiim ezberleri bozdu. Geride biraktigimiz 14
150 500'DE GAZIANTEPLI FIRMA milyar TUyeyiikselerek, yiizde 153 oranindaarttgs ~ ANTALYA EKONOMISI AFET aydaesnafimizin kepenk kaldiramadig, siftah
SAYISI29'A YUKSELDI M. ARIF PARMAKSIZ/NEVSEHIR TS0 BASKANI goriilse de, enfl; kisini dikk B b YASIYOR FIRMALAR BASARILI yapamadig, seyahat engelleri nedeniyle turist
@ Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 2020 NEVSACMETAL, GELENEGI artisin sadece yiizde 0,6 oldugunu gériiyoruz. PERFORMANS GOSTERIYOR kelimesini itirdig, sokag i
Aragtirmasina gore Gaziantep'ten 29 firma BOZMADI CITAYI YUKSELTTI Son 3yildi icinde bulundugumuz diisiis  Pandemid l isi afet giin iz kisit ve yasak
listede yer ald ik yeralanfi @ Nevsac gibozmadi trendi ne yazik ki yasad, 500deyer dolu birgok . Haliyle Antalya'miz
brik ed Gazi iciler, kriz 150 500iin ag gosteren firmalan kutluyorum. Antalya gibi tarihinde ilk kez neredeyse turizmsiz bir yi
farkini bir koyduve ir mutluluk 2018yihnda BASKANI i 4 istik gecirdi Anc: i i Antalya
zorlu kosullardaki bagansiyla ilkemize giig kattr. S0 496'nci, 2019 yilinda 448'inci sirada yer alan Nevsac BURSA SANAYISI DEGlQlME inirli bir i bir performansi 0SB hig durmadi.
500'de 2018 yilinda 24 olan firma sayisi 2019 yilinda Metal, 2020 yilinda gitay yiikselterek 340maisrada ~ YETERINCEUYUM SmlAVMMMIﬁ gosteren firmalanmiz: kutluyorum. Pandemi
26'ya, 2020 yilindaise kiiresel sorunlara ragmen 29 yer aldi. Nevsac Metal Yonetim Kurulu Bagkani ve o lis0 i yil i i dahaaz, IR 0SB BASKANI
yiikseldi. Gaziantep, moral veren bir sehir oldu. aym zamanda Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi azalmas, bizi ciddi cig i gelisme. olmak Grlerini SANAYICININ YOKOND AZALTACAK
Birkag sekideag 2020yiindapozitifbiyime  ADIMLAR BIRANEVVEL ATILMALI

NAZMI YARIS/BAL BASKANI  gor Mehmet Ali ) fazl kaydett. il 500 biyiikisletmenin faaliyet karlanni @ Tarkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirma

IS0 500°E BALIKESIR'DEN d g baglayalim. Demekki,  yiizde55 o - Busilre, sonug ki, giicli bir sanayiriz var.

5FIRMA DAHA GIRDI hetic g duydum. dei turizmin kent iyikliig 2020de zor pandemi kosull g i

‘@ Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2020 Mehmet Ali Obekli i irketini v g nedeniyle Tiirkiye' ok Antalya'yi vurdu. Ancak, lindii iiyiik bir gayi

Arastirmasit izde iiretim yapan 28 calisanlar Ayrica cok biyiik i iiretti. gisagladi. Buyil

irmali yeraldi. lizden 23 etkisi olmasa da, bazi sirketlerimizin bityiiyerek iiyesi AGT, Adopen, Ankutsan, Yoriikoglu firmalarina { [ ir'de farkll Vi

firmanin yer aldig 150k 500 listesinde bu sene 28 yurt i i fabrikalar kurmast i Eskisehir 05B'de iiretim yapan 17 sanayi kurulusunun
¥ Listeye HUSNG da, b labili. I yer aldig Bufi duyuyoruz.

giren tiim iyelerimizi tebrik ediyor, iilkeye olan TSO BASKANI neden, yaraticilik TS0 BASKANI Ekonominin itici giicii olan sanayi sekt in

Katialannin, ini AFYON'U TEMSILEDEN ORUCOGLU bana. BUSI gerek  MERSINLI FIRMALARIN mutlaka daha fazla desteklenmesi ve oniiniin

diliyorum. BUYOK BIRATILIM YAPTI dijital donisii kse A HEPSI DE LISTEDE YOKSELDI aglimasi gerekiyor. 2020'de yasanan mali ve finansal

@150 500'de Afyonkarahisar dan Orugoglu Yagn yer g ignciddi @ 150500'de odamiza iiye7 firma yer aldh. Soz zorluklann etkisi hala devam ediyor. Samayicifi

MEHMET BOYOKSIMITCI almasindan memnuniyet duydum. Gecenyilyapilan  calismalar yapiyoruz. Caga ayak jimekici Konusu istedeki: i bir Iatimal

KAYSERI SANAYI ODASI BASKANI stirmada 4297 c0glu Yag, 2020'de, i imizi yiikseltti. 2019 yilinda 150 500 l i sanayi, giiclii

50 500'DEKAYSO salginaragmen, bilyiik bir atilim yaparak 380'inci firmalanmiz 2020 yilindaki listede daha ist siralarda ~ Tiirkiye demektir.

OYESi 15 FIRMA YERALDI sneticilerin ve alisanl / BURSA TICARET BORSASI BASKANI

@ 150lk 500 sralamasinda gegen yil 15 firmamiz
yer almigti, bu sene de 15 firmamiz var. Bu vesile ile

sirada yer ald. Si

Bu vesileile, tam bir yil 6nce kaybettigimiz Orugoglu

BURSADAKI RAKAMSAL GERILEME
COK YONLD DEGERLENDIRILMELI

i'yi de rahmet ve

. gisim y.

-+

HATICE AYDOGAN OZSOKMEN-OSMAN NURI BOYACI- AYSE KAYTAN UCAK- ERAY SEN-ESRA OZARFAT-
FIKRI CINOKUR- FiLiz SONMAZ-HILAL SONMEZ MEHMET NABI BATUK-TALIP 0ZTORK
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Pandemi destekleriyle birlikte 2020 yilimin biiylik béliimiinde negatif seyreden faiz oranlan, dev
sanayi kuruluslarinda karlann biiyiik boliimiinii eriten finansman maliyetlerinde iyilesme sagladi

Istanbul Sanayi Odasimn (ISO)
agikladign Tiirkiye'nin 500 Bii-
yitk Sanayi Kurulusu (BSK) aras-
tirmasi, devlerin pandemiye rag-
men gegen yil az da olsa satiglari-
m1 artirdiklarin, kir artiginda ise
sonylllarinenyliksek orammnaulag-
tiklarim ortaya koydu. Yihin biiyiik
boliimtinde olumlu seyreden ham-
madde ve finansman maliyetleri-
nin yam sira, igletmelerin finansal
risk yonetimi de faaliyet kirhhgin-
daki artisa destek verdi. Vergi on-
cesi karlardaki artis yiizde 50'nin
tizerine gikarken, reel artig yiizde
3lolarakgerceklesti. Uzunyillardir
siirekli ¢ilag grafigi izleyen borg/
ozkaynak oram da siirh iyilegme
gostermekle birlikte yiizde 2357e
yitksekseviyesinikorudu. /14-15

Zayif 6zkaynak
tahkim edildi

500 BSK, uzun yillardan bu yana
erozyon yasadigi 6zkaynaklarini,
2020'de yiizde 23,2 (reel olarak
%?7,5) oraninda artirdi. Bu artis,
2017-2019 dénemine gore yiiksek
bir performansa isaret etti.

ihracatta %12.8
kayip yasandi

Tarkiye'nin toplam sanayi Griinleri
ihracatindaki yiizde 6,6 diisiise
karsin, 500 BSK'nin ihracati ylzde
12,8 daraldi. Bunda bily(ik firmalarin
faaliyet gosterdigi otomotiv, petro-
kimya ve ana metal sanayilerindeki
yiiksek oranli disiisler etkili oldu.

) “Sanayimiz, diinyadan negatif ayngiyor” -

Aragtirma sonuglarini degerlendiren ISO Baskan
Eridal Balgivan, blyik sanayi kuruluslaninin,
belirsizlikler nedeniyle 2020°de nakit varliklarim
korumaya yonelerek, sabit yatinmlara ara
verdigini syledi. Turkiye'nin son aylarda

kiiresel ekonomideki hizl toparlanmadan

negatif aynstigina dikkati ceken Bahgivan, bunun
esas olarak enflasyonda ve finansman piyasalarindaki -
olumsuz gidisten kaynaklandigini kaydetti. Bahgivan, /
hammadde fiyatlarindaki tirmanigin sanayi iizerindeki
baskisinin arttigina da isaret ederek, “Bu artislar,
isletme sermayesi ve finansman ihtiyaci olugturmasi
bakimindan éniimiizdeki giinler icin ok ciddi
bir stres kaynag olacaktir” dedi.
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* *  borg-6zkaynak 235 2020
orani (%) Uretimden satislar (net) |1.178,6
200 (Ozel sanayi kuruluslan) Net satiglar 1.324,3
Ihracat (milyar $) 64,1
IKar-zarar toplami (VO) 92,5
- Toplam borglar 881,1
150 -Kisa Vadeli 530,0
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500 bilyiik sirketin karnesi (milyar TL)

Reel dedisim (%)
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Sektorel faaliyet kari oranlari (%)

Temel eczacilik diriinlerinin aciligailiski

272
Madencilik ve tasocakgilig!

22,
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati

204
Diger ulagim araclarinin imalaty
200
Fabrikasyon metal diriinleri imalati
194

Tekstil dircinlerinin imalati

I 18,
Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalatt
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Sayfa :
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., Sanayicinin yiziinii karI|I|k giildiirdii

2020 yihinda iSO 500icerisinde kareden

elektrik, gaz, buharve havaland

ay1s1art:

411'den423eyii
zarareden kurulugsayistise 89'dan77'ye
indi. Sanayi kuruluglar1 2020 yilinda olusan

tretimi ve dagit iold
istanbil Sanayi Odasi (1SO) 500'de kar
vezarar eden kurulu§ sayilanyilldanyla

satig, karhhkve kosullariiginde

iyor.Calisma

nakitvelikit kal 5 ik verdiklerigibi

itibaren faiz, amortisman
ldeed

Zolo_y

s olmaldabirlikte,
satigkarhhg orani daénemli Sl¢iide iyilesti
ve1,6puanartarak 7 olarak gergeklesti. S5z
konusuoranson 10 y1llik dénemigerisinde
2017 yilindan sonraki enyiiksek oran oldu.

i daiyilestirmeyeys

ve firma

o karlilig yiizde 22,7'ye yiikseldi

Bu donemde finansman mahyetlenmn

artigtaroloynads.
2020y1lindasatigkarhhi enyiiksek

ikar/zarar
sayilaridadegerlendiriliyor. EBITDA
olarak dabilinen bu gosterge, kuruluslarin
faaliyetlerinden elde ettikleri karhlik
performansin dahaiyiyansitiyor.

2016-2018 doneminde belirgin artis efilimi
gosteren ISO 500'tin 6zkaynak karhihig,
2018y|hndayuzde 21,9ilesonyillarmen

iktensonra

I 18,2
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati

172
Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati

Kagit ve kagit drtinlerinin imalati

sektorler ylizde 34,8 ile madencilik ve 2018’d= karhhk

g1, yilizde 29l tinleri Satig karlihg artti yiizde 18,6'y: iledi.2020'de
imalatioldu. En ik karhihgiolan Vergio arve zarar xseﬁrmalarmevcutozkaynaklanxledaha
sektorleriseyiizde 6,6 ik negatifkarhlik aktifl olii h ktif yitksek ké 1d
verenrafine petrol erininyam sira karlihigi, 2020 y1linda13 puanartarak karlihik orami tekraryiikselerek, yiizde
ylizde 0,3 ile miicevherimalaty, ylizde 1,7 ile yiize7,2yeulasti. iSO 500'dekérelde eden 22,7'yeulast1.

o TURKIYE'NIN EN BUYUK SANAYI KURULUSLARI ACIKLANDI

ISO500'de

karhhik artti

Tiirkiye'nin en bityiik
500 Sanayi Kurulu-
su'nun faaliyet kar, bir
onceki yila gore yiizde
55 artarak 142,8 milyar
TL oldu. Faaliyet karlihg1
orami da 2,7 puan artarak
yiizde 10,8'e cikt1. Ure-
timden satiglara bakil-
diginda ise 2020 yilinda
bir 6nceki yila gére
tiiketici enflasyonundan
anndinlms satiglar reel
olarak yiizde 0,6 artt1. Bu
yavaslamada COVID-19
ve yilin son ¢eyreginde-
ki finansal dalgalanma
etkili oldu.

Istanbul Sanayi Odasimn (IS0)
1968 yilindan bu yana arahksiz
gergeklestirdigi “Tiirkiye'nin
500 Biiyitk Sanayi Kurulusu”
aragtirmasinin 2020 yih sonug-
lar agiklands. ISO 50@'de iire-
timden satiglar 2020 yilinda 1
trilyon 22 milyar TL'den 1 tril-
yon 179 milyar TL'ye yiikselerek,
viizde15,3oranindaartigkaydet-
ti. Tiiketici enflasyonuile arindi-

Listeye yeni girenler
18 | Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.5.
19  GramAltin Pazarlama San. ve Tic. A.S.
73 | Honda Tiirkiye A.S.
92 ErPilig Entegre Tavukguluk
Uretim Pazarlama ve Tic. A.S.
104 OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
117 Atmaca Elektronik San. ve Tic. A.S.
194 Tiirk Demir Dokiim Fabrikalari A.S.
198 Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S.
208 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S.
258 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
356  Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve
Tic.AS.
390 World Medicine ilag San. ve Tic. AS.

419 Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S.

446 Yavuzkan Hazel Gida San. ve
Tic. Ltd. Sti.
466 Isik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.
490 Assan Gida San. ve Tic. A.S.
499 Gesbey Enerji Tiirbini Kule
Uretim San. ve Tic. AS.

B « 15,2
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Bien Yap Uriinleri Safiayi Turizm ve Ticaret A.5.

Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.$.
Sedef Gemi Insaati A.S.
Nadir Yag San. ve Tic. A.S.

Tanimkredi Birlik Tarim Uriinleri Hayvancilik
Ambalaj Petrol Nakliyat ith. ihr. San. ve Tic. A.S.

Likit Kimya San. ve Tic. A.$.

Tiimosan Motor ve Traktor Safiayi A.S.
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S.

Cebitas Demir Celik Endiistrisi A.S.
Kervan Gida San. ve Tic. A.5.
Yorglass Cam San. ve Tic. A.S.

ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. A.S.

Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S.

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

As Cimento San. ve Tic. A.S.
Erisler Yem San. ve Tic. A
Detay Gida San. ve Tic. A.S.

Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. A.S.

Aycan Entegre Gida A.S.
Kale Havacilik Sanayi A.S.
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S.

Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S.
Tufan Endistri Demir Gelik San. ve Tic. A.S.

Mikropor Makina San. ve Tic. A.S.
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A,
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.

Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S.

Ege Seramik San. ve Tic. A.S.
Panasonic Life Solutions Elektrik San.
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.
Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak.
Empera Hali San. ve Tic. A.S.

Milat Hali San. ve Tic. A.S.

Giirteks iplik San. ve Tic. A.S.

Erdem Tekstil San. ve Tic. A.5.

veTic. AS.

ins. San. Tic. Ltd. Sti.

Vezirkoprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S.

Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.$.

R ikinci ligden bi&m ligeyiikselenler
2020  2019* Kuruluslar
P

329 |7
343 99
38 (74
368 51
-
372 117
381 258
421 69
2 119
424 2

v 426 24
a7 |35
440 87
@ 1
444 114
449 |13
452 5
454 6
459 417
460 | 176
68 17
470 90
471 142
7 |8
7 5
475 35
478 82
481 109
@ 1
483 19
484 73
485 63
488 165
49 33
4% 15
497 23
498 9%
500 50

Untel Kablolari San. ve Tic. A.S.

150 2'nci 500 listesindeki yeri

ilk 500'de en fazla yiikselenler

rildiginda iiretimden satiglar re- - I T 2020/2019  Kurulus Degisim
elolaraksadecebindeGa.\'§1§g65» TOPLAM BORCLAR YUZDE 23 BUYUDU 106 315 Kog MetalurjiA.S. 209
terdi. Yilin ikinci yarisinda talep 227 | 422 | Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. A.$. 195
toparlanmaya baslasa da, finan- 2020 yilinda iSO 50@'iin 6zkaynaklarin pay! yiizde 31,6 seyreden kredi bilyiimesi 205 | 399 Arslantiirk Tarim Uriinleri San. ihr. ve ith. A.S. 194
sal dalgalanma, yiikselen faizler toplam borclan yiizde 23 artti. ile ayni kaldi. SO 5@@'iin toplam  yasanirken, SO 50@'in mali 231 | 404 | Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.5. 173
ve salginda yiikselen ikinci dalga Firmalar, faaliyet karlihgindaki maliborglariyiizde 23 oraninda  borclarindaki artisin ylizde 207 356 Sanko Enerji San. ve Tic. A.5. 149
i¢satiglari simrladi. artigin destegiyle dzkaynaklanni  artarak 406,3 milyar TL'den 23'le sinirl kalmasi, kredilerin 273 | 420 | Eksun Gida Tanm San. ve Tic. A.5. 147
S0 500'iin esas faaliyetlerin- yiizde 23,2 biiyiitebildi. Toplam ~ 499,6 milyara ulasti. 2020 daha ok sanayi disi sektorlere 295 | 430 Emas Makina Sanayi A.5. 135
den elde ettigi kin gosterenfaa-  borglanin pay1yiizde 684 ve ylinda Turkiye'de yiizde 35'erde  y6neldigini gosteriyor. L9273} zakOtmotViY S AV RIS 155
liyet kér ise bir 6nceki yila gore 2501304 . =
yiizde 55 oraninda artarak 142,8 i A
milyar TL oldu. Faaliyet kirhiig
oram da 2,7 puan artarak yuzde vam ediyor. Artiglar, ilave biris-  belirtiyorlar. de 6,2'lik disiisle 169,7 milyar 460 ihracat ragmeniSO
10,8% gikt1. Faaliyet karliigind: ivebunabaghbir dolara geriledi. Sanayi sektorii  yapan kuruluglarin sayis1 2020  500'iin istihdam yiizde 2,9 ora-
ki iyilesmenin yani sira zellikle ~ finansman ihtiyaci olugturmas:  ihracatin yiizde 37,87 ihracati da yiizde 6,6'hk diisiis-  yilinda4650ldu. mnda artt1. Odenen maas ve iic-
net kambiyo karlarinin etkisiyle ~ bakimindan §afiagiei icin ciddi 50 500'den le 163,6 milyar dolar olarak ger- retlerdekiartigyiizde 14,4 oldu.
tiretim faaliyeti g1 gelirlerde-  bir stres kaynagi oldu. Sanayici 2020 yihi kiiresel ticaret ve ih-  geklesti. {SO 500'iin ihracatiise Devreden KDV, yiik oldu iSO BOO'de Ar-Ge harcamasi
ki artis da karliliga pozitif katki  agisindan bir baska snemlistres racat agisindan zor bir yil olur-  bunlarin da iistiinde yiizde 12,8 iSO 500'in devreden KDV yii- yapan kurulug sayisinmn 2013 y1-
yapti. kaynag da enflasyon. Enflasyo-  ken, Tiirkiye'nin ihracat1 yliz- oramindagerileyerek64,1milyar kii, gegen yildaki simirh artigin ~ hindan itibaren kademeli olarak
nun herkes i¢in 6ngériilemezlik dolaroldu.2020y1indaiSO500, ardindan yuksehsxm siirdiir-  arttig goriiliiyor. Onceki yal ya-
Finansman yiikii artti veistikrarsizlik olarak degerlen- Tiirkiye ihracatinin 37,8'ini, sa-  dii. iSO 500 deki dev- sanan d

2020 yilinda COVID-19 salgim
ile olugan finansal kogullar igin-
de Tiirk lirasindaki deger kayba,
enflasyondaki artis ve faiz oran-
larindaki dalgalanmalar sonu-
cundabir éncekiyilagore finans-
man yiikii énemli 8lgiide artt1.
180 500'iin finansman giderle-
ri yiizde 39,2 artigla 88,8 milyar
TLYye yiikseldi. Bununla birlik-
te, faaliyet kar1 yiizde 55’lik ar-
tisla 142,8 milyar TL'ye ¢ikt1 ve
finansman giderlerinin faaliyet
kérina oran: yiizde 69,3'ten yiiz-
de62,2'ye geriledi.

Enflasyonda ve finansman
piyasalarinda tekrar baglayan
olumsuzluklarile ithalhammad-
de fiyatlarmdaki artis, Sanayi-
@i lizerinde bask: yaratmaya de-

dirildigini vurgulayan sanayi-
eiler, yiiksek enflasyonlu bir or-
tamda yatirim yapilamayacagim

w39, 2

FINANSMAN GIDERI

nayi sektori ihracatinin ise yiiz-
de 39,2’sini olugturdu. 2000’1
yillarin ortalarindan itibaren

TORKIYE, PMI'DA PERFORMANSI
EN DUSUK 4'UNCO ULKE OLDU

Istanbul Sanayi Odasi (IS0)-
Markit isbirligi kapsaminda
agiklanan imalat Sanayi Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI)

Nisan 2021 PMI verilerine gére,
55,8 olarak dlctilen kiiresel PMI,

bu yana en olumlu giinlerini
yasarken, global kiyaslama

son 11yilin en yiiksek
ulasti. En bilytik ihracat pazarimiz

Y

pabilr en degerli

ve glivenilir marka olan ve imalat

verilerine bakildiginda, 6zellikle olan Euro bolgesi PMI &fidiékside  sektoriinde 34 ekonomide
son birkag aydir Tarkiye'nin 62,9 Iuk seviyesi ile 24 yillik veri Olgtilen PMI verilerinde
diinya sanayi negatif in rek imzaatti. performansi en dilsiik dordiincii

ayristig gordliiyor. Agiklanan son

Dunya sanayisi, 2009 yilindan

ll

+

ke Tiirkiye oldu.

reden KDV yiikii bir 6nceki yila
gore ylizde 14,3 oraninda arta-
rak 12,4 milyar TLye ulasti. Bu

borglarinn yiizde 2,5'i diizeyin-
de oldu. Sanayici bu noktada, sii-
rekli giindeme getirdikleri KDV
reformunun hayata gegirilerek,
yiikiin kaldirilmas: gerektigini
belirtiyor.

istihdama katki sagladi

2020 yilinda iSO 500 icinde ya-
banci sermaye payh kurulus-
larin sayis1 110’a indi. Istihdam
ve nitelikli insan kaynaklar igin
&nemli alanlarin baginda gelen
sanayi sektorii, pandemiye rag-
men istihdam katkis1

2020 yilinda iSO 500°de Ar-Ge
yapan kurulug sayis1 271 olarak
tespitedildi.

Sermaye piyasalarina
agiima destegi isteniyor
Son dénemde halka arzlara il-
giartsa da SO 500'de halka agik
kuruluglarin sayis1 67 ile yatay
seyrini korudu. Halka agik kuru-
luslarin sayisinin surh olmasi,
sanayi sektorii ve sermaye piya-
salar1 arasindaki bagin kuvvet-
lendirilmesi yoniinde dikkat ge-
ken bir detay oldu. Sanayiciler bu
noktada, sanayi sirketlerininser-
maye piyasalarina agilma ve bu
p)yasalardan fon saglama konu-
igerektigine

devam etti. 2020 y1linda biitiin

dikkat gekiyorlar.
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Kibar Holding,
dort sirketiyle listede

Kibar Holding, Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Aragtirmasr'nda dért grupsirketiyle

oldu.

girdi. 500 as! Kibar Holding

Ulusoy Un, 2019'agére35

380.siradan 345, sirayayerlesti. Ulusoy Un
Yonetim Kurulu Bagkan Dr. Eren Giinhan
Ulusoy, “Pandeminin tarim ve gldasekto

gr i lerinden, Assan Aliimi: 41,
Posco Assan 88, Assan Hanil 274"linciive Assan
Gida490'marswradayeralds. Kibar Holding
CEO’suHaluk Kayaba§1 aragmmadaK)bar

2 4

©Sneminiartir I

Holding’indért

27.5.2021
15
42297

910,68

PETLAS 13 SIRA BiRDEN YUKSELDI DOGTAS 366.
Petlas, Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulugu SIRAYA CIKTI
siralamasinda, Tiirkiye’nin en biiyiik 100 Safayieisi Dogtas Kelebek
iyerini13sirabirdenyii ’nei Mobllya buyiliSO500
siradayerald. Petlas'in 2020 y1l1 it net i 116
satislar1 2,8 milyarlira diizeyinde gergeklesti. birdenyiikseldi.
AKO Grup Yénetim Kurulu Uyesi Safa Ozcan, Dogtas Kelebek
Petlas'mbubasarisinda, Ar-Ge alanimin yam sira, Mobilya, 6ncekiyil
kapas:te ve markayannmlanyla, artiggosteren 482'ncisiradayken,
daetkili gunubeli k, sunlar1 2020'de 366'nc1s1raya

kaydetti: “Yapilanyatirnmlar dogrultusunda
sagla.nan kapasiteartisivebuartigin degere

ciktr. Dogtas CEO’su
Davut Dogan, twitter

olumluolarak degerlendirmekteyiz. gurur nnl ar1 kaydetti: “Tstanbiil Sanayi mesini hizlandiran markayatirimlar, Petlas'in hesabindan paylagtigi

Budénemde Samsun Organize Gida Sanayi Odasrmnheryl titizlikle yiiriittiigi 1t d klad biiyiime ivmesini giiclendiriyor. Tiirkiye lastik nottasuagiklamayn

Bélgesinde Aralik 2019 yilinda faaliyete Tiirkiye’ nm500BuyukSanaylKurulu;ul)s[esmedort§)rketumzle sekwrununyerhsermayelmr Gelideriyiz. Yerli yapty; “IS0 500

ge(;u'd:élm\z '50. Y1l Tesisi'mizin ikinci fazim girerekistikrarh basarimizi koruduk. 2020 yil olag; )l Ar G izyiiksek kaliteli irketleriagiklandi.
irdik. Boyl iind 9mf\f'mbugday dolubiryilolsadahedefve dan, 5bini agk binek lar1dahil birgok yeni Sonlyildal16

ot 1dik. Yil ghgm merkeze alan bir anlayisla izi segmentteha§anholuyomz Kendi gelistirdigimiz basamakyiikselmisiz.

isimizin 3.f: ginda, giinlitk ik. Uretim da siirdiirilebilirligi saglamak, ilke izigelecege taiyan Sanayicilikte,
2700 tonaulaganbiriiretim kapasitesi ortaya k i devam kit heryilhedef last:klenuretlyoruzvebulast\klenberurkmarkasl istihdamda, ihracatta
gikacak” dedi. iirets d d 4 larak di uz. biiyiimek...”

500BUY0K
SIRALAMASINDA
ONE CIKANLAR

» 180500 listesinde 21 firma
isminin agiklanmasini istemedi.

» Listeye buyil 75 yeni firma

dahil oldu.

» 2020 yilinda tiretimden satislara
gore en bilyiik kurulug gecen yil

“Enflasyon sanayicinin
en buyiik stres kaynagi™

oldugu gibi 58 milyar 593 milyon
TLile “TUPRAS-Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A.S." olurken, ihracata
goreise Ford Otosan 4 milyar 945
milyon dolarla
zirvede yer aldi.
» 2020 yilinda ihracat yiizde
6.2'lik diisiisle 169,7 milyar dolara
geriledi. Sanayi sektori ihracati
dayiizde 6,6'lik diisiisle 163,6
milyar dolar olarak gerceklesti.
150 500'tn ihracati ise bunlarin
da iistiinde yiizde 12,8 oraninda
gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu.
» 150500 icerisinde yer alan
firmalarin yandan fazlas tig sektor
grubunda toplaniyor. Bunlar sirasty-
la 118 firmayla "ana metaller ve

i sanayii”, 85 firmayla

Pandemi kogullarna ragmen kar-
Iihik, istihdam, ihracatta artis sag-
layan Tiirk sanayisi, yatirim konu-
sunda ise hedeflerini tutturamadi.
Yiiksek enflasyonun yatirim yap-
ma istahin azalttigim vurgulayan
istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bas-
kani Erdal Bahgivan, 2021 yilinda
basartigin finansal istikrar vurgu-
su yapti. Yitksek kur ve enflasyon
etkisi sonucunda finansmanda ek
maliyetle kargilastiklarim kayde-
den Bahgivan, “IS0 500'de finans-
man giderleri yiizde 40 artt1. Buda
dévizle bor¢glanmadan kaynakl
kurfarki etkisi. Bukosullarda 2021
lgm umut, ¢ok giiglii deg'Al Buyiik-

“kara, deniz tagttlari ve yan sanayii*
ve 65 firmayla “kimyasal, plastik ve
kauguk tirtinler” sektorleri.

» [50500de yeralan kuruluglan
bagli oldugu oda bilgilerine gore
bakildiginda yavas da olsa sana-
yideki Anadolu agirhginin arttig

inisi ko-
]aydegll"

80 500 sonuglarmn, ekono-
‘minin sanayi gibi giiclii bir saca-
yaginin oldugunu ortaya koydugu-
nubelirten Erdal Bahgivan, bunun

surduru]eblhr kihinmasi igin du-

80 500'de iiretimden satiglar, istihdam, karlilik gibi
basliklar artis gésterdi. Yilin ikinci yansmdan mbaren
ihracatta saglanan basan sirketlerin biiy

nun toplumlar igin de, ekonomi-
ler icin de, sanayiler igin de én-

gor istil ol-

destekledi. Bugiinkii sartlarda yiiksek enflasyon, kur,
hammadde fiyatlan gibi konulan biiyiimede engel
olarak géren ISO Bagkani Erdal Bahcivan, bityiimenin én
kosulu olarak finansal istikrar vurgusu yapti.

Ps

FIRSATI IN AlTYAPI VURGUSU

duguna inamyoruz. Onun i¢in
ne yapip edip enflasyon miica-
delesini mutlaka ka-
zanmahyiz. Cilinki
enflasyonun oldugu
yerde éngérii olmaz,
enflasyonun  oldugu
yerde uzun vadeli i§ yapil-
maz. Enflasyonun oldugu or-
tamda kolay kolay yatirim ya-
pilmaz. Nitekim gegen y1l yati-
rim tesvik belgelerinde yasanan
yiiksek oranh artiga ragmen, ya-
tirm istahinin fiiliyata donme-
diginisondénemlerdenetbirge-
kilde gézlemliyoruz.”

“2021 igin umut,
cok giiclii degil”
Sirketlerin pandemi dénemin-
de disipline olduklarim séyleyen
Bahgivan, “2020 yilinda iSO 500
iginde yabanci sermaye payh ku-

ay1s1 110°a indi. Tiirki-

iyor. giincel

» Sonyillarda sayisal olarak diisiig veveriler
bilyiik pay igine dikkat cekti
161 sirket iI.e hala Istanbul Sa“nayi ekt
Oda:pla a"'bsll{say' bes YI'I once i il degerli bir sanayi altyapisina, sanayi
LRl mutlaka Bahgwan, giiciine ulaabilsin. Boyle bir firsat
Sanayi Odasi 44 sirket ile izlerken, = A b P E
5 ; Bahgivan, enflasyondave finans- “Goniil y giiclii

Ankara 37, Kocaeli 36, Gaziantep 5 5 i
29, Bursa 19 sirket le yer aliyor. man piyasalarinda tekrar bagla- yeniye umuyor gelecek
» 180500de halka agk yan n yani sira, yillarin IS0
kuruluglarin sayisi 67 ile yatay yurt digindan gelen in. Sanayimiz, olumlu, daha giicl i
seyrini korudu. lerin fiyatlarinda yasanan yiik- Tiirkiye'nin ihtiyaci olan kaliteli tablolarla gikabilecek”
» 2018 yilinda IS0 500'de sek boyutlu artiglarin SERayic

yaratilan katma deger igerisinde
orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
ile yaratilan katma deger toplami
ylizde 275 iken, bu oran 2019'da
yiizde 30, 4%, 2020 yilinda yiizde
31,2'ye gkt

» 150 500de kér/zarar eden
kuruluglar tablosuna gore, 2020
yilinda kér eden kurulug sayisi
411'den 423'e yiikseldi.

» 158 500de duran varliklarin
toplam aktifler icindeki pay1 2015
yilinda yiizde 46,3'e kadar yiiksel-
dikten sonra gerilemeye basladi.
Duran varhiklann payi 2019 yilinda
yiizde 39,1, 2020 yilinda ise

2,8 puan daha azalarak yiizde
36,3 geriledi.

iizerinde giderek daha fazla bas-
layarattigimn altin gizdi. Buar-
tislarin, ilave bir igletme serma-

dan éniimiizdeki giinler igin gok
ciddi bir stres kaynag olacagm

li stres kaynag da enflasyon. Biz
olarak asla ve asla

ye gibi sermaye kitlig gok olan iil-
kenin, kisavadelivurkagsermaye-
ye degil, uzun vadeli nitelikli para
getirecek yabanci sermayeye ihti-
yac1 var. En 6nemsedigimiz konu
finansal istikrar. Yiiksek kur, enf-
lasyonu tetikliyor. Bunun sonu-
cunda finansmanda ek maliyetle
kargilasiyorsunuz. 180 500°de fi-
nansman giderleri yiizde 40 artty,
Bu da dévizle bor¢lanmadan kay-
nakh kur farki etkisi. Bu kosullar-

yesi ve bunabagh bir finansman ~ aktaranBahgivan, “Buyilsanayi-  yiiksek enflasyonlu bir ortamda  da2021i¢inumut, ok giiclii degil.
ihtiyac olusturmas: bakimn-  eimiz agisindan birbaskaénem-  yasamak istemiyoruz. Enfl Buyi degil
500 BSK'nin toplam 500 BSK'nin toplam imalat sanayinin GSYH 500 BSK'da satis
borglarinin 2164 ihracattaki payi (%) icindeki pay1 (%) karhihg: )
ozkaynaklara 42,7 19,0 1838 4 7.0
orani (%)
2034 68
64
16,6,
1623 387 i
¢ 57
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Uretimden satislar

(Milyon TL)
1 | TOPRAS 58.592
2 | Ford Otomotiv 45.223
3 Oyak-Renault 31.241
4 Toyota 30.812
5 Adini agiklamadi -
6 | Star Rafineri 24.030
7 | Arcelik 21.802
8 | TOFAS 20.718
9 | EregliDemir-Celik | 16.976
10 iskenderun

Demir-Celik 16.909
Ihracat (Milyon $)
1 | FordOtosan 4.944
2 Toyota 3.622
3 Oyak-Renault 3.046
5 | TOPRAS 1.799
6 Hyundai-Assan 1.587
7 | TOFAS 1.544
12 Bosch Sanayi 847
13| BSHEv 812
14| icdas 804
16| Er-Bakir 63
Donem kari
(Vergi Oncesi) (Milyon TL)
1 iskenderun

Demir-Celik 5.774
2 | sisecam 3.950
3 | ASELSAN 3.947
4 | EtiBakir 3.791
5 Eregli Demir Celik 3.613
6 | Ford Otomotiv 3.574
7 Adini agiklamadi -
8 Adini agiklamadi -
9 | EtiMaden 2.737

(10 | Adini agiklamad: =

TATMETAL
54UNCU SIRADA
YERALDI

Tiirkiye'nin en bilyiik

yassi celik tireticilerinden
Tatmetal, istanbul Sanayi
©Odasi'nin agikladig 2020
yili en biiyiik 500 sanayi
kurulusu arasinda net
satiglari ile Tarkiye'nin en
biyiik 54'tncii sirketi oldu.
istikrarh yiikselisini bu yil da
stirdiiren Tatmetal, gegen
yil 74. sirada yer alirken bu
yi1 20 sira birden yiikselerek
54‘tinci sirada yerini aldi.
Tatmetal'in 2020 yilinda
tiretimden sagladigi satislar
4 milyar 46 milyon 797 bin
526 TL olarak agikland.

3/3



. . DUNYA Yayin Tarihi : 27.5.2021 1/2
Interpress HAFTADA 6 GUN ULUS...  Sayfa: 1 e
iISTANBUL Medya Tiraj: 42297 - 2
EKONOMI StxCm : 58,65 =
SEREF OGUZ
Sanayinin karnm
enflasyon kar gibi

eritmesin/05



. . DUNYA Yayin Tarihi : 27.5.2021
II‘ItEI‘pI'ESS HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa: 5
iISTANBUL Medya Tira; : 42297
EKONOMI StxCm : 58,65
'-“g“‘ ONERI - YORUM | Seref Oguz

=/

anayi; bir seyden ¢ok
S iiretmek demektir ve

biz §anayié mechu-
ruz. Turkiye, ince buz taba-
kasi iizerinde hizla gitmek
zorunda olan kayake gibidir.
Yavasladiginda ya da buz de-
lindiginde, krizin buzlu su-
larina gbmiiliiyoruz. Buzun
kalmhgmise Tiirk sanayici-
sinin giieii, dayamklihig be-
lirliyor.

Tiirk ganayisinin nabzim
tutan IS0 500 caligmasinda
bana gore en carpici nokta:
zorlu gecen salgin stirecine
ragmen sirketkirlarinin %50
oraninda artmasidir. Kredi
tesviklerivebazetkisi, sana-

yieiyirahatlatmiggériiniiyor.

Peki, bol kredi dénemin-
de saglanan bu biiyiime ko-
runabilecek mi? Sirketler bu
karlihg siirdiirebilecek mi?
Simdi giindemimizde bu var.
Zira i¢ ve das riskler ylikse-
liyor.

S0 Yénetim Kurulu Bas-
kam Exdal Bakigivan bu kar-
liligin stirdiiriilebilirliginin
dnemine inamyor, yiiksek
enflasyonun; 6ngoriillmez-
lik ve istikrarsizhig kiriikle-
me tehlikesine igaret ediyor.

Sanayide tirmanan 5risk
180500 sonuglarmda éne g1-
kan5riskgoyle:1-IS0500:iin

toplam bor¢lar: %23 artti,
2-Sirketlerin finansman gi-
derleri %39,2 artti, 3-ihracat
%12,8 azaldy, 4-KDV yiikii %
14,3 ve 5-AR-GE yapan gir-
ket say1s1 500'iin igerisinde
sadece 271.

Imalat Sanayi Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI)
verileri son birkag aydir {il-
kemizin diinya §a8f#yi veri-
lerinden negatif ayrigtifim
gosteriyor.

AR-GE yoksa ileri tekno-
loji yok, katma deger eksik,
kar diigiik, sanayinin rekabet
riski yiiksek... Sanayisizbir
toplum, pek ¢ok kabiliyetten
mahrumulus demektir.

= 2/2
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A Sanayinin karinienflasyonkar gibi eritmesin

not

ZENGINLiGi KIMLER
KORUYABILECEK?

Urettigin ne olursaolsun, saRayisiirgit devaminiis-
ter. Sanayicilerin bir elegi olsa ve onu elimde tutsay-
dim, elegin (izerinde, savunma, ilag, gida ve uzaya y-
nelik endiistrilerin kalmasimarzulardim. Zira bunlar
her cagdazorunluolacak, birileri de bunlariireterek
zenginligini koruyacaktir.

Neticede, sanayisi olmayanbir (ilke, yarigarenasinda
atsizkogucu gibidir. Eninde sonundagecilecel, nal
toplayacaltir. “Kililaiilke alanlar, eninde sonundasa-
banlaiilkealanlarayenilecektir” der Kemal Atatirk.
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ISTANBUL Sanayi Odasi’'nin, Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu arastirmasinda TUPRAS, iiretimden
satiglarda 58,6 milyar lirayla en biiyiik sanayi kuru-
lusu unvanini korudu. Gegen yil da en biiyiik kurulus
olan TUPRAS’1, Ford Otomotiv takip etti. 5°te
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En bii

aciklandi: TUPRAS yine zirvede

1SO’nun Tiirki-
ye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu
2020 Arastirma-
s’’'nin 2021 yili
sonuclar1 acik-
landi. TUPRAS,
iiretimden satis-
larda 58,6 milyar
lirayla en hiiyiik
sanayi kurulusu
unvanini korudu.

Diinya’nin habe-
rine gore, Tiirki-
ye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-
nun iiretimden
satislar1 2020

yilinda 1 trilyon

22 milyar TL'den 1
trilyon 179 milyar

TL’ye yiikselerek
yiizde 15,3 oranin-
da artt1. Ancak bu
biiyiime perfor-
mansi, 2018’deki
yiizde 34,5 ve
2019’daki yiizde
16,4’liik artiglar
ile karsilastirildi-
ginda yavasladi.
‘Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’ aras-
tirmasinin 2020
yil1 sonuclarina
gore, 2020 y1-
linda iiretimden
satislara gore en
biiyiik kurulus
gecen y1l oldugu
gibi 58 milyar

itk 500 sanayi sirketi

593 milyon TL ile
TUPRAS (Tiirkiye
Petrol Rafinerileri
A.S.) oldu. Sira-
lamada ikinci 45
milyar 223 milyon
TL ile Ford Oto-
motiv Sanayi A.S.,
liciincii 31 milyar
242 milyon TL ile
Oyak-Renault Oto-
mobil Fabrikalar
A.S. ve dordiin-

cii de 30 milyar
812 milyon TL ile
Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye
A.S. oldu. Besin-
ci siradaki sirket
isminin gizlenme-
sini tercih etti.

22
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SANAYI
HIZLI
KOSUYOR

OSalginaragmen
2020°de sanayi
uretiminden
satislar yiizde
15.3 artti. Tup-
ras uretimden
satista 58.6
milyar TL ile ilk
sirada.»6’da
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Pandeminin hakim oldugu 2020’de iiretimden satislar yiizde 15.3 artarak
1trilyon 179 milyar liraya gikt1. TUPRAS, iiretimden satislarda 58.6 milyar
lirayla en biiyiik sanayi kurulusu unvanini korudu. iSO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan, “Sonuglar, ekonomimizin sanayi gibi giiglii

bir sacayaginin oldugunu ortaya koydu. Herkes i¢in ngoriilemezlik ve
istikrarsizlik olan enflasyon ile miicadeleyi mutlaka kazanmaliy1z” dedi.

5 STANBUL Sanayi Odastnn [ 3
I(ISO) 1968 yilindan bu yana p

aralhksiz gerceklestirdigi s A
ve sektor icin en degerli

verileri olusturan ‘Tiirkiye’nin 500

Biiyiik Sanayi Kurulugu’ aragtirmasimin
2020 y1l1 sonuclan agikland:. Buna

gore Tiirkiye'nin devlerinin iiretimden
satiglan 2020 yalinda 1 trilyon 22

milyar TL'den 1 trilyon 179 milyar TL'ye
yiikselerek yiizde 15.3 artis gosterdi.
Ancak bu biiyiime performansi, 2018'deki
yilizde 34.5 ve 2019°daki yiizde 16.4'liik
artiglara kiyasla gerilemis durumda.

BORCLAR YUZDE 23 ARTTI

Arastirma sonuglarina gore, IS0
500'iin esas faaliyetlerinden elde ettigi
kan gosteren faaliyet kari bir 6nceki yila
gore yiizde 55 artarak 142.8 milyar TL
oldu. Sirketlerin toplam borclan yiizde
23 artarak 499.6 milyar liraya ulasti.
Gecen y1l kar eden kurulus sayis1411'den
423’e ylikseldi. ISO 500'iin istihdam1
ylizde 2.9 artarken, 6denen maag ve
ticretlerdeki yiikselis oram da yiizde 14.4
oldu. Yabana sermaye payl kuruluslarin
sayisi gecen y1l 110°a inerken, halka agik
kurulus adedi 67 ile yatay seyrini korudu.

LIDER YINE TUPRAS OLDU

2020 y1linda {iretimden satiglara gore
en biiytik kurulus gecen yil oldugu gibi
58 milyar 593 milyon TL ile TUPRAS
oldu. Siralamada ikinciligi 45 milyar 223
milyon TL ile Ford Otomotiv, tiglinciiliigii
31 milyar 242 milyon TL ile Oyak-Renault
ve dordiinciigii de 30 milyar 812 milyon
TLile Toyota Otomotiv ald1.

ENFLASYON VURGUSU

150 Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Baligivaii, “{SO 500'te sonuglar,
ekonomimizin sanayi gibi gliclii bir
sacayaginn oldugunu ortaya koydu.
Enflasyonda ve finansman piyasalarinda
tekrar baslayan olumsuzluklar ile
ithal hammadde fiyatlarndaki artig,
sanayicimiz lizerinde giderek daha
fazla bask: yaratiyor. Herkes icin.
ongoriilemezlik ve istikrarsizlik olan
enflasyon ile miicadeleyi mutlaka
kazanmalyz. Enflasyonun oldugu
ortamda yatinm yapilmaz. Gegen y1l
yatirim tegvik belgelerinde yaganan
yiiksek oranh artisa ragmen, yatinm
istahu fiiliyata dénmedi” diye konustu.

TURKIYE'NIN EN BUYUK 50 Si

20202019 _KURULUS

20002019 KURULUS URETIMDEN NET SATIS
1 |1 | TUPRAS 58592.905.460
2 |2 | Ford 45.223467.516
3 |4 | Oyak-Renault 31241977176
4 |3 | Toyota 30.812.443512
9 (= -

6 |5 | StarRafineri 24.030.141769
7 |6 | Arcelk 21802.646.702
8 |7 | TOFAS 20.718.883.453
9 |10 | EregliDemirveC. 16.976.379.559

10 | 8 | iskenderunD.veC. | 16.909.929.603
M1 | Aselsan 1323681864
12 | 16 | icdas Celik Enerji 12.650.031791
13 | 13 | ColakogluMetalurji | 12175.373.073

14 | 12 | Hyundai 11.898.882.338
15 | 14 | Mercedes-Benz 11.256.666.375
16 | 24 | Toscelik 10.225.909.161
17120 | BSHEv Aletleri 10.088.239.812

TEKNOLOJI
_ YOGUNLUGUNA
GORE OLUSAN KATMA

i DEGER DAGILIMI (%) 2020

Diisiik teknoloji

Orta diisiik teknoloji
I Yiiksek teknoloji
W Orta yiiksek teknoloji

315

Grafik: Umit ATALAY

TORKIYE TOPLAM
iHRACATICINDEKi
PAYLAR (%)

411 427 407 34

T20w 208 200 200

YUZDE 12.8 DUSTU

‘ 150 500'iin ihracati da

yiizde 12.8 oraninda
gerileyerek 64.1milyar dolar
oldu. 2020 yilinda IS0 500
Turkiye ihracatinin 37.8ini,
sanayi sektoril ihracatininise
yiizde 39.2'sini gerceklestirdi.
2000'li yillarin ortalarindan
itibaren 460 bandinda seyreden
ihracat yapan kuruluslarin sayisi
2020 yilinda da 465 oldu,

110

Yabanci sermaye
payh kurulus sayis1

% 2.9

Calisan sayisindaki

% 14.4

Maaslardaki
degisim (2019-2020)

67

Halka acik sirket
says1 (2019'da 66)

% 39.2

iSO 500'iin sanayi
ihracatindaki pay1

ihracat yapan
sirket sayis1

716.962

Calisan kisi sayis1

EN FAZLATHRACAT YAPAN iLK 3 KURULUS (BINS)

1.Ford Otomotiv ... ..4.944.686
2.Toyota Of 3.622.149
3.0yak-Renault... ..3.046.956

ENFAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS (DONEMKARIV.G)

Liskenderun Demir ve Celik .........5.774.499.795 TL

2.Tiirkiye Sise Cam ....

3.Aselsan

...3.390.206.352 TL
3.947.819.936 TL

B |- | TirkiyeSiseveCam
19 | - | GramAltinPaz.
20 [ 23| Vestel

2| 19 | ElAS

22 | 21 | VestelElektronik
23 | 17 | PETKIM

24 | 38 | EtiBakir

25 | 26 | KARDEMIRD.C.
26| 25 | Unilever

27| 22| RAygaz

28 | 27 | Borcelik

29 | 30| YildizEntegre
30 | 28 | Er-Bakir

31| 18 | TUSAS

32| 29 | Sarkuysan

33 | 34 | EnerjisaUretim
34 | 31 | BoschSan.

URETIMDENNET SATIS
10.027.870.061 35 | 32 | ErenEnerji 5.683.442.469
9.812.913.573 36 | 33 | EtiGida 5.437.168.514
9.764.034.809 37 | 56 | Turk Traktor 5326618681
9.096.866.456 38 | 68 | SasaPolyester 5.077.661.832
8782.534.593 39 | 39 | HayatKimya 5.013.166.999
8.732.370.052 40 | 42 | Yiicel Boru 5.009.196.068
7.410.202.773 41| 35| Assan Aliminyum 4.869.819.788
7.302.244.812 42 | 36 | EtiMadenis. 4798.324.128
7.295.482.773 43 | 47 | BastugMetalurji 4599.355.216
7.022.363.780 44 | 37 | Tiirkiye Petrolleri 4.545.960.084
6.809.491.293 45 | 61 | Diler Demir C 4535131460
6.656.687.252 46 | 44 | KastamonuEntegre | 4.470.172.502
6.482.664.540 47 | 55 | Izmir Demir C. 4436541356
6.390.271.195 48 | 49 | KonyaSeker 4.290.923.397
6.317.837.136 49 - [ - -
6.061.108.208 50 | 46 | AKSA Akrilik 4.158.855.136
5.714.209.104

KRONIK
SORUN

‘. 150 500'te faaliyet
kén yiizde 55,
istihdam yiizde 3 ve Ar-Ge
harcamalar da yiizde 5 artis
gosterdi. Ozkaynaklardaki
artis umut verirken,
Bahgivan'a gore mevcut
borc-azkaynak dagilini ise
cozillmesi gereken kronik
sorun olmayi siirdiirdii,
Duran varliklarin toplam
aktifler icindekipayi da 2.8
puan azalarak yiizde 36.3'e
geriledi. Devreden KDV yiikil,
yiizde 14.3 artisla IS0 500°iin
toplam mali borclarinin
yiizde 2.5'i diizeyine ulasti.
Toplam borclarin payi yiizde
68.4 ve 6zkaynaklarin pay1
yiizde 31.6 ile aymi kaldi.

Bahcivan

YABANCI
AZALIYOR

‘ 150 500'de yabanci
sermaye payh
kuruluslarin sayisi, 2020
yilinda 110'aindi. Bu gelisme,
2009 yilindan sonra SO
icinde yer alan yabanci
sermaye payl kurulus
sayisinda yasanan kademeli
gerilemenin devam ettigini
gosterdi. IS0 Baskan) Erdal
Bahicivan, “Yabanci sermayeli
sirket sayisindaki diisiisii
onemsemek lazim. Sermaye
kithg ceken bir iilkenin
nitelikli yatinm ve para
getirecek yabanc firmalara
ihtiyaci var. Ama her gecen
sene bu sayinin azalmasi
konusunu hafife almamak
lazim. Global 6lcekli bir
rekabet ortaminda giiclii
ortakliklara, onlarin
pazarlarindan, pazarlama
glclerinden faydalanmaya
ihtiyacimiz var. Otomotivdeki
basari bunun en biiyiik
érnegi. Otomotivdeki
ornekleri cesitlendirmek bu
konuyu zorlamak lazim”
ifadelerini kulland:.

FINANSMAN

GIDERLERI
%39.2 ARTTI

‘ Erdal Bahcivan,
2020 yilinda
salgiile olusan finansal
kosullar icinde Tiirk
lirasindaki deger kaybi,
enflasyondaki artis ve faiz
oranlarindaki dalgalanmalar
sonucunda bir 6nceki yila
gore finansman yiikii dnemli
dlciide artt. 2020 yilinda iSO
500t finansman giderleri
yiizde 39.2 artisla 88.8
milyar TLye yiikseldi” dedi.

KURULUSU (TL)

URETIMDENNETSATIS ] 2020 2019 _KURULUS
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SiYASI

150 pandemi yrlinda sanayinin devlerini aciklady

1SO'nun ‘Turkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasi’na gore, zirvede 58 milyar 593
milyon TL ile TUPRAS yer alirken, onu Ford Otomotiv ve Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari izledi.

EKONOMISERViSI
. stanbul Sanayi Odasi'nin

I(iSO) sanayinin devlerini

aciklad. Tiirkiye'nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusunun iire-
timden satislar1 2020 yilinda 1
trilyon 22 milyar TL'den 1 trily-
on 179 milyar TL'ye yiikselerek
yiizde 15,3 oraninda artti.

Ancak bu biiyiime perfor-
mansi, 2018'deki yiizde 34,5 ve
2019'daki yiizde 16,4'iik artislar
ile karsilastirildiginda yavasladi.
Pandemi yihnda IS0 500'iin ih-
racati ise yiizde 12,8 oraninda
gerileyerek 64,1 milyar dolar
oldu. IS0 500'in ihracat perfor-
mansi Tiirkiye'nin genel ve sana-
# ihracat performansindan bir 6l-
¢iide olumsuz ayrissa da yine de
80 500, Tiirkiye ihracati icinde-
ki agirhgini korudu.

iSO Baskani Erdal Bahcivan,
enflasyonun yani sira ithal ham-
madde fiyatlarindaki yiiksek ar-
tisin sanayici izerinde giderek
daha fazla baski yarattigini;
TL'deki deger kayby, enflasyon-
daki arus ve faizlerdeki dalgalan-
malar nedeniyle finansman yiik-
lerinin de 6nemli 6l¢tide artngi-
m soyledi.

"Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sana-
¥i Kurulusu' arastirmasinin 2020
vili sonuglarina gore; 2020 yilin-

Yayin Tarihi : 27.5.2021 L
Sayfa : 1

Medya Tiraj : 5432 &
StxCm : 119,23 e

da tiretimden satislara gére en
biiytik kurulus gecen yil oldugu
gibi 58 milyar 593 milyon TLile
TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafine-
rileri A.S.) oldu. Siralamada
ikinci 45 milyar 223 milyon TLile
Ford Otomotiv Sanayi A.S.,
tictinedi 31 milyar 242 milyon TL
ile Oyak-Renault Otomobil Fab-
rikalar1 A.S. ve dordiincii de 30
milyar 812 milyon TL ile Toyo-
ta Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S.
oldu. Tiirkiye'nin 500 Biiylik Sa-
nayi Kurulusu-2020 aragtirmast-
nin sonuclarim aciklayan iSO
Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan, "iSO 500 Biiyiik'iin
2020 sonuclar, ekonomimizin
gamayi gibi glicli bir sacayagimin
oldugunu ortaya koyuyor. Ama
bunun siirdtiriilebilir kilinmasi
admna diiniin sonuclarim giincel

gelismeler ve veriler 151ginda da

degerlendirmeliyiz.
Buanlamda iSO-Markit isbir-
ligi kapsaminda aciklanan fma-
lat Sanayi Satinalma Yoneticile-
ri Endeksi (PMI) verilerine bak-
tgimzda, ozellikle son birkac ay-
dir tilkemizin diinya §anayi veri-
lerinden negatif ayristigini gor-
mekteyiz. Aciklanan son Nisan
2021 PMI verilerine baktigimiz-
da, 55,8 olarak Gl¢iilen Kiiresel
imalat Sanayi Satnalma Yéne-
ticileri Endeksi (PMI) son 11 y1-
lin en yiiksek seviyesine ulasmis
goriinliyor. En biiyiik ihracat
pazarinuz olan Euro bolgesi PMI
endeksi de 62,9Tuk seviyesi ile 24
yillik veri gecmisinin rekoruna
imza atiyor. Buna kargin Tiirki-
ye PMI endeksinin Nisan'da
50,4'lik seviyesiyle diinyadan

11

negatif aynismasini her kesimin
dikkate almas: gerekiyor. Diinya
sanayisi, 2009 yilhindan bu yana
en olumlu giinlerini yasarken,
global kiyaslama yapabilme nok-
tasinda en degerli ve giivenilir
marka olan ve imalat sektoriin-
de 34 ekonomide dl¢iilen PMI ve-
rilerinde performansi en diisiik
dordiincii tilke oldugumuzu géz
ard1 etmememiz gerekiyor. Bu-
nun temel sebeplerine mutlaka
inmeliyiz" diye konustu.

Bu konuda enflasyonda ve fi-
nansman piyasalarinda tekrar
baslayan olumsuzluklarin en te-
mel iki neden oldugunu vurgu-
layan Bahcivan, "Ote yandan
yurtdisindan gelen hammadde-
lerin fiyatlarinda yasanan yiiksek
boyutlu artislar sanayicimiz tize-
rinde giderek daha fazla baski ya-
ratmaktadir. Bu artislar, ilave
bir isletme sermayesi ve buna
bagli bir finansman ihtiyaci olus-
turmast bakimindan oniimiiz-
deki giinler icin ¢ok ciddi bir
stres kaynag olacaktr. Bu yil sa-
nayicimiz agisindan bir baska
onemli stres kaynagi da enflas-
yondur" dedi.

Bahcivan, "Biz Sanayiciler
olarak asla ve asla yiiksek enflas-
yonlu bir ortamda yasamak iste-
miyoruz. Enflasyonun toplumlar
i¢in de, ekonomiler i¢in de,

ilér icin de ongoriilemezlik, is-
tikrarsizhk olduguna inaniyo-
ruz. Onun icin ne yapip edip
enflasyon miicadelesini mutlaka
kazanmaliyiz. Enflasyonun oldu-
gu ortamda kolay kolay yatirim
yapilmaz. Nitekim gecen yil ya-
tirim tesvik belgelerinde yasanan
yiiksek oranli artisa ragmen, ya-
tirim istahunin fiiliyata ddnmedi-
#ini son donemlerde net bir se-
kilde gozlemliyoruz." ifadeleriy-
le sozlerini stirdiirdi.

SO Yonetim Kurulu Baska-
m Erdal Bahgivan "Tiiketici enf-
lasyonu ile anndirildiginda 2020
yilnda tiretimden satislar reel
olarak sadece binde 6 artis gos-
terdi. Bu oran son dort yilin en
diisiik reel aris1 oldu. 2020 yilin-
da goriilen bu yavaslamada KO-
VID-19'a karsi uygulanan kisitla-
malar ve kiiresel pazarlarin bir
siire kapali kalmasi tabi-
iki etkili oldu. Yilin ikinci yarisn-
da talep toparlanmaya baslasa
da, finansal dalgalanma, yiikse-
len faizler ve salginda yiikselen
ikinci dalga i¢ satislar sinirlady”
dedi. Arastirma sonuglarina go-
re, Tlirkiye'nin 500 Biiyiik Safa-
yi Kurulusunun iiretimden satis-
lar 2020 yilinda 1 trilyon 22 mil-
yar TL'den 1 trilyon 179 milyar
TL'ye yiikselerek yiizde 15,3 ora-
ninda artti.
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En buyuk W “TURKIYE’NIN 500 Biyiik Sanayi Kurulu-

. su” arastirmasinin sonuclar aciklandi. TUP-
SanaYI RAS Uretimden satislarda 58 milyar 593 mil-
yon lirayla listede yine ilk siray alirken, Ford

kurulll$u Otomotiv 45 milyar 223 milyon lirayla ikinci,

r Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari ise 31 mil-
TUPRAS yar 242 milyon lirayla tctinct sirada. // 3'TE
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biyilk sanayt
kurulusu TOPRAS

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, dizenledigi
basin toplantisinda, “Tarkiye'nin 500 Blyik
Sanayi Kurulusu" arastirmasinin sonuclarini
acikladi. Arastirmaya gore, TUPRAS Gretimden
satislarda 58 milyar 593 milyon lirayla listede
ilk sirayi alirken, Ford Otomotiv 45 milyar 223
milyon lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalari ise 31 milyar 242 milyon lirayla
Uctncl oldu. Listede Oyak-Renault'yu 30 mil-
yar 812 milyon lirayla Toyota takip ederken,
besinci siradaki sirket, isminin aciklanmasini is-
temedi. Star Rafineri 24 milyar 30 milyon liray-
la altinc, Arcelik 21 milyar 803 milyon lirayla
yedinci, Tofas 20 milyar 719 milyon lirayla se-
kizinci, Eregli Demir ve Celik 16 milyar 976
milyon lirayla dokuzuncu, iskenderun Demir
ve Celik ise 16 milyar 910 milyon lirayla onun-
cu sirada yer aldi. Ml FIRAT DEMIR
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Sanayisizlesmenin
neresindeyiz ya da
ISO 500

er yil May1s ayinda agiklanan
Hlstanbul Saiayi odasi 500 listesi,

Tiirkiyenin nigin ileri safayi ve tek-
noloji alaninda sanayilesemeyecegini adeta
bagnyor.

Guimriik Birligi yoluyla dogrudan ve
dolayh olarak “Aqik Pazar” haline getirilen
Tiirkiyenin artik
yapabilecegi bir sey i

b MEHMET ALI
Acaba AB Giim: VERC IN

riik Birligine girdi
miz icin Tiirkiye'ye
gelmis dogrudan bir
yatirim var mu diye
Tisteye baktim, yok.

Bugiin yabanct
yatinimai derken as-
linda, hisse senedi,
tahvil ve mevduat
iglemleri yapan
finansal yatinmailar
kastediliyor.

il 1985, O
inang ve tegebbii
fikirleriyle biiyiilenmis durumdayrz.

Prof. Ugur Korum bize Sanayi Iktisadt
dersi veriyor.

Merhum Korum, dogrudan yabana yati-
nmlarmn gelmesi isteniyorsa giimriik duvar-
larin yiikseltmek sart diyor; biz, i¢ 6zgtirlii-
ge inananlar, rekabeti oldiiren, tekellesmeye
sebebiyet veren, tiiketicileri somiiren yiiksek
giimriik duvarlarina itiraz ediyoruz.

Bize Istatistik dersi veren Rahmetli Hoca
ok muzipti, ben de sizin gibi Ggrenciyim,
grenmek igin Gretmeye caligtyorum; dersi-
mi derinlikli bir sekilde caliginca bu konulart
Stterdimm dedi 1

ediveokiid
ilgili bilgi verdi.

Zaman onu hakl gikard1.

IS0 500 listesindeki yabana sermayeli
sirketlerin tamarm, Glimriik Birligi'nden
once, yiiksek giimritk duvarlarmin oldugu
bir donemde gelip Tiirkiye'ye yatinm yap-

Tiirkiye diinyanin acik pazart haline
geldigi icin dileyen, direttigi mali getirip sa-
tabiliyor; bdyle bir imkan varken, ekonomisi
dogru yénetilmeyen bir iilkede yatirim ya-
parak risk almak gerekli degil.

Bu dénemde tek bir biiyiik yatim var:
Star Rafinerisi. Azerbaycan devlet sirketi
SOCAR'mn istiraki olarak yaklagik olarak
dort milyar dolara kurulmustur. Ham petrol
isleme kapasitesi de 10 milyon tondur. Ttip-
rag'm 30 milyon ton olan ham petrol isleme
kapasitesiyle birlikte, Tiirkiye'nin yurtici
petrol ihtiyacy, neredeyse tamamen kargilan-
s oldu.

Bu yatinmin da kokii esasen PET-
KiM'dir. Hatta PETKIM dolayh olarak %18
oraninda bu rafineriye ortaktir yani STAR
bile tam yeni sayilmaz.

Madem PETKIM'in adini andik, devam
edelim.

PETKIM VE SANAYILESMEME

PETKiM'in kilresel capta cok bityiik
rakipleri var.

Plastik hammaddesi de tireten petrol
zengini tilkelerle, birebir aym tiriinleri iiretip
rekabet etmek neredeyse miimkiin degil.

Bu yiizden zaman zaman “kiymet bazl
gozetim” , “damping” ve “glimriik vergisi”
yoluyla, hiikiimet Petkim’i korunmaya ga-
listyor.

Buna raggmen rekabette zorlaniyor. Bunu
diigiik kar oranlarmdan anliyoruz.

Petrokimya sermaye yogun bir sektor-
diis

r.

Odemesiz donemi olan ve vadesi 15 yila
uzanan krediler Tiirkiye'de yok fakat Av-
rupa’da var. llaveten Avrupa iilkeler ar-ge
destesi bashi altinda bu sektorii siibvansi-
yonlarla desteklemektedirler.

Bu yil tedarik yollarindaki tikanma ve
diger nedenlerle Petkim'in kar oraru nihayet
yiikseldi. Yetkililer, FAVOK*iin bu yil 430
milyon dolara gikmasini bekliyor. Son tig
aydaki fiyatlar yilsonuna kadar degismezse,
FAVOK 600 milyon dolara bile cikabilir.

Gegen yil plastik hammadde ithalat1 11,7
milyar dolard:. PETKIM, Tiirkiye plastik
hammadde ihtiyacinin en gok %20'sini tire-
tebiliyor. Biiyiik acik var.

Petkim'in tiretimden satislari 8,7 milyar
TL fakat cirosu 12,1 milyar TL. Demek ki 3,4
milyar TL de ticaretten gelir elde etmis. Yani
Petkim de Tiirkiye'nin “acik pazar” olma
olgusunu kazanca gevirmek igin yatirm ye-
rine ticarete yonelmis.

Sanayiclen cogv, daggtim kanallarin-
dan dislanmamak ve rekabet tehlikelerinden
korunmak igin tirettikleri tirtinlerin ayrisin
veya benzerlerini ithal ediyor.

Petkim’i kim yonetirse yGnetsin, velev
ki ben yéneteyim, muhtemelen ayri seyleri
yapardim, Tiirkiye ekonomisinin gegerli
olgusu budur. Makul oranda kar, sirketleri
ayakta tutar.

STAR Rafinerisi sayesinde Petkim,
iiretim icin gok ihtiyag duydugu kaliteli ve
hesapli NAFTA hammaddesine artik eri-
sebiliyor; veriler ve sartlar, Petkim'in yakin
zamanda yatinm yapma ihtimalini giiglen-
diriyor.

Sanayilesememe olgusunu irdelemeye
devam edecegiz.

*FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi
Gneesi kar.
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OYAK RENAULT

0TOMOBIL FABRIKALARI

Tirkiye'nin en bilyiik sanayi kuruluslarinin belirlendigi liste b;lli oldu. Zirvede yine Tupras var. Otomotiv sanayileri de ilk 4'te yer aldi.

Satis artisi yavaslads

kar artisi hizland

En biiyiik 500 sanayi kuruluslanni agiklayan IS0 listesinde zirve degismedi. TUPRAS, Ford Otosan, OVAK-Renault ve
Toyota Otomotiv Sanayi listenin ilk sirasinda yer aldi. Fakat pandemi etkisiyle satis artislan hiz keserken, karlann da

arttign goriildi. Arastirmaya gore, siralamanin ilk 50'sini olugturan kuruluglann toplam iiretimden satiglar icinden

aldigi pay bir miktar azalmakla birlikte toplamda yiizde 50'ye yakin seviyelerini korudu.

iirkiye'nin en biyiik 500 sanayi kuruluslar
aciklandi. Listede ilk 10 biiyiik hemen he-
men ayn kald: fakat pandemi etkisiyle satis
artislart yavasladi. Kar artislarinin yiikseldigi
goriiliirken, biiyiiklerin kara cahstig gﬂruldu
Istanbul Samayi Odasi'nn (iSO)
actkladigi devler listesinde Giretim-
den satislar1 2020 yilinda 1 trilyon
22 milyar TL'den 1 trilyon 179 mil-
yar TL'ye yiikselerek yiizde 15,3
oranmda arttr. Ancak bu biiyiime
performansi, 2018°deki yiizde 34,5
ve 2019°'daki yiizde 164’liik artis-
lar ile karsilastirldiginda yavas-
ladi. Pandemi yilinda ISO 500°in
ihracat: ise yiizde 12,8 oramnda
gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu.
18O 500'in ihracat performanst

yitksek artisin §afiayici izerinde giderek daha
fazla baski yarattigmi; TL'deki deger kaybi,
enflasyondaki artis ve faizlerdeki dalgalanma-
lar nedeniyle finansman yiiklerinin de 6nemli
Olciide arttigim soyledi. “Tirkiye’nin 500 Bii-
yilk Sanayi Kurulusu’ arastirmasinm 2020 yilt
sonuclarma gore; M 2020 yilinda tiretimden
satislara gore en biiyiik kurulus gecen yil ol-
dugu gibi 58 milyar 593 milyon TL ile TUP-

Erdal Bahgvan
Tirkiye'nin genel ve §anayi ihracat perfor-
mansindan bir 6l¢iide olumsuz ayrissa da yine
de SO 500, Tiirkiye ihracat: icindeki agirlignt
korudu. ISO Baskani Exdal Bakicivan, enflas-
yonun yan sira ithal hammadde fiyatlarindaki

RAS (Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.) oldu.
M Siralamada ikinci 45 milyar 223 milyon TL
ile Ford Otomotiv Sanayi A.S. M Uciincii 31
milyar 242 milyon TL ile Oyak-Renault Oto-
mobil Fabrikalart A.S. MDérdiin-
cii de 30 milyar 812 milyon TL ile
Toyota Otomotiv Saniayi Tiirkiye
AS. oldu.

Tirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi
Kurulusu-2020 arastirmasinin so-
nuglanni aciklayan 18O Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivin,
“ISO 500 Biiyiik’iin 2020 sonugla-
11, ekonomimizin sanayi gibi giicli
bir sacayagin oldugunu ortaya
koyuyor. Ama bunun siirdirile-
bilir kilinmasi adina diiniin sonuc-
larm giincel gelismeler ve veriler
isiginda da degerlendirmeliyiz. Bu anlamda
ISO-Markit isbirligi kapsaminda aciklanan
Imalat Sanayi Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMI) verilerine baktigimizda, ozellikle son
birkac aydir tilkemizin diinya §anayi verilerin-
den negatif ayristigini gormekteyiz. Aciklanan
son Nisan 2021 PMI verilerine baktigimizda,
55,8 olarak &lcilen Kiiresel Imalat Sanayi
Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) son 11
yilin en yiiksek seviyesine ulasmig goriiniiyor.
En bityiik ihracat pazarimiz olan Euro bolgesi
PMI endeksi de 62,9'luk seviyesi ile 24 yillik
veri geemisinin rekoruna imza atiyor” diye ko-
nustu. -EKONOMI SERVIS

‘DUSUK FAIZ ISTEMEDI YUKSEK
KURDAN SIKAYET ETTI

artig ve faiz
finansman yii

finansman giderlerine ayirmaya devam etti” diye konugtu.

"

MFinansman giderleri, 150 500in kérhiiginda belirleyici olmay siirdiirdii. IS0 e~
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgvan “2020 yilinda COVID-19 salgini ile
olugan finansal k0§ullar icinde Tiirk lirasindaki deger kaybi, enflasyondaki 3 s,
larindaki dalgalanmalar sonucunda bir dnceki yila gére
nemli dlgiide artti. 2020 yilinda IS0 500/iin finansman
giderleri yiizde 39,2 artisla 88,8 milyar TLye yiikseldi. Bununla birlikte,
faaliyet kar yiizde 55'lik artisla 142,8 milyar TL'ye gkt ve bu sayede fi-
nansman giderlerinin faaliyet kérina orani yiizde 69,3'ten yiizde 62,2'ye
geriledi. Yaganan bu gdreli iyilesmeye ragmen, sanayi kuruluglan ana
faaliyetlerinden elde ettikleri kérlann halen olduka Gnemli bir bolimini

s,

KURULUSLAR URETIMDEN SATISLAR (NET) (TL)

i 2020 2019
1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.$. 58.592.905.460  87.949.306.283
2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 45.23467.516  37.070.563.066
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. 31241977176 24.635.365.339
4 Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye AS. 30.812.443.512  25.850.659.907
6  StarRafineriAS. 24.030.141.769  20.831.490.442
7 Arcelik AS. 21.802.646.702  18.618.318.252
8 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 20.718.883.453  17.214.311.459
9 Ereqli Demir ve Celik Fabrikalan A.5. 16.976.379.559  14.146.073.159
10 Iskenderun Demir ve Celik A.5. 16.909.929.603  16.391.885.570
11 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. 13.236.811.864  12.591.587.725
12 lgdasCelik EnerjiTersane ve US A5, 12.650.031.791 9.803.127.248
13 Colakoglu MetalurjiA.5. 12175373.073  10.338.694.378
14 Hyundai Assan Otomotiv San. Tic. A.S. 11.898.882.338  10.903.560.018
15 Mercedes-Benz Tirk A.S. 11.256.666.375 9.943.691.164
16 Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. 10.225.909.161 6.821.596.719
17 BSHEv Aletleri San. veTic. A. 10.088.239.812 8359.211.422

18  Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.$. 10.027.870.061 s

19  Gram Altin Pazarlama San. ve Tic. A.S. 9.812.913.573 =
20 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. 9.764.034.809 6.973.646.070

FAALIYET KARLARI YUZDE 55 YUKSELDI

50 500'iin ihracats da pandeni etkisiyle yiizde 12,8 oraninda gerileyerek 64,1 milyar dolar
oldu. Aragtirmanin temel géistergelerinden IS0 500 Bilyik'tin esas faaliyetlerinden elde et-
tigi kan gosteren faaliyet kan bir onceki yila gore yiizde 55 oraninda artarak 142,8 milyar
TL oldu. Faaliyet karliligi orani da 2,7 puan artarak yiizde 10,8 qikti. Benzer sekilde dlil-
meye baglandigi 2013'ten bu yana 2019 yili hari siirekli artis gasteren FAVOK biyiiklig,
2020yilinda yiizde 43,1artigla 184,4 milyar TL'ye gkarken, FAVOK karll1 orani da 2,6 puan
artisla yiizde 13,9 yiikseldi. Yine vergi oncesi donem kar ve zarar toplami da yiizde 50,1
artarak 92,5 milyar TL oldu. Sanayi kurululannin karlan 2020 yilinda artis eilimi gosterdi.

SON 4YILIN EN DUSUK REEL ARTISI

Tiirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusunun iiretimden satislan 2020 yilinda 1 trilyon 22 milyar

Tuden 1 trilyon 179 milyar TUye yiikselerek yiizde 15,3 oraninda artt, Biiyiime performansi,

2018'deki yiizde 34,5 ve 2019daki yiizde 16,41k artislar ile karslagtinldiginda yavaslad. Bah-

qvan “Tiketic enflasyonu ile anndinldiginda 2020 yilinda tiretimden satislar reel olarak sadece

blnde 6artig gosterdl Bu man snn dartyiim en disiik reel artig oldu. YEIm ikini yansmda talep
d

vefaizler, ikindi dalgai di" dedi.

‘BORC-OZKAYNAK DAGILIMI HALA KRONIK'

Borlanma ile 6z kaynaklann dagilimini yansitan kaynak yapisinda, IS0 500%in 2020 yilinda
toplam borglan yiizde 23 gibi yiiksek bir oranda artti. Firmalar, faaliyet karliigindaki artisin
destegiyle zkaynaklanni da yiizde 23,2 gibi benzer bir oranda biiyitebildi. Bahgvan "Meveut
borg-Gzkaynak dagilimi sanayicilerimiz igin mutlaka ¢oziilmesi gereken kronik bir sorun. 2020
yilinda toplam borglann pay yiizde 68,4 ve dzkaynaklann payiyiizde 31,6ile aynikaldi" dedi.
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Sanayici enflasyondan dertli

TL'deki deger kaybi nedeniyle finansman yiiklerinin arttigini sdyleyen
Bahgivan, “Asla yiiksek enflasyonlu ortamda yagamak istemiyoruz” dedi

Istanbul Sanayi Odast
(ISO) Baskani Erdal
Bahcivan, enflasyonun
vani sira ithal
hammadde
fiyatlarindaki vitksek
artisin sanayici tizerinde
giderek daha fazla

_ bask: yarattigini;
i TL'deki deger kaybu,
Erdalbahnan enflasyondaki artis
-ve faizlerdeki dalgalanmalar nedeniyle
finansman yiiklerinin de énemli
dletide arthiginm séyledi.

UMUTLAR GUCLU DEGIL
Bahcivan, bu yil enflasyonun sanaviciler
icin onemli bir stres kayna oldugunu
belirterek, “Enflasyonun sanavyiler icin
ongoriilemezlik, istikrarsizhk olduguna
inanwyoruz. Enflasyonun oldugu ortamda
kolay kolay yatinm vapilmaz. Sanayici
icin en énemli temel unsur finansal
istikrar finansal istikrar1 bozdugumuz
zaman bunun viicudun parca parca
vayildigim gériiyoruz. Biz sanayiciler
olarak asla ve asla yiiksek enflasyonlu
bir ortamda yasamak istemiyoruz.
2021’e girerken bekledigimiz umut verici
tablo, 26 May:s itibanyla gticlii degil”
ifadelerini kullandi. Hakki ALAKAVUK/
KORKUSUZ
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Turklve ninen buyuk -
§anayi kurulusu yine TUPRAs

iSTANBUIL Sanayi Difas (150) Yonetim Kurulu Baskan Bl Baig-
wan, 150 un "Tarkiye'nin 500 Blyik Sanayi Kurulusy” arastrmasi-
ninsenuclarini apiklad. Arastirmanin zirvesinde TOPRAS, Oretim-
den satislarda 58 milyar 593 mityon lirayla listede ilk siray alirken,
Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyon lirayla 2., Oyak-Renault Otomo-
bil Fabrikalan ise 31 milyar 242 milyon lirayla 3. oldu.
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SANAYININ
EN BUYUGU TUPRAS

m ISTANBUL Sanayi Odasinin “Torki-
ye'nin 500 Boyok Sanayi Kurulusu 2020
Arastirmasi’na gore, TUPRAS, Oretim-
den satislarda 58,6 milyar lirayla en bo-
yok sanayi kurulusu oldu. Ford Otomo-
tiv 45,2 milyar lirayla ikinci, Oyak-Re-
nault Otomobil Fabrikalari ise 31,2 mil-
yar lirayla 0conco sirada ver aldi. 104
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ISTANBUL SANAYI ODASI'NIN “TORKIVE'NIN 500 BOYUK SANAYI KURULUSU 2020 ARASTIRMASINA
GORE. TUPRAS, URETIMDEN SATISLARDA 58,6 MILYAR LIRAYLA EN BUYUK SANAY| KURULUSU OLDU.

.....................................................................................................................................

STANBUL  Sanayi
Odasinin (iSO) “Tiirki-
yenin 500 Biiylik Sa-
nayi Kurulusu” arag-
tirmasinin sonuclarn aciklandi. Arag-
tirmaya gore, Turkiye Petrol Rafineri-
leri AS (TUPRAS) iiretimden satislar-
da 58,6 milyar lirayla listede ilk sira-
y1 alirken, Ford Otomotiv 45,2 milyar
lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomo-
bil Fabrikalan ise 31,2 milyar lirayla
lictincii oldu.

Listede Oyak-Renault'yu 30,8 milyar
lirayla Toyota takip ederken, besin-
ci siradaki sirket, isminin aciklanma-
sin1 istemedi. Star Rafineri 24 milyar
lirayla altinci, Arcelik 21,8 milyar li-
rayla yedinci, Tofag 20,7 milyar liray-
la sekizinci, Eregli Demir ve Celik 17
milyar lirayla dokuzuncu, iskende-
run Demir ve Celik ise 16,9 milyar li-

rayla onuncu sirada yer aldi.

IHRACATLARI

YUZDE 12,8 GERILEDI

Tirkiyenin 500 biiylik sanayi ku-
rulusunun  dretimden  satisla-
rnn 2020'de o6nceki yila goére yliz-
de 15,3 artarak 1 trilyon 179 mil-
yar liraya yiikseldi. Bliylime per-

formansi, 2018'deki ylizde 34,5 ve
2019'daki ylizde 16,41k artiglarla
karsilastinldiginda yavasladi. iSO
5001n ihracati ise ylizde 12,8 ge-
rileyerek 64,1 milyar dolar oldu. En
bliytik 500 sirket, gecen yil Tiirkiye
ihracatinin 37,8'ini, sanayi sektorii
ihracatinin ise yiizde 39,2'sini ger-
ceklestirdi.

FAALIVET KARI YUZDE 55, BORCLAR YUZDE 23 ARTTI

m IS0 500’0n esas faaliyetlerinden hig1 orami da 2,7 puan artarak yoz-
de 10,8’e cikti. Finansman giderleri,
IS0 500’0n karlihiginda belirleyici ol-

mayi sOrdordo. Finansman giderleri

yozde 39,2 artisla 88,8 milyar liraya
yUkseldi. IS0 500'0n 2020'de toplam
borclari yozde 23 artarak 499,6 mil-
yar liraya ulasti. 1aA

elde ettigi kdri gosteren faaliyet kari,
bir dnceki yila gore yizde 55 artarak
142,8 milyar TL oldv. Faaliyet karl-
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HAMMADDE BASKISINA RAGMEN

Istanbul Sanayi Odasr’nin

“Ttirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi

Kurulusu 2020 Arastirmasi”na
gdre iiretimden satislar yiizde 15.3
artarak 1 trilyon 179 milyar lira oldu

istihdamdailk 10

Sirket Calisan

Ford

Sofra Yemek

TUSAS

Tarkiye Sise ve Cam
Aselsan Elektronik
BSH Ev Aletleri
Bosch

Oyak-Renault
Mercedes-Benz Tiirk
TOFAS

ihracattailk 10

Sirket ihracat
(Bin $)
Ford 4.944
oyota Otomotiv
-Renault
Adini aciklamadi
TUPRAS

Hyundai Assan
TOFAS ;
Adini aciklamadi
Adini aciklamadi
Adini agtklamadi

3.046

Karhhkta ilk 10

Sirket

Dénem kari
(Milyon TL)
skenderun
5.774
3.950
3.947

Turk|yo Sise ve Cam
Aselsan Elektronik

Eti Bakir

Eregli Demir

Fl)rd - - —_—
Adiniagtklamad)
Adini aciklamadi

Eti Maden

Adini aciklamadi

Ar-Ge’ye
6.2 milyar TL

2020 yilinda IS0 500'de
Ar-Ge harcamas! yapan
kurulus sayisinin 271 olarak
tespit edildigini aktaran Erdal
Bahgivan, "2020'de Ar-Ge
harcamalari, anket verileri
ile 6.2 milyar TL'dir ve 2019
yilina gére 4.9 oraninda artis
gdstermistir” dedi.

3.622

s'mn  (1ISO) “Tiir-

kiye'nin 500 Biiyik
Sanayiy Kurulusu 2020
Arastirmasi”nin sonuglar
aciklandi. 1SO 500, 2019
yilinda 1 trilyon 22 milyar
lira olan iiretimden satis-
larim 2020 yilinda yiizde
15.3 oraninda artirarak 1 trilyon
179 milyar liraya yilikseltti.

1SO Yonetim Kurulu Baska-
m Erdal Bahcivan, 2020 yiinda
diinyada etkisini gosteren Ko-
vid-19 salgiminin diinyamn tim
ekonomileri tizerinde olum-
suz bir etki yarattigim soyledi.
Enflasyon ve ithal hammadde
fiyatlarindaki artigin sanayi-
¢i iizerinde giderek daha faz-
la baski yarattigim dile getiren
Bahcgivan, “Enflasyonun sana-
yiler icin ongorilemezlik, istik-
rarsizhk olduguna inaniyoruz.
Enflasyonun oldugu ortamda
kolay kolay yatinm yapilmaz.
Nitekim gecen il yatinm tes-
vik belgelerinde yasanan yiiksek
oranli artiga ragmen, yatirim is-
tahinin fiiliyata donmedigini son
donemlerde net bir sekilde goz-
lemliyoruz” dedi.

Faaliyet kan artti
Bahcivan, “ISO 500’de iire-
timden satiglar 2020 yilinda 1
trilyon 22 milyar liradan 1 tnl-
yon 179 milyar
liraya yiiksele-
rek yiizde 15.3
oraminda  art-
t1.  2018’deki
yiizde 34.5 ve
2019'daki yiiz-
de 16.4’lik ar-
tiglar ile karsi-
lastirdigimizda
iiretimden sa-
tiglarda  biiyii-
me performan51
yavaslamistir”
diye konustu.
1SO 500’iin esas faahyetlerm—
den elde ettigi kari gosteren
faaliyet karnin bir énceki yila
gore yiizde 55 oraminda artarak

Istanbul Sanayi Oda-

Aylin Rana
Aydin

/SO Yénetim Kurulu Baskani Erdal

Bahgivan; enflasyon ve ithal

hammadde fiyatlarindaki artisin
sanayicinizerinde giderek daha fazla
baski yarattigini dile getirdi

e 142.8 milyar liraya ¢ikti-

gim kaydeden Bahgivan,
“FAVOK biiyikligii
2020°de yiizde 43.1 ar-
tisla 184.4 milyar liraya
cikti. Yine vergi oncesi
donem kér ve zarar top-
lamu da yiizde 50.1 arta-

~ rak 92.5 milyar lira ol-
du. Samayikuruluslarinin karlar
2020’de artis egilimi gosterdi”
dedi. 1SO 500%in diger faaliyet-
lerden olagan gelir ve kirlari
237.9 milyar lira iken, gider ve
zararlar 194.4 milyar lira olarak
gergeklesti. Bu iki rakam ara-
sindaki fark alindiginda, 1SO
500°in 43.4 milyar lirahk iiretim
faaliyeti dig1 net gelir elde etti.
2020 yiinda 1SO 500%in finans-
man giderleri yiizde 39.2 artisla
88.8 milyar TL'ye yiikseldi.

‘Umut verici’
1SO 500%in 2020
yihnda toplam borg-
lan1 yiizde 23 oranin-
da artti. Firmalar, fa-
aliyet karhligindaki
artisin destegiyle oz-
kaynaklarini da yiizde
23.2 gibi bir oranda
biiyttebildi. Bahcivan
“Bu durum, borcla-
rin 6zkaynaklara gore
cok daha hizh artt-
g gegrms 1k.1 yilla k-
yasland]gmda
umut verici go-
riiniiyor. Buna
ragmen mevcut
borg¢-6zkaynak
dagilimi sana-
yicilerimiz_icin
mutlaka ¢éziil-
mesi gereken
kronik bir so-
tun. 2020’de ise
toplam borgla-
1in pay yiizde
68.4 ve Ozkay-
naklarin payr
yiizde 31.6 ile aym kald1” dedi.
2020’de istihdam yiizde 2.9 ar-
tarken, ddenen maag ve iicret-
lerde de yiizde 14.4 arti oldu.

Erdul Bahclva :

Satislar
(Milyar TL)

TUPRAS 58.592
Ford 45.223
Oyak-Renault 31.241
Toyota Otomotiv 30.812
Adini aciklamad E
Star Rafineri 24.030
Arcelik 21802
8 TOFAS 20.718
9 Eregli Demir ve Celik 16.976
& 10 Iskenderun Demir ve Celik 16.909
1 Aselsan Elektronik 13.236
12_Tedas Celik 12.650
13__Colakoglu Metalurji 2175
4 Hyundai Assan 1.898
5 Mercedes-Benz Turk 1.256 °
6 Toscelik 10.225
il 17 BSHEv Aletleri 10.088
il 18 Tarkiye Sise ve Cam 10.027
19 Gram Altin Pazarlama 9.812
20 Vestel Beyaz Esya 0,764
21 _EUAS Elektrik 096
22 Vestel Elektronik 8.782.
23 PETKIM 8.732
24 EtiBakir 7410
55 KARDEMIR 7302
26 Unilever 7.295
27 Aygaz 7022
28 Borgelik 809 ,
29 Yildiz Entegre 656
30 Er-Bakir Elektrolitik 482
31 TUSAS 390
32 Sarkuysan Elektrolitik 6.317
33 Enerjisa Enerji 061
34 Bosch 5.714
35 Eren Enerji 5.683
36 _EtiGida 5437
37 Tark Traktor 5326
38 SasaPolyester 5077
39 Hayat Kimya 5013
40 Yiicel Boru 5.009
41 Assan Aliminyum 4.869
42 Eti Maden 4.798

44 Trkiye Petrolleri A.O. 4
45 Diler Demir Celik 4
46 Kastamonu Entegre 4.470
47 Tzmir Demir Celik 4436
48 Konya Seker 4

49 Adini aciklamadi
50 AKSA Akrilik

4158

Birinci degismedi

2020°de 58.5 milyar lira
uretimden satislari ile yine Tarkiye
Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS)
birinci oldu. Ford 45.2 milyar lirayla
ikinci, Oyak-Renault ise 31.2 milyar
lira ile Ggincd sirada yer ald.

B :
Ihracat geriledi
Erdal Bahgivan, “Tuketici
enflasyonu ile arindiridiginda
2020 yilinda tretimden satislar
reel olarak sadece binde 6 artis
gbsterdi. Bu oran son dért yilin en
dusuk reel artisi oldu. 2020 yilinda

" gérilen bu yavaslamada Kovid-

19'a kars! uygulanan kisitlamalar ve
kiiresel pazarlarin bir stire kapali
kalmasi tabii ki etkili oldu. Yilin
ikinci yarisinda talep toparlanmaya
baslasa da, finansal dalgalanma,
yukselen faizler ve salginda
yikselen ikinci dalga ic satislari
sinirladh” dedi. ISO 500°0n ihracati
da ylizde 12.8 oraninda gerileyerek
64.1 milyar dolar oldu. ISO 500°de
yabanci sermaye payll kuruluslarin
sayisi, 2020 yilinda 110°a indi.
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TRILYONLUK SATIS

IStarlbul Sanayi 0dasi (1S0) tarafindan o, | =
aciklanan ‘Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Wt : \,/ .
Sanayi Kurulusu' arastirmasina gore; - ‘ Pr. v
500 §anayi kurulugunun iiretimden
satislari 2020'de yiizde 15.3 artarak
1 trilyon 179 milyar liraya yiikseldi.
Tiipras, yine Tiirkiye'nin en biiyiik
sanayi kurulugu oldu.

Tirkiye, yizde 1.8 ile Cm’den
sonra diinyada 2020'yi biytime
ile kapatan ikinci tilke oldu.
% Sanayi sektort de gecen yil
l(lic%}iﬂl yuzde 2 buyayerek gtgld bir
performans gésterdi. Bu

durum Istanbul Sanayi Odasi'min (I50) din
agikladigi 500 dev sirketin 2020'de 1 trilyon
179 milyar lira Gretimden satis rakamina
ulasmasini saglarken, Tarkiye ekonomisinin
blyiimesinde sanayinin etkisinin giderek
arttigini da gdsteriyor.

KARLAR ARTTI

- a P - Vi .8 '
BiRiNCi DEGISMEDi '|- m(.y!
IS0 500 raporuna gére; : Oyak-Renault ise 31.2

ZO_ZO‘dE‘TﬁeranSHvS milyar lirayla L'lcl'incij_ nr!n mmnl

milyar lira iretimden : oldu. Toyota Otomotiv

Arastirmanin temel unsurlarindan olan 500  JekHERITEUEEILEED 30.8 milyar lira ile 500,
buyiik sirketin esas faaliyetlerinden elde ettigi Rl ® =l (LTIFIIHT Grdiinci sirada yer Iun
kari gosteren faaliyet kari, bir dnceki yila olmay: siirdiirirken; : alirken, besinci siradaki FﬁP am
gore yiizde 55 artarak 142.8 milyar lira oldu.  RACRSIL ALY : girket ise isminin ! “radcatlz
Faaliyet karliligi orani da 2.7 puan artarak milyar lirayla ikinci, * aciklanmasini istemedi. y“.f‘ 'i
ylzde 10.8'e cikti. FAVOK (faiz, amortisman 2 i g:r; ey.elre
ve vergi dncesi kar) buyaklugu, 2020'de ddlarrnc:lzzr
yuzde 43.1 artisla 184.4 milyar liraya gikarken, iSO Baska I';I
FAVOK karliligi orani da 2.6 puan yiikselisle Erdal Erdal Bahavan

yuzde 13.9'a ulasti. Sanayi kuruluslarinin
karlari 2020'de artis egilimi gosterdi.

URETIM DISI GELiR

15@ 500'de kar eden kurulus sayisi 411'den
423'e yiikseldi. Faaliyet karliligindaki

Bahgivan,

listede ihracat yapan firma
sayisinin 465'e yikseldigini
soyledi. Koronavirts stirecini
de degerlendiren Bahgivan,
“Sanayitimiz pandemi

EN BUYUK 20 KURULUS

iyilesmenin yani sira 6zellikle net kambiyo 2020 2019 Kurulug Uretimden satiglar (Net/TL) kosullari, hammadde sikintisi
karlarinin etkisiyle tretim faaliyeti dist 1 1 Tipra 58.592.905.460 gibi etke'nlere ragmen
gelirlerdeki artis da karliliga pozitif katki 2 2 Ford 45.223.467.516 Giretimini hic aksatmadi.
yapti. IS@ 500'un diger faaliyetlerden olagan 3 4 Oyak-Ranault 31.241.977.176 Tirkiye sanayide zafer

gelir ve karlar1 237.9 milyar lira iken, gider ve 4 3 Toyota 30.812.443.512 8 kazanmistir. Saglik ve -
zararlari 194.4 milyar lira olarak gerceklesti. temizlik driinleri ile baska
Bu ki rakam arasindaki fark alindiginda, IS0 6 5 StarRafineri PZXIREIR TN temel ihtiyac maddeleri

500'an 43.4 milyar liralik dretim faaliyeti disi 7 6 Arcelik - & 21.802.646.702 konusunda tuketici hig

net gelir elde ettigi goraldu. 8 7 Tofas PIRALE AR magdur edilmedi. Sanayici
9 10 Eregli Demirve Celik _,16.976.379.559 siireci basarili atlatt” diye
+ FI"AHMRI =5 10 8 iskenderun Demirve Celik 16.909.929.603 | konustu.

inansman giderleri, karlilikta belirleyici 11 11 Aselsan 13.236.811.864
olmay: sirdirdd. TL'deki deger kaybi, 12 16 igdas Celik 12.650.031.791 RAKAMLARLA
enflasyondaki artis ve faiz oranlarindaki 13 13 Colakodlu Metalurji 12.175.373.073
dalgalanmalar sonucunda bir 6nceki yila gore 4 12" Wondchssan 11898 882338 -
finansman yak artti. Finansman giderleri 15 12 Mmdu-senzmrﬁ 11156666315 I

ylzde 39.2 artisla 88.8 milyar liraya yukseldi.
500 bilytgin 2020'de toplam borglan ytizde
23 artarak 499.6 milyar liraya ulagti. Firmalar, -

16 24 Toscelik Profil 10.225.909.161 @ |50 500'iin devreden
17 20 BSH Ev Aletleri 10.088.239.812 Katma Deger Vergisi

faaliyet karliligindaki artisin destegiyle Tiirkiye Sise ve Cam Fab. _10.027.870.061 (KDV) yiikii yizde 14.3
szayynaklann?da yiizde 23.2 gibi geynzer bir Gram Altin Paz. 9.812.913.573 artarak 12.4 milyar lira
oranda biyatebildi. 20 23 Vestel 9.764.034.809 oldu.

® [SO SOl'iin Tirkiye
§anayi ihracat: icindeki
pay yiizde 39.2.

® Devlerin mali borglan
yiizde 23 artis gostererek
499.6 milyar liraya

yiikseldi.
IHRACAT _|N : st . ® §00'iin arastirma

Ankara Sanayi Odas| (ASO) d ,‘ " i Eellstlrme (Ar-Ge)
Baskani Nurettin Ozdebir, R / 4 arcar:assl yu_zlde 4i§
sanayinin Gretim gUctnan a:(tjara .2 milyar lira
korunabilmesi icin vergisel : i‘:-'hd —
tesviklere ihtiyac duyuldugunu stihdam tiim olumsuz

i £ i gelismelere ragmen
s6yledi. Ozdebir, "Pandemi yiiide 2.9 artry gSsterdh.

sonrasinda uygulamaya konulan e n m 5

e P ® Odenen maas ve
i a6 ol ARA MALSI HIISI
talep tarafini canh tutmak igin b ..

yapildi. Bu zor ginlerde tlke Son dénemde emtia, ara mal ve yari mamul iiriinlerde déviz ylzeedidocu:

Bu z { 2 m @ Yab I
ekonomisini ayakta tutan biz bazindaki artiglanin s2nay|cinin Giretim giiciin Gnemli 8lgide ku,f:h,a;l'; ,s,,e;;nya,z.e giz.;
tretime devam azaltigim belirten Nurettin Ozdebir, iireticinin i¢ piyasada ara yil 117'den 110°a indi.
edebilmesi iin ihracat tegvikleri mal bulmakta giicliik cektigini dile getirdi. Ozdebir, sunlan ® Halka acik kuruluslarin
ve selektif isletme kredilerinin styledi: “Ozellikle ihracatta, bazi stratejik sektrlerde, hammadde sayis1 67 ile yatay seyrini

stratle devreye girmesi L~ B ihracatina kisitlamalar getirilerek daha ziyade nihai iiriin Fiatissd i
gerekiyor” dedi. LEULEU LM ihracatina agirlik verilmesi gerekiyor.” 3
- A -_ 2

W P Y "
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TURKIYE'NIN 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Aragtirmasi’'min 2020 yili sonuglart
agikland. Uretimden satiglara gore en biiyiik
kurulug 2019'da oldugu gibi 58 milyar 593
milyon TL ile TUPRAS oldu. Ford Otomotiv

31.2 milyar lirayla tigiincii oldu. Listenin ilk
10 girketi arasinda Kog ve Oyak agirhig dik-
s wse @0 kat gekti. Gegen yil digiincii sirada bulunan
Toyota, dirdiinciiliige geriledi. Besinci sira-
daki girket isminin agiklanmasim istemedi.

423 FIRMA KAR ETTI

‘500 biiyiik g@mayi kurulusunun iiretim-
den satiglan 2020'de yiizde 15.3 artigla 1
trilyon 179 milyar liraya ulasti. 1SO 500'iin
esas faaliyetlerinden elde ettigi kan goste-
ren faaliyet kdn bir dnceki yila gore yiizde

KDV reformunun
hayata gecirile-

rek sanayici ze-
rindeki yiikiin kal-
dirilmasini isteyen
Bahcivan, “Sanayi
sirketlerimizin ser-
maye piyasalari-
na acilmasi oldukca
onemli” dedi.

i ‘ h-

45.2 milyar lirayla ikinci, Oyak-Renault ise

11

55 artarak 142.8 milyar TL oldu. Sirketlerin
toplam borglar yiizde 23 artarak 499.6 mil-
yar liraya ulagti. Gegen yil kér eden kurulug
say1s1 411’den 423’e yiikseldi.

IS0 500°iin istihdam yiizde 2.9 artarken,
odenen maas ve ficretlerdeki yiikselis orani

- da yiizde 14.4 oldu. Yabanci sermaye payh

kuruluglarin sayis: gegen yil 110’a inerken,
halka agik kurulug adedi 67 ile yatay seyri-
ni korudu. Istanbul Sanayi Odasi'mn (1S0)
hazirladig aragtirmanin detaylarm agik-
layan Bagkan Erdal Bahgivan, “Enflasyon
miicadelesini mutlaka kazanmaliyiz. Ciinkii
enflasyonun oldugu yerde tngorii olmaz,
enflasyonun oldugu yerde uzun vadeli is
yapilmaz, kolay kolay yatirim yapilmaz.
Sanayi kuruluslan kérlarin halen oldukga
onemli bir béliimiin{i finansman giderlerine
ayirmaya devam etmistir” dedi.

¥ 8 3
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TURKIYE’NIN EN BUYUK 500 SIRKETININ TOPLAM BORCU
2020’DE YUZDE 23 ARTISLA 500 MILYAR TL'YE ULASTI

SANAYiCi PANDEMiDE

KARIN BUYUK
KISMI BORCA

HARCANDI

DIP YAPTI

Salginin ilk yili olan 2020'de sanayi devieri binde 611k reel biiyiime ile dip yapti. ISO Bagkani
Erdal Bahgivan, 2021 icin yiksek enflasyon ile hammadde fiyatlarindaki risklere dikkat geki
L8

SANAYININ iLK 25 DEVI

Uretimden

Sirket satislar
B (Milyon TL)
L TUPRAS
A Ford Otomotiv
EN Oyak-Renault 31241
'S Toyota Otomotiv 30.812
N - -
[l Star Rafineri 24.030
YA Arcelik 21.802
3 Tofas 20.718
Eregli Demir Celik 16.976
iskenderun Demir Celik | 16.909
Aselsan 13.236
igdas Celik 12.650
Colakoglu Metalurji 12175
Hyundai Assan 11.898
Mercedes-Benz 1.256
Toscelik 10.225
BSH 10.088
Tiirkiye Sise ve Cam Fab. | 10.027
Gram Altin Pazarlama 9.812
Vestel Beyaz Esya 9.764
EUAS Elektrik 9.096
Vestel Elektronik 8.782
PETKIM 8732
Eti Bakir 7.410
Kardemir

PANDEMI siirecin- madde fiyatlanmm
de sanayinin ashnda biiyiik risk yarattig-
bir zafer kazandigina na isaret etti. Bahgi-
isaret eden ISO Ba§- van, “Bu y1l sanayi-
kani Erdal Bahgival @imiz agisindan bir
ekonomiye dair bagka 6nemli stres
onemli uyanlarda kaynagi da enflas-
bulundu. “Arzu yondur. Biz sanayi-
ettigimiz nitelikli Erdal Bahgivan ¢..¢ olarakaslave
biiyiimeyi, bugiinkii seiiiessd asla yiiksek enflas-
etkiler icinde kolay basa- yonlu bir ortamda yasamak
ramayacagumiz soylemek istemiyoruz. Enflasyondan
istiyorum. 2021’e girerken ve maliyetten kaynaklanan
bekledigimiz umut verici sorunlarla, uzun yillar sonra
tablo 26 Mayisitibanyla gii¢-  tekrar bir yatirim istahimn
lii degil” ifadelerini kullanan  bagladig1 bir donemde sana-
Bahgivan, yiikselen ham- yici frene bast1” dedi.

Altin sirketleri dikkat cekti

BU yl listenin stirprizleri
arasinda degerli metaller
sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler var. Gecen yil lis-
tede Y'uncu sirada yer alan
ve isminin agtklanmasim
istemeyen sirket degerli me-
taller alaminda faaliyet gos-
teriyor. Listeye 9.8 milyarlik
iiretimden satiglar ile giren
ve Istanbul Altin Rafineri-
si'nin bir sirketi olan Gram
Altin Pazarlama da 19'uncu
sirada. Bu y1l listede 21 sir-
ket isminin aciklanmasim

lobal ekonomi
ile birlikte Tiirki-

ye'nin agur yara
aldigr koronaviriis pan-
demisinin §anayi sirket-
lerine faturasi, agir borg
yiikii ile dipten biiylime oldu.

Mart 2020'den itibaren

zaman zaman liretime ara
vermek zorunda kalan ve
karantinalarin etkisi ile hem
i¢ pazarda hem de ihracatta
zorluklar yasayan 500 sanayi
devi, 2020 yilinda tiretimden
satiglarda reel olarak binde
6 oraninda biiyiiyerek son 4
yilin en dip seviyesini gordii.
Bu dénemde borg yiikii artan
ve toparladig karlarla borg
kapatan 500 devin toplam
mali borclari da yiizde 23'lik
artigla 500 milyar TL'ye da-
yandi. Tiim sirketlerin zorlan-
dig 2020 yilinda Tiirkiye'nin
en bityiik sanayi kurulusu 58
milyar 592 milyon TL'lik tire-
timden sati§ rakamui ile yillar-
dur zirvede inmeyen TUPRAS
oldu. TUPRAS"1 45 milyar 223
milyon TL ile Ford izlerken,
Oyak Renault 31 milyar 241
milyon TLlik satss ile bir ba-
samak yiikselerek ii¢iinciilii-
ge adim yazdirda,

ICERIDE VE DISARIDA FREN

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
tarafindan bu yil 53"iinciisti
aciklanan “Tirkiye'nin En
Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu
Arastirmas1” Covid-19'un
negatif etkisinin sanayi sir-
ketlerinin performansina da
yansidigina isaret ediyor.
Aragtirmaya gore, IS0 500'de
tiretimden satislar 2020 y1lin-
da 1trilyon 22 milyar TL'den
1 trilyon 179 milyar TL'ye
yiikselerek, yiizde 15.3'liikk
artis kaydetti. Reel biiyiime-
nin ise binde 6'da kaldig bu
doneme sirketler yilm ilk
yansinda ihracatta, ikinci
yansinda ise i¢ pazarda fren
yapmak zorunda kald.

Bu yilki verilerde deen

istemedi. 73 sirket ise listeye Kc AGIRLIGI
yeni veya yeniden giris yap- LISTEDE uzun

tL Gegen yil 148'inci sirada yallardir yer alan
yer alan Limak Cimento bu Kog Holding’e bagh
yal 122'nci sirada yer aldi. sirketler perfor-
Kisitlamalar nedeniylezorlu ~ manslanm korudu.
bir donem geciren alkollii Listenin ilk 10'unda
igecek sirketleri de perfor- gruba bagh 4 sirket
mans kaybetmis durumda. ~ Yer ald. TUPRA$'n
Mey icki 396'nc1 sradan ilk sirada yer aldify
425'inci swraya diiserken, 2020 yihnda Ford
Anadolu Efes 153iincii si- Otomotiv ikinci
radan 189'unculuga, Tiirk swrada, Arcelik 7'nci
Tuborg 189'unculuktan surada, Tofag da 8'in-
195'incilige geriledi. cisirada yer aldi.

dikkat ceken nokta sirket-
lerin kronik sorunu haline
gelen borg yiikii olurken,
TL’deki deger kaybi, enf-
lasyondaki artis ve faiz
oranlarnndaki dalgalan-
malar sirketlerin finansman
yiikiinii de artirdi.

KREDI SANAYI DISINA GITTI

2020 yihinda IS0 500"iin
finansman giderleri ylizde
39.2 artisla 88.8 milyar TL'ye
yiikselirken, faaliyet kan
yiizde 551ik artisla 142.8 mil-
yar TL'ye cikt1. Arastrmaya
gore, finansman giderlerinin
faaliyet karina oram yiizde
69.3'ten yiizde 62.2'ye geri-
lerken, bu goreli iyilesmeye
ragmen, sirketler karlanmn
6nemli bir boliimiinii finans-
man giderlerine harcadi. 500
devin mali bor¢larmnin yiizde
23 arthgma isaret edilen aras-
tirmada, 2020 yilinda Tiirki-
ye'de yiizde 35'lerde seyreden
kredi biiyiimesine dikkat
cekilerek, gecen yil baslatilan
diisiik faizli kredi kampanya-
lannda, kredilerin daha gok
sanayi disi sektérlere yoneldi-
gi vurgulandi.

ARASTIRMA verile-
rine gore, 2020 yihnda
kar eden kurulug sayis1
411'den 423'e yiikselir-
ken, 500 sirketin istihda-
mu ise yiizde 2.9 oraminda
artis kaydederek 716 bin
962'ye ikt 2020 yilinda
180 500 listesinde yer alan
yabanci sermaye payl
kurulug sayis: da digiis
trendine devam ederek
110a indi. Kiiresel ticaret
ve ihracatin da zorlu bir
dénemi olan 2020'de sa-
nayi sirketlerinin ihracatt
yiizde 12.8ik diistsle 163
milyar dolara indi.
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- g
SANAYININ =
B ISTANBUL Sanayi Odasi'nin (1SO)
hazirladig Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasinin
2020 yih sonuclar aciklandi. Uretimden
satislara gore en biiyiik kurulus 2019'da
oldugu gibi 58 milyar 593 milyon lira
ile TUPRAS oldu. Ford Otomotiv 45.2
milyar lirayla ikinci, Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalar ise 31.2 milyar
lirayla iiciincii oldu. En biiyiik 500
sanayi kurulusunun iiretimden satislar
gecen yil 2019’a gore yiizde 15.3 artarak
1 trilyon 179 milyar liraya yiikseldi.
Gecen y1l y1l kér eden kurulus sayisi
411’den 423’e yiikseldi.

11
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EN BUYUK YINE TUPRAS

“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmas'na gdre, Tiirkiye Petrol Rafinerileri A$ iiretimden satis- ey
- larda 58 milyar 593 milyon hmyhmbuyuksanuyrkum(u;uoldufshlbﬂwwmhmrhdtgmmgm
‘maya gore, Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyon lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil Fabrikalan ise 31 milyar 242
milyon lirayla iigiincii oldu. Listede Oyak-Renault'yu 30 milyar 812 milyon lirayla Toyota takip etti. ® 04

BUYOK SANAYI KURULUSY
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Tiirlaye'nin en bi

TURKIYE’NIN 500 BUYUK
KURULUSU ARASTIRMASINA GORE

ERDAL
BAHGIVAN [

[———
—

“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasi”na gore
TUPRAS gecen wil, uretll(mden sat|§lard§ 58 mil
sanayi

r 593 milyon lirayla
luruluslan siralamasinda zirvede

yer aldi. Ford Otomotiv 45,2 milyar lirayla ikinci, Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalan ise 31,2 milyar lirayla iiciincii oldu.

@ sTanBUL Sanayi Odasinin
(iS0) hazirladig “Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulu§u
2020 Aragtirmasi”na gore,

Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS

(TUPRAS), iiretimden satislarda

58 milyar 593 milyon lirayla en

biiyiik Safiayi kurulusu oldu.

Arastirmaya gore, Ford Otomotiv

45 milyar 223 milyon lirayla ikinci,

Oyak-Renault Otomobil Fabri-

kalan ise 31 milyar 242 milyon

lirayla iiciincii oldu. Listede

Oyak-Renault'yu 30 milyar 812

milyon lirayla Toyota takip

ederken, besinci siradaki sirket,
isminin agiklanmasini istemedi.

Star Rafineri 24 milyar 30 milyon

lirayla attinci, Arcelik 21

milyar 803 milyon

lirayla yedinci,

Tofas 20

milyar 719

mllyon lirayla sekizinci, Eregli De-
mir ve Celik 16 milyar 976 milyon
lirayla dokuzuncu, iskenderun
Demir ve Celik ise 16 milyar 910
milyon lirayla onuncu sirada yer
aldi. Arastirmaya gore, en biiyiik
500 Eafiayi kurulusunun iiretim-
den satislan gegen yil 2019'a gore
yiizde 15,3 artarak 1 trilyon 179
milyar liraya yiikseldi. Aragtirma-
nin sonuglan iSO Yénetim Kurulu
Bagkam Erdal Bahgivan tarafin-
dan agiklands.

IHRACAT(;I SAYISIARTTI
ilk 10'da bulunan diger
sirketler ise Star Rafineri, Argelik,
Tofas, Eregli Demir ve (;ellk,
iskenderun Demir
ve Celik olarak
siralandi.

CFAALIVET s
KARI %55 ARTTI

Arastirmaya gore, siralamanin ilk 50’sini
olusturan kuruluglarn toplam
iﬁndenaldlglpwhrmithram:ﬂdahrlimtnp-
lamda yiizde 50'ye yakin seviyelerini korudu. Arast
manntemelgushergelemdeniSOSﬂOBuyukSaw
Kurulusu'nun esas faaliyetierinden elde
smﬁmhmbwommhmmss
artarak 152,8 milyar TL oldu. Faaliyet kirliligi oram
da2,7 puan artarak yiizde 10,8'e qilch. Benzer
dlgiilmeye

iiretimden satiglar

i 2013'ten bu

500 biiyiik Safiayi kurulusunun
iiretimden satiglan 2020'de 6nce-
ki yila gore yiizde 15,3 artarak 1
trilyon 179 milyar liraya yiikseldi.
Biiyiime performansi, 2018'deki
yiizde 34,5 ve 2019'daki yiizde
164liik artislarla kargilagtinl-
diginda yavaslad. IS0 500'iin
ihracati yiizde 12,8 gerileyerek
64,1 milyar dolar oldu.

Ihlatat performan5| Tiirki-
ye'nin genel ve §afiayi ihracat
performansindan bir olciide
olumsuz ayrissa da IS0 500 yine
Tiirkiye ihracati icindeki agirhgi-
nt korudu. En biiyiik 500 sirket,
gecen yil Tiirkiye ihracatinin
37,8'ini, §anayi sektorii ihracati-
nin ise yiizde 39,2'sini gercekles-
tirdi. 2000'li yillann ortalanndan
itibaren 460 bandinda seyreden
ihracat yapan kuruluslann sayisi
2020'de 465 oldu. AA

22
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ISO 500'DE TUPRAS'IN BIRINCILIGI DEGISMEDI

Anayinin devleri
gucini gosterdi

En bityiik 500 sanayi kurulusu- s
nun tiretimden satiglary, gegen | wa @i Knks G, !

yil yiizde 15,3 artarak 1 trilyon _

179 milyar liraya yikselirken, | 2.4=-fl cur:
esas faaliyet karlari bir 6nceki | 4.3 Toyta ﬂmg;
yila gore yiizde 55, borglarida | 55" SiarRafine..
yuzde 23 artis gosterdi.

B stanbul Sanayi Odasi (IS0) tarafindan hazrlanan
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Aragtu-
masinin 2020 yih sonuclar: ISO Bagkani Erdal
Bahcivan tarafindan agklandi. Buna gore iire-
timden safiglara gore en biiyiik kurulus gecen yil
oldugu gibi 58 milyar 593 milyon TL ile TUPRAS
oldu. 45 milyar 223 milyon TLile ikincilik srasinda
Ford Otomotiv Sanayi AS yer alirken, 31 milyar [ > 7 W
242 milyon TLlik tiretimden sahglanyla OyakRe- N ] e ; Erdal Bahcivan

nault Otomobil Fabrikalan AS ticlincii oldu. - T

P 1SO 500'de aac uslarin —
BUYUME HIZI YAVASLADI (YW sayis1 67 ile yatay seyrini korurken,

Arastirmanin sonuglan salgin yilimdaki eko- Vii7Zl ] 2020'de biitiin olumsuz gelismelere =
nomik aktiviteye iliskin detaylan da ortaya : ragmen ISO 5007in istihdami ylizde
koydu Buna gére, S0 500'de iiretimden satislar " A 2,9 artt. Maas ve tlicretlerdeki arhs ise
2020'de; 1 trilyon 22 milyar TL'den 1 trilyon 179 ASANE yiizde 14,4 oldu. [50 500 ihracat da
milyar TLye yiikselerek, ylizde 15,3 artt. 2018'dekd 2020'de yiizde 12,8 geriledi.

yiizde 34,5 ve 2019'daki yiizde 16,41k artislar
ile karsilastinldiginda biiyiime performansimin
yavasladign goriildii. ISO 500'de gecen yil kar
eden kurulus sayis1 411'den 423" yiikselirken,
Covid-19 salgim ile olusan finansal sartlaricinde
TL'deki deger kaybi, enflasyondaki artis ve faiz
oranlanndaki dalgalanmalar sonucunda bir 6n-
ceki yila gore finansman yiikii énemli dlciide
artt. ISO 500'in finansman giderleri yiizde 39,2
artigla 88 8 milyar TLye yilkseldi. Bununla birlikte,
faaliyet kan yiizde 55'ik artigla 142,8 milyar
TLye cikarken, faaliyet kdrhlig orami da 2,7 puan
artarak ylizde 10,8'e yiikseldi.

KREDILER SANAYI DISINA

180 500'in toplam mali borclan 2020'de yiizde
23 artarak 406,3 milyar TU'den 499,6 milyara
ulast. Firmalar faaliyet karhhifindaki artisin des-
tegiyle 6z kaynaklanni da yiizde 23,2 gibi benzer
bir oranda biiyiitebildi. SO Baskam Erdal Bah-
avar, gecen yil Tirkiye'de yiizde 351erde seyreden
oldukea giiglii bir kredi biiyiimesi yaganirken,
IS0 500'(in mali borclanndaki artism yiizde 23'le
sinirh kalmasinin, kredilerin daha ¢ok sanayi
disi sektorlere yoneldigini gosterdigini ifade ett.
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Ekonomi lokomotifi
sanayide, derin kriz!

Performansi en dusiuk 4. ulkeyiz

IS0 Baskani Erdal Bahcivan, ilk 500'e giren S
kuruluslarin 2020'deki borclarinin yiizde e
23 arttigini agikladi. Bahgivan, “Sanayide » -
Turkiye negatif aynsiyor. Diinyada perfor- Ve W j-"

mansi en distk dordinct dlkeyiz. Bu “‘
muhakkak arastinimali” dedi. sayfa 5 ) o
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“Sanayide performansi

en disiik 4.

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Safiayi Kurulusu'nu agiklayan iSO
Bagkam Erdal Bahgivan hiikiimeti uyarci ve “Sanayide
Tiirkiye negatif aynsiyor. Diinyada performans en diisiik
dordiincii {ilkeyiz. Bu muhakkak aragtimlmali” dedi.

illkeyiz”

| SO 500'iin 2020 yilinda toplam borglar yiizde 23
gibi yiiksek bir oranda artt1. Bahgivan “ 2020
yilinda toplam borglarmn pay: yiizde 68,4 ve
Ozkaynaklarin pay1 ylizde 31,6 ile ayni kaldi” dedi.

I80°nun Tiirkiye nin 500 Bilyiik Safayi Kuru- =
lusu 2020 Arastirmast’na gore, TUPRAS, iiretim- Iso 500
den satislarda 58,6 milyar lirayla en biiyiik sanayi 20 'h t = d
kurulusu oldu. 1 1 TUPRAS-Tarkiye Petrol Rafinerileri A S 58 502.905.460 I raca I uz e
Istanbul Sanayi OdaSl'rll_n (ISO) ]‘Jf_)S yllfndan 2 2 Ford Otomotiv SEmEyI A S. 45223467516 .v R
bu yana araliksiz gerceklestirdigi "Tirkiye'nin 500 3 4 Oyak-Renalt Ctomobil Fabrikalan A.§ 31.241.977.176 1 2,8 gerl IEdl
Biiyiik §amayi Kurulusuarastirmasinin 2020 yil 4 3 Toyota Otomativ SEREN Turkiye A S 30812443512
sonuglart ag:lk]a.rlsil. ] ) ) ) = 8 ) ) ; ARAS“RMAYA gore,
skl lrned 5 ity 200 mityon T Tis 5 5 Star Rafineri AS. 24.030.141.769 TUPRAS Gretimden satilar-
Ford Otomotiv Safiayi A.S., ticincti 31 milyar 242 = da 58 milyar 593 milyon [i-
milyon TL ile Oyak-Renault Otomobil Fabrikala- ! g ArcelikAS. = rayla listede ilk siray alirken,
n A.S. ve dordiincii de 30 milyar 812 milyon TL - & A LS L ROTARSS Ford Otomotiv 45 milyar
ile Toyota Otomotiv Safiayi Tiirkive A.S. oldu. 9 10 Eregli Demir ve Celik Fabrikalan TA S 16.976.379.559 223 milyon lirayla ikingi,
Tiirkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu-2020 10 8 iskenderun Demir ve Celik A-$ 16.909.929.603 Oyak-Renault Otomobil Fab-

arastirmasinin sonuclarm aciklayan ISO Yone-
tim Kurulu Baskan Erdal Baligivan, “ Imalat 88
fiiyi Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) verile-
rine baktigimuzda, ozellikle son birkac aydir tilke-
mizin diinya sanayi verilerinden negatif aynstigmi
gormekteyiz. Aciklanan son Nisan 2021 PMI ve-
rilerine baktigimizda, 55,8 ola-
rak dlciilen Kiiresel Imalat S&-
i@y Satinalma Yoneticileri En-

sek seviyesine ulasmis gorinii-
yor. En bilyiik ihracat pazarimiz
olan Euro bolgesi PMI endeksi
de 62,9'luk seviyesi ile 24 yillik
veri ge¢misinin rekoruna imza
atiyor. Buna karsin Tiirkiye PMI
endeksinin Nisan'da 50.4liik se-
viyesiyle diinyadan negatif ayns-
masin her kesimin dikkate almas gerekiyor.
Diinya sanayisi, 2009 yihndan bu yana en olumlu
giinlerini yasarken, global kiyaslama yapabilme
noktasinda en degerli ve giivenilir marka olan ve
imalat sektoriinde 34 ekonomide Gliilen PMI ve-
rilerinde performansi en diisiik dordiincii tilke ol-
dugumuzu goz ardi etmememiz gerekiyor. Bunun
temel sebeplerine mutlaka inmeliyiz” diye konus-
tu.Bu konuda enflasyonda ve finansman piyasala-
rinda tekrar baslayan olumsuzluklarn en temel
iki neden oldugunu vurgulayan Bahgivan, “Ote
yandan yurt disindan gelen hammaddelerin fiyat-
larinda yasanan yiiksek boyutlu artislar sanayici-
miz lizerinde giderck daha fazla bask: yaratmak-
tadir. Bu artislar, ilave bir isletme sermayesi ve
buna bagh bir finansman ihtiyaci olusturmasi ba-
kimindan ontimiizdeki giinler i¢in ¢ok ciddi bir
stres kaynag; olacaktir. Bu yil sanayicimiz acisin-
dan bir baska énemli stres kaynag da enflasyon-
dur” dedi.

Bahcivan, enflasyonun oldugu ortamda kolay
kolay yatirim yapilamiyacagini soyledi.

Borclanma ile 6z kaynaklarin dagilimim yansi-
tan kaynak yapisinda, ISO §00'iin 2020 yilinda
toplam borclari yiizde 23 gibi yiiksek bir oranda
artt1. Firmalar, faaliyet karhhgindaki artisin deste-
giyle ozkaynaklarini da yiizde 23,2 gibi benzer bir
oranda biiy(itebildi. Bahcivan “ 2020 yilinda ise
toplam borclarin pay yiizde 68,4 ve 6zkaynakla-
rin payr yiizde 31,6 ile aym kaldi” dedi.

rikalar ise 31 milyar 242 mil-
yon lirayla titinci oldu. Lis-
tede Oyak-Renault'yu 30
milyar 812 milyon lirayla To-
yota takip ederken, besinci
siradaki sirket, isminin agk-
lanmasini istemedi.
Arastirma sonuclanna
gore, Tuirkiye'nin 500 Bliytk
Sanayi Kurulusunun Gretim-
den satislan 2020 yilinda 1
trilyon 22 milyar TL'den 1
trilyon 179 milyar TL'ye yik-
selerek ylizde 15,3 oraninda
artt. 1SO 500'tn ihracat da
ylizde 12,8 oraninda gerile-
yerek 64,1 milyar dolar oldu.
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Kurulus'a

Pandemiye ragmen yatirima ara vermeyen ve tiretip satarak yiizde 15 biiytiyen Tiirkiye nin 500 dev sanayi sirketi, 2020'de faaliyet
kéarmi yiizde 55, istihdamim yiizde 3 artirdi. 2020'de de ilk 500%e otomotiv sirketleri damgalarini vurdu. Oyak-Renault, 31 milyar
242 milyon lira Giretimden satiglarla ticiinct oldu. 30 milyar 812 milyon lirayla da Toyota Otomotiv dordincii 51rada yer aldl

o ONURYILMAZ

Stanbul Sanayi Odasimin hazirladi-
I & “Tirkiye'nin 500 Biiyitk Sanayi Ku-

rulugu 2020 Aragtirmasi"nin sonug-
lan agikland:. iSO Bagkan: E¥dal Bak-
g@van tarafindan agiklanan aragtirmaya
gore, TUPRAS tiretimden satiglarda 58
milyar 593 milyon lirayla listede ilk sira-
y1ahrken, Oyak-Renault Otomobil Fabri-
kalar1 31 milyar 242 milyon lirayla tgtin-
cti oldu. Listede Oyak-Renault'yu 30 mil-
yar 812 milyon lirayla Toyota takip eder-
ken, beginci siradaki sirket, isminin agik-
lanmasim istemedi.

Star Rafineri 24 milyar 30 milyon k-
rayla altinc, Eregli Demir ve Celik 16 mil-
yar 976 milyon lirayla dokuzuncu, Isken-
derun Demir ve Celik ise 16 milyar 910
milyon lirayla onuncu sirada yer ald1.

EKONOMININ GUCLU SACAYAGI

iSO Bagkam: E¥dal , ‘Tir-
klye nin En Baytk 500 Sanayi Kurulu-
su’ aragtirmasinin carpic veriler orta-
ya koydugunu belirtti. Bahgivan, sunla-
r1 séyledi: “2020 sonuglari, ekonomimi-
zin sanayi gibi giiclii bir sacayaginin ol-
duguna isaret ediyor. Ama bunun siirdii-
riilebilir kiinmasi adina diiniin sonugla-
rim giincel gelismeler ve veriler 15131nda
da degerlendirmeliyiz. Bu anlamda ima-
lat Sanayi Satinalma Yoneticileri Endeksi
(Purchasing Manager Index-PMI) verile-
rine baktigimizda son birkag aydir tilke-
mizin diinyadan negatif aynistigim gor-
mekteyiz. Nisan PMI verilerine baktigi-
mzda 55.8 olarak dlciilen Kiiresel PMI
Endeksi, son 11 yihin en yiiksek seviyesi-
ne ulasmis gérantyor. En buyiik ihracat
pazarimz olan Euro Bolgesi PMI Endel-

side 62.9'la 24 yillik veri ge¢miginin re-
koruna imza atiyor. Buna kargin Tiirki-
ye PMI Endeksi'nin nisanda 50.4’le diin-
yadan negatif ayrigmasim her kesimin
dikkate almas: gerekiyor. Diinya sanayii,
2009'dan bu yana en olumlu giinlerini
yasarken imalat sektorinde 34 ekonomi-
de él¢iilen PMI verilerinde performans:
en dugik dérdiinci iilke oldugumuzu géz
ard1 etmememiz gerekiyor. Bunun temel
sebeplerine mutlaka inmeliyiz.”

ENFLASYONLA MUCADELEYQ
KAZANMALIYIZ

Enflasyonda ve finansman piyasala-
rinda tekrar baglayan olumsuzluklarin
onemle ele alinmasi gerektigini vurgula-
yan Bahqivan, sézlerini soyle siirdiirdii:
“Ote yandan yurt disindan gelen ham-
maddelerin fiyatlarinda yasanan yiiksek
boyutlu artiglar §anayicimize bask: yap-
maktadir. Bu artislar, ilave bir igletme
sermayesi ve finansman ihtiyaci olustur-
mas1 bakimindan éniimiizdeki giinler i¢in
¢ok ciddi bir stres kaynag olacaktir. Kug-
kusuz, sanayicimiz agsindan bir baska
onemli stres kaynag da enflasyondur. Biz
sanayiciler olarak asla ve asla yiiksek enf-
lasyonlu bir ortamda yagamak istemiyo-
ruz. Enflasyonun toplumlar icin de eko-
nomiler i¢in de sanayiler icin de éngéri-
lemezlik, istikrarsizhik olduguna inaniyo-
ruz. Onun i¢in ne yapip edip enflasyon
miicadelesini mutlaka kazanmahyz. $u
muhakkak ki enflasyonun eldugu ortam-
da kolay kolay yatinm yapilmaz. Nitekim
gegen yil yatinm tegvik belgelerinde yaga-
nan yitksek oranh artisa ragmen yatinm
istahirun fiiliyata dénmedigini son dé-
nemlerde net bir sekilde gozlemliyoruz.”

BUYUMEYE DEVAM EDIYORLAR

D ev sanayi kuruluglarinin tretimden
satiglarinin 2020'de 1 trilyon 22
milyar liradan 1 trilyon 179 milyar li-
raya ylkselerek ylzde 15.3 oraninda
arttigina dikkat ceken Bahgivan, su ifa-
deleri kulland: “ilk 500'tin bilyiime
performansi, 2018'de yakalanan yiiz-
de 34.5 ve 2019da elde edilen yiiz-
de 16.4 artisla karsilastinldigin-
da yavasladi. Tiiketici enflas-

yonuyla arindirildiginda 2020'de Gretim-
den satislar reel olarak sadece binde 6
arhg gosterdi. Bu oran son dort yilin en
dilsiik reel arbigi oldu. Yavaglamada Co-
vid-19'a kargi uygulanan kisitlamalar ve
kiiresel pazarlarin bir siire kapal kalma-
lari etkili oldu. Yilin ikinci yansinda ta-
lep toparlanmaya baslasa da finan-
sal dalgalanma ve salginin ikinci
dalgasi i¢ satislan sinirladi.”

Aciklamalardan one ¢ikan diger boliimler ise soyle:

@ (S0 500'de Ar-Ge harcamasi yapan sir-
ket adedi 271 olarak kayitlara gecti.

@ ilk 500'in istihdami yiizde 3 artt.

® iSO 500'de yabanci sermaye payl fir-
ma sayisi, 2020°de 110'a indi.

® (SO 500'de halka agik sirket adedi
67'yle yatay egilim ortaya koydu.

@ S0 500'de yer alan sirketlerin bagli ol-
dugu odalar dikkate alindiginda sanayide
Anadolu agirhginin artbg gdzlendi.
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TURKIYE'NiN EN BUYUK SANAYi
KURULUSU YINE TUPRAS

Istanbul Sanayi Odasy'nin hazirladigs “Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasi"na gore,
Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS, iiretimden satislarda 58 milyar 593 m.llyon hrayla en biiyiik sanayi kurulugu oldu.
stanbul § 81 (150) Yonetim

Kurulu Bagkam Erdal Bahgvan, di-

zenledigi basin toplantisinda, IS0'nun
“Tiirkiye'nin 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu”
arastrmasmin sonuclanm aciklady

Arastirmanin zirvesinde TUPRAS,
tiretimden satislarda 58 milyar 593 milyon
lirayla listede ilk siray1 alirken, Ford Oto-
motiv 45 milyar 223 milyon lirayla ikind,
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalan ise 31

milyar 242 milyon lirayla tigiincti oldu. - - —

iHRACAT GERILERKEN flk 10 da bulunan diger sirketler ise Buy'mne perfonnansg 2018'deki yuz.de 'Iurlqye ihracat u;mdelo aglrhgzm korudu.

g Star Rafineri, Arcelik, Tofas, Eregli Demir 34,5 ve 2019'daki yiizde 16 4'liik artislarla En biiyiik 500 sirket, gecen yil Tiirkiye

IHRACATCI SAYISI ARTTI ve Celik, fskenderun Demir ve Celik kargilastinldifinda yavaslad. IS0 500'in ihracatinin 37 81ini, sanayi sektorii thracati-
Gegen yil ticlincii sirada bulunan Toyota,  olarak siralandu. Tiirkiye'nin 500 biiyiik ihracati yiizde 12,8 gerileyerek 64,1 milyar ~ ninise ylizde 39,2'sini gerceklestirdi. 2000

30 milyar 812 milyon lirayla dordiincii sanayi kurulusunun tiretimden satiglan dolar oldu. hracat performans: Tiirkiye'nin ~ yillann ortalanndan itibaren 460 bandinda

basamaga gerilerken, besinci siradaki sirket ~ 2020'de 6nceki yila gore yiizde 153 artarak ~ genel ve sanayi thracat performansindan seyreden ihracat yapan kuruluslarin sayisi
isminin agklanmasini istemedi. 1 trilyon 179 milyar liraya yiikseldi. bir lciide olumsuzaynssadaiS0500yine  2020'de 465 oldu.
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IS0 500 faize calist
s ISO 500'e gore
ISTANBUL ‘ 2019'a gére geliri ge-

A SANAVI ODASI

\ cen yil yizde 33.4 ge-
% e rileyen TUPRAS, ure-

: timden satiglarda 58
milyar 593 milyon lirayla Ttirkiye'nin en buiylk sa-
nayi kuruluslan siralamasinda zirvede yer aldi. Dev
sirketin gelirleri salgin nedeniyle hem petrol fiyatla-
rninda, hem de akaryakita olan talepte yaganan dui-
sus nedeniyle ytizde 33.4 geriledi. 2020 yilinda ISO
500’tin finansman yani faiz giderleri ytizde 39.2 ar-
tisla 88.8 milyar TL'ye ytkseldi. Toplam mali borg-
lari ise ytizde 23 oraninda artarak 406.3 milyar
TL'den 499.6 milyara ulasti. e 4TE
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Dev sirketler faize calisti

ISO 500%e gére 2019'a gére geliri gecen yil ylizde 33.4 gerileyen TUPRAS, tiretim-
den satiglarda 58 milyar 593 milyon lirayla Tdrkiye'nin en blytk sanayi kuruluslari
siralamasinda zirvede yer aldi. ISO 500'tin faiz gideri ise 88.8 milyar liraya yukseldi

_ RECEP BAHAR / HABER ANALIZ

Istanbul Sanayi Odasimin
(ISO) hazirladigy “Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulugu
ZQZD Arastirmasi“na gore,
TUPRAS tiretimden satiglarda
58 milyar 593 milyon lirayla
bir kez daha Tiirkiye'nin en
biiytik ganayi kurulusu oldu.
Kog Grubu sirketlerinden
TUPRAS'1n 2019 y1h cirosu
87.9 milyar TL idi. Dev sirke-
tin gelirleri salgin nedeniyle
hem petrol fiyatlarinda, hem
de akaryakita olan talepte ya-
sanan diisiis nedeniyle yilizde
33.4 geriledi. Buna ragmen
dev sirket ilk siradaki yerini
korudu.

Otomotiv sektori
iyi gidiyor

2019 yilinda toplam 37 mil-
yar lira gelirle ikinci sirada yer
alan yine bir Kog Grubu sirke-
ti olan Ford Otomotiv, salgina
ragmen gegen yil gelirlerini
45.2 milyar liraya tasiyarak
ikinci siradaki yerini korudu.
2019 yihinda 3. sirada yer alan
Toyota Otomotiv ise gecen y1l
yerini Oyak-Renault’ya birak-
1. Oyak-Renault, 2019'da 24.6
milyar lira olan cirosunu 31.2
milyar liraya tagidi. Toyota ise
31 milyar 60 milyon lirayla 4.
sirada yer buldu. 2019'da liste-
nin 9. sirasinda yer alan ve is-
minin agiklanmasim isteme-
yen bir sirket ise bu y1l 5. sira-
ya yiikseldi. Basin mensuplari
sirketin ismini 6grendi lakin
yazanuyor! Gegen yilki listede
Star Rafineri 6., Argelik 7., TO-
FAS 8., Eregli Demir ve Celik
9., Iskenderun Demir ve Celik
ise 10. sirada yer ald1. Ttirk sa-
vunma sanayinin dev sirketi
Aselsan ise 13.2 milyar liralik
geliriyle 2019'da oldugu gibi
2020’de de 13. sirada yer ald1.
Gida sirketleri
sicrama yapti

Pandemi yihnda bazi gida
sirketlerinin yiiksek performan-
s1 listeye yansidi. Pro Yem Sa-
nayi, 112. siradan 91. siraya;
Bunge Gida, 87. siradan 80. s1-
raya; Abalioglu Yag, 128. sira-
dan 85’e; Oba Makarna, 117. s1-
radan 86'ya; Caykur, 78. sira-
dan 74’e ytikseldi. Buna karsilik
Siitas, 57. siradan 67’ye; Banvit,
58. siradan 65'e geriledi.

Hammadde fiyatlari
sanayiciyi zorluyor

SO Odakule’de Fazil Zobu
Meclis Salonu'nda diizenlenen
basin toplantisinda verileri
aciklayan ISO Yonetim Kuru-
lu Bagkam Erdal Bahgivan,
yaptig1 degerlendirmede, enf-
lasyonda ve finansman piya-
salarinda olumsuzluklarin bag
gosterdigine isaret ederek,
sunlari séyledi: “Yurt digindan
gelen hammaddelerin fiyatla-
rinda yasanan yiiksek boyutlu
artiglar sanayicimiz tzerinde

ISTANBUL

b~ ¢

giderek daha fazla bask: yarat-
maktadir. Bu artiglar, ilave bir
isletme sermayesi ve buna
bagh bir finansman ihtiyact
olusturmasi bakimimdan éndi-
miizdeki giinler i¢in ¢ok ciddi
bir stres kaynag: olacaktir. Bu
yil §anayicimiz agisindan bir
bagka énemli stres kaynagi da
enflasyondur. Biz Sanayiciles
olarak asla ve asla ytiksek enf-
lasyonlu bir ortamda yagsamak
istemiyoruz. Enflasyonun top-
lumlar igin de, ekonomiler igin
de, sanayiler igin de ongoriile-
mezlik, istikrarsizlik olduguna
inaniyoruz. Onun icin ne ya-
pip edip enflasyon miicadele-

Dev sirketler yine faize ¢alish

IS0 500'tin karlilk verile-
rine gére, faaliyet karliiginda-
ki iyilesmenin yani sira 6zel-
likle net kambiyo (doviz)
kérlarinin etkisiyle retim fa-
aliyeti disi gelirlerdeki artis da
kéarhhiga pozitif katki yapti.
ISO 500'tin diger faaliyetler-
den olagan gelir ve kérlan
237.9 milyar lira iken, gider
ve zararlan 194.4 milyar lira
olarak gerceklesti. Bu iki ra-
kam arasindaki fark alindigin-
da, ISO 500'(in 43.4 milyar li-
ralik tretim faaliyeti disi net
gelir elde etti. Finansman gi-
derleri, ISO 500'tin karlligin-
da belirleyici olmay! strdir-
du. ISO Yénetim Kurulu Bas-
kani Erdal Bahgivan “2020
yilinda Covid-19 salgini ile
olusan finansal kosullar igin-

sini mutlaka kazanmaliy1z.
Enflasyonun oldugu ortamda
kolay kolay yatirim yapilmaz.
Nitekim gegen yil yatirim tes-
vik belgelerinde yasanan yiik-
sek oranli artisa ragmen, yati-
nm igtahinn fiiliyata dénme-
digini son dénemlerde net bir
sekilde gozlemliyoruz.”

Net blylime
sifira yakin!

Aragtirma sonuglarma go-
re, Tiirkiyenin 500 Biiytik Sa-
nayi Kurulusunun tiretimden
satislar1 2020 y1linda 1 trilyon
22 milyar TL'den 1 trilyon 179
milyar TL'ye yiikselerek ytiz-
de 15.3 oranunda artt1. Biiyti-

TURKIYE'NIN

&

TORKIYE'NIN
KURULUSU

2

me performansi, 2018"deki
yiizde 34.5 ve 2019'daki ytizde

de Tirk lirasindaki deger
kaybi, enflasyondaki artig ve
faiz oranlarindaki dalgalan-
malar sonucunda bir énceki
yila gére finansman yuku
o6nemli élctide artti. 2020 yi-
linda ISO 500'tn finansman
yani faiz giderleri ylizde 39.2
artisla 88.8 milyar TL'ye ylik-
seldi. Bununla birlikte, faali-
yet kén ylizde 55'lik artigla
142.8 milyar TL'ye ¢ikti ve bu
sayede finansman giderleri-
nin faaliyet krina orani yiiz-
de 69.3'ten ylizde 62.2'ye
geriledi. Yasanan bu géreli
iyilesmeye ragmen, ganayi
kuruluglan ana faaliyetlerin-
den elde ettikleri karlarin ha-
len oldukga 6nemli bir bélu-
mtind faiz giderlerine ayirma-
ya devam etti” diye konustu.

16.4'ltik artislar ile karsilasti-
rildiginda yavasladi. ISO Yo-
netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan “Tiiketici enflasyonu
ile arindirildiginda 2020 yilin-
da tiretimden satislar reel ola-
rak sadece binde 6 artis gos-
terdi. Bu oran son dort yihn en
diigiik reel artig1 oldu. 2020 y1-
Iinda gériilen bu yavaslamada
Covid-19'a kargi uygulanan
kisitlamalar ve kiiresel pazar-
larin bir siire kapal: kalmasi
tabii ki etkili oldu. Yilin ikinci
yarisinda talep toparlanmaya
baslasa da, finansal dalgalan-
ma, ytikselen faizler ve salgin-
da ytikselen ikinci dalga ig sa-

tislar siirladi” dedi.
Devlerin
ihracati dustui!

[SO 500"tin ihracati da yiiz-
de 12.8 oraninda gerileyerek
64.1 milyar dolar oldu. ISO
500'tin ihracat performanst
Tiirkiyenin genel ve Safiayi
ihracat performansindan bir
olglide olumsuz ayrigsa da yi-
ne de ISO 500, Tiirkiye ihraca-
tuigindeki agirligini korudu.
2020 yilinda ISO 500 Turkiye
ihracatinin 37.8'ini, Saiayi
sektérti ihracatimin ise ytlizde
39.2'sini gergeklestirdi. 2000l
yillarin ortalarindan itibaren
460 bandinda seyreden ihracat
yapan kuruluslarin sayis1 2020
yilinda da 465 oldu.

Faaliyet kén
ylizde 55 artt

Aragtirmaya gore, sirala-
manin ilk 50’sini olusturan
kuruluslarn toplam tiretim-
den satiglar icinden aldig1 pay
bir miktar azalmakla birlikte
toplamda ytizde 50'ye yakin
seviyelerini korudu. Aragtir-
manin temel gastergelerinden
ISO 500 Biiyiik'iin esas faali-
yetlerinden elde ettigi kar
gosteren faaliyet kari bir 6nce-
ki y1la gore ylizde 55 oraninda
artarak 142.8 milyar TL oldu.

Yabanci kurulug
sayIsi azalyor

IS0 500'de Ar-Ge harcama-
s1 yapan kurulus sayis1 2013
yilindan itibaren kademeli

Toplam borglan 500

milyar liraya yaklash

IS0 500'(in toplam mali borg-
lan 2020 yilinda ytizde 23
oraninda artarak 406.3 milyar
TL'den 499.6 milyara ulasti.
Borglarin vadelerine gére ge-
lisiminde ise kisa vadeli mali
borglar ylizde 22.4'llik artisla
168.3 milyar TL'den 206 mil-
yar TL'ye yukselirken, uzun
vadeli mali borglar ise ytizde
23.3 oraninda artarak 238
milyar TL'den 293.5 milyar
TL'ye ¢kt

olarak artiyor. Bir énceki yil
yasanan duraksamanimn ardin-
dan 2020 yilinda ISO 500'de
Ar-Ge yapan kurulug sayisi
271 oldu. ISO 500'tin istihda-
mu ise 2020 yilindalki tiim
olumsuz gelismelere ragmen
ytizde 2.9 oraninda artarken,
ddenen maas ve ticretlerdeki
artis da yiizde 14.4 oldu. 15O
500"de yabanci sermaye payh
kuruluglarn sayisi, 2020 yihn-
da 110’a indi. Bu geligme, 2009
yilindan sonra 15O 500 i¢inde
yer alan yabanci sermaye pay-
I kurulus sayisinda yasanan
kademeli gerilemenin devam
ettigini gosterdi.

22
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(is0) “Tiirkiye'nin 500

Bilyiik Sanayi Kurulusu
2020" arastirma sonuclan
acikland:. Arastirmaya gére,
koronaviriisiin ilk aciklandigi ve
salginla miicadelenin basladig
2020 yilinda sanayicilerin iiretimden
satislari 1trilyon 22 milyar liradan yiizde
15,3 artisla 1 trilyon 179 milyar liraya
yiikseldi. Bu biiyiime performansi 2018'de
yiizde 34,5 ve 2019'da yiizde 16,4 artisla
karsilastinldiginda yavaslamaya isaret
etti. Satislardan esas faaliyet net karida
yiizde 55 artisla 142.8 milyar liraya ulasti.
Zorludénemde sanayicil finansman
maliyetleri artsa da kambiyo karlan (déviz
kazanclan) yiizde 36 artisla 13.9 milyardan
19,01 milyara cikti. Karlihga pozitif katk
yapan iiretim faaliyeti dis1 net gelirler
de 43.4 milyar liraya ulasti. Boylelikle
finansman giderlerinin faaliyet karina oram
yiizde 69.3'ten yiizde 62,2'ye geriledi.

KREDILER SANAYI DISINA GITTI

Salgin déneminde IS0 50 0'iin ihracati
dayiizde 12,8 oraminda gerileyerek 64.1
milyar dolar oldu. Bor¢lan yiizde 23 artisla
499,6 milyara ulasan IS0 500, faaliyet kan
destegiyle 6zkaynaklarim da yiizde 23,2
biiyiitebildi. Ancak 2015'de ilk kez yiizde
60’larin iistiine cikan toplam borclarin
pay1 2020°'de yiizde 68, 4'e ulasirken,
ozkaynaklar yiizde 31,6'de kaldi. Vadelerine
gore kisa vadeli borglar yiizde 22 4'liik
artisla 206 milyar liraya, uzun vadeliler
yiizde 23,3 artisla 293,5 milyar liraya ulasti.
150 Baskam Bahcivan, bu tabloyu sdyle
degerlendirdi: “Tiirkiye'de gecerl yil yiizde
35'lerde seyreden oldukca gii
biiyiimesi yasanirken, iSO 5
borclarindaki artisin yiizde 23'le sinirh
kalmasi, kredilerin daha cok sanayi dist

sektdrlere yoneldigini gésteriyor.™

TUPRAS ZIRVEYI BIRAKMADI
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

i stanbul Sanayi Odasi'min

ISTANEIL
SANAYT 0D/

ISTANAL arastirmasina gore, 2020 yilinda iiretimden
SANAYT OF

oldugu gibi 58 milyar 593 milyon lirayla

O iSO Baskani
Erdal Bahcivan,
salgin, enflasyon ve
faiz etkisiyle finans-
man yiikiiniin yiizde
39,2artisla88.8
milyar liraya yiikselt-
tigine isaret ederek,
1yi kurulus-
larl karlarin halen
oldukca énemili bir
béliimiinii finansman
giderlerine ayirmaya
devam etti” dedi.
Hammadde sikintisi-
naisaret eden Bahci-
van, sunlarn soyledi:
"Yurt disindan gelen
hammadde fiyatla-
rinda yasanan yiik-
sek artislar sanayici-
miz iizerinde baski
yapiyor. Bu artislar,
oniimiizdeki giinler

icin cok ciddi bir stres
kaynag olacak. Bir
baska 6nemlistres
kaynadgi da enflas-
yon. Biz sanayiciler
asla ve asla yiiksek
enflasyonlu ortamda
yasamak istemiyo-
ruz. Onun icin ne
yapip edip enflasyon
miicadelesini mut-
laka kazanmahyiz.
Enflasyonun oldugu
ortamda kolay kolay
yatirim yapilmaz. Ni-
tekim gecen yil yati-
rim tesvik belgelerin-
de yasanan yiiksek
oranh artisa ragmen,
yatinm istahinin
fiiliyata donmedigini
son donemlerde net
bir sekilde gozlemli-
yoruz."

A

YATIRIMDA ENFLASYON

VE HAMMADDE STRESI
YUKSEK TEKNOLOJi YERINDE SAYDI

iSO 500'DE ILK 10

URETIMDEN SATIS

SIRKET

Ford Otomotiv
Oyak-Renault

Toyota Otomotiv

Star Rafineri

Arcelik

Tofas Otomativ

Eregli Demir celik
Iskenderun Demir celik

(MILYON TL)

45.223
31.241

30.812
24.030
21.802
20.781

16.976
16.909

B Zorlu salgin siirecinde
firmalanin likit varhklara
yonelmesi, duran varhik
yatinmlari simirlad.

B Devreden KDV yiizde
14,3 artisla 12.4 milyara
cikarken, kar eden kurulus

MILYON TL 2019

Uretimden satis  1.021.869 1178.601 153
142.805 55

Faaliyet kan
Uretim faaliyeti
disi gelirler (net) 37.229

92113

411'den 423'e yiikseldi.

W Orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili katma deger
yiizde 30,4'ten yiizde
31,2°ye simirh yiikseldi.

o Istihdam yiizde 2.9,
ddenen maas ve iicretler

URETIMDEN SATIS 1.1 TRILYON TL

2020

43.449

‘ satislarda en biiyiik kurulus gecen yil

TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.)
oldu. Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyar
lirayla ikinci, Oyak Renault 31 milyar 242
milyon lirayla iiciincii, Toyota Otomotiv
Sanayii Tiirkiye 30 milyar 812 milyon lirayla
dordiincii sirada geldi. ISTANBUL

yiizde 14,4 arth.

W Yabana sermaye

payh kurulus sayisi

110'a inerken, halka acik
kuruluslar 67 ile yatay
seyretti.

m 50 500°de Anadolu
adirhds artti. Sayisal
diisiise karsin en bilyiik
pay 161 sirket ile yine 150
sirketlerine ait olsa da,
bes yil dnce bu rakam
180°di.

® istanbul'u Ege Bolgesi
44, Ankara 37, Kocaeli 36,
Gaziantep 29, Bursa 19
sirket ile izledi.

DEGISIM (%)

16,7




