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SUNUS

Istanbul Sanayi Odasi olarak yarim asirdir kesintisiz bir sekilde yirittigimiiz
Turkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) calismamiz sanayi sektériinin
performansina iliskin gtincel ve carpici bulgulariyla her yil kamuoyunda ilgiyle takip
ediliyor. Blyuk bir veri kaynagi ve benzersiz bir hafiza sunan bu arastirmamiz ¢ok
sayida akademik ve teknik calismaya da kaynaklik ediyor.

Bu son derece degerli bilgi kaynagini 2016'dan itibaren Odamiz danismanlarinca
hazirlanan Tematik Raporlar serisi ile zenginlestirerek sanayimizin rekabet glcu
ac¢isindan 6nemli konularda farkindalhgr arttirmaya calisiyoruz.

GUntmuzin belirsizliklerle dolu finansal ikliminde, borcluluk, likidite, nakit akis gibi
firma performansi acisindan belirleyici unsurlarin dogru bir sekilde yonetilmesi,
beklenmedik dalgalanmalara karsi savunma mekanizmalarinin gticlendirilmesi
gerekiyor. Zira kar ederek biylyebilmek ve surddrtlebilir bir finansal yapiyi
koruyabilmek icin, isletme sermayesini mimkin olan en dogru seviyede tutmak
ve saglikli kaynaklardan finanse edebilmek cok énemli.

Turkiye 6zeline baktigimizda, reel sektor firmalarinin isletme sermayesi yonetimi
konusunda gelismeye ihtiyaclar oldugunu gozlemliyoruz. Bu nedenle Tematik
Raporlar serimizin besinci kitabinda, isletme sermayesi konusuna odaklanmayi
tercih ettik.

Raporda 2017 yili Tiirkiyenin Birinci ve lkinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu
siralamasinda yer almis firmalarin toplulastiriimis verileri kullanilarak sektérlere
gore kapsamli bir isletme sermayesi analizi yapiliyor. Gerek kullanilan yontemin
gerekse varilan bulgularin sanayicilerimize ve 6zellikle finansal yonetime ilgi duyan
okuyuculara yarar saglayacagina inaniyoruz.

Finans sektoriinde uzun yillara dayanan tecribeleriyle bu calismaya emek veren
degerli danismanlarimiza ve calismanin yayina hazirlanmasinda emegi gecen
herkese tesekkirlerimi sunuyorum.

Erdal Bahcivan

istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani
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1. ISLETME SERMAYESIi NEDIR?

Isletme sermayesi, Uretim firmalarinda tiretimin aksamadan devam edebilmesi, firmalarin

tam kapasite calisabilmesi, isletmenin buyulyebilmesi, firmanin temerride disme

olasiliginin azaltilimasi, kredibilitesinin artirilmasi, firmanin faaliyetlerinin karli bir sekilde

devam etmesi icin 6nem tasimaktadir.

2. BiR SIRKETIN, SEKTOR ORTALAMASINA GORE iSLETME SERMAYESININ

AZ/FAZLA OLMASINE ANLAMA GELIR?

Isletme sermayesinin gereginden fazla olmasi, atil isletme sermayesi bulundurulmasi ve
yatinmin aksamasi nedeniyle biytimeyi ve karliligi yavaslatacaktir. isletme sermayesi
fazla olan firmanin likiditesi yuksek demektir. Yuksek likidite, riskin azalmasi dolayisiyla
karliligin dismesi demektir. Likidite yukseltilerek, yukimluluklerin yerine getirilmeme riski
azaltilmaktadir. Bu durumda, likidite ne kadar fazla ise, bunun karsiliginda karlilik da o
kadar azalacaktir.

Tam tersi, isletme sermayesinin gereginden az olmasi, firmanin finansal basarisizigini
arttirip, hem kendi sektéri icerisindeki, hem de finansal kuruluslardaki kredibilitesini
azaltacaktir. Verimli bir isletme sermayesi yénetimine sahip firmalar, daha fazla serbest
nakit akisi Uretecek ve bu da daha yuksek isletme degerlemesi ve sirket degeri ile
sonuclanacaktir.
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3. iISLETME SERMAYESININ SIRKETE SAGLADIGI KATMA DEGER NEDIR?

> Karhlik

Maliyet

isletme Yatirilan
Sermayesi Sermaye

Hisse Senedi
Degeri

Kuresel ekonomideki ve finansal piyasalardaki mevcut belirsizlikler, sirketlere ve
sirketlerin tedarik zincirlerine daha éngorilemeyen baskilar meydana getiriyor. Olusan
bu dalgalanmalardan, yatirmcilarin ve derecelendirme kuruluslarinin hareketlerinden
piyasalar etkileniyor. Bankalar da derecelendirme kuruluslari gibi, sirketleri ratingleyerek
karar mekanizmalarini buna gore calistiriyor. Tam da bu nedenden dolayi likiditenin
dnem kazanmasil, bor¢lulugun iyi yénetilmesi énem kazaniyor. Serbest nakit akisini en tst
dizeye cikariimasina odaklanmak icin 2018 ve 2019 yillari cok 6nemli. Sirketler ézellikle
isletme sermayesi yonetimi agisindan buitce projeksiyonlarini iyi planlamalari gerekiyor.

CEQ’lar, CFO'lar, Grup Finans Direktdrleri veya Hissedarlar su anda asagidaki sorunlarla
karsi karsiyadir:

- Is biiytimesi kaynakli artan isletme sermayesi nedeniyle ek finansman gereksinimleri,

- Sirketteki bircok departmandaki calisanlarinda (pazarlama/satis vb.) nakit yonetimi
bilincinin olmamasi,

- Nakit, maliyet ve hizmet arasindaki ticareti yoneten isletme sermayesi dengelenmesinin
zorlugu,

- Vadesi gecmis alacaklarin yiksek seviyeleri ve alinamayan alacaklarin silinmesi,

- Musterilerin ve tedarikcilerin 6deme kosullarinin belirlenmesi ve yonetilmesi ile ilgili
olarak kontrol sistemi olusturulmasi ve kontrolleri,

- Belirsiz satis operasyonlari ve planlama surecinin zayif olmasi, zayif stok gorunurligu.
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4. OZELLIKLE URETIM YAPAN FIRMALAR iCiN iSLETME SERMAYESI

YONETiIMi NEDEN ONEMLIDIR?
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5. KISALTMALAR VE HESAPLAMALARDA KULLANILAN FORMULLER

Proaktif misteri yonetimi

\ 4

Misteri hizmetlerin

: iyilestirme ve mevcut
D G misteri elde tutma

Gelir artisini saglamak

Sureclerin iyilestirilmesi ve
sistemli hale getiriimesi

Daha az harcama,
masraflar azaltma ve
yeniden isleme/geri
déntstimli seceneklerle
strdardlebilir kilma

¥

Surdurdlebilir marj artisi

Daha iyi operasyonel Daha yiksek kar

verimlilik '
Yatinmda daha yuksek
nakit akisI getirisi

Daha dustk maliyet
saglama

Ticari alacak seviyesinin
azalmas, stok devir
ey hizinin artmasi, nakit Nakdi koruma
[ | cevirme suresinin kisalmasi '

Dustk finansman maliyeti

Nakit akisI saglanmasi

Daha fazla yatinm firsati,
blytme ve risk azaltma
stratejileri saglamak

Isletmenin tam kapasite ile calisabilmesi, tretimini sirekli olarak yerine getirebilmesi, is
hacmini genisletebilmesi, yikimldliklerini yerine getirememe riskini azaltabilmesi, kredi
degerliligini artirabilmesi, olagantsti (kriz vb.) durumlarda mali yonden zorlanmamasi,
faaliyetlerini karli ve verimli bir bicimde yerine getirebilmesi icin son derece 6nemlidir.

Az veya fazla isletme sermayesi isletmenin karliligi ve verimliligi Uzerinde negatif etki
yaratacaktir.

Fazla isletme sermayesi, yabanci kaynaklar ile finanse ediliyorsa ek finansman maliyeti,
dzkaynaklar ile finanse ediliyorsa alternatif faaliyetlerden elde edilecek gelir kaybina
ugraniimasina neden olur.

Net Isletme Sermayesi (NIS): Ticari Alacaklar + Stoklar - Ticari Borclar olarak
hesaplanmistir.

Stok Gun Sdresi (SGS): 365*Stoklar/Satislarin Maliyeti olarak hesaplanmistir.

TicariBorg Gun Suresi(TBGS): 365*Ticari Bor¢lar/Satislarin Maliyeti olarak hesaplanmistir.
Ticari Alacak Gun Suresi (TAGS): 365*Ticari Alacaklar/Net Satislar olarak hesaplanmistir.
Net isletme Sermayesi Giin Siiresi (NISGS): NiS*365/Net Satislar olarak hesaplanmistir.

Nakit Cevirme Stresi (C2C): isletme sermayesine yatirilan fonun nakde déniis zamanini
gdsteren suredir.

TAGS+SGS-TBGS=C2C olarak hesaplanir.

ISO 1.500 Biyik Sanayi Kurulusunda 2015 yilinda Net isletme Sermayesi ihtiyaci 112
milyar TL olup, 2016 yilinda %15 artarak 129 milyar TLye cikmistir. 2017 yilinda ise %27
artis ile 164 milyar TUye yiikselmistir. ISO 11.500 Biyik Sanayi Kurulusunda ise 2015
yilinda Net isletme Sermayesi ihtiyaci 24 milyar TL iken 2016 yilinda 28 milyar TLye
ylkselmis, %14,8 artmistir. 2017 yilinda 11.500 firmalarinin Net isletme Sermayesi ihtiyaci
1.500 firmalarina gore daha fazla artmistir, %33 artis ile 37 milyar TLye yikselmistir.

Net isletme Sermayesi/Net Satislar rasyosu 2015 yilinda 1.500'de %22, 2016 yilinda
%23 ve 2017 yiinda %227dir. [1.500'de bu oran 2015 yilinda %28, 2016 yilinda %30 ve
2017 yilinda %31 dir.

Net isletme sermayesinin aktifler icerisindeki payi, 1.500 firmalarinda %23 seviyelerinde
iken 11.500 firmalarinda %27 dir.

[ i.s00 | 1. 500
_mnn 2015 2016 A 2017 A
A6 73 - 88 94

Ticari Alacak Giin Stresi 71 78 A -5 A7 95 A1l
Stok Giin Stresi 71 79 A8 75 A-4 83 92 A9 92 AO
Ticari Borg Gun Suresi 59 70 A 10 64 A -6 65 72 A7 71 A -1
Nakit Cevirme Siiresi 83 87 A4 83 A -3 106 114 A9 116 A1l

En baydk 1000 Buytk Sanayi Kurulusunda net isletme sermayesi ve nakit cevirme sureleri
2017 yilinda bir dnceki yila gore ayni seviyelerde seyretmektedir. 1.500 Buyik Sanayi
Kurulusunun, 11.500 Blytk Sanayi Kurulusuna gore isletme sermayesini daha iyi yonettigi
gozlemlenmistir.

6. GENEL DEGERLENDIRME
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EKTOREL ISLETME SERMAYE ANALIiZi DEGERLENDIRME

2017 yilinda 1. ve 11.500 firmalarinda, Net isletme Sermayesi/Net Satislar rasyosunda en
iyi ve en zayif performans sergileyen 5 sektdr asagidaki gibidir:

2017 -1.500

Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleriimalat Il %5,6
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalatt [l %8,2
Giyim egyalarinin imalatt Il %8,9
Diger imalatlar I %9,7
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi I %196
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalat | N A RN 45,0
Deri ve ilgili triinlerin imalati ] %52,7
Agac, agag Uriinleri ve mantar diriinleri imalati (mobilya haric) [ N R /56,2
Tattn dranleri imalat [ NGEEGE  2:66,6

Diger ulagim araglarinin imalat: [ NG 01222

iceceklerin imalat

Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi

Mobilya imalati

Kauguk ve plastik tirtinlerin imalat

Ana metal sanayii

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
Diger imalatlar

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnlerin imalat
Tatln drinleri imalat

Diger ulagim araglarinin imalati

2017 -11.500

B %104

B %193

B %235

N %236

I %246

I 42,7
I 545,5
I %546
I ;76,1

1  %:202,0
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7.1. Madencilik ve Tasocakligi

< Ticari Alacak Giin Stiresi Stok Giin Siiresi X Ticari Borg Giin Suresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
x @
98,7 2017 - I1. 500
2016 - I1. 500 165,0
172,0
2015 - I1. 500 108,5
150,0 152,8
2017-1.500 [N 1164 127,1
113,2 B3
l 104,0 im 101,6
2016-1.500 I 1603 En pntE8 i B+ |
' B¢y '

2015-1.500 NN 181,2

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - I1. 500 2016 - I1. 500 2017 - I1. 500

Madencilik ve Tasocakciligi sektériinde faaliyet gésteren iSO I. 500 firmalarina ait nakit
cevirme suresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 44 gin iyilesme gostermistir. I. 500
firmalari stok glin siresini 25 giin ve ticari alacak gln suresini 26 glin azaltarak bu
iyilesmeyi saglamistir. I. 500 firmalarinin satislarinin artmasi, net isletme sermayesi/net
satislar rasyosunun dismesini saglamistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit ¢evirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 264
gln iyilesme gostermistir. II. 500 firmalar stok giin stresini 95 giin azaltarak ve ticari
bor¢ giin stresini 191 giin arttirarak bu iyilesmeyi saglamistir. Net isletme sermayesi
ihtiyacinin azalmasi ile net isletme sermayesi/net satislar rasyosu negatife diismustdr.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

3.852,9 3.761,5 3.761,6

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%13,4

%9,7

%8,7

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500

2017 - 1. 500

2017 -1.500

368,4 371,6
2015-1.500  2016-1.500 201900
-322,0
%17,2 o)
2015-1.500  2016- II. 500

201.500

-%4,3
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%42,6
%38,7
%27,4
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500
Toplam Finansal Borg / Aktifler
%33,6
%29,6
%23,4
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500

%25,7

2015 - 11. 500

%29,9

2015 - 11. 500

%35,3
2016 - 1. 500 201 00
-%25,6
%52,1
%31,7
2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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7.2. Gida Uriinlerinin imalati

© Ticari Alacak Gun Suresi Stok Guin Suresi X Ticari Borg Giin Suresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
102,8
2017 - 11. 500 94,1 96,3
85,4 84,8
2016 - I1. 500 96,2 77,6 79,0

2015 - I1. 500 90,2 im mlE m*m 61,8 3 I 64,7 K3

2017-1.500 [ 108,3 45,6
2016-1.500 (I 08,1

2015-1.500 [ 92,7

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Gida Uriinlerinin imalati sektérinde faaliyet gésteren iSO 1. 500 firmalarina ait nakit
cevirme slresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 10 giin artis géstermistir. Bu artisin
temel sebebi stok glin siresinin 7 gin ve ticari alacak gun sdresinin 4 gin artmis
olmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise net satislarin net isletme
sermayesi kadar artis gdéstermemesi nedeniyle 2,5 puan artmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila gére 2 gin
azalmistir. Bu azalisin temel sebebi ise stok gin slresindeki 5 gin azalmasidir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyededir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
25.767,0

20.285,0
18.815,0
6.404,5
4.126,5 4.324,2

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1l. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1l. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler
%38,5

%34,0

%32,1 LD %32,8
I I |

2015-1.500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%27,6

%25,1 %25,2
%24,7
%23,8 I %23,6

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%46,4

. %40,6
%38,6 %37,6 %38,9 %38,3

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500
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7.3. Iceceklerin Imalati
O Ticari Alacak Gin Suresi Stok GUn Stiresi X Ticari Borg Guin Suresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

1003 B 1010 2

] 1074

2017 - 11. 500 31,7 x
<
90,4 —Z
80,7
2016 - 11. 500 70,7 - 2
’ 79,8
64,1 l + m . l '
2015 - II. 500 69,2 l ’ m m
51,8 57,8 56,4

2017-1.500 [ 92,2

2016 - 1. 500

I 3,8

2015-1.500 [ 112,6
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017-1.500  2015-11.500  2016-1.500  2017-II.500

iceceklerin imalati sektériinde faaliyet gésteren ISO 1. 500 firmalarina ait nakit cevirme
stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 3 giin artis géstermistir. Bu artisin sebebi ticari
alacak gun suresinin 10,6 gun, ticari bor¢ gun sdresinin 6 gin artmasidir. Net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyededir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore 39 giin
iyilesme gdstermistir. Bunun temel sebebi ise ticari bor¢ édeme stresinin 10 gln
artmasi, ticari alacak giin stiresinin 21 glin ve stok giin stiresinin 7 glin azalmasidir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu 10 puan iyilesme gdstermistir.

20 |
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

1.544,4 1.540,8
1.343,2
166,6
2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler
%16,4
%11,3
I %9,2 %8,9
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500 2015~ II.500

189,0

2016 - 1l. 500

%15,3

2016 - 11. 500

140,2

2017 - 11. 500

%17,4

2017 - 1. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%30,0
%25,8
%24,4
2015-1.500  2016-1.500 2017 -1.500
Toplam Finansal Borg / Aktifler
%43,7
%36,5
%32,1 I
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500

%19,4

2015 - 1l. 500

%31,6

2015 - 1l. 500

%20,2

2016 - 1. 500

%28,6

2016 - 1. 500

%10,4

2017 - 11. 500

%33,6

2017 - 11. 500
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7.4. Tutin Uriinlerinin imalati

O Ticari Alacak Guin Suresi Stok GUn Suresi X Ticari Borg Guin Suresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C) 374.4

344,7
2017 - 11. 500 388,2

BX -

279,6
2016 - 1. 500 394,2 m P ’

2015 - 1I. 500 353,7
170,7 &
2017-1.500 I 267,5 1487
126,7 1244 -
112,1
2016-1.500 [ 376,8 l
378 m 57,7
2015-1.500 [ 3516 c :

m 29,7 m

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
Tutun Urinlerinin imalati sektériinde faaliyet gosteren iSO 1. 500 firmalarina ait nakit
cevirme suresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 109 gun iyilesme gostermistir. Bu
iyilesmenin temel sebebi ise ticari alacak tahsil stresinin 124 giin azalmasidir. Sektorin
net isletme sermayesi/net satislar rasyosu oldukca yiksek seviyelerdedir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir ¢nceki yila gore 6 gin
azalmistir. Bu azalisin temel sebebi ise stok glin stresindeki 30 giin artis ve ticari alacak
glin suresindeki 28 giin azalistir. Stok gin surelerinin yiksekligi nedeniyle net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu oldukca yiksek seviyelerdedir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL) Net isletme Sermayesi / Net Satiglar
4.627,4

%97,1
0y
%89,8 %86,3

3.652,9 vty

U %76,1
3.348,3
%66,6
I 180,1 182,9 228,7
L L [ 2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1I. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 1l. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

Net Isletme Sermayesi / Aktifler Toplam Finansal Borg / Aktifler
%62,5 %69,8
0, "’
Gk %58,5 %65,9
%54,6 oY %61,6
%51,2
%4,7 %4,8 %5,2
[ . .
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1.500  2016-11.500  2017-Il. 500 2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-11.500  2016-11.500  2017-II. 500
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7.5. Tekstil Uriinlerinin imalati

O Ticari Alacak Guin Suresi Stok Giin Suresi X Ticari Borg Guin Suresi

132,5 K
(1194 3 121,5 2 1243 8
2017 - 11. 500 146,4 114,6 K4
110,2 K
107,4 105,6

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

101,3 103,5
2016 - 1. 500 179,2 92,6
86,8
2015 - 1I. 500 158,6 l l
l
51,2

2017-1.500 [ 153,7

Jm m lem
2016-1.500 I 157,5

2015-1.500 [ 170,8
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1.500  2016-1.500  2017-Il. 500

Tekstil Urtinlerinin imalati sektériinde faaliyet gésteren I1SO 1. 500 firmalarina ait nakit
cevirme siresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 3 gun iyilesmistir. Bu iyilesmenin temel
sebebi ise stok gun suresinin 4 gun iyilesmesidir. Net isletme sermayesi/net satislar
rasyosu ise bu iyilesme nedeniyle 1 puan azalmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir 6nceki yila goére 33 gin
iyilesmistir. Bu iyilesmenin temel sebebi ise ticari alacak guin suresindeki 22 gun azalistir.
Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 7 puanlik iyilesme gostermistir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

10.537,6
8.110,2

7.722,3

2015-1.500  2016-1.500 2017 -1.500

Net Isletme Sermayesi / Aktifler
%28,7
%26,2 %25,6
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%46,9
%43,5
%42,0
%41,1 %40,2
%38,3
7.280,6
6.771,4
5.131,7
2015-11.500  2016-11.500  2017-1I.500 2015- 1. 500 2016 - 1. 500 2017-1.500  2015-1.500  2016-1.500 2017 - II. 500
Toplam Finansal Borg / Aktifler
waas %36,1 %35,4 %53,5
%48,2 %48,9
%44,8
I I | |
2015-11.500  2016-11.500 2017 - II. 500 2015-1. 500 2016 - 1. 500 2017-1.500  2015-1.500  2016-11.500  2017-1I.500
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7.6. Giyim Esyalarinin imalati

© Ticari Alacak Guin Stresi Stok Gun Suresi X Ticari Borg Guin Suresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
2017 - 1. 500 102,1 96,5
x 'y
4 89,8 g 90,9

B8 pg. B gy, = EEm

2016 - II. 500 86,8 78,7 78,8 79,5 m
70,4 !'

2015 - II. 500 66,7 g

2017-1.500 NN 29,4
2016-1.500 (NN 45,5

2015-1.500 NN 59,2
2015 - I. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015-11.500  2016-11.500 2017 -II. 500

Giyim Esyalarinin imalati sektérinde faaliyet gosteren iSO I. 500 firmalarina ait nakit
cevirme suresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 16 gun iyilesmistir. Bu iyilesmenin
temel sebebi ise stok giin stresinin 17 giin azalmasidir. I. 500 firmalarinda net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu oldukca olumlu seviyelerde olup, 4 puan azalmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir 6nceki yila goére 15 gin
artmistir. Bu artisin sebebi ise stok guin stiresindeki 9 guin artistir. Net isletme sermayesi/

net satislar rasyosu ise, net nakit cevirme slresindeki bu artis nedeniyle 3,5 puan
artmistir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

1.963,2

1.341,4

923,3

825,1 774,7

638,2

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%30,7
%26,0

%23,6
%21,7

%16,5
%13,5

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%27,1

%23,6

%19,0
%16,7

%12,9

%8,9

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%31,5
%30,0 %30,3

%19,5 %19,5
%17,6

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 1. 500
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7.7. Deri ve ligili Uriinlerin imalat:

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2015 -11. 500 255,8

2017-1.500 [ 1o
2016-1.500 [ 2o

s015-1.500 [ o

Deri ve llgili Uriinlerin imalati sektoriinde faaliyet gosteren iSO I. 500 firmalarina ait
nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 42 gin azalmistir. Bu iyilesmenin
temel sebebi ise stok glin sdresinin 121 gin azalmasidir. Net isletme sermayesi/net
satislar rasyosu ise 7,8 puan iyilesme gostermistir.

2016 ve 2017 yilinda Il. 500%e giren firma bulunmamaktadir. 2015 vyilinda Il. 500
firmalarinin nakit cevirme suresi 256 guindir. Stok gin sureleri ise 348 gunlere kadar
cikmustir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu oldukca yiksek seviyelerdedir.
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< Ticari Alacak Gin Suresi

64,7 [
X 350

2015 - 1. 500

222,7

e

37,9

2016 - 1. 500

Stok Guin Suresi X Ticari Borg Gun Suresi

347,8

? 1017

‘m

2017 - 1. 500 2015 - 1. 500
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

192,5
176,3
89,2
43,4
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler
%57,1
%43,7
%41,1
%14,5
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%60,5

%16,7

2015 -1. 500 2016 - 1. 500

Toplam Finansal Borc / Aktifler

%19,2
%4,7
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500

%52,7

2017 - 1. 500

%1,9
]
2017 - 1. 500

%43,9

2015 - 11. 500

%36,7

2015 - 11. 500
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7.8. Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati (mobilya haric)

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2017 - 1I. 500 111,3
2016 - 1. 500 154,9
2015 - 1I. 500 151,3

2017-1.500 [ 214,8
2016-1.500 [ 230,7

2015-1.500 [ 183,9

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati sektérinde faaliyet gosteren SO 1. 500
firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 16 giin azalmistir.
Bu iyilesmenin temel sebebi ise stok gun sdresinin 20 gun azalmasidir. Net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu ise oldukca yiksek seviyelerde olup, 2,5 puan iyilesmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore 44 giin
iyilesme gostermistir. Bunun nedeni ticari bor¢ gin stresinin 25 glin artmasl ve stok
glin stresinin 12 glin azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu 10 puan
iyileserek olumlu seviyelere yaklasmistir.

Tematik Raporlar -V
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< Ticari Alacak Gun Suresi Stok Gun Stresi ~ XTicari Borg Gln Suresi

170,6 K3

o
¢ 140,0

126,8 129,6

120,5 117,9

l 105,9 &3 mx
l 64,7 l o I

47,6

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
4.065,4

3.776,0
3.387,5
761,2
451,5

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 1. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

o
%41,8 %40,5

%35,6
%31,1
%22,6
%18,1

2015-1.500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%58,7
%56,2

%48,0

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%46,9 %46,9
%44,9

I I | |

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1l. 500

%39,7

%29,9

2016 - 1l. 500 2017 - 1. 500

%42,0

%36,6

2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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7.9. Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati
O Ticari Alacak Giin Suresi Stok Giin Siresi X Ticari Borg Glin Suresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

109,4 B3
2017 - II. 500 93,8 o .
m O m 91,3 k&4
2016 - II. 500 97,5 T 79,6 K
2015 - 11. 500 90,3 lm 4 61,9 60,6 J: 670 x 62,2
’

2017-1.500 [ 92,2 En
2016-1.500 [ 07,7

2015-1.500 [ 104,4
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017-1.500  2015-11.500  2016-11.500 2017 -1I.500

Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati sektérinde faaliyet gésteren iSO I. 500 firmalarina ait
nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 6 giin iyilesmistir. Bu iyilesmenin
temel sebebi ise ticari bor¢ giin sliresinin 22 giin artmasidir. Net isletme sermayesi/net
satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyededir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila gére 4 gin
azalmustir. Bu azalisin temel sebebi ise ticari alacak tahsil stresinin 3 gin azalmasidir.
Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyededir.




Istanbul Sanayi Odasi 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

2.768,7

1.906,9 1.921,5
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500

Net Isletme Sermayesi / Aktifler
%29,3
%27,4
%26,8

2015-1.500  2016-1.500 2017 -1.500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%28,2
%26,5
%26,5 %26,3
%25,6
0y
941,7 %24,2
827,4
564,3
LS Aol STl 56 2015-1.500  2016-1.500 ~ 2017-1.500  2015-1l.500  2016-1..500 2017 -Il. 500
Toplam Finansal Borg / Aktifler
%31,2 %40,3 %40,3
%35,5 %35,3 %36,0
%32,6
%28,6
%21,5
2015-11.500  2016-11.500 2017 - II. 500 2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1..500  2016-1..500  2017-II. 500
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7.10. Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2017 -11. 500 63,8
2016 - 11. 500 50,6
2015 - 11. 500 56,3

2017-1.500 [ 130,3
2016-1.500 (NN 392

2015-1.500 [ 237,3

Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi sektériinde faaliyet gésteren iSO I. 500
firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 41 gtn artmistir.
Bu artisin sebebi ise ticari alacak tahsil stiresinin ve stok glin stresinin 21 giin artmasidir.
Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu 9 puan artis gostermistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi 2017 yilinda bir énceki yila goére 13 gin
artmistir. Bu artisin temel sebebi ise stok guin stresindeki 8 guin artmasidir. Net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu olumlu seviyelerde olup, net nakit cevirme suresindeki bu
artis nedeniyle 3 puan artmistir.
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© Ticari Alacak Giin Siresi Stok Guin Suresi X Ticari Borg Giin Suresi

1596 B

135,1 5]
114,3 K

) Y 1048 £ 1058 |

L 4 91,1 $
| o 10,0 K : (002 R 01,1 [l 02,0
|

m | | 515 59,6

46,4

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%59,9
480,1
317,8 %36,2
231,6 %27,1
180,7
%17,6 w63 %19,3
130,8 128,0 b
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1.500  2016-11.500  2017- Il. 500 2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1L.500  2016-1.500  2017-II.500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler Toplam Finansal Borg / Aktifler
%30,0 %26,4
%25,2
%23,9
%17,7 %16,5 %16,2
%152 %12,5
%13,8 g 612,
%11,4
Aieolsey  ApelEey  Atly-LEty o ZilbellEty  Ae-LEI0 iy -l B 2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1.500  2016-11.500  2017-Il.500
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7.11. Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinlerinin imalati
© Ticari Alacak Giin Stresi Stok Glin Suiresi X Ticari Borg Guin Suresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
°
2017 - I1. 500 91,7 94,2 B2 Ex-

2016 - 11. 500 92,2
: . 75,2
2015 - II. 500 117,1 89 59,1 I lm lmw B
52,9 2
I 44,5 -
2017-1.500 ([ 18,2 Xm - b . 4,2 -
g 38 8 6 » 40,1
, 36,1 4
' 273
2016-1.500 WM 81 26,7 Rl

2015-1.500 [ 12,0

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Kok Kémuirii ve Rafine Edilmis Petrol Urtinlerinin imalati sektériinde faaliyet gésteren
ISO I. 500 firmalarina ait nakit cevirme stiresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 10 giin
artmistir. Bu artisin temel sebebi ise ticari bor¢ giin stresinin 16 gun azalmasidir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise oldukca distk seviyelerde olup, 2,5 puan artig
gostermistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir énceki yila gére 6nemli bir
degisiklik gstermemistir. Stok giin strelerindeki artis, ticari bor¢ 6édeme giin stirelerindeki
artis ile ayni seviyededir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu olumlu seviyelerde
olup 6nemli bir degisiklik gdstermemistir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

3.760,6

1.749,3
1.422,7

243,5 218,3 229,8
[ | [ ] [ |

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 1. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%51,0

%42,9
%41,0

%9,5
%6,7

%4,3 .
L] L

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%31,4

%25,4 %25,2

%5,6

%3,7 %3,1 .

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%43,4 %42,3 %42,2

%26,1
%19,1
%13,9

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 -11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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7.12. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerinin imalati
< Ticari Alacak Giin Suresi Stok Guin Suresi X Ticari Borg Guin Suresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

O 112,6 g
2017 - 11. 500 133,0 m s m o

] 91,3

85,7 874 89,7
2016 - I1. 500 117,3 2 x & y e l’ l

i = g
2015 - II. 500 97,2 N 65,1
2017-1.500 (N 04,0
2016-1.500 [N 84,8
2015-1.500 [N 89,4
2015 - I. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - II. 500 2017 - 1. 500

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati sektériinde faaliyet gésteren iSO 1. 500
firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 9 giin artmistir.
Bu artisin temel sebebi ise ticari bor¢ gin slresinin 16 gin azalmasidir. Net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu ise olumlu seviyelerde olup, 1,8 puan artis gostermistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir énceki yila gére 16 gin artis
gOstermistir. Bu artisin temel sebebi ise ticari bor¢ giin sdresinin 13 gln azalmasidir.
Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise, 3,4 puan artis gostermistir.

N
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

10.419,0

7.174,3
6.569,0
2.556,8
1.435,9 1.658,7

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler
%39,9

%33,2
%29,3

%20,9 %22,3

%18,2

2015-1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 -11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%24,0

2015-1. 500

Toplam Finansal Borc / Aktifler

%32,9

2015 -1. 500

%23,9

2016 - 1. 500

%33,7

2016 - 1. 500

%35,0
%31,6

%25,7 %25,4

2017 - 1. 500 2015 - 1l. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

%35,8

%30,4
%26,7 %27,5

2017 -1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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7.13. Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iligkin Malzemelerin imalati

© Ticari Alacak Guin Suresi Stok Giin Suresi X Ticari Borg Guin Suresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
180,2

2017 - 11. 500 170,0 161,5

145,0 139,3
2016 - 11. 500 167,2 129,8 127.8

® b 4 115,7

2015 - I1. 500 112,4 m < 107,7

‘en m!

2017-1.500 [ 153,4

mI |
o4

2016-1.500 [ 158,6

2015-1.500 [ 165,1

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Temel Eczacilik Urtinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati sektériinde faaliyet
gosteren ISO |. 500 firmalarina ait nakit cevirme stiresi 2017 yilinda bir énceki yila
kiyasla 5 gin azalmistir. Bu iyilesmenin temel sebebi ise ticari bor¢ guin stiresinin 7 giin
artmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyelerdedir.

Il. 500 firmalarina ait nakit ¢evirme suresi 2017 yilinda bir énceki yila gére 3 gin artis
gostermistir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyelerdedir.

60 |
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

1.564,7

1.267,0
1.036,7

797,4
736,9

488,0

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%39,4

%33,6
%31,0 %32,2 %31,3

%26,3

2015-1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi/ Net Satiglar

%35’4 %3610 %35,7 %35’1

I I I |

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

%34,6

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%30,7

%27,9
%26,4

%22,4
I %18,6 %18,7

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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7.14. Kaucuk ve Plastik Uriinlerin Imalati
© Ticari Alacak Giin Suresi Stok Gin Suresi X Ticari Borg Guin Suresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

121,7 K&
17,1 B
2017 - 11. 500 84,4
o1 5 108,3 K
. 97,7 K4
2016 - 11. 500 92,5 x m x - ]

fm | | iz

2015 - II. 500 95,6 70,3 -
75,1 67,8 lm 63,8 f 63,1
59,8
2017-1.500 (I 98,0

2016-1.500 [N 104,0

2015-1.500 I 110,8

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 -11. 500

Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati sektériinde faaliyet gésteren SO I. 500 firmalarina ait
nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 6 gtin azalmistir. Bu iyilesmenin
sebebi ise ticari alacak gln stresinin 8 gin azalmasidir. Net isletme sermayesi/net
satislar rasyosu ise, 1,9 puan azalis géstermistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi 2017 yilinda bir énceki yila goére 8 giin azalis
gOstermistir. Bu azalisin temel sebebi ise ticari bor¢ gin stresi 7 gin azalirken ticari
alacak guin suresinin 15 giin azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise,
2,5 puan azalarak olumlu seviyelere ulasmistir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL) Net Isletme Sermayesi / Net Satislar
5.185,7 %30,7 %30,0
%28,1
4.326,4 %26,3 %26,1
4.127,1 %23,6
1.587,4
1.345,8
1.037,3
2015 - 1. 500 2016-1.500  2017-1.500  2015-1.500  2016-1.500  2017-II.500 2015-1.500  2016-I.500 2017-1.500  2015-11.500  2016-1.500  2017-II.500
Net isletme Sermayesi / Aktifler Toplam Finansal Borg / Aktifler
%42,5 %42,3

%31,0 %39,6
%38,0
%35,2 %35,4
%29,5
%28,7
%28,0
%21,5 I %27,3
0/,

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500 2015 - 1. 500 2016 - I. 500 2017 - 1. 500 2015 - II. 500 2016 - II. 500 2017 - 1. 500
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7.15. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2017 - 11. 500 151,0
2016 - 1I. 500 102,4
2015 -11. 500 95,0

2017-1.500 N 79,0
2016-1.500 [N 112,9

2015-1.500 [ 84,2

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati sektériinde faaliyet gésteren iSO I. 500
firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 34 giin azalmistir.
Bu iyilesmenin sebebi ise ticari alacak gun slresinin 22 giin ve stok gun stresinin 9 gin
azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise, 8,7 puan azalarak olumlu
seviyelere ulasmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir énceki yila gére 49 gin artis
gOstermistir. Bu artisin temel sebebi ise ticari alacak gln slresi 38 guin artarken ticari
bor¢ glin stresinin 13 gin azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise,
bu artis nedeniyle 12,6 puan artmistir.

Tematik Raporlar -V
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© Ticari Alacak Guin Suresi Stok Gun Suresi X Ticari Borg Glin Suresi

1547 |3
1359 B

o
(LEXY © 117,2
106,3 &3 b 4 104,7 = e 1071 { 106,5 B3 g 1046 lm
x I
m o e
| 81,6 | ¥ 87,7
73,1 72,4 74,1
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017-1.500  2015-11.500  2016-11.500 2017 -II. 500
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

7.670,3
5.401,6 5.661,5
I I 1.686,9
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-II. 500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler
%21,6
%17,9
%16,8
I I %14’4
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-II. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%41,6
%32,7
%29,0
%26,8
%24,8 %24,0
4.062,6
2.112,5
2016 - 11. 500 2017 - 11. 500 2015 - 1. 500 2016 - I. 500 2017 - 1. 500 2015 - I1. 500 2016 - I1. 500 2017 - 11. 500
Toplam Finansal Bor¢ / Aktifler
%32,0
%22,2 %30,7 oo %30,7
%19,7 %28,4 oo
2016 - 11. 500 2017 - 11. 500 2015 - I. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - II. 500 2017 - 1. 500
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7.16. Ana Metal Sanayii
O Ticari Alacak Giin Stresi Stok Guin Suresi X Ticari Borg Guin Suresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C) 839
80,9 !
76,7 B
2017 - II. 500 91,7 74,9 2 4
67,4 l 67,5
64,7 RPN 65,2 |
2016 - 1. 500 93,3

2015 - 1I. 500 84,0 i

] lem

m im

2017-1.500 [ 32,3
2016-1.500 [ 53,7
2015-1.500 (I 72,4

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

Ana Metal Sanayii sektoriinde faaliyet gosteren iSO I. 500 firmalarina ait nakit cevirme
stresi 2017 yilinda bir énceki yilla yaklasik ayni seviyelerdedir. Bunun temel sebebi ise
ticari alacak ve stok gun strelerinin 6 gun azalirken ticari bor¢ gun suresinin 11 gin
azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyelerdedir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi de 2017 yilinda bir énceki yilla yaklasik ayn
seviyelerdedir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise yaklasik ayni seviyelerde
olup, sektdérde bu oran olumlu seviyelerdedir.
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Net Isletme Sermayesi (Milyon TL) Net Isletme Sermayesi / Net Satislar
29.046,4 %24,8 %24,6
%22,0 %214 %22,2
%19,2
18.956,2
15.524,1
I 1.711,5 1.996,1 2.414,8
[ (| |
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1.500  2016-1.500  2017-II. 500 2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-11.500  2016-1..500  2017-I. 500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler Toplam Finansal Bor¢ / Aktifler
%31,7 %41,5
%39,5 %40,8
%28,1 %37,0 %38,0
%26,3 g %34,2
0,
| | I I I
R L e Rl 2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1.500  2016-11.500  2017-Il. 500




Tematik Raporlar -V

Istanbul Sanayi Odasi 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun sletme Sermayesi Analizi

7.17. Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (makine ve techizat harig)

O Ticari Alacak Giin Suresi Stok Gun Suresi X Ticari Borg Guin Siresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
2017 - 11. 500 93,0
192,0 199,6
2016 - 1. 500 108,2 sl
2015 -11. 500 117,2

120,5 3

2017-1,500 I 17,1 lm i ml oo B o 1010 B2

En * 751

2016-1.500 [ 185,4

2015-1.500 [ 199,5

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati sektoriinde faaliyet gosteren iSO I. 500 firmalarina
ait nakit cevirme siresi 2017 yilinda bir dnceki yila kiyasla 10 giin azalis gdstermistir.
Bu iyilesmenin temel sebebi ise stok glin sdresinin 27 gin azalmasidir. Net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu ise 1 puan iyilesmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi ise 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 15
glin azalis gostermistir. Bu iyilesmenin temel sebebi ise yine stok giin stresinin 23 gin
azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 3,4 puan iyilesmistir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

5.758,0

992,
3.773,6 S
I I 881,3 1.033,0 930,2

2015-1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%34,4 %34,1

%32,4 %31,3
%26,7
%25,2

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%46,0
%43,2 %42,3

%32,3
%29,3

%25,9

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%38,7
%37,5 )
%36,2 %37,

%14,8
%13,3 %12,1

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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7.18. Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2017 - 1I. 500 220,6
2016 - 1. 500 175,6
2015 - 1I. 500 155,5

2017-1.500 [N 164,5
2016-1.500 [N 128,7

2015-1.500 [ 1296

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati sektériinde faaliyet gosteren iSO
. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 36 gin
artis gostermistir. Bu artisin temel sebebi ise stok glin suresinin 68 giin artmasidir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 8,8 puan yukselmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme stresi ise 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 45
gin artis gostermistir. Bu artisin sebebi alacak ve stok gun sureleri uzarken borg
6deme suresinin kisalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 9,5 puan
yukselmistir.

Tematik Raporlar -V

1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu’'nun lsletme Sermayesi Analizi

O Ticari Alacak Giin Suresi Stok Gun Suresi

x 230,5

228,7
194,1

x x P =5 l
4 1630 °

l

X Ticari Borg Guin Suresi

135,7 & 143,0
ibrX » 126,0

99,2

‘m | |

73,1

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

5.334,0

3.743,4

3.141,5

377,2 371,6 55,2

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%55,0

%38,2
%34,2

%22,1 %21,7 %23,5

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 1l. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi/ Net Satislar

%34,9

2015-1. 500

%54,6
%45,0 %45,1
%42,1

%36,2

2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%15,6

2015 -1. 500

%25,5

%22,7
%21,7 %

%12,2
%9,8

2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 -11. 500
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7.19. Elektrikli Teghizat imalat

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2017 - 1I. 500 90,8
2016 - 1. 500 95,1
2015 - 1. 500 124,5

2017-1.500 [ 88,8
2016-1.500 I 92,4

2015-1.500 [ 101,1

Elektrikli Techizat imalati sektorinde faaliyet gésteren iSO 1. 500 firmalarina ait
nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 4 gin azalis gostermistir. Bu
iyilesmenin temel sebebi ise ticari alacak giin stiresinin 10 giin azalmasidir. Net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu ise 1,7 puan iyilesmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi ise 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 4 gin
azalis gostermistir. Bu iyilesmenin temel sebebi ise yine ticari alacak gun siresinin 8
gn azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 1,4 puan iyilesmistir.

Tematik Raporlar -V
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O Ticari Alacak Guin Suresi Stok Giin Siresi X Ticari Borg Giin Suresi

118, [ 1242 B0 1236

T 2 d 75,4 | |
I 74,0 74,0
64,7

58,5

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net Isletme Sermayesi ( MilyonTL) Net Isletme Sermayesi / Net Satislar
13.419,5 %34,1
%28,7
11.011,6 %27,3 %26,8
10.301,8 %25,6 ’ %25,4
I I 1.286,7 940,0 1.116,0 I I I
I - [
2015 - I. 500 2016 - I. 500 2017 - 1. 500 2015 - II. 500 2016 - II. 500 2017 - II. 500 2015 - I. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - II. 500 2016-11.500 2017 - II. 500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler Toplam Finansal Borg / Aktifler
%37,0
%36,1 s %31,5 %31,2 %316 %32,4 %32,4
%33,9 %33,6 634,6
I I | I I I | I
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1l. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500 2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 1l. 500
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7.20. Bagka Yerde Siniflandirimamig Makine ve Ekipman imalati
O Ticari Alacak Guin Suresi Stok Glin Suresi X Ticari Borg Guin Stiresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2017 - I1. 500 170,5 118,3 m o

2016 - II. 500 152,4 e Ex- > B TEN 052 B 57,5 B

2015 - 1. 500 152,1 l l l
m | lem e

2017-1.500 I 1314 EX

2016-1.500 I 1357

2015-1.500 I 1221

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati sektoriinde faaliyet gésteren
ISO I. 500 firmalarina ait nakit cevirme siiresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 4 giin
azalis gostermistir. Net isletme sermayesi/satislar rasyosu yaklasik ayni seviyelerdedir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi ise 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 18
glin artis gostermistir. Bu artisin temel sebebi ise ticari alacak giin suresinin 26 gin
artmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 5,4 puan artmistir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL) Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

4.333,9 %42,7

%38,0 %37,3
3.430,5 %34,1 %33,8
%31,0
2.651,7
1.585,8
971,1 1.013,5

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler Toplam Finansal Borg / Aktifler

%37,5

%36,8
%28,3 %29,1
%24,9
%34,9
%34,2
%33,8
%15,4
%13,7
%31,7 %11,7

2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-1L.500  2016-11.500  2017-II.500 2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500 ~ 2015-1l.500  2016-1I.500  2017-1I. 500
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7.21. Motorlu Kara Tasiti, Treyler (rémork) ve Yari Treyler (yari rémork) imalati

© Ticari Alacak Guin Suresi Stok Gun Suresi X Ticari Borg Giin Siresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
102,4 [
2017 - II. 500 108,0 m P
° 86,2
2016 - I1. 500 96,4 X i * -
71,5 73,4 —
2015 - I1. 500 82,5
| B3 x<pH\
49,8 ©
2017-1.500 I 25,1 463 B3 ooh ]
376 40,3 |
2016-1.500 (NN 30,9 36,0

2015-1.500 (NN 27,6

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yari Treyler imalati sektérinde faaliyet gésteren iSO
. 500 firmalarina ait nakit cevirme stresi 2017 yilinda bir 6nceki yilla yaklasik ayn
seviyelerdedir. Net isletme sermayesi/satislar rasyosu oldukca pozitif oranlardadir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi ise 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 12 giin
artis gostermistir. Bu artisin temel sebebi ise stok giin stresinin 13 giin artmasidir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 2,7 puan artmistir,
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
11.288,4

9.071,8

6.667,1

1.941,3

996,5 1.293,4 .

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 1l. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%29,0

%25,1
%22,8

%15,8 %16,0
%14,6

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 1l. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%29,2
%26,5

%22,9

%8,1 P %8,2

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Toplam Finansal Borg / Aktifler

%33,2 %33,3

%33,0
%32,6
%32,0
%31,8

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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7.22. Diger Ulagim Araglarinin imalat

O Ticari Alacak Giin Suresi Stok Glin Stiresi X Ticari Borg Guin Suresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)
777,6
2017 - 11. 500 776,1
2016 - 1l. 500 30,8 585,8
2015 - 11. 500 176,9 469,3
376,4
2017-1.500 N 529,6 3484
x 237,5

2016-1.500 [ 66,7

s
i — |

m!

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

2015-1.500 I 22,5 @i

Diger Ulasim Araclarinin imalati sektériinde faaliyet gosteren iSO 1. 500 firmalarina
ait nakit cevirme siresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 117 giin azalis gostermistir.
Bu iyilesmenin temel sebebi ise stok giin suresinin 117 gin azalmasidir. Sektérin net
isletme sermayesi ihtiyaci cok yiksek olup, net isletme sermayesi/net satislar orani ideal
seviyelerin cok Uzerindedir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi stok giin suresinin (stoklardaki asir artis
nedeniyle) yikselmesi nedeniyle 6nceki yillarla mukayese edilemeyecek bir seviyeye
yukselmistir.
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Net Isletme Sermayesi (Milyon TL) Net Isletme Sermayesi / Net Satislar
8.801,5
%202,0
7.658,0
%141,1
%122,2
4.488,2
%94,1
1.950,3 %46,2
334,1 26,8 l %8,3
| | | |
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1I. 500 2016 - II. 500 2017 - 11. 500 2015 - I. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 1I. 500 2017 - 1l. 500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler Toplam Finansal Borc / Aktifler
%57,0
%54,1 %55,5 %53,4
%29,1
%21,0
%19,3
%18,0
%25,5
%11,2
%9,0
- I I
2015 - 1. 500 2016 - I. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - Il. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500
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7.23. Mobilya Imalati
O Ticari Alacak Guin Suresi Stok Giin Siresi X Ticari Borg Giin Suresi
Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

146,6
2017 - 1l. 500 85,2
2016 - II. 500 170,2 m

%8 89,4 %4 X 898
2015 - 11. 500 129,2 84,5 ' 84,1 87,3 R
o °

2017-1.500 I 2,3 I lm EXlipm 60,5
2016-1.500 I 1165 l

2015-1.500 [ 93,8

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Mobilya imalati sektériinde faaliyet gosteren iSO I. 500 firmalarina ait nakit cevirme
stresi 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 24 gin iyilesmistir. Bu iyilesmenin sebebi ise
ticari alacak ve stok gun sureleri kisalirken, ticari bor¢ giin stresinin uzamasidir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu 5,5 puan iyileserek olumlu seviyelere ulagsmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore 85 gun
azalmistir. Bu azalisin temel sebebi ise stok gin suresinin 57 gin azalmasidir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu 15,3 puan azalarak 11.500 firmalarinda da olumlu
seviyelere ulasmistir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

1.042,3

861,2
698,8
520,5
287,6 267,9

2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1I. 500 2016 - II. 500 2017 - 1. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%32,7

%30,3
%28,6

%24,6 e
I %23,2

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%38,8

%30,2
%28,1

%24,1
%22,6

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1l. 500 2016 - 1. 500

Toplam Finansal Borc / Aktifler

%25,4

%21,6

%15,5

%11,6

%0,0

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500

%23,5

2017 - 11. 500

%28,6

2017 - 11. 500
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7.24. Diger imalatlar

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

2017 - 11. 500 202,3
2016 - 11. 500 215,3
2015 - 1I. 500 132,8

2017-1.500 [ 35,6
2016-1.500 [N 33,4

2015-1.500 [N 35,3

Diger imalatlar sektoriinde faaliyet gosteren iSO I. 500 firmalarina ait nakit cevirme
stresi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla énemli bir degisiklik gostermemistir. Net
isletme sermayesi/net satislar rasyosu oldukca olumlu seviyelerdedir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme siresi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore 13 gin
azalmistir. Bu azalisin temel sebebi ise stok glin stiresinin 20 giin azalmasidir. Net isletme
sermayesi/net satislar rasyosu ylksek seviyelerde olup, 2,5 puan iyilesme gdstermistir.
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© Ticari Alacak Guin Suresi Stok Gun Suresi X Ticari Borg Guin Suresi

180,2

160,2

100,7

78,7
67,2

5]
e o me w Im m O
s

im EX S Loo S

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

1.038,5

701,5 688,8
535,9
408,2
365,1

2015 -1.500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Net isletme Sermayesi / Aktifler

%68,6

%62,9 %62,6

%61,4
%59,0
I %58,1

2015-1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%48,0
%45,5

%33,2

%9,6 %9,1 %9,7

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500 2015 - 1l. 500 2016 - 1. 500 2017 - 11. 500

Toplam Finansal Bor¢ / Aktifler

%53,4 %54,7

%49,1
%36,4
%28,0
%18,5

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1.500 2015 - 11. 500 2016 - 1l. 500 2017 - 1. 500
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7.25. Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim ve Dagitimi
O Ticari Alacak Guin Suresi Stok Giin Stresi X Ticari Borg Guin Suresi

Nakite Cevirme Siiresi (C2C)

X Al
-128,5 2017 - 11. 500 -

-47,7 2016 - Il. 500
2015-11.500 -10,3

e 1150
2017-1.500 (NN 71,2
o
xm (65,5 . 0.5 L7520 g 794 | 685

2016-1.500 (NN 46,6 i

47,6 * 47,2 B4
' o EAY mEy
2015-1.500 [N 505 21,9 g

2015 -1. 500 2016 - 1. 500 2017 -1. 500 2015 - 11. 500 2016 - 11. 500 2017 - 11. 500

Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim ve Dagitimi sektériinde faaliyet
gosteren ISO |. 500 firmalarina ait nakit cevirme stiresi 2017 yilinda bir énceki yila
kiyasla 25 gin artis gostermistir. Bu artisin temel sebebi ise ticari bor¢ 6deme gin
stresinin 24 gin azalmasidir. Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu ise 5,1 puan
yukselmistir.

Il. 500 firmalarina ait nakit cevirme suresi ise 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla 81 gin
azalis gostermistir. Bu iyilesmenin sebebi ticari bor¢ gun stresinin 101 gun artmasidir.
Net isletme sermayesi/net satislar rasyosu, nakit cevirme siresinin negatif olmasi
nedeniyle olumludur.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

4.885,2
3.379,3
3.137,0
-11,2 -119,4
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017-1.500  2015-1.500 2016 - Ii. 500
Net Isletme Sermayesi / Aktifler
%6,6
%5,5
%4,5
2015 - 1. 500 2016 - 1. 500 2017 - 1. 500

2015 - 11. 500 201.500
-%0,2

-%1,7
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Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

%19,6
%15,7 %14,5
-%0'7 .
-9%6,8
-256,8
[ ]
2017 - II. 500
-%16,8
2015-1.500  2016-1.500 ~ 2017-1.500  2015-11.500  2016-1..500 2017 - Il. 500
Toplam Finansal Borg / Aktifler
%71,0
%54,2
%47,2
%39,0 %37,7 e
201818500
-%2,9
2015-1.500  2016-1.500  2017-1.500  2015-11.500  2016-1..500 2017 -Il. 500
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8.1000 BUYUK SANAYi KURULUSU’'NUN NET iSLETME SERMAYESI
ANALIZi DEGERLENDIRME

- En blytk 1000 sanayi kurulusunda net isletme sermayesi ve nakit cevirme strelerini
ISO ilk 500 ve ikinci 500 olarak inceledigimizde;

- ISO 1.500'de 2015 yilinda Net isletme Sermayesi ihtiyaci 112 milyar TL olup, 2016
yilinda %15 artarak 129 milyar TL'ye ¢ikmustir. 2017 yilinda ise %27 artis ile 164 milyar
TL'ye yukselmistir.

- 1SO 11.500'de ise 2015 yilinda Net isletme Sermayesi ihtiyaci 24 milyar TL iken 2016
yilinda 28 milyar TLye yikselmis, %14,8 artmistir. 2017 yilinda 11.500 firmalarinin Net
Isletme Sermayesi ihtiyaci 1.500 firmalarina gore oransal daha fazla artmistir, %33 artis
ile 37 milyar TLye yukselmistir.

- 2017 ile 2016 yillar arasinda ISO 1000 firmalarinin net isletme sermayesi ihtiyac
toplam % 27 oraninda toplam 44 milyar TL artmistir. Bu artisin iSO |. 500'den gelen tutari
35 milyar TL, ISO 1. 500'den gelen kismi 9,2 milyar TL “dir. Artan isletme sermayesinin
6zkaynak artislari yerine kisa vadeli Banka kredileri ile fonlanmasi durumunda 2018
yil sonu bilangolarinda artan kredi faiz oranlariyla firma karliliklarinda azalmaya neden
olabilir.

- 2017 ile 2016 yillari arasinda firmalarin Net isletme Sermayesinin toplam satislarina
oraninin ayni seviyelerde devam ettigi gérillmektedir. 2017 yilinda bu oran iSO I. 500'de
%1 artis gostererek %22, Il. 500 de % 1 azalis gostererek %31 olarak gerceklesmistir.

- 2017 ile 2016 yillari arasinda artan Net isletme Sermayesi ihtiyaci, firmalarin nakit
dongtleri ayni kalmasina ragmen artan firma cirolarindan kaynaklanan dogal bir
durumdur.

- Turkiye'nin en buytk 1000 sanayi kuruluslarindan en yiksek ciroya sahip lokomotif
sektorlerin Net Isletme Sermayesi degisimlerini inceledigimizde bu sektodrlerin yogun net
isletme sermayesi ihtiyacinin oldugu izlenmekle birlikte sektér bazinda yillik degisimler
farkhlik arz etmektedir.
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1.500 Net isletme Sermayesi ihtiyaci ( Milyar TL ) 2015 | 2016 | A | 2017| A

Ana metal sanayii 1545 19,0 | %22 | 29,0 | %53
Gida iirinlerinin imalat 18,8 20,3 %8 | 25,8 %27
Elektrikli techizat imalat 10,3 11,0 %7 | 13,4 | %22
Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 6,7 91 | %36 | 11,3 | %24
Tekstil iiréinlerinin imalati 7,7 8,1 %5 | 10,5 | %30
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 6,6 7,2 %9 | 10,4 | %45
Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalat 17 14 | %-19 38 | %164
11.500 Net isletme Sermayesi ihtiyaci ( Milyar TL ) 2015 [ 2016 | A | 2017 | A

Tekstil Giréinlerinin imalat 513 | 6,77 | %32 | 7,28 %8
Gida driinlerinin imalat 4,13 | 4,32 %5 | 640 | %48
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 1,44 | 1,66 | %16 | 2,56 | %54
Ana metal sanayii 1,71 2,00 | %17 2,41 | %21
Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 1,00 | 1,29 | %30 | 1,94 | %50
Elektrikli techizat imalat 1,29 | 0,94 | %27 | 1,12 | %19
Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalat 024 | 022 | %10 | 0,23 %5
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