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500 BUYUK SANAYININ BILANCOSU

Toplam [Finansman | Oretim | Oretim dist Borcun| Donem |Ozkaynak

giderleri | disi gelir | gelirin kdra | Ozkaynaklar | dzkaynaga karhhg
(milyon TL) | (milyon TL) | orani (%) orani (%) |(milyon TL) (%)

238.276
256.866
305.768
379.081

132.4| 27.007
150.7| 28.320
16.22| 37.734

Kaynak: IS0 500

Karhlikta sanayi
bankalar: solladi

Biyiik sanayi sirketlerinin

ekonomi 500 biiytk sanayi

2010 yilindan bu yana en iyi Abdu]’rahman kurulusunu seffaf bir sekilde
donemini 2016'da yasadigi Y".DIRIM agiklayabilmeli. Geldigi

ortaya cikti. Istanbul Sanayi

diizey itibariyla bu olgunluga

Odasi'min agiklanan 500 Biiyiik @ ayidim@htgazete comr ulastigini diistintiyoruz.

Sanayi sirketi aragtirmasi
ozvarhk karllig bakimindan
2016'da yiizde 16.2’ye
cikildiginy, bu oranla bankalart
4 puan geride biraktiim
gosteriyor. Bankalar
2016'da yiizde 12.6 dzvarlik
kan elde etti.

M Sanayinin bu kan elde
ederken toplamda kambiyo

islemlerinden zarar etmedigini, hatta kismi bir

kar sagladigimi belirtelim. Ancak uluslararasi
muhasebe sistemi uygulanmadigindan
odenen dis borclarin veya kur farklarinin
finansman gideri olarak mi gésterildigi, yoksa
kambiyo kén veya zarar olarak mi bilangoda
yer aldigini bilemiyoruz. Bu konuda daha
seffaf olma geregi acik.

M Bir de 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listesinde yer alip da ismini aciklamayanlarin
sayisi giclerek artiyor, Bu sayi 2016 icin 19
sanayi sirketine ¢ikti. Yani kurulus bilgilerini
gonderiyor, 500 Biyiik icinde yerini aliyor,
yerini biliyor ama isminin agiklanmasini
istemiyor. Sayimin giderek artmasi ise
distindiriica.

M Ayrica net kinini agiklamak istemeyen
ve gizleyenler hizla art. 2016 yilinda
500 sirketin 269'u yani yaridan cofunun
karlar: listelerde goriinmiiyor. Gizleme
kamuoyundan, Maliye ve Oda ise biliyor.
Ama her gizlilik gibi buradaki értiiniin de bir
merak uyandirdig), aragtirma sonuglarinin
kalitesini azaltugr agik. Tiirkiye gibi bir

M Bunun dtesinde 2016'da
500 Biyiik Gn toplam kén
28.5 milyar liradan 37.7 milyar
liraya yiikseldi. Bu, bir yilda
yiizde 33 kdr artigi demek ve
en son boyle yiiksek oranh
artigi 2009 yilinda yasarmistik.

M Yine 500 Biiyiik'iin
ozsermaye karlilg yiizde
16.2yi buldu ki, bu oran hem
bankalarin karliliginin hem de uluslararasi
normlarin tizerine ¢ikt. Yiizde 15 ortalama
sermaye gelirisi kiiresel bir kistas, Sanayinin
yiizde 16.2'lik orani da 2010 yilindaki
ylizde 16.9'luk orandan sonra en yiiksegi.
Bu anlamda daha yiiksek oranli kirhliga
en son 2003 yilinda ulagmisti. Yani 2016
sanayi sektériiniin son 13 yilda en karh
ikinci yih.

M Bu kirin icinde faaliyet dist gelirlerin
pay ise ylizde 37 ile yiiksek oramini
koruyor. Faaliyet disi gelirlerin en cogu
da finansal islemlerden kaynaklaniyor.
Dolayisiyla sanayi kesiminin hem finansal
islemlerini iyi yonettigini ve faizden para
kazandigini, hem de dovizle daha diisiik
faizlerden borclanip ama kur degisiminden
} kl zararlarimi minimize etmeyi
basardigiini goriiyoruz.

M Faiz giderleri ise diisiik. Cinkii kiiresel
capta tarihin en diisiik faiz doneminden
geciliyor. Sanayinin finansman giderleri de
2016'da sadece 1 milyar lira kadar artarak 29
milyar liraya vardi.

Sanayinin hatasi
borca fazla yiiklenmesi

Sanayinin iyi kar etmesine karsilik
finansman yapisi sorunlu. Ctinkii
dzsermayesi yetersiz. 24 Ocak 1980
kararlari ile Tiirkiye ekonomisini disa
ve rekabete acan Turgut Ozal 1984‘in
baginda ISO'ya bagbakan olarak ilk
ziyaretini yapti. Kalabalik ve heyecanli
sanayici topluluguna degisen ekonomik

yapiy! anlatt ve cledi ki: “Yatinizi katinizi
satin, sermayenize katin.” Ne kadar hakh

oldugu bugiin ¢ok daha net bicimde
ortaya cikiyor.

M Ciinkii aradan gegen 35 yillik
siirede degisen cok fazla bir sey yok.
Agiklanan 2016 yili ISO 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu gésteriyor ki, tretim
kesimi hala sermaye fakiri veya yoksunu
olarak yoluna devam ediyor. Carklar

dénmesine doniiyor ama borgla déntiyor.

Sanayi asin borclu ve stelik bu borcun
daha biiyiik kismi doviz tizerinden ve
yurtdisina. Dolayistyla kurda meydana
gelen nemli degisiklikler sanayi
kesiminin finansman giderlerini agag
yukari oynatiyor ve bilancosunda biiyiik
dalgalanmalar yaratiyor.

M Borglanarak biiytiyen sanayinin
2016 toplam borcu 379 milyar liraya
yiikseldi. Bu da bir yilda borg stokunda
yiizde 24 artis demek. Borg hizla artiyor
ama dzsermaye ayni hizla biyiimiyor.
233.6 milyar liralik 6zsermayenin artigi
ylizde 15'te kald. Sonucta da borclar
dzvarligin yiizde 162'si diizeyine cikti.
Halbuki stirduriilebilir olani yiizde 100
civarinda olmasi. Yani borgla ézvarligin

BANKALARIN BILANGOSU

Yillar | Ozkaynaklar Ozkaynak
(milyon TL) | (milyon TL) | kArlilig (%)
193.807
222.332
251.614

Kaynak: TBB i

birbirine cok yakin seyretmesi. Yoksa
borg servisine calistyorsuuz. Bizim
sanayicilerimizin de yakinmasi hep
bundan.

M Fakat ayni sanayicilerin
ozsermayelerini giiclendirme konusunda
istek ve becerileri az. BDDK bankalara
8 yildan beri karlarini sermayelerine
katmalarini zorunlu tutuyor. Bu nedenle
50 bankanin sermayesi 289 milyar lira ile
500 biiyiik sanayinin iizerinde ve toplam
kéri da sanayiyi yakaladi. Sanayide ise
temettilye dagitmama gibi bir zorlama
yok. Halka acilmaya pek niyet yok, ama
bunun dogru diizgiin ortami da yok.

-Ancak ne olursa olsun daha parlak
bilangolarin ve daha yiiksek karlarn
yolu daha giclii sermayeden gegiyor.

Bu da 6ncelikle sermaye piyasasina
gelmeyi ve bu piyasayi derinlestirmeyi
gerektiriyor. “Yatinizi, katinizi satin
sermayenize katin” diyen Turgut Ozal
herhalde 1986'da IMKB'yi “Bir de
borsamiz olsun” diye agmamisti. Borsa
canlandiginda 1987 yilinda nasil da
biiytik KiT'lerin hisselerini borsada halka
arz etmeye kalktigini biliyoruz.
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