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SAOKANDAN

‘:SANAY]N]N YILI" 2021 DE
ISO 500..

Tiurk sanayi sektoriine iliskin en koklii ve
kapsamli arastirma tinvanini tasiyan
Tirkiye’nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu
(ISO 500) calismamizi, bu yil Odamizin
70. yasini kutlamanin heyecaniyla
paylasiyoruz.




A rastirmamizin konusu olan 2021'in belki de en kritik gelismesi,

COVID-19 asilamalarinin beklenenden erken baslamasiydi. Bu
sayede ekonomik ve sosyal yasam dinyanin buyik boliminde hizla
pandemi dncesine yaklastl. Buna ragmen salgin bigim degistirerek de
olsa ekonomiyi etkilemeye devam etti. 2020'nin aksine, bu kez belirle-
yici olan kapanmalar degil, acilmayla birlikte hizla artan talebe Ureti-
min yetisememesi oldu. Hikiimet ve merkez bankalarinin biyiik capli
destekleri arz-talep dengesizligini daha da artirdi. Tedarik darbogaz
nedeniyle enerji basta olmak Gizere ham madde fiyatlari blyUk bir hizla
yikseldi. Dinyanin blyuk bir b6limi on yillar sonra yiksek enflasyon-
la ylzlesti.

Tarkiye bu surecin firsat ve risklerini eszamanli yasadi. Tedarik zincir-
lerindeki dedisimler ve 6zellikle AB'nin artan ithal Griin talebinden ya-
rarlanan sanayi sektérimiz guclu ihracat, Uretim ve istihdam perfor-
mansiyla blylmeye oncllik etti. Yilin ikinci yarisinda agilmayla birlikte
hizmet sektorinin de katkisi artti. Boylece 2020'de blyUyebilen ender
Ulkelerden biri olan Turkiye, 2021'de cift haneli blylme basarisi gos-
terdi. Ote yandan yilin sonlarinda yasanan sert finansal dalgalanmanin
ardindan, yeni doneme ylksek enflasyon ve cari acik gibi kirilganliklar-
la girdigimizi de kabul etmek durumundayiz.

2021 yili iSO 500 verileri, tim bu degerlendirmelerimizle oldukca
uyumlu bir tablo sunuyor. ihracat 2020'deki distsi fazlasiyla telafi
ederek ylizde 34'e yakin bir sicrama gosterirken, Uretimden satislar
enflasyon ve kur farklarinin da etkisiyle yiizde 74 artis kaydetti. istihda-
min ylzde 6'ya yakin artmasi, Uretim kapasitelerinde de genislemeye
isaret ediyor. Artan is hacminin yaninda firmalarimizin faaliyet giderle-
rini ve kur dalgalanmalarini iyi yoneterek karliligini artirmayi basardigi
da gordluyor.

Ne var ki, son birkag yilda oldugu gibi 2021'de de finansman giderleri
yine karliigr sinirlayan ana faktor oldu. Kamunun pandemi donemine
6zgl uzun vadeli destek paketlerinin sona ermesi ve goreli maliyet
degisimlerinin etkisiyle bor¢lanma vadesinin de bir miktar kisaldigini
gordyoruz.

2021'de iSO 500'(n artan Ar-Ge harcamalari ve orta-yiiksek teknoloji
yogunluklu sektdrlerin biraz daha agirlik kazanmasi umut verici. Yine
de hizla dijitallesen, teknolojik rekabetin arttigi bir diinyada SO 500°'deki
blylmenin teknoloji alanini daha fazla desteklemesini isterdik.

Ozetle, iSO 500'tin Tiirkiye ekonomisinin giiciine giic katmaya devam
ettigini gormekten blytk seving duymakla birlikte eksiklerimizi gor-
memiz ve harekete gegmemiz gerektigini vurgulamamiz gerekiyor.
Hedefimiz dustk katma degerli, kisa vadeli ve riskli bir byimenin
yerine uzun vadede uretkenligi ve teknolojiyi besleyen, nitelikli ve slr-
dardlebilir bir blydme yapisina gecmek olmali.

ERDAL BAHCIVAN

. , c Kiresel ekonomide blyimenin yavaslama sinyali verdigi, finansman
Istanbul Sanayi Odas! - Yonetim Kurulu Baskani

kosullarinin sikilastid, iklim, arz guvenligi ve jeopolitik ortam gibi risk
alanlarinin 6nem kazandidi bugiinlerde finansal istikrarin, givenin ve
ongorulebilirligin onemini daha iyi anliyor ve hissediyoruz.

Son olarak, her yil oldugu gibi bu yil da ISO 500 calismamiza biiyik
bir ilgi gosteren sanayi kuruluslarimiza, arastirmayi titizlikle yiriten
Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subemize, katkilariyla
calismamizi zenginlestiren akademisyenlerimize, danismanlarimiza
ve calismaya emek veren herkese tesekkurlerimi sunuyorum.

MAYIS 2022 | 5



INDEKILEF

Baskandan |4

Vonefici Ozefi 110

Diinya ve Tarkiye Ekonomisinde Gelismeler 113
Temel Gostergeler 130

Temel Finansal Gdstergeler 162

Karlilik Gostergeleri |78

Katma Deder, Etkinlik ve Verimlilik 194
Teknoloji Faaliyetleri 1102

Ttirkive'nin 500 Balyiik Sanayi Kurulusu - Siralama 111
Sekfrel Veriler 1149
Yantem, Tanim ve Aciklamalar | 162
Faaliyet Kodlarr ve Sermaye Dadilimi 1158
Sektdrel Siralamalar 1162
Alfabefik Siralamalar 1180
Yorumlar 1204

7 XX

6 1 MAYIS 2022



K:mpack

Flexible Packaging

DEGISI
BASLADI!

NaKsan

Dinya'daki sayill ambalaj dreticileri arasinda yer alan
Naksan Plastik'i binyesine dahil eden Kimpack, ulusal ve
uluslararasi alanda Ulkemizin gururu olmaya devam ediyor!

Tlrkiye'nin En lyi Firmalannin Yer Aldig ISO 500
2022 Listesinde Yer Almaktan Mutluluk Duyacagz.

f B in /kimpackpackaging | www . kimpack.com.tr



CUNVE

iSTANBUL SANAYi ODASI DERGISi
Mayis 2022 Ozel Sayi

iMTIYAZ SAHiBI
iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan Given -
Sadettin Kasikirik - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI| YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
SO Kurumsal iletisim Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu / istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133

BASIM

PROMAT BASIM YAYIN SANAYI VE TICARET AS.
Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. No: 34 Esenyurt / ISTANBUL

Tel: 0212 622 63 63

www.promat.com.tr

Sertifika No: 44762

Basla Tarihi: Mayis 2022

Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidrr.

iSO 500°/©2022 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tim haklari saklidir.
izinsiz hicbir sekilde cogdaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. GCalismada yer alan
bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile olusabilecek
hata veya eksikliklerden dolayi iSO'nun herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

8 | MAYIS 2022

REKLAM iNDEKSI

HES KABLO
FORNAX-ITO KiLIT
EVYAP

TRINOX METAL
ANADOLU BANK
GOLAKOGLU METALURIJi
MUTLU AKU
KONYA KAGIT
ROKETSAN
GUNEY GELIK
KRONOSPAN

ANADOLU ISUZU
DALGAKIRAN
DUZCE CAM
NAKSAN

DELTA OFiS
WISPOTTER

iss

BSH

CAMSAN

SAMPA

TAT CELIK

SODEXO

GENTAS KiMYA
KARDEMIR
KASTAMONU ENTEGRE
SANKO

VARAKA KAGIT
TURKIYE SIGORTA
TEKSAN

OGUZ TESTIL
TURKIYE'NIN MAKINECILERI
KALE

ICDAS

PANELSAN

iSBIR SENTETIK
SAPRO
KARTONSAN
YORGLASS
SIRIKCIOGLU
ATOM KALBO
GEDIK PILIC

YENI ELEKTRIK
BURTEKS
WARMHAUS

[\le]

ETi BAKIR

DIOKi PETROKIMYA
AVES

YILMAZ REDUKTOR
SUMITOMO RUBBER
KOC METALURJI

ON KAPAK iCi

ON KAPAK iCi ARKA YUZ
ORTA KAPAK ON YUZ
ORTA KAPAK ARKA YUZ

LISTE BASI ORTA KAPAK ON YUz
LiISTE BASI ORTA KAPAK ARKA YUZ
LiISTE SONU ORTA KAPAK ON YUZ
LISTE SONU ORTA KAPAK ARKA YUZ

ARKA KAPAK iGi
ARKA KAPAK iCi ARKA YUZ
ARKA KAPAK







YONETIGI OZETI

2021 yiinda kiresel ekonomiye damga vuran iki 6nem-
li gelisme; pandemi yilindaki sert daralmanin ardindan
yasanan gucli ekonomik toparlanma ve enflasyondaki
yukselis olmustur. S6z konusu yilda asilama ile basla-
yan normallesme surecinin yani sira genisleyici parasal
ve mali politikalarin yarattigi talep genislemesi blyimeyi
onemli 6lctide desteklemistir. Talepteki hizli ve glicld artis
karsisinda arz tarafinda devam eden pandemi kaynakli si-
kintilar ise beraberinde enflasyonu getirmistir.

2020'de ylzde 3,1 daralan kuresel ekonomi, 2021'de yiizde
6,1 blyimustur. Ertelenen mal talebinin devreye girmesi
ve hizmetlerde normallesmenin daha gec baslamasi ne-
deniyle toparlanmada sanayi sektort ve mal ticareti daha
belirleyici olmustur. 2021, emtia fiyat artislari, devam eden
tedarik sikintilari, para politikalarinda normallesme stire-
cinin olasi etkileri ve bircok tlkede daralan mali manevra
alani gibi bir dizi 6Gnemli sorunu 2022'ye devretmistir.

2020 yilini blyUme ile kapatan nadir ekonomilerden birisi
olan Turkiye ekonomisi, 2021'de de yuzde 11'lik gicli bir
blylme performansi sergilemistir. Blylmenin kompo-
zisyonu, kiresel trende paralel sekilde sanayi Uretiminin
ve ihracatin belirleyici oldudu bir gorinim sunmustur.
Artan dis talebin yarattigi kapasite artirim ihtiyacinin so-
nucu olarak makine ve techizat yatirimlar da blylUmeyi
desteklemekte 6nemli rol Ustlenmistir. Tirkiye ekonomisi
kiresel enflasyonist egilime halihazirda yiksek enflasyon
ile yakalanmis, kiresel fiyat baskilari enflasyon gorini-
mindeki bozulmay derinlestirmistir.

Sanayi tarafinda, yiksek dretim artisina eslik eden bir
diger olumlu nokta artisin genele yayili olmasidir. imalat
sanayinde 24 alt sektérden sadece biri yili Gretim dusu-
sU ile kapatirken 15'inde genelin Uzerinde blyime s6z
konusudur. 2021 yilinda sanayi sektord istihdam piyasa-
sinda yasanan toparlanmaya da énemli katki saglamis,
toplam istihdamdaki payini artirmistir. imalat sanayi 6ze-
linde, 2020'de pandeminin de etkisiyle disen is¢i basina
verimlilikte kayda deger artis yasanmistir. 2021 yilinda
sanayi Urlnleri ihracati %35'e yaklasan artis kaydetmis,
ihracatin teknoloji yogunlugunda kimi degisiklikler ya-
sanmis olmakla beraber genel olarak orta-ytksek ve or-
ta-disuk teknolojili mal ihracatinin agirlikta oldugu yapi
korunmustur.

Asagida 6ne ¢ikan noktalari siralanan Turkiye'nin 500 Bu-
yik Sanayi Kurulusu (iSO 500) calismasinin 2021 yili so-
nuclari, sanayi sektoriinin sergiledigi goriinime paralel
ve dikkat cekici detaylar sunmaktadir.
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£+ SO 500 kapsaminda 6zel kuruluslarin sayisi 1 adet ar-

tarak 492'ye cikarken kamu kuruluslarinin sayisi 8'e in-
mistir.

£+ 2021 yilinda iSO 500 kapsamindaki degisim daha yiksek

olmustur. ISO 500 kapsamina yeni giren 64 firmadan 39'u
gecen yil ISO ikinci 500'de yer alirken, 25'i ISO 1000 disin-
dan dogrudan siralamaya girme basarisi gostermistir. 436
firma ise 2020 ve 2021 yillarinda iSO 500 siralamasinda
yer almistir.

£+ 2021 yilinda Uretimden satislara gore Turkiye'nin en blyiik

sanayi kurulusu uzun yillardir oldugu gibi yine TUPRAS tir.
Yaratilan katma dederde ilk sirada yer alan kurulus ismi-
nin aciklanmasini istememistir. En fazla kar eden kurulus
Eregli Demir ve Celik olurken en fazla ihracat yapan kuru-
lus Ford Otomotivdir.

ISO 500'n ekonomideki payi artis gdstermistir. Sanayi
sektori katma degeri icindeki payi yizde 19,1'den yizde
20,8%e, GSYH icindeki pay! ylzde 6,9'dan yizde 7'ye cik-
muistir. ISO 500'in performansi, genel sanayi ve ekonomi
performansinin Uzerinde gerceklesmistir.

£+ Yabanci sermayeli, halka acik ve iSO tiyesi kuruluslarin sa-

yisinda azalis e@ilimi devam etmektedir. Yabanci sermaye
payli kuruluslarin sayisi 1 adet azalarak 109 ile son yillarin
en dislk seviyesine inmistir. Halka acilmalarda yasanan
onemli artisa ragmen IS0 500'de halka acik kuruluslarin
sayisi 2 adet azalarak 65 olmustur. ISO tyesi kuruluslarin
sayisi da 3 adet azalarak 158 gerilemistir.

£+ 2021 yiinda Uretimden satislar yizde 73,8, net satislar

ylzde 74,5 artis gostermistir. Bu oranlar son yillarin en
yuksek artis oranlaridir. Satislardaki yuksek oranli blyu-
mede emtia ve Urin fiyat artislar ile enflasyon ve doviz
kurlarindaki hareketlilik belirleyici olmustur.

ISO 500°Un ihracati 2021 yilinda yiizde 33,9 artarak 85,8
milyar dolar ile rekor dizeye ulasmistir. Turkiye ihraca-
tinin yiizde 38,1'i, sanayi ihracatinin yiizde 39,4'G iSO 500
tarafindan gerceklestirilmistir.

Ekonomideki hizli toparlanma ve blyime sanayi kuru-
luslarinin karlarini olumlu etkilemistir. Vergi oncesi kar
ve zarar toplami ylzde 137,2, faiz, amortisman, vergi on-
cesi kar ve zarar toplami ise yuzde 119,7 oraninda yuk-
selmistir.

£+ {S0O 500'de 2021 yilinda 6zel kuruluslarin istihdami yiizde

6,1 oraninda artarken, 6denen maas ve Ucretlerdeki artis
ylzde 34,7 olmustur.



£+ Borclanma egilimi yeniden hiz kazanirken borclarin vade
yapisi bozulmustur. 2021 yilinda iSO 500'de toplam borc-
lar ylzde 71,1 artarken kisa vadeli borclardaki artis (ylzde
81), uzun vadeli borglardaki artisin (ylizde 56,1) oldukga
Uzerinde gerceklesmistir.

£+ Ayni yilda mali borglar yuzde 59,3 ile toplam borglarin al-
tinda artis gostermistir. Faaliyetlerin finansmaninda ticari
borclarin kullanimi artmistir.

3 2021 yiinda 6zkaynaklar ylzde 53,2 oraninda artis gos-
termistir. Ancak bu biyime ylzde 65,4 olan bilanco blyu-
mesinin altindadir.

+ Kaynak yapisinda toplam borclarin payr artmis ve yizde
70,7 ile ilk kez yuzde 70 bandi asilmistir. Ozkaynaklarin
payi ise ylzde 29,3'e inmistir.

£ Mali borglarin toplam borglar icindeki payr azalarak yiz-
de 52,8%e gerilemistir. Diger borglarin payi da ylzde 47,2
olmustur.

£+ Kisa vadeli mali borglarin toplam mali borglar icindeki yi-
linda ylzde 41,2'den ylzde 42,8'e ylkselmistir. Kisa vadeli
mali borglar daha fazla kullanilmistir.

£+ 2021 yiinda toplam borglar/6zkaynak orani yizde
216,4'ten en ylUksek seviyesi olan ylzde 2415 ylksel-
mistir.

3 Donen ve duran varliklarin toplam aktifler icindeki payina

bakildi§inda, 2021'de duran varliklarin payr 3,2 puan aza-
larak ylzde 33,1'e inmistir.

{3 IS0 500'de vergi oncesi donem kar veya zarar blyukli-
glne gore kar eden kurulus sayisi 423'ten 405'e inerken
zarar eden kurulus sayisi ise 77'den 95'e clkmistir.

£+ Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar elde eden kurulus
sayisi ise 2021 yilinda bir 6nceki yila gore 3 adet azalarak
489 olmustur.

£+ 2021 yiinda karlilik oranlari da yikselmistir. Satis karliligi
2,5 puan artisla yuzde 9,5%, aktif karliigi 3,1 puan artis-
la ylizde 10,3'e ve 6zkaynak karliigi ise 12,5 puan artisla
ylzde 35,2'ye yikselmistir.

£ Olculmeye baslandigi 2013'ten bu yana 2019 yili haric si-
rekli artis gosteren FAVOK biyikligu, 2021 yilinda yiizde
119,7 artisla 405,3 milyar TL'ye ¢clkmistir.

£r 2021 yilinda faaliyet karlligi 4 puan artarak ylzde 14,8'e
ctkmustir. Toplam faaliyet kari buyUklugu ise yuzde 139,4
blylyerek 342 milyar TL'ye yaklasmistir.

£+ 2021 yiinda finansman kosullari ve kurlarda yasanan
dalgalanmalar kuruluslarin finansman giderlerini onemli
olctde artirmistir. Finansman giderleri ylizde 135,2 artis-
la 208,9 milyar TL'ye yukselmistir. Finansman giderleri-
nin faaliyet karina orani da ylzde 62,2'den ylzde 61,1e
inmistir.

£+ Net kambiyo gelirlerindeki artisin etkisiyle Uretim faaliyeti
disi gelirler yiikselmistir. ISO 500'tn Gretim faaliyeti disi
net gelirleri 2021 yilinda yizde 122,8 artisla 96,8 milyar
TL'ye ulasmistir.

 Net katma degerin faktor gelirleri dagiiminda milli minda
karin payi ylzde 30,3'ten ylzde 39,7'ye, ddenen faizlerin
pay! yizde 25,3'ten yiizde 28,1%e cikmistir. Odenen maas
ve Ucretlerin payi ise ylzde 44,5'ten yiizde 32,2'ye inmistir.

{3 2021 yilinda ic ve dis satislarda yasanan hizli toparlanma
varlik devir hizini olumlu etkilemistir. 2020'de 1,03 olarak
gerceklesen varlik devir hizi, 2021'de 1,09'a cikmistir.

£+ 2021'de ¢alisan basina net Uretimden satislar ylzde 64,6
artmis ve 2.705.400 TL olmustur. Yil sonu TUFE ile deflate
edildiginde reel olarak da blylme yasanmistir. ic ve dis
talebe bagli olarak yasanan Uretim artisi ve daha ylksek
kapasite kullanimi isglcl verimliligini ylkseltmistir.

£+ 2021 yilinda AR-GE harcamalari anket verileri ile 8,97 ola-
rak gerceklesmis ve bir onceki yila gore ylzde 43,8 art-
mistir. Ayni donemde AR-GE harcamalarinin Uretimden
satislara oraniyizde 0,53'ten yiizde 0,44%e inmistir. Bu ge-
rileme, Uretimden satislarin AR-GE harcamalarina gore
cok daha yuksek artis gostermesinden kaynaklanmistir.

£+ AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi 2020'de 271 iken
2021'de 265'e gerilemistir. Azalma daha ¢ok gida sekto-
rindeki firmalardan kaynaklanmistir.

£3 IS0 500'de 2021 yilinda yaratilan katma deger icerisinde
en yuksek payi ylzde 33,3 ile dustik teknoloji yogunluklu
sanayiler almistir. Bu grubun payi gecen yila 4 puan azal-
mistir. Orta-distk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi
0,9 puan artarak 32,4'e yikselmistir. Orta-ylksek tekno-
loji yogunluklu sanayilerin payr 3,5 puanlik artisla ylzde
28,3'e clkmustir. YUksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payi ise yUzde 6,4'ten ylzde 6,1e inmistir.

£r Orta-yuksek ve ylksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payl 2019 yilinda itk kez yizde 30 bandini gecmistir. 2020
ve 2021 yillarinda da payin artisi stirmdis ve sirasiyla ylzde
31,2 ve ylzde 34,3'e ylkselmistir.
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DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISINDE
GELISMELER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici
rol oynamaktadir.



2021'de diinya ekonomisi hizll foparlanma
kaydetti.

Dinya ekonomisi 2020 yilinda COVID-19 salgininin yol
actigi sokun ardindan 2021 yilina iyimser beklentiler ile
girmistir. Bu iyimserligin ana nedeni, salgina karsi yuru-
tllen asi calismalari olmustur. Buna bagli olarak diinya
ekonomisinde 2021 yilinda yeniden blyime &ngorusu
ortaya cikmistir.

Salgina karsl bircok asi gelistirilmis ve yaygin olarak uy-
gulama onayi almistir. Asilama calismalari 2021'in itk cey-
redinde baslamistir. Gelismis Ulkeler 2021 yili icerisinde
nufuslarinin blyltk boliminde asilamayi tamamlamistir.
Gelisen Ulkelerde asilama calismalari daha yavas gercek-
lesirken az gelismis Ulkelerde ise uluslararasi yardimlara
ragmen 2021 yilinda yeterli asilama saglanamamistir.

20271'in ilk ceyrek déneminde salgin nedeniyle kapatma
ve kisitlama onlemleri strdirdlmistir. Ancak asilama
calismalari salgina karsi blyik ol¢lde basari saglamaya
baslamis ve buna bagli olarak kapatma ve kisitlamalar
kademeli olarak kaldirilmistir.

Bu asamada onlemler daha cok henliz asl olmayanlara
yonelik uygulanmaya baslanmistir. Yaz aylarinda salginin
dordincl dalgasi 6zellikle Asya Ulkelerinde etkili olmus-
tur. Ancak asilamaya agirlik verilerek salginda dordiinct
dalga kontrol altina alinmis ve etkileri sinirlanmistir.

Salgina iliskin bu gelismelere bagli olarak diinya ekono-
misi 2021'in ilk ¢eyreginden itibaren toparlanma streci-
ne girmistir. Ikinci ceyrekten itibaren ise toparlanma hizli
blylimeye donidsmustir. Asilamalarla birlikte onlemle-
rin gevsetilmesi blylimeyi desteklemistir. Basta hizmet
sektorl olmak Gzere, bir yildan uzun sire boyunca kapali
kalan faaliyetlere geri donis baslamistir. Kapali kalinan
siire boyunca ertelenmis harcamalarin devreye girmesi
de ekonomileri desteklemistir.

2021de kiiresel biiyiime yizde 6,1 olarak
gerceklesti.

Hizli toparlanma ve yeni normal kosullari icinde dinya
ekonomisi 2021 yilinda yizde 6,1 blyimus ve 2020'deki
daralmanin ardindan blyimede kayiplarini telafi etmis-
tir. 2021 yiinda hemen hemen tim Ulkelerde blyime
yasanirken biylme oranlari 2021 yilinda gelismis Glke-
lerde ylUzde 5,2, gelisen llkelerde ise yizde 6,8 olarak
gerceklesmistir.
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2021 yiinda saglanan blylme ile salgin kaynakli kayip-
lar blyuk olgtde geri alinabilse de asilamaya bagli olarak
bolgeler ve Ulkeler arasinda farklliklar olusmustur. Bu
nedenle bircok az gelismis ve gelismekte olan Ulkede bi-
yime sinirli kalmis ve bolgesel gelismislik farklari daha
da artmistir.

ABD ekonomisi 2021 yilinda yiizde 5,7 blyUmustar. Av-
rupa Birligi ve Euro Bolgesi'nde de ylksek bir biyiime
yasanmistir. 2021 yilinda Avrupa Birligi ylzde 5,4, Euro
Bolgesi ylzde 5,3, Japonya ekonomisi yizde 1,6 ve son
olarak ingiltere ylizde 7,4 blyumiistr.

Gelisen Ulkelerin detaylarina bakildiginda, gelisen Asya
Ulkelerinde ylzde 7,3 olan blylme dikkat cekmektedir.
Ancak bu Ulkeler arasinda ayrisma oldukca yUksektir.

COVID-19 sokunun yasandigi 2020'de biyiyebilen az sa-
yida ekonomiden biri olan Cin, 2021'de ylzde 8,1 ile glicli
ivme kazanarak kuresel blyimeye onemli katki sagla-
mistir. 2020'de ylzde 6,6 daralan Hindistan, takip eden
yilda ylzde 8,9'luk toparlanma sergilemistir. 2021 yilinda
yogun kapanmalarin yasandigi ASEAN-5 Ulkelerinde bi-
ylime ylzde 3,4 ile sinirli kalmistir.

Gelisen Avrupa Ulkeleri 2021 yilinda ylzde 6,7 ile ylksek
bir blylme gostermistir. Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri
ylzde 5,7 blyUimustir. Enerji ve emtia fiyatlarindaki ar-
tislar bu bolge Ulkelerinde blylmeyi desteklemistir. Asi
uygulamalari konusunda oldukca geride kalan Sahra Alti
Afrika Ulkelerinde ise blylme ylzde 4,5 olmustur.

DUNYA EKONOMisi BUYUME ORANLARI - 2021 (%)

Diinya Gelismis Ulkeler Gelisen Ulkeler

ONONO

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2022.

“Bilyiik acilis” sektdrleri olumlu etkiledi.

2021 yiinda salgina karsi uygulanan asilama faaliyetleri
kisa slrede etkisini gostermistir. Buna bagli olarak 2020
yiinin blytk boliminde iktisadi ve sosyal faaliyetleri
etkileyen kapanma ve kisitlamalar kademeli olarak kal-
dinlmistir. Bu slreg “biyik acilis” olarak tanimlanmis ve
sektorleri olumlu etkilemistir.



Yine 2021 yilinin ikinci yarisinda sosyal faaliyetlere, kapali
alan etkinliklerine, egitim kurumlarina, kamu kurumlari-
na ve is yerlerine kontrollU bir geri dontis yasanmistir. Bu
da iktisadi faaliyetlerdeki normallesmeyi desteklemistir.

2021 yilinda ayrica tiketimde de onemli bir genisleme
yasanmistir. Bircok Uriine olan ihtiyag ve talep hizla blyu-
miustir. Ozellikle perakende alaninda bir “intikam tiiketi-
mi” donemi yasanmistir. Bu tiketim egilimi ve yilin ikinci
yarisinda kutlama donemlerinde saglanan serbestlik,
hizmetlere ve sanayi Urlnlerine yonelik talebin onemli
olctde genislemesine yol agmistir.

2021 yiinda htkimetlerin ve merkez bankalarinin eko-
nomiye yonelik destekleri devam etmistir. ABD'de yeni
yonetim desteklerini genisletirken basta ABD merkez
bankasi FED olmak Uzere tim merkez bankalari genis-
letici para politikalarini yil boyunca stirdirmustir. Devam
eden destekler salginin yol actigi istihdam kayiplarinin da
geri alinmasina yardimci olmus ve istihdamdaki topar-
lanma da ekonomileri desteklemistir.

Yilin ikinci yarisinda artan taleple birlikte imalat sana-
yi Uretimi ve mamul mal ticaretinde de hizli bir bdyime
slrecine girilmistir. Hizli artan talep karsisinda siparisler
hem &ne cekilmis hem de miktar olarak artis gostermis-
tir. Sanayideki bu gelismeler ile tedarik, Uretim ve tesli-
mat slreclerinde sikintilar ortaya ¢cikmistir. Buna ragmen
yilin buytk bolimiinde sanayi glglu bir biyime perfor-
mansi sergilemistir.

Diinya mal ficareti yiizde 26,3 biyidu.

2021 yilinda dinya mal ihracati miktar olarak ytzde 9,8
ve deger olarak ise ylzde 26,3 artmistir. Boylece kiresel
ihracat hacmi 22,3 trilyon dolar ile en ylksek yillik seviye-
ye ulasmustir. Ortalama ihracat birim fiyatlari yizde 15,5
yukselmistir. Hem miktar hem de de@er bazinda gok yuk-
sek blylme oranlari kaydedilmistir.

Miktar olarak biyime gecen yilin daralmasinin iki kati ci-
varinda gerceklesmistir. Bunun nedenlerine bakildiginda
iki baslik on plana ¢ikmaktadir.

DUNYA MAL TiCARETINDE GELISMELER (%)

2019 2020 2021

Dinya Mal ihracati (Milyar Dolar) 19005 17.645 22284
Miktar Olarak BUyUme (%) 03 -4,7 9.4
Deger (ABD Dolari) Olarck BUyime (%)  -2,8 72 26,3
Ortalama ihrag Birim Fiyat (%) -3,1 27 15,5

Kaynak: Diinya Ticaret Orgit, Nisan 2022.

Bunlardan ilki kiresel tedarik zincirlerindeki degisim ile
ortaya cikan ilave tedarik talepleridir. ikincisi ise tedarik
glvenligi nedeniyle siparis talebinde yasanan yogun-
lasmadir. Ekonomik buyldmenin hizlanmasi ve blylk
agilma surecinde ertelenen talebin geri donusu de etkili
olmustur.

Ayrica tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma ile birlik-
te dijitallesme ve surdirtlebilirlik uyumuna yonelik yati-
rimlarda gortlen canlanma da miktar olarak ihracattaki
blyUmeyi desteklemistir. Yine yenilenebilir enerjiye gecis
ve surddrilebilirlik uyumu amaciyla yapilan yenilemeler
de ihracatin miktar olarak artisini hizlandirmistir. iklim
degisimi ile tarim ve gida GrUnleri ticareti de zorunlu ola-
rak blyidme gostermektedir.

Kiiresel dlcekte enflasyonda arfis yasandi.

2020 yilinda yasanan pandeminin 2021 yilina en énem-
li miraslarindan birisi, ortaya cikan yeni kosullar icinde
enflasyonda yasanan artis olmustur. Enflasyon dinya
genelinde 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren birikmeye
baslamis ve 2021 yilini hem gelismis hem de gelismekte
olan bircok Ulkede zirve seviyelerde tamamlamistir. Ku-
resel alanda ylkselen enflasyon arz tarafli sorunlardan
ve maliyet artislarindan kaynaklanmis olup, talep tarafi-
nin katkisi gorece sinirli kalmistir.

KURESEL ENFLASYON VE FiYAT GELISMELERI - 2021 (%)
Yillik Degisim

Tuketici Fiyatlan

: TUketici Fiyatlar
(Gelismis Ulkeler, Ortalama)

(Gelisen Ulkeler, Ortalama)

Petrol Fiyatlari

Petrol Disi Emtia Fiyatlari

e

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2022.
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Kuresel enflasyon oncelikle tasimacilik fiyatlari ve emtia
fiyatlar artislart ile birikmeye baslamistir. Yine tedarik
zincirlerinde yasanan sikintilar ile bircok girdi fiyatinda
onemli artislar ortaya ¢ikmistir. Yilin son aylarinda bu kez
enerji fiyatlarinda sert artislar olmustur.

Yenilenebilir enerjiye gecis ile 0nce dogalgaz ve elektrik
fiyatlari ylkselmistir. Talep artisi beklentisi ile petrol fiyat-
lari da 6nemli ol¢lide artmistir.

Gida fiyatlari ise iklim deg@isiminin yarattig tedarik glven-
ligi sorunlari ve basta guibre olmak Uzere Uretim girdile-
rinde yasanan yiksek artislar sonrasi yil genelinde yik-
selme egilimi icinde olmustur.

Genisletici para politikalar yil boyunca
devam et

2020 Mart ayinda pandemi nedeniyle baslayan genisletici
para politikalar1 2021 yiinin sonlarina kadar devam etmis
ve kiresel ekonomide yasanan hizli toparlanmanin da en
onemli destekleyicilerinden biri olmustur.

2021 yii genelinde enflasyonda yasanan artis egilimi
merkez bankalar tarafindan ilk asamada pandemi ko-
sullari ile ortaya cikan gecici bir durum olarak nitelendi-
rilmistir.

Ancak yilin son ceyreginde yasanan gelismeler giderek
kalicl bir enflasyona dogru gidildigini ortaya koymustur.
Buna bagli olarak merkez bankalari da para politikalarin-
da normallesme planlarina baslamistir.

ABD merkez bankasi FED, parasal normallesme politi-
kasini ilk uygulamaya koyan bankalardan biri olmus ve
salgin sonrasi basladigi parasal genisleme programina
2022 Mart ayi basinda son vermistir. FED yine Mart ayin-
dan itibaren faiz oranlarini artirmaya baslamistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da yikselen enflasyonu
yakindan izlemektedir. Banka salgin sonrasi basladig
parasal genislemeyi azaltarak 2023 Mart ayina kadar de-
vam ettirmeyi planlamaktadir.

Diger yandan ECB faiz artislarina baslamadan énce pa-
rasal genisleme programinin tamamen bitirilmesini bek-
leyecegini aciklamis olsa da takip eden aylarda enflas-
yonun artmaya devam etmesiyle birlikte son dénemde
s6zlU yonlendirmesinde degisiklige giderek faiz artislari-
nin daha erken baslayabilecedi yoninde sinyal vermeye
baslamistir.
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Blylk merkez bankalari arasinda ilk faiz artirimi ingil-
tere Merkez Bankasi'ndan gelirken parasal genislemeyi
ilk durduran da Kanada Merkez Bankas! olmustur. Di-
ger gelismis ve gelisen Ulke merkez bankalarinin cogu
da 2021'in son geyreginde ylksek enflasyon karsisinda
sikilastirici para politikalarina yonelmeye baslamislardir.

Diinya sanayi sektdri 2021 yilinda hizli
genisleme gasterdi.

2020 yiinda diinya sanayi sektort pandeminin ilk dalga-
sindan kaynaklanan daralmanin ardindan toparlanmaya
baslamis, Kiresel imalat Satinalma Yéneticileri Endeksi
(PMI) 2020 yilini 53,8 puandan kapatmisti.

Uretim, alinan siparigler ve istihdam alt géstergeleri de
2020 sonunda biyiime bélgesinde yer almisti. Ozellikle
54,9 puana yukselen Uretim gostergesi kiiresel sanayi-
deki toparlanmaya isaret etmisti.

Kiresel sanayi 2021'e bir onceki yilin sonlarinda baslayan
bu ivmelenme ile girmistir. BlyUk agilma, geri donusler,
iktisadi ve sosyal hayattaki normallesme sonucu sanayi
mallarina olan talepte hizli artis yasanmistir. Buna bagli
olarak 2021 yilinin genelinde kiresel sanayi gostergeleri
gucld biyldme performansina isaret etmistir.

Tuketim ve talepteki artisin yani sira arz yonla sikisiklikla-
rin devam etmesi sonucu sanayilerde tedarikler dne ge-
kilmis, stoklar ylkselmis ve tim bu gelismeler Gretimde
hizli blylmeyi tetiklemistir.

Kiresel imalat PMI verisi 2021 yili sonunda 54,2 puan ile
oldukca ylksek bir biylmeye isaret ederken Uretim alt
endeksi yili 53,3 seviyesinden kapatmustir. Yil sonunda ali-
nan yeni siparisler de ylksek seviyede olup talep acisin-
dan olumlu bir veri sunmustur. istihdam endeksi de 2021
sonunda blylme bolgesinde yer almistir.

KURESEL IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERI
ENDEKSI) VE SECILMiS ALT ENDEKSLER

Nisan Aralk  Haziran  EylUl Aralik

2020 2020 2021 2021 2021
Global PMI 398 538 555 54,1 54,2
Uretim 325 549 54,4 52,0 533
Yeni Siparis 31,5 544 55,8 539 53,4
Yeni ihracat Siparisi 271 A 53,2 510 51,2
istihdam 415 50,1 52,6 514 516

Kaynak: JP Morgan, S&P Global.

Not: 50'nin Uzerindeki rakamlar faaliyet kosullarinda iyilesmeye, 50'nin altindaki
rakamlar ise bozulmaya isaret etmektedir.



ABD, AB ve Japonya sanayilerinde giiclii
biiyime gerceklesti.

Kuresel sanayide en blyuk payl ABD, Euro Bolgesi, Cin
ve Japonya sanayi sektorleri almaktadir. 2021 yilinda Bu
Ulke ve Ulke grubu sanayilerinde yiksek blytme oranlari
kaydedilmistir. 2020'de salgin sokundan erken toparla-
nan Cin ise 2021'de potansiyeline gore daha dengeli bir
blytme egilimi sergilemistir.

ABD'de merkez bankasinin sagladigi desteklere ilave
olarak yeni yonetimin acikladigi mali destek paketleri bu-
yUimeyi ve talebi kalici olarak artirmis, sanayi sektort de
artan talebin etkisi ile hizli bir blylime sergilemistir. ABD
imalat PMI Temmuz ayinda 63,4'e yiikselerek 14 yil geri-
ye uzanan PMI veri setinin rekorunu kirmistir. Yilin ikinci
yarisinda artan girdi ve enerji fiyatlari sanayideki hizli bi-
ylmeyi sinirlamaya baslamistir. Buna ragmen ABD ima-
lat PMI verisi 2021 yilini 57,7 ile yine ylksek seviyeden
kapatmistir.

IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERI ENDEKSI)

Dénemler ABD Euro Bolgesi Cin Japonya
2018 55,5 54,8 50,7 531
2019 51,8 47,4 50,5 49,3
2020 Nisan 36,1 33,4 49,4 41,9
2020 II. Geyrek 41,9 40,1 50,4 40,1
2020 IIl. Geyrek 524 52,4 53,0 46,7
2020 IV. Geyrek 557 54,6 53,8 49,3
2021 Haziran 62,1 63,4 513 52,4
2021 Aralik 577 58,0 50,9 54,3

Kaynak: S&P Global.
Not: Ceyreklik ve yillik veriler donem ortalamasi olarak kullanilmistir.

Euro Bolgesi'nde de sanayi PMI verisi Haziran ayinda 63,4
puan ile 24 yillik serinin en ylksek dizeyine ulasmistir.
Euro Bolgesi sanayi sektorl i¢ talep ve ihracattaki can-
lanma ile hizli blylime géstermis, ancak yilin son ayla-
rinda ozellikle ylksek enerji fiyatlarindan olumsuz etki-
lenmeye baslamistir. imalat PMI 2021 yilini 58 diizeyinde
tamamlamistir.

Cin'de salgin karsisinda uygulanan sifir taviz politikasi ve
buna bagli olarak donem donem uygulanan kapanmalar
bUyUmeyi sinirlamustir. Cin ayrica yilin ikinci yarisinda kar-
bon emisyon sinirlamalarini da uygulamaya baslamis ve
sinirlari asan sanayi tesislerine kapatma ve kisitlamalar
getirmistir.

Bu durum sanayi dretiminde ivme kaybina yol acmistir.
Tum bu gelismeler cercevesinde Cin PMI 2021 genelinde
disus egilimi gostermis ve yili 50,9 dizeyinde tamamla-
mistir. Japon sanayisi ise yil genelinde blyime bolgesin-
de kalmis, imalat PMI endeksleri son yillarin en yiiksek
seviyelerinde gerceklesmistir.

Kiireselimalat sanayi 2021'de yiizde 9.4
biiyidd.

2020 yilindaki salgin nedeniyle yiizde 4,2'lik sert bir ki-
culme yasayan kiresel imalat sanayi Gretimi 2021 yilina
blyUme ivmesi ile baslamistir. Yilin ilk ve ikinci ceyrek do-
nemlerinde olumlu baz etkisi ile ylzde 11,9 ve ylizde 17,8
blylme gerceklesmistir. Olumlu baz etkisi yiin Gglnct
ceyreginde azalmis ve dordiincl geyrekte ortadan kalk-
mistir. Boylece kiresel imalat sanayi dretimi 2020 yilin-
daki yuzde 4,2'lik daralmanin ardindan 2021 yili genelinde
ylUzde 9,4 biylime saglamistir.

Uctincti ceyrekte salginin Cin ve Asya'da yogun kapan-
malara yol acmasl sonucu kiresel imalat sanayi blyU-
mesi ylzde 5,8 ile yavaslamistir. Son ceyrekte ise bu kez
ylksek girdi, emtia ve enerji fiyatlari ile yine salginin yeni
varyanti etkili olmus ve kiresel imalat sanayi ylzde 3,3
blyUimustdr.

2021 yiinda diinya imalat sanayi gelismelerine lke grup-
larina gore bakildiginda blylimenin genele yayili oldugu
gorulmektedir. Gelismis Ulkelerde imalat sanayi yilin tim
ceyreklerinde blylme egilimi sergilemis ve Uretim artis|
2021 genelinde ylUzde 7,3 olarak kaydedilmistir.

Gelisen ekonomilere bakildiginda, Cin'in imalat sanayi
Uretimi ilk ceyrekteki ylizde 36,1'lik genislemenin ardin-
dan yavaslamis ve 2021'in tamaminda yizde 12,3 olarak
gerceklesmistir.

KURESEL iMALAT SANAYi URETiMi, YILLIK DEGISIM (%)
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Kaynak: UNIDO, World Manufacturing Production, Quarterly Reports.
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Cin hari¢ gelisen Ulkelerde imalat sanayi Uretimi ikinci
ceyrekte baz etkisi ile ylzde 29,4'luk toparlanma goster-
mistir. Yilin ikinci yarisinda blylime ivme kaybetmis ve
son ceyrekte ylzde 4,3'e gerilemistir.

2021 genelinde ise imalat sanayi Uretimi ylzde 10 blyu-
mustur. Boylece gecen yilki daralmanin Uzerinde bir bi-
ylme saglanabilmistir.

ULKE GRUPLARINDA iMALAT SANAYINDE BUYUME (%)
Yillik Degisim

KURESEL iIMALAT PMI, GIRDi VE NiHAI URUN FiYATLARI
ALT ENDEKSLERI

80

Dénemler Gelisen Ulkeler Cin C-'ggli;mi; Dinya
(Cin Haric) Ulkeler

2021 I. Ceyrek 3,2 36,1 22 1,9

2021 1I. Ceyrek 29,4 10,9 19,7 17,8

2021 1ll. Ceyrek 7,0 50 6,0 58

2021 IV. Ceyrek 4,3 31 32 33

2021 10,0 12,3 73 94

Kaynak: UNIDO, World Manufacturing Production, Quarterly Reports.

Sanavide girdi ve driin fiyatlar
vil genelinde yiiksek kald!.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren sanayide kullanilan
girdilerin ve sanayi mali ¢iktilarinin fiyatlar artmaya bas-
lamis ve 2021 yilina artis egilimi ile girilmisti. 2021 ge-
nelinde de fiyatlar artis egilimini sdrdirmus ve ylksek
seyretmistir.

2021 yili basinda baslayan asilamalar ve talepte gortlen
iyilesme sonucu sanayi Uretiminde blylime canlanmis
ve girdi talebi 6zellikle yilin ikinci yarisina yonelik olarak
artmistir.

Sanayide tedarik endisesi ile siparisler erkene cekilmis
ve girdi fiyatlarinda Mayis ayr sonunda yilin ilk zirvesine
ulasilmistir. Sanayi cikti fiyatlar da buna paralel olarak
onemli 6l¢lde yukselmistir.

Yaz aylarinda Cin ve diger bazi Asya Ulkelerinde salgin
kaynakli kapanmalarin etkisi ile talepte yavaslama bek-
lentisi olusmus, girdi ve cikti fiyatlarindaki artislar bu do-
nemde bir miktar ivme kaybetmistir.

Yilin sonlarina dogru ise talep beklentileri iyilesmis, boy-
lece girdi ve cikti fiyatlari yeniden ylkselerek Ekim ayinda
2021 yiinin zirvesine ulasmistir. Burada ozellikle enerji
fiyatlarindaki artisin etkisi ylksek olmustur.
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Kaynak: JP Morgan.

Kiiresel sanayiinhracat fivatlari inemli
Glciide yiikseldi.

2020 yilinda salgin ile gerileyen ve Nisan ayinda dip sevi-
yeye inen kiresel sanayi mali ihracat fiyatlari yaz aylarin-
dan itibaren normallesmeye baslamis ve 2021 yilina artis
edilimi iginde girmisti.

2021 yiinin tamaminda sanayi ihrag fiyatlari strekli ar-
tis egilimi icinde olmustur. Yil genelinde girdi fiyatlarinda,
ozellikle yilin ikinci yarisinda enerji fiyatlari ve Uretim ma-
liyetlerinde yasanan artislarin etkisiyle ihrag fiyatlari yik-
selmistir. Kiresel tedarik zincirlerinde bozulma, tedarik
ve Uretim gecikmeleri, yiksek navlun ve lojistik maliyet-
leri de fiyatlarin ylikselmesine neden olmustur.

KURESEL SANAYi MALLARI IHRAC FiYATLARI ENDEKSI
(OCAK 2005=100)

114,7

2018 2019 2020 2021
ARALIK ARALIK

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiiti.



Turkive ekonomisi 2021 yilinda yizde 11
biiyidd.

Turkiye ekonomisi 2021 yilinda yizde 11 ile son 10 yilin
en yiksek blylime performansini sergilemistir. Yilin tim
ceyreklerinde yuksek buyume oranlari gerceklesmis, bu
durum ozellikle dis talepteki artistan kaynaklanmistir.

Kiresel tedarik zincirlerindeki degisim ile ivme kazanan
ihracat, sanayi Uretimindeki keskin artis ve hizlanan yati-
rimlar blyUmeye katki saglamistir.

iceride ise salgina karsi yritilen basarili asi uygulama-
lari sonrasinda iktisadi ve sosyal faaliyetlerde kisitlamalar
kademeli olarak kaldirilmis ve buna bagli olarak genisle-
yen i¢ talep ekonomik blylmeyi desteklemistir.

2021 yiinin tamaminda hane halki tiketim harcamalari
ylzde 15,1, kamu harcamalari yizde 2,1 blUyUmUstdr.
Gayrisafi sermaye yatirimlari ise ylzde 6,4 blylime gos-
termistir. Ancak insaat yatinmlari ile diger aktiflerdeki da-
ralmalar bu orani sinirlamis, sanayi sektoriint cok daha
yakindan ilgilendiren makine ve techizat yatirimlari yiizde
20,5'lik guicld bir artis sergilemistir.

Mal ve hizmet ihracati ylzde 24,9 genisleme ile ekono-
mik buylmeyi 6nemli dlclide yiikseltirken mal ve hizmet
ithalatiise ylzde 2 ile cok daha iimli bir artis kaydetmistir.
Tdm bu veriler 2021 yiinda blytmeyi sanayi Uretimi ve
ihracatin strukledigine isaret etmektedir.

2021 yilinda sanayi yiizde 16,6 biydi.

Sanayi sektorld 2021 yilinda ylzde 16,6 oraninda biyu-
yerek ekonominin genelinden pozitif ayrismistir. Sanayi
2021 yiindaki ylksek performansiyla ekonomideki bii-
ylmeye de en yuksek katkiyi saglayan sektor olmustur.

Salgin sonrasi kiresel tedarik zincirlerindeki degisim, arz
glvenligi kaygilari ve yakin cografyalardan tedarik sagla-
ma egilimleri 2021 yiinda gtic kazanmistir. Bu egilimler
cercevesinde Turk sanayi Urinlerine yonelik olarak 2021
yilinda yiksek bir talep olusmustur.

Temel ihrac pazarlardaki hizli toparlanma sanayi Grin-
lerine yonelik talebi arttirmistir. ihracatta yilksek artisi
saglayan ana unsur, Turk sanayisinin dinya genelindeki
alicilar icin énemli bir alternatif Uretici olarak secilmesi
sonucu ortaya cikan ilave tedarik talebi olmustur.

EKONOMIDE VE SANAYi SEKTORUNDE BUYUME (%)
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.

. Sanayi Blyume

2021'de imalat sanayi kapasite kullanimi
4.8 puan yiikseldi.

2021 yilinda sanayi tretiminde yasanan blyume ile ima-
lat sanayiinde ortalama kapasite kullanim orani da 4,8
puan artarak ylzde 71,9'dan ylzde 76,6'ya yikselmistir.
Bircok sektdrde ise bu oran ylzde 76,6'nin da Uzerine ¢ik-
mistir. Ozellikle ihracatta daha ylksek biylime gosteren
sanayi alt sektorlerinde kapasite kullanim oranlari orta-
lamanin Uzerinde gerceklesmistir.

2021 yili icerisinde imalat sanayi kapasite kullanim ora-
ni kademeli olarak artis gostermistir. ilk ceyrekte yizde
75 olarak gerceklesen oran, ikinci ceyrekte ylzde 75,9'a
cikmuistir. Yilin ikinci yarisinda ise hem dis pazarlardaki
talep canliligi hem de yurticinde normallesme adimlari

IMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.
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ile sanayi Uretimi ve kapasite kullanim orani yikselmeye
devam etmistir. Uclincli ceyrekte kapasite kullanim orani
ylzde 77,3 olurken, son ceyrekte ylizde 78,3'e ylkselmistir.

Sanavi istindami tarihi yiiksek seviyeye
ulasti.

2021 yiinda sanayide yillik ortalama istihdam 661 bin kisi
artmis ve 6,14 milyon kisi ile tarihinin en yiksek seviyesin-
de gerceklesmistir. Sanayi istihdaminin toplam istihdam
icindeki payi ise 0,8 puan artisla ylizde 21,3'e ylkselmistir.
2020 yilinin buytk bolimiinde is akitlerine fesih yasagi uy-
gulandigi icin sanayide istihdam kaybi cok sinirli kalmis-
tI. Ayrica istihdamin korunmasi igin kisa ¢alisma odenegi
basta olmak Uzere destekler saglanmisti.

Ekonomide saglanan toparlanmaya bagli olarak is akdi
fesih yasagi ile istihdama verilen salgin destekleri 2021 yi-
linda kademeli olarak kaldirilmistir. 2021 yilinda sanayide
saglanan ylksek buydme, ilave istihdam yaratilmasina da
neden olmustur. Ihracatin destegi ve kapasite genisletme
cabalarina bagli olarak istihdamda onemli artis meydana
gelmistir.

SANAYi SEKTORUNDE iSTIHDAMIN GELIiSiMi
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.

Turkive've yonelik ilave tedarik talebi
sanayi ihracatini destekledi.

Toplam istihdamdaki Pay!
(%, Sag Eksen)

2021 yiinda sanayi mali ihracati ylzde 33,2 oraninda ar-
tarak 217,9 milyar dolar olmus ve tarihsel rekor seviyede
gerceklesmistir. 2021 yilinda sanayi mali ihracatinda yasa-
nan bu artisin iki onemli nedeni bulunmaktadir.
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Bu nedenlerden ilki, ana ihracat pazarlarimizdaki hizli to-
parlanma ve kiresel mal ticaretindeki blytmedir. 2021 yi-
linda bu pazarlardaki yiiksek ekonomik blylime salgindaki
kayiplari blylk olctde telafi etmis ve ithalat talebine giicli
ivme kazandirmistir. Ozellikle Avrupa ve ABD pazarlarin-
dan ithalatta 6nemli artislar olmustur.

Ikinci ve daha 6nemli neden ise kiiresel tedarik zincirlerin-
deki degisim ile ortaya cikan ilave tedarik talebidir. Salgin
sonrasl alicilar tedarik glvenligini saglamak Uzere Asya'ya
olan ylksek ithalat bagimUiliklarini azaltmaya baslamistir.
Tedarik kaynaklar cesitlendirilirken yakindan tedarik de
one cikmistir. Zira yuksek navlun fiyatlar uzak tedarikgi-
lerinden ithalati pahali hale getirmistir. Uretim ve tedarik
slrelerinde yasanan uzamalar da yakindan tedarikin one-
mini artirmistir.

SANAYi iHRACATI (GTS'YE GORE, MILYAR $)

©
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu.

Bu egilimler icinde Turkiye, glcll sanayi alt yapisi, Gretim
ve lojistik kapasitesi ile yeni cok sayida Ulke ve alicidan
ylUksek bir ilave tedarik talebi ile karsi karslya kalmistir.
Hemen hemen tUm sanayi sektorleri bu gelismeden fay-
dalanmustir.

Imalat sanayinin milli gelir icindeki pay!
Viizde 22've yiikseldi.

imalat sanayinin cari fiyatlarla GSYH icindeki payi 2021'de
bir 6nceki yila gore 2,9 puanlik giicll bir artisla ylzde 22'ye
ylkselmistir. imalat sektérti 2021 yilinda yiiksek bir perfor-
mans gostermistir. Ozellikle ihracatta karsilastig yiiksek
talep ve i¢ talepteki toparlanma ile Uretimde ylksek artis
yasanmistir. Ozellikle imalat sektori olmak zere sanayi
ekonominin oldukca tzerinde biylime gostermistir. Boy-
lece imalat sanayinin GSYH icindeki pay da 1998 yilindan
sonraki en yuksek seviyesine gikmistir.



IMALAT SANAYININ GSYH iCINDEKI PAYI (%)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.

Imalat sanayine yanelik dogrudan yabanc!
vatinmlar 1,8 milyar dolar oldu.

2020 yilinda salgin nedeniyle gerileyen yabanci sermaye
yatirimlari 2021 yiinda kismen toparlanarak 1,8 milyar do-
lar olarak gerceklesmis, ancak yine de salgin 6ncesi 2018
ve 2019 yillar biydkliklerinin altinda kalmistir.

imalat sanayiine yonelik dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlari, daha cok satin almalar seklinde gerceklesmekte
olup yeni yatirimlar sinirli seyretmektedir. Bu nedenle ya-
banci sermaye yatirimlarini daha cok satin alma kosullar
belirlemektedir.

IMALAT SANAYINE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI (MILYON $)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

2021 yiinda Turkiye'ye yiksek bir tedarik talebi olusmus
olmasina karsin imalat sanayiine yonelik yabanci sermaye
yatinmlari gorece dustk kalmustir. Tirkiye'nin ekonomik ve
finansal kirilganliklari, yabanci sermaye yatirimlarini sinir-
lamistir.

Imalat sanayinde tesvikli yatinmiar
202.6 milyar TL oldu.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, uygulanan yatinm tes-
vikleri kapsaminda yer alan yatirmlara iliskin istatistik-
leri glncellemistir. Buna bagli olarak, degerlendirmeler
guncellenmis veriler ile yapilmaktadir. 2021 yilinda imalat
sanayinde tesvik alinan yatirmlarin tutari 202,6 milyar TL
olmustur. Yatinm tutar1 2020 yilina gore ylzde 2,3 artmistir.

2020 yiinda yatinmlara saglanan énemli destekler ile yUk-
sek bir yatirim istahi olusmustu. 2021 yilinda bu yatirm is-
tahi devam etmistir. Ayrica 2021 yilinda ihracata donuk ola-
rak ilave kapasite yatirimlari kararlari 6ne ¢ikmistir. Buna
bagli olarak imalat sanayinde 2021 yilinda da yiksek bir
yatirim hacmine ulasilmistir.

2021 yiinda imalat sanayinin tesvik aldigi yatirmlarin yiz-
de 56,2'si komple yeni yatirm, yiizde 35,5'i tevsi ve geri ka-
lani diger yatinmlardir. Yatirim tutarlarina gore yatirmlarin
ylzde 42,5'i, birinci bolgede, ylzde 20,7'si ikinci bolgede
ve ylzde 18,5'i ise UglincU bolgededir. Yatirmlarin ylzde
76,4'U bolgesel desteklerden, ylzde 21,9'u genel tesvik-
lerden ve yizde 1,7'si ise stratejik yatinm tesviklerinden
yararlanmistir.

IMALAT SANAYINDE ALINAN YATIRIM TESVIK
BELGELERI TUTARI (MILYAR TL)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.
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Turk lirasindaki yiiksek deger kaybi stird.

Doviz kurlari ve faiz oranlari, sanayi kuruluslarinin mali
yapilari ile karliliklarini etkileyen onemli degiskenlerdir.
Tark lirasi 0zellikle son yillarda onemli deger kayiplari ya-
samaktadir. Bu egilim 2021 yilinda da devam etmistir. Eylal
ayinda baslayan para politikasi degisikligi sonucu Aralik ayi
itibariyla Turk lirasinda sert deger kayiplari gozlenmistir.

Yine Aralik ayinda Turk lirasinin desteklenmesi icin alinan
yeni onlemlere ragmen ABD dolari 2021 yili sonunda bir
onceki yil sonuna gore yizde 80'e yakin artisla 13,35 sevi-
yesinden kapatmistir. Yil ortalamasi ile hesaplandidinda da
Tark lirasi ABD dolari karsisinda 21,6 deger kaybina ugra-
mis ve 8,98 TL olarak gerceklesmistir.

2021 yiinin son aylarinda yasanan ylksek kur artisi ile
Aralik sonunda agiklanan onlemler sonucu yasanan sert
disusun olusturdugu dalgalanmalar, sanayi sektorini de
etkilemis ve ongorilebilirlik sorunlari yaratmistir.

20 Aralik tarihinde aciklanan ve takip eden dénemde farkli
kesimlere yonelik olarak genisletilen tedbirlerin blyik bir
boliml sanayi sirketlerini de ilgilendirmektedir. Sanayi
sirketlerinin uyum saglamaya calistiklari yeni politikalarin
sayisal etkileri blyUk olctide 2022 yili verilerinde ortaya ¢i-
kacaktr.

DOLAR KURLARI (YIL SONU, TL)

2018 2019 2020 2021

5,29 5,95 7,43 13,35

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Finansman kosullar yilin sonlarinda bozuldu.

2021 yilinda ise finansman kosullari acisindan iki ayri do-
nem yasanmistir. ik olarak yilin ilk aylarinda géreli bir is-
tikrar izlenmistir. Mart ayinda merkez bankasi yonetimin-
deki degisikliklerle bir stre belirsizlik yasanmis olmasina
karsin yaz aylari sonlarina kadar Tirk lirasinda ve TL var-
liklarin degerlerinde istikrarli gorinim strmastar.

Eylul'den itibaren ise TCMB'nin faiz indirimleri sonucu fi-
nansal kosullar bozulmaya baslamistir. Turk lirasi hizla de-
ger kaybederken, piyasada TL faizler onemli 6lclide artmis
ve Turkiye'nin CDS risk primi de yUkselmistir. Sanayi ke-
simi icin yilin blyidk boliminde finansal kosullarin uygun
seyretmis, ancak yilin son dort ayinda bozulma yasanmistir.
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Kredi faizleri son ceyrekte yiikseldi.

2021 yilinin blyUk boliminde ticari kredi faiz oranlari du-
ragan seyretmistir. Bu dénemde TCMB'nin para politikasi
kredi faiz oranlarinda goreli bir istikrar saglamistir. Merkez
Bankasi mart ayinda politika faiz oranini 2 puan artirarak
ylzde 17'den ylzde 19'a ylkseltmistir.

Buna paralel olarak ticari kredi faiz oranlari da 2 puana
yakin bir artis gdstermis ve Mart sonunda ylzde 21,43
olmustur. Eyldl ayina kadar merkez bankasi yizde 19 po-
litika faizini korumasi ticari kredi faiz oranlarinin istikrarli
kalmasinda etkili olmustur. Sanayi kesimi icin de sinirli reel
faizler olusurken, belirsizlikler azalmistir.

SANAYi SEKTORUNUN YURTICINDEN KULLANDIGI
BANKA KREDILERI (MILYAR TL)

2020 2021 Degisim
Yil Sonu Vil Sonu (%)
imalat Sanayi 755,4 1060,0 35,7
Enerji, Su, Dogalgaz 257,6 3951 24,3
Madencilik ve Tas Ocakgilgi 46,1 72,2 38,0
Toplam 1.059,1 1.527,3 329

Kaynak: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu.

TCMB faiz indirimlerine 2021 Eylul ayinda baslamis ve yil
sonuna kadar politika faizini toplamda 500 baz puan disu-
rerek ylzde 14'e indirmistir. Faiz indirimleri ile bir yandan
riskler artarken, diger yandan Turk lirasi deder kaybetme-
ye baslamis ve piyasa faiz oranlari da yUkselmistir. Buna
paralel olarak TL ticari kredi faiz oranlari da artmis ve yili
ylzde 24,36 seviyesinde kapatmistir.

TL TiCARi KREDI FAiZ ORANLARI (DONEM SONU, %)

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.




Teknik, temizlik, gtvenlik,
yemek, hasere kontrol,
bahce bakim ve atik
yonetimi hizmetlerimizi,
KPI'lar ile dijital
platformlarda yénetiyoruz.

INSANLAR MEKAMLARI YARATIR



TURKIYE'NIN
U0 BUYUK SANAY
KURULUSU

2021

iSO 500 SONUCLARI SALGIN SONRASI DUNYA VE
TURKIYE EKONOMISINDEKI HIZLI TOPARLANMA iLE
SAGLANAN DESTEKLERIN ETKILERINi YANSITIYOR.

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye’nin en
biiytik sanayi kuruluslari calismasimi

54 yildir hazirlamakta ve kamuoyu

ile paylasmaktadir. En biiyiik sanayi
kuruluslar: calismasi 6nce 100, daha
sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda
hazirlanmaktadir.

24 | MAYIS 2022

Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu (iSO 500) calis-
masi alaninda onemli bir referans kaynad niteligindedir.
Ayni zamanda 50 yili askin birikimiyle Turk sanayinin ge-
lisimi acisindan degerli bir bilgi hazinesi olusturmaktadir.

ISO 500 calismasi, sanayi sektorii kapsaminda hazirlan-
makta ve siralamalar Uretimden satislar (net) kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle buyukluk kriteri, kuru-
luslarin sinai faaliyetleridir. Sanayi faaliyetleri kapsamin-
da madencilik ve tas ocakgiligl, imalat sanayi ve elektrik,
gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri yer al-
maktadir.

ISO 500 calismasinin temel amaci; en biiyiik kurulusla-
rin tespit edilmesi olmakla birlikte, siralamada yer alan
kuruluslarin toplulastirilmis bilancolari ve gelir tablolari
ile karsilastirmali analiz ve degerlendirmeler de yapil-
maktadir. Analiz ve de@erlendirmeler temel ekonomik
gostergeler, finansal oranlar, karlilik, katma deger ve ve-
rimlilik ile teknoloji faaliyetleri basliklarinda gerceklesti-
rilmektedir.



Her yil blyUk bir dikkat ve ozveri ile hazirlanan “Turki-
ye'nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu” calismasinin 2021 yili
sonuglari, son yillarda oldugu gibi bu yilda yine Mayis ayi
icerisinde kamuoyuna aciklanmistir.

2021 yilinda iSO 500 kapsaminda 492 6zel, 8 kamu ku-
rulusu yer almistir. Bir dnceki yila gore 6zel kuruluslarin
sayisi 1 adet artarken kamu kuruluslarinin sayisi 1 adet
azalmistir. Kamu kurulusu sayisindaki azalis, 2020'de ISO
500'de yer alan bir kamu kurulusunun 2021'de iSO ikinci
500'e gerilemesinden kaynaklanmistir.

2021 yilinda iSO 500 siralamasina giren yeni firma sayisi
64'tir. Gecen yil bu sayi 50 firma olmustu. 2021 yilinda ISO
500 kapsamindaki degisim daha ylksek dizeyde gercek-
lesmistir. 2021 yilinda ISO 500 kapsamina giren 64 firma-
dan 39'u gecen yil iSO ikinci 500'de yer alirken, 25'i ISO
1000 disindan dogrudan 2021 yili iSO 500 siralamasina
girme basarisi gostermistir. 436 firma ise 2020 ve 2021
yillarinda iSO 500 siralamasinda yer almistir.

ISO 500 calismasinin 2021 sonuclari, diinya ve Tirkiye
ekonomisinde yasanan hizli toparlanmanin yani sira Tur-
kiye'ye yonelik ilave tedarik talebinin, ihracat ve kapasite
artislarinin ve de ekonomide ve sektdrlerde devam eden
desteklerin sanayi Uzerindeki etkilerini carpici veriler ve
ayrintili analizler ile ortaya koymaktadir.

ILK UC BUYUKLUKLER
TUPRAS acik ara liderlidini koruyor,

ISO 500 calismasinda 2021 yilinda Uretimden satislara
gore en buyik kurulus “TUPRAS-Turkiye Petrol Rafine-
rileri A.S." olmustur. TUPRAS, uzun yillardir stirdiirdigi
liderligini bu yilda da korumustur. TUPRAS ile onu izleyen
kuruluslar arasinda tretimden satislar agisindan yasanan
fark 2021 yilinda yeniden acilmistir. TUPRAS, 2021 yilinda
ISO 500'Uin toplam Uretimden satislarinin yiizde 6,7'sini
gerceklestirmistir. Bu oran 2019'da ylUzde 8,6, 2020'de
ylzde 5 olmustur.

2021 yilinda Uretimden satislara gére ikinci blyuk kuru-
lus “Ford Otomotiv Sanayi A.S."dir. Bu kurulus da gecen
seneki sirasini korumustur. Uclincii sirada yer alan kuru-
lus degismis ve “Star Rafineri A.S." olmustur. Star Rafine-
ri altinciliktan Ggtinctlige yikselmistir.

Dordlncl sirda yer alan “Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye
A.S." gegen seneki konumunu korumustur. Besinci siraya
“iskenderun Demir ve Celik A.S." yiikselmistir. Gecen yil
onuncu sirada yer alan bu kurulus énemli énemli bir si¢-
rama gostermistir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK U(; KURULUS
Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

17

TUPRAS

136.793.346.358 TL

STAR RAFINERI

55.187.004.901 TL

&

Altinci sirada isminin aciklanmasini istemeyen bir kuru-
lus bulunmaktadir. “Eregdli Demir ve Celik Fabrikalarn A.S.”
2021 yiinda iki sira yiikselmis ve yedinci siraya ¢ikmistir.
“Arcelik A.S." ise 2021 yilinda bir sira gerileyerek sekizinci
siradadir.

Dokuzuncu sirada gecen yilin Gglinclst “Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalar A.S." yer almistir. 2020 yiinda seki-
zinci sirada yer alan “TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.”
ise 2021 yiinda onuncu siraya inmistir.

Gorulduga gibi 2021 yiinda itk 10 buytk kurulus arasinda
yer alan firmalar bir onceki yila gore degismezken sira-
lamalarda farklliklar yasanmistir. Otomotiv sektortinde
kiresel oOlcekte yasanan sikintilar Turkiye'deki otomotiv
sanayi kuruluslarinin siralamalarini olumsuz etkilemistir.

Yaratilan karma dederde ilk dgtin ikisi ayni,

ISO 500 calismasinda kuruluslar yarattiklari katma de-
ger itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kuruluslarin
yarattiklari brit katma deder Uretici fiyatlari ile hesaplan-
maktadir.

Uretici fiyatlariyla en yiiksek katma deger yaratan kurulus
2021 yilinda isminin aciklanmasini istememistir. En yUk-
sek katma deder yaratan ikinci kurulus ise 2020 yilinda
ticlincl sirada yer alan “JTI Tutin Uriinleri Sanayi AS.”
olmustur. Uclincti siraya “iskenderun Demir ve Celik AS.”
ylkselmistir.

2021 yilinda en yiksek katma deder yaratan ilk Uc ku-
rulusun timd 6zel sektor kuruluslarindan olusmaktadir.
En yiksek katma deger yaratan kurulus, 2021 yilinda iSO
500'Un yarattigi toplam brit katma degerin ylzde 7,2'sini
gerceklestirmistir. Gecen yil bu oran yizde 9,5 ile daha
yUksektir.
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YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)

- iSKENDERUN
- DEMIR VE GELIK
20.855.693.303 TL  17.643.659.529 TL

3k

En fazla kar edenilk iic kurulus emtia
fivatlarindaki artistan olumlu etkilendi.

ISO 500 calismasinda kuruluslar vergi 6ncesi kar biyiik-
lUkleri ile de siralanmaktadir. 2021 yilinda en fazla kar
eden kurulus “Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn A.S." ol-
mustur. ikinci sirada gecen yilin birincisi olan “iskenderun
Demir ve Celik A.S." yer alirken Uglincl sirada “Eti Bakir
A.S." bulunmaktadir. 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda
da enfazla kar edenilk Ug 6zel kuruluslardan olusmustur.

2021 yiinda en fazla kar eden ilk 3 kurulusun ikisi demir
celik sektoriinde faaliyet géstermektedir. Uclincii sirada
yer alan kurulus ise madencilik ve metalurji sektortn-
dendir.

2020'de en fazla kar elde eden ilk Gc¢ kurulusun dénem
kari buyukluga, iSO 500'Un ylzde 18,4'Unl olusturmak-
tadir. Bu oran 2019 yilinda ytzde 16,6, 2020 yilinda ylzde
12 ile daha dustk gerceklesmistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Déonem Kari (V.0.)

EREGLI DEMIR VE CELIK
22.709.503.172 TL
ISKENDERUN DEMIR VE CELIK
17.751.102.067 TL

12.514.926.456 TL
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Ihracattailk ic icinde iki otomotiv ve
bir petrokimya kurulusu ver ald.

ISO 500 calismasinda bir diger énemli siralama en faz-
la ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralamada,
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore ihracat (Fob) dolar
degerleri kullanilmaktadir.

Bilindigi tGzere GTS'ye gore Ulkenin ekonomik alanini
olusturan serbest bolgeler, gimrik antrepolar ve ser-
best dolasim alanindan yurt disina ¢ikan mallar ihracat
olarak kabul edilmektedir.

2021 yilinda en fazla ihracat yapan ilk iki kurulus gecen
yil oldugu gibi “Ford Otomotiv Sanayi A.S." ve “Toyota Oto-
motiv Sanayi Turkiye A.S."dir. Uclincli sirada ise “Tupras

Turkiye Petrol Rafineleri A.S” bulunmaktadir.

EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS

ihracat (Bin $)

N\

FORD _ TOYOTA TUPRAS
OTOMOTIV OTOMOTIV
5.868.237 3.839949 3.787.554

2016-2020 yillarinda en fazla ihracat yapan ilk Uc kuru-
lus siralamasi otomotiv sektorl firmalarindan olusurken
2021'de bu durum degismistir.2021 yilinda ilk Ucte oto-
motiv sektord firmalarinin disinda rafine petrol Grinleri
sektortinden bir kurulus yer almistir.

En fazla ihracat yapan ilk tg kurulusun toplam ihracati
2021 yiinda 13,5 milyar dolar olmustur. En fazla ihracat
yapan ilk ¢ kurulusun toplam ihracati gecen yil salginin
olumsuz etkileri sonucu 11,6 milyar dolar ile daha dustk
gerceklesmistir.
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO 500iin performansi, Tiirk sanayinin
bliytimesini ve gelismesini etkilemekte ve
belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

10 500'in ekonomideki pay! artti.

ISO 500 Tiirk sanayi sektori icerisinde dnemli bir agirliga
sahiptir. Bu nedenle iSO 500'Un yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma dederi ve GSYH icindeki payi 6nemli
bir gostergedir.

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) milli gelir hesapla-
rinda gecmis yillara yonelik olarak yapmis oldugu giin-
cellemeler nedeniyle ISO 500'Un yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldidi paylar
klcUk oranlarda da olsa degisebilmektedir.

ISO 500'tin temel fiyatlarla yarattigi briit katma degerin
sanayi sektori katma degeri icindeki payr 2018 son-
rasinda artis gostermektedir. 2018'de yizde 16,1 olan
pay 2019'da ylzde 18,2'ye, 2020'de 19,1'e yikselmistir.
2021'de ise 1,7 puan daha artarak ylzde 20,8 olmustur.

SANAYi VE GSYH ICINDEKI PAYLAR (%)

Benzer sekilde iSO 500'Un Uretici fiyatlariyla yarattigi briit
katma degerin GSYH igindeki payi da artmaktadir. 2018'de
ylzde 6,1 olan pay, 2019'da ylzde 6,5'e, 2020'de 6,9'a yUk-
selmistir. 2021'de ise 0,1 puan daha artarak ylzde 7 ol-
mustur.

Bu veriler, 2021 yiinda ekonomide ve sanayide yasanan
hizli biiylime siirecinde iSO 500'Gn performansinin genel
sanayi ve ekonomi performansinin tzerinde gerceklestigi-
ni ortaya koymaktadir.

Sonuc olarak iSO 500, 2021 yilinda ekonomide ve sana-
yide yasanan hizli blyime doneminin kosullarini daha iyi
yonetmis ve gerek sanayi sektorl katma degeri gerekse
GSYH icindeki payini artirma basarisi gostermistir.

2019
W 182
W 65

I SANAYi SEKTORU iCINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2021
W 208
M 70

2020
CRER
m 69

[ GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICi FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c

IS0 500 i 492 8 B/A C/A
Biiyiik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 2.048.052.702.320 1.999.902.663.058 48.150.039.262 97,6 2,4
Net Satislar 2.312.973.466.445 2.241.593.199.688 71.380.266.757 96,9 31
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 85.847.807 84.914.588 933.219 98,9 1,1
Dénem Kari (V.0.) 287.770.791.543 278.170.283.046 9.600.508.497 96,7 32
Donem Zarari 68.324.823.525 57.512.282.181 10.812.541.344 84,2 15,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 219.445.968.018 220.658.000.865 -1.212.032.847 100,6 -0,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 405.286.853.107 403.513.230.426 1.773.622.681 99,6 0,4
Toplam Borclar 1.507.359.556.516 1.437.364.456.055 69.995.100.461 95,4 4,6
--Kisa Vadeli Borclar 959.137.418.668 921.909.523.434 37.227.895.233 96,1 3,9
Mali Borclar 341.010.156.143 324.252.843.839 16.757.312.304 95,1 4,9
Diger Borclar 618.127.262.525 597.656.679.595 20.470.582.929 96,7 33
--Uzun Vadeli Borclar 548.222.137.848 515.454.932.621 32.767.205.228 94,0 6,0
Mali Borclar 454.905.265.387 426.704.521.140 28.200.744.247 93,8 6,2
Diger Borclar 93.316.872.461 88.750.411.481 4.566.460.981 95,1 4,9
Ozkaynak 624.068.846.500 568.963.164.860 55.105.681.640 91,2 8,8
--Odenmis Sermaye 217.120.283.988 172.804.770.802 44.315.513.186 79,6 20,4
--Sermaye Yedekleri 80.440.696.270 79.866.673.871 574.022.399 99,3 0,7
--Kar Yedekleri 239.353.407.894 214.646.329.457 24.707.078.438 89,7 10,3
--Net Donem Kari 249.772.105.616 242.358.573.978 7.413.531.638 97,0 3,0
--Birikmis Zarar 162.617.647.267 140.713.183.247 21.904.464.021 86,5 815
Aktif Toplami 2.131.428.403.017 2.006.327.620.916 125.100.782.101 94,1 59
--Ddnen Varliklar 1.425.265.871.552 1.374.220.111.880 51.045.759.671 96,4 3,6
--Duran Varliklar 706.162.531.465 632.107.509.036 74.055.022.430 89,5 10,5
--Maddi Duran Varliklar 461.741.174.645 432.847.299.360 28.893.875.285 93,7 6,3
--Diger Duran Varliklar 244.421.356.820 199.260.209.676 45.161.147.144 81,5 18,5
--Birikmis Amortismanlar 467.062.428.080 430.877.041.793 36.185.386.287 92,3 7,7

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

A B c
IS0 500 ) 492 8 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)
Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Ucretle Calisanlar 757.024 720.490 36.534 95,2 4,8
Odenen Maas ve Ucretler 104.466.377.460 98.158.819.606 6.307.557.854 94,0 6,0
Odenen Faizler 91.188.236.834 88.266.123.131 2.922.113.703 96,8 3,2
Milli Gelir Anlamindaki Kar 128.959.978.133 132.175.728.785 -3.215.750.652 102,5 -2,5
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 324.614.592.427 318.600.671.522 6.013.920.905 98,1 1.9
Amortismanlar 63.449.064.563 61.507.519.352 1.941.545.211 96,9 3,1
Diger Dolayli Vergiler 2.249.187.327 1.891.030.785 358.156.542 84,1 15,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 390.312.844.317 381.999.221.659 8.313.622.658 97,9 2,1
Odenen KDV + 0TV 117.381.511.140 115.044.756.975 2.336.754.165 98,0 2,0
Siibvansiyonlar 403.941.264 206.672.111 197.269.153 51,2 48,8
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 507.290.414.193 496.837.306.523 10.453.107.670 97,9 2,1
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TEMEL GOSTERGELER VE
DEGISIMLER

Satislar yiksek artis gasterdi.

ISO 500'de Uiretimden satislar 2021 yilinda yiizde 73,8 ora-
ninda artmistir. 2019'daki yizde 16,4 ve 2020'deki ylzde
15,3'luk artislar ile karsilastirildiginda tretimden satislarda
yiksek bir blyime performansi s6z konusudur. 2021 yi-
linda tlketici enflasyonu ile arindinldiginda Gretimden sa-
tislar reel olarak da ylizde 27,7 oraninda artis gostermistir.

2021 yiinda gorulen bu yiksek oranli artista iki unsur et-
kili olmustur. Oncelikle salgina karsi yirtitilen asilamalar
ile iktisadi ve sosyal faaliyetlerdeki geri donis, salginin
ekonomiler Uzerindeki kisitlayici etkilerini azaltmistir. Bu
durum ihracat ve buylumeyi desteklerken kiresel tedarik
zincirlerindeki yeniden yapilanma siirecinde Turkiye'nin on
plana ¢ikmasi da bir diger strukleyici unsur olmustur. Di-
der yandan doviz kurlarinda ve enflasyonda yasanan artis-
lar da ISO 500'(in satis rakamlarina pozitif katki yapmistir.

Pazarlardaki canlanma ve ilave tedarik
falebiihracatl destekledi.

ISO 500°Un ihracati 2021 yilinda yiizde 33,9 artarak 85,8
milyar dolara yikselmistir. Ayni dénemde Tirkiye sanayi
sektorl ihracati da ylzde 33,2 artarak 217,9 milyar dolar
olmustur. 2021 yilinda gerek iSO 500 gerekse Tirkiye sa-
nayi sektdriindeki yiksek oranli ihracat artisinin iki 6nemli
nedeni bulunmaktadir.

Ilk olarak 2021 yilinda dinya ekonomisindeki hizli topar-
lanmaya bagli olarak diinya mal ticaretindeki yliksek artis
Turkiye'nin ihracat pazarlarini desteklemistir. ikinci olarak
ana ihracat pazarlarinda artan yakindan tedarik egilimi
ve arz guvenligi endiseleri Turk sanayi mallarina yonelik
onemlibir ilave talep yaratmistir. Butln bu gelismelerin et-
kisiyle 2021 yiinda diinya ortalamalarinin tzerinde ihracat
artisi elde edilmistir.

Yiiksek biyiime karliliga pozitif katki yapti.

Yiksek buylmenin yasandigi 2021 yilinda sanayi kuru-
luslarinin karlan yuksek artislar gostermistir. S6z konusu
yilda kar eden kuruluslarin donem kari yizde 153,2, zarar
eden kuruluslarin donem zararti ise ylzde 223,3 artmistir.
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Bdylece SO 500'Gn vergi dncesi donem kar ve zarar top-
lami yUzde 137,2 yikselmistir. Ayni yilda faiz, amortisman
ve vergi oncesi kar ve zarar toplami da ylzde 119,7 biyi-
mustar.

Borclar artarken vade yapisinda bozulma
vasandi.

ISO 500'Gn toplam borclan 2021 yilinda yiizde 71,1 ora-
ninda artmistir. Alt kalemler incelendiginde mali borclar
ylzde 59,3, diger borglar ylzde 86,5 artmistir. Bir dnceki
yildan farkli olarak 2021 yilinda diger borgclar mali borglarin
oldukca Uzerinde blyUmustar.

2020 yiinda kamunun sagladigi kredi destek paketleri
onemli olctde kullanilmis, 2021 yilinda ise destekler sona
erdigi icin mali borclardaki blytme sinirli kalmistir.

Borclarin vadelerine gore gelisiminde ise kisa vadeli mali
borclardaki artis (ylzde 65,5) uzun vadeli mali borclardaki
artisin (ylizde 55) Uzerinde gergeklesmistir. Daha yiiksek
biylme gosteren diger borclarda ise kisa vadeli borglarin
yiksek pay (ylzde 86,9) devam etmistir.

Ozkaynak artisi bilanco biiyimesinin
altinda kald.

ISO 500'Gn 6zkaynaklari 2021 yilinda yiizde 53,2 biyi-
mustir. Yil sonu TUFE enflasyonu dikkate alindiginda 6z-
kaynaklardaki reel artis ylzde 12,6 dizeyindedir. Bu artis,
2017-2020 dénemine gore yiksek bir performansa isaret
etmistir. Buna karsin 6zkaynaklardaki blyume toplam bi-
lanco artisinin (ylzde 65,4) altinda kalmistir.

Odenen faizlerin yarattidi mali baski
veniden artl,

ISO 500'de 6denen faizler 2021 yilinda énemli bir sicrama
kaydetmistir. 2020 yilinda ylzde 23,6 olan 6denen faizler
artis orani 2021 yilinda ylzde 104,7'ye ylkselmistir. Boy-
lece faiz 6demelerinin yaratmis oldugu mali baski 2021
yilinda yeniden artmistir.



Odenen faizlerin bir énceki yila gére artmasinda 2020 yi-
lindaki hizli kredi genislemesinin ve faiz oranlarindaki yuk-
selisin etkisi olmustur. 2020 yilinda kamu kesimi salginin
reel sektore etkilerini azaltmak icin uygun kredi paketleri
sunmustur. Sanayi kesimi de bu kredilerden énemli dlglide
yararlanmis ve kredi stoku buydmdastdr.

2021'de ise bu kredilerin faiz 6demelerinin yapilmasi ne-
deniyle iSO 500'Uin toplam faiz ddemeleri (i haneli rakam-
lara ulasan bir artis gostermistir. Ayrica 2021'de kredi faiz
oranlari bir 6nceki yilin oldukca Uzerinde gerceklesmistir.
Yine kurlardaki artislar dzellikle doviz veya dovize endeksli
olarak kullanilan krediler icin 6denen faizleri yikseltmistir.

TEMEL GOSTERGELER

Katma deder iyilesen karliligin etkisiyle
giclii artis gosterdi.

ISO 500'Uin yarattigi katma degerler hesaplanan (g ayri
gostergeye gore de 2021 yilinda yiksek blytmeler gos-
termistir. 2021 yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger
ylzde 84,3, temel fiyatlarla brit katma deger yizde 78,2
ve Uretici fiyatlariyla brit katma deger ylzde 46,6 artmistir.
Bu ylksek oranli artislarda, katma deger hesaplamasinda
kullanilan milli gelir anlaminda kar buyukligindeki artis
belirleyici olmustur.

Temel Gostergelerde Degdisimler (%)

2019 2020 2021
Uretimden Satislar (Net) 16,4 15,3 73,8
Net Satislar 15,9 15,9 74,5
ihracat ($) 2,4 -12,8 33,9
Dénem Kari (V.0.) -7,6 44,9 153,2
Dénem Zarari -21,3 25,8 223,3
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) -3,0 50,1 137,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar -8,1 43,1 119,7
Toplam Borclar 21,5 23,0 71,1
Kisa Vadeli Borclar 18,0 22,7 81,0
Uzun Vadeli Borclar 27,3 23,5 56,1
Mali Borclar 23,7 23,0 59,3
Kisa Vadeli Mali Borclar 13,0 22,4 65,5
Uzun Vadeli Mali Borclar 32,5 23,3 55,0
Ozkaynak 14,1 23,2 53,2
Aktif Toplami 19,1 23,0 65,4
Odenen Faizler 0,8 23,6 104,7
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 27,9 32,6 84,3
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 27,1 27,4 78,2
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 21,1 24,1 46,6
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TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO 500’iin temel gostergelerindeki nominal
gelismeler fiyat artislarindan etkilendigi icin
secilmis temel gostergelerdeki bitytimeler
tiketici enflasyonundan armdirilmakta

ve boylece reel gelismeler yansitilmaya
calisiimaktadir.

2021 yilinda Uretimden satislar reel olarak ylzde 27,7
oraninda artmistir. Satislardaki reel artisin yani sira kar-
ik gostergelerinde énemli reel artislar s6z konusudur.
Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar reel olarak ylzde
61,5 oraninda artarken dénem kar ve zarar toplamindaki
reel artis ylzde 74,3 ile daha yiksek gerceklesmistir.

Ayni yilda toplam borglar ylzde 25,7 oraninda reel artis
gosterirken 6zkaynaklardaki reel artis ylzde 12,6 dize-
yinde kalmistir. Finansman giderlerindeki reel artis ise
ylzde 72,8 ile oldukga yuksektir.

2021 yilinda ic ve dis talepte yasanan onemli artislar ile
Uretimden satislarda reel olarak son yillarin en yiksek
artisi gerceklesmistir. Finansman giderlerinin tekrar yk-
selmesine karsin karlarda dnemli reel artislar elde edil-
mistir.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

Bu artista, kambiyo karlarindaki ylkselis belirleyici olur-
ken ylkselen doviz kurlari, enflasyon ve faizlerin yarattigi
riskler blyUk olcude iyi yonetilmistir. Toplam borclar 6z-
kaynaklardan daha hizli blylrken borg/6zkaynak dengesi
borclar lehine gelismistir. Karlardaki reel artis 6zkaynak-
lardaki reel artisa yeterince yansimamistir.

REEL DEGISIMLER (%)

Toplam
Borglar

%25,7
%12,6

Donem Kari 0
(Zaran) (V.0) 574’3

%61,5

2019 2020 2021
Uretimden Satislar (Nef) 4] 0,6 277
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar -17.8 24,9 615
Finansman Giderleri -40,4 21,5 72,8
Dénem Kari/Zarari (V.O) -13,3 310 74,3
Toplam Borglar 8,7 73 25,7

Ozkaynaklar 2,0 75

12,6

TUFE Yillk Degisim 11,84 14,60

36,08
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulusun tiretimden satislardaki
pay yiizde 50'nin iizerinde.

ISO 500 kapsaminda kuruluslarin agirliklarini gérebilmek
amaciyla kuruluslar buyuklik siralamasina gore 50°lik
gruplara ayrilmakta ve bu 50'lik gruplarin secilmis temel
ekonomik biyuklUkler icindeki paylari hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalar ile birlikte dlcek ekonomisinin 6nemi
ortaya konulmaya calisiimaktadir.

2021 yilinda ilk 50 kurulusun iSO 500 icindeki pay istih-
dam hari¢ diger temel gostergelerde artis gostermistir.
itk 50'de yer alan kuruluslarin toplam tretimden satislar
icinden aldigi pay 2020'de yiizde 49,3 iken 2021'de ylzde
50,3'e yukselmistir. Bu artis ilk 50 kurulusun Gretimden
satislarinin diger 450 kurulusun Uretimden satislarindan
daha hizli biiytidiigini géstermektedir. Uretimden satis-
lar itibariyla ikinci 50'lik grubun payi ise ylzde 13,3'ten
ylzde 13'e inmistir. Diger 50'lik gruplarin Uretimden
satislar icinden aldiklari paylar sinirli kalmaya devam
etmistir.

itk 50 kurulusun Uretici fiyatlaryla yaratilan briit katma
deger icindeki payl 2020 yilinda ylUzde 40,3 iken 2021'de
ylzde 42,6'ya cikmistir. 2020 yilinda ilk 50 kurulusun briit
katma degerden aldigi pay son yillarin en disik seviyesi-
ne geriledikten sonra 2021 yilinda iyilesmistir.

Itk 50 kurulusun vergi 6ncesi donem kar ve zarar topla-
mi igindeki payr 2021 yilinda énemli bir artis gdstermistir.
Itk 50 kurulusun vergi 6ncesi donem kar ve zarar topla-
mi igindeki payi, 2020 yilinda yizde 50,7 iken 2021 yilinda
ylzde 65,6'ya ylkselmistir.

2021 yilindaki toparlanma strecinde ilk 50 kurulus vergi
oncesi donem kar ve zarar toplami acisindan oldukca ba-
sarili bir performans ortaya koymustur.

Ikinci 50'lik grubun payi ise yiizde 10'dan yizde 7,6'ya in-
mistir. 50°lik gruplarin vergi oncesi kar ve zarar toplami
icindeki paylari 2021 yiinda bir onceki yila gore buyik
farkliliklar gostermistir. Bu gelismede toparlanma done-
minin sektorlere yonelik farkl etkileri belirleyici olmustur.

Itk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve
zarar toplami icindeki payi ise 2020 yiinda ylzde 43,2
iken, 2021 yiinda 7,5 puan artarak yizde 50,7 olmustur.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki payi 0,1 puan artarak
ylzde 53,4 ile yatay seyretmistir. 50°lik gruplarin tamami
bir onceki yil ile benzer ihracat blyimeleri gostermistir.

itk 50 kurulusun Ucretle calisanlar icindeki payi ise 2020
yilinda ylzde 28,7 iken 2021 yilinda ylzde 27'ye inmistir.
itk 50 kurulus payini biyiik dlclide korurken diger élcek-
lerin istihdami daha yuksek artislar gostermistir.

2021 yiinda ekonomide ve sanayide yasanan ylksek
oranli blyimeden her olgekten kurulus onemli 6lclide
yararlansa da ilk 50 kurulusun performansi daha ytksek
gerceklesmistir.

50'lik Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden Btﬁt Kftm.a . Donem Kar ve Faiz Amt.)r_!isma.n _ Ucretle

Satislar (Net) Deger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi Ihracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 50,3 42,6 65,6 50,7 53,4 27,0
51-100 13,0 16,7 7,6 10,4 9,9 13,9
101-150 8,4 13,0 7,7 9,9 8,1 10,3
151 - 200 6,4 5,6 4,9 6,2 6,8 91
201 - 250 5,2 6,3 4,9 5,0 4,7 7,7
251-300 4,3 4,3 -0,4 5,2 4,2 9.2
301 - 350 3,7 2,5 1,5 4,1 4,1 55
351 - 400 3,2 85 3,2 3,5 3,3 515
401 - 450 2,8 3,0 2,9 2,7 2,6 58
451 -500 2,5 2,5 2,2 2,3 2,9 5,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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[HRACAT
PERFORMANSI

S0 500'de ihracat rekoru kinld

2021 yili kiresel ticaret agisindan hizli toparlanma ve bi-
yime yili olmustur. Tarkiye'nin bircok énemli ihracat pazari
2021 yiinda biytime egilimi gostermistir.

Ayrica Turkiye'ye yonelik ilave tedarik talebi de artarak
strmustur. Bu gelismeler cercevesinde 2021 yilinda Tur-
kiye'nin ihracati ylzde 32,8 artisla 225,2 milyar dolara yUk-
selmistir. Trkiye'de sanayi mallari ihracatinin toplam ihra-
cat igindeki payr 2021 yilinda ylzde 96,8 olmustur.

Ayni yilda iSO 500'Un ihracati ise yiizde 33,9 oraninda ar-
tarak 85,8 milyar dolar olmustur. 2021 yilinda iSO 500'in
ihracat performansi, Turkiye'nin genel ihracat performan-
sinin 1,1 puan Gzerinde gerceklesmistir.

Bdylece I1SO 500 tarihindeki en yiksek ihracat rakamina
ulasitmistir. ISO 500'de yer alan firmalar acisindan ihracat
artan bir islev gérmektedir. 2021 yilinda iSO 500 kapsamin-
da ihracat yapan kurulus sayisi 464 ile yiksek seviyesini
korumustur.

ISO 500'uin ihracati Turkiye'nin ihracat performansi acisin-
dan da belirleyici olmaktadir. Nitekim iSO 500 2020 yilinda
Turkiye ihracatinin yizde 37,8'ini, sanayi ihracatinin ylzde
39,2'sini gergeklestirirken, bu oranlar 2021 yilinda sirasiyla
ylzde 38,1'e ve ylzde 39,4'e yUkselmistir.

2021 yiinda IS0 500'tin ihracati dnemli dlciide artmistir. ISO
500 iginde Turkiye'nin en énemli ihracatcl kuruluslari yer
almaktadir. 2021 yilinda yasanan toparlanma sektorleri ve
sektorlerin ihracatini genel olarak cok olumlu etkilemistir.

Sektorler igin bir farklilikta kiresel tedarik zincirleri icinde-
ki yeniden yapilanmada sektorlerin farkli tedarik talepleri
ile karsilasmalart olmustur.

IHRACAT PERFORMANSI

2019 2020 2021

Turkiye ihracah (Milyar Dolar) 180,8 169,6 2252

Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 175, 163,5 2179

iSO 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Thracati

(Milyar Dolar) 735 64,1 858

iSO 500 BuyUk Sanayi Kurulusu Thracatinin

Toplam Tirkiye Ihracatindaki Pay (%) 407 378 381

iSO 500 Buyik Sanayi Kurulusu ihracatinin

Turkiye Sanayi ihracatindaki Payi (%) 420 392 304
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Ayrica emtia fiyatlarindaki artislar da sektorlerin ihracat
performanslarinda belirleyici olmustur. Ana metal, metal
esya, rafine petrol Urlnleri, petrokimya ve kimyasallar
sektorleri fiyat artislarindan olumlu etkilenmistir. Boylece
ISO 500'(in ihracati son yillarin en yiiksek oraninda yiik-
selmis ve toplam ihracat icindeki payi da artmustir.

2021 yilinda iSO 500'de ihracatin toplam net satislar icin-
deki pay! yiizde 33,4%e inmistir (yilik ortalama dolar kuru
8,98 Turk lirasi ve toplam net satislar 257,3 milyar dolar).
Bu oran 2019 yilinda ytzde 36,5, 2020 yilinda ylzde 34,1
olarak gerceklesmistir.

TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKI PAYLAR (%)

2021

2019

2020

Ihracattaki giiclii performansin sektdrel
vavilimi da yiiksek gerceklesti.

2021 yilinda iSO 500'(in toplam ihracatinda yiiksek bir bii-
yime gerceklesmistir. Bu yiksek biyime kapsaminda
sektorlerin ihracat performanslari da 2021 yilinda codun-
lukla biydme yoninde olmustur.

Ihracatin ana sektérler itibariyla performanslari deger-
lendirildiginde imalat sanayi ihracati ylizde 34,3 artarken,
madencilik ve tas ocakciligi ihracati ylizde 14,1 ve elekt-
rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sanayi ihracati
ise yapilan ihracatin cok kictk olmasi nedeniyle oldukca
ylUksek oranli artis gostermistir.

2021 yiinda imalat sanayinin altinda yer alan 23 alt sek-
torden 5'inin ihracati gerilerken, 17’sinin ihracati artmistir,
1 sektérde 2021 yilinda ihracat yapilmamistir. Sektorlerde
ihracat egilimi daha cok artis seklinde gerceklesmistir.
Imalat sanayinde ihracati biiyiik sektorler icinde en yiik-
sek artis ylizde 107,9 ile kimyasallarin ve kimyasal Urtin-
lerin imalati sanayinde olmustur.

Ana metal sanayinde ihracat ylzde 80,8 artmistir. Ana
metal sanayindeki kuruluslarin ihracati 2021 yilinda 18,5
milyar dolar olmustur. Diger ylksek bir artis yizde 57,3
ile rafine dilmis petrol Grlnleri sektoriinde yasanmistir.
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En yiksek ihracatin yapildigi motorlu kara tasitlarinda ise
ihracat 2021'de ylzde 11,1 artmistir. Basta yari iletkenler
olmak Uzere otomotiv sektori kiresel olcekte tedarik si-
kintist ile karsilasmis ve bu da ihracati olumsuz etkilemistir.

Kaucuk ve plastik Grdnlerin imalati sektoriinde ihracat
ylzde 40,3, metal Urlnleri imalati sanayinde ytzde 39,4 ve
mineral UrUnler sanayi ihracati ise ylzde 33,7 ylUkselmistir.

Elektrikli techizat Grlnlerinde ihracat artisi yizde 34,3 ol-
mustur. Tekstil sanayi ihracatinda artis ylzde 14,9, gida
sektortinde ylzde 15 ve giyim esyalarinda ise ylzde 26,7
olarak gerceklesmistir.

Ihracatin geriledigi sektorler ise titiin Griinleri, icecekler,
kagit ve kagit Grlnleri ile temel eczacilik Grlnleri sektor-
leri olmustur.

Ihracatin Sektérel Dagilimi

sektirlor ihracat (GTS'ye Gore, Bin $) Dagilim (%) Degisim
2020 2021 2020 2021

05-08  Madencilik ve tas ocakcilii 1.217.441 1.388.668 1,9 1,6 14,1
10 Gida tiriinlerinin imalati 5.512.896 6.338.585 8,6 7,4 15,0
" iceceklerin imalati 90.541 60.179 0,1 0,1 -33,5
12 Tiittin drdinleri imalati 400.991 248.258 0,6 0,3 -38,1
13 Tekstil driinlerinin imalati 2.502.178 2.874.317 3,9 3,3 14,9
14 Giyim esyalarinin imalati 1.285.458 1.628.639 2,0 1,9 26,7
15 Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 19.769 - 0,0 - -
16 Agac, agac uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 556.870 830.765 0,9 1,0 49,2
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 607.644 545.051 0,9 0,6 -10,3
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2.540.406 3.995.425 4,0 4,7 57,3
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 2.361.545 4.909.471 37 57 107,9
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 292.565 225.666 0,5 0,3 -22,9
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 1.942.836 2.726.277 3,0 3,2 40,3
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 1.822.278 2.436.517 2,8 2,8 33,7
24 Ana metal sanayii 10.227.964  18.488.660 16,0 21,5 80,8
25 Fabrikasyon metal trtinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.511.743 2.106.758 24 2,5 39,4
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 1.230.972 1.419.963 1,9 1,7 15,4
27 Elektrikli techizat imalati 5.942.280 7.981.112 9.3 9,3 34,3
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.610.667 2.179.154 2,5 2,5 353
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 20.171.021 22.416.165 31,5 26,1 11
30 Diger ulasim araclarinin imalati 966.873 1.187.730 1,5 1,4 22,8
31 Mobilya imalati 111.022 246.506 0,2 0,3 122,0
32 Diger imalatlar 1.156.149 1.571.540 1,8 1,8 35,9
32.1 Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili GirGinlerin imalati 1.156.149 1.571.540 1,8 1,8 35,9
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1.662 22.146 0,0 0,0 1.232,6
Toplam 64.104.481  85.847.807 100,0 100,0 33,9
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Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye paylh

kuruluslar 6nemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu itibarla ISO 500 arasinda
yer alan yabanci sermaye payh kuruluglarin
gostergeleri de degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi
109'a diistil.

2021 yilinda iSO 500 icinde yabanci sermaye payli ku-
ruluslarin sayisi 1 adet azalmis ve 109a inmistir. 2009
yilindan sonra iSO 500 icinde yer alan yabanci sermaye
payli kurulus sayisinda yasanan kademeli gerileme, 2018
ve 2019 yillarindaki duraklamanin ardindan son iki yilda
yeniden baslamistir. 2020 yilinda yabanci sermaye payli
kuruluslarin sayisi 7 adet azalmisken, 2021 yilinda sayi 1
adet daha dismustur.

YABANCI SERMAYE PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Yabanci sermaveli kuruluslann tim
gdstergelerdeki payi geriledi.

ISO 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 2021
yilinda 1 adet azalirken bu kuruluslarin temel géstergeler
icindeki paylari da dusus egilimi gostermistir.

2021 yilinda iSO 500'deki 109 yabanci sermaye payli ku-
rulusun toplam Uretimden satislar igindeki payi ylzde
31,3'den ylzde 28,6'ya, Uretici fiyatlariyla brit katma de-
ger icindeki payi ylzde 40'dan ylzde 36,1'e dismustr.

Benzer sekilde dénem kar ve zarar toplami igindeki payi
ylzde 22,7'den yizde 22,1'e, faiz amortisman ve vergi on-
cesi kar ve zarar toplami icindeki pay ylizde 25,8'den ylz-
de 23,5'e, ihracat icindeki payi ylzde 43'den ylzde 36,8
ve Ucretle ¢alisanlar sayisindaki payi ylizde 26,6'dan yuz-
de 26,3'e gerilemistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin Tlrkiye ihracati acl-
sindan onemi siirmektedir. ISO 500'deki yabanci sermaye
payli kuruluslarin ihracati 2021 yilinda ylzde 14,6 artisla
27,6 milyar dolardan 31,6 milyar dolara cikmistir. Bu ku-
ruluslarin Turkiye ihracati icindeki pay ise 2020'de ylzde
16,3 iken, 2021'de ylzde 14 olarak gerceklesmistir.

Ik 50°deki yabanci sermaye payli kurulus
sayisi14'e yikseldi.

Yabanci sermaye payli kuruluslar ellilik gruplar itibariy-
la incelendiginde, ilk 50 kurulus icinde 2021 yilinda 14
kurulus yer almistir. 2019 yilinda 14 olan ve 2020 yilinda
13%e inen ilk 50'deki yabanci sermaye kurulus sayisi 2020
yilinda 1 adet artarak 14 olarak gerceklesmistir. Temel
ekonomik gostergeler itibariyla 109 yabanci sermaye
payli kurulus ellilik gruplar icinde daha dengeli dagilmaya
devam etmektedir.



Bu dengeli dagiim, yabanci sermaye payli kuruluslarin
olcek olarak birbirlerine daha yakin oldugunu ortaya koy-
maktadir.

2021 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 14 yabanci ser-
mayeli kurulus Uretimden satislarda ylzde 16,9 pay al-
mistir. Bu gostergedeki pay gecen yila gore gerilemistir.
Uretici fiyatlariyla briit katma degerde alinan pay ise yiiz-
de 11,8den ylzde 12,1e clkmistir. Bu gostergedeki pay
gecen yila gore artis gostermistir.

2021 yilinda ilk 50’lik grup icinde yer alan 14 yabanci ser-
mayeli kurulus donem kar ve zarar toplaminda ylzde
12,1 pay alirken gegen yila gére payini 0,4 puan artirmistir.
Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve zarar toplaminda
alinan pay ise 0,7 puan azalarak ylizde 12,5'e gerilemistir.
Ihracatta ylizde 24,8 ve istihdamda yiizde 8,8 olan paylar
da bir onceki yila gore disls gostermistir.

Yabanci sermaye payl kuruluslarin yiizde
22'si otomotiv sektdriinde.

ISO 500°'de kapsaminda yer alan kuruluslar 25 alt sektor-
de faaliyet gostermektedir. 2020 yiinda 19 alt sektorde
yabanci sermaye payli kurulus faaliyet gosterirken, 2021

yilinda bu sayi 20 alt sektor olmustur. En ¢ok yabanci ser-
maye payli kurulusun faaliyet gosterdigi sektor 24 kuru-
lus ile motorlu kara tasitlari olurken bu sektordeki kuru-
lus sayisi 1 adet artmistir.

Gida Urdnleri sanayinde 15 kurulus yer alirken sayi 3 adet
dusis gostermistir. Kimyasal Grlnler imalati sanayinde
de 10 kurulus faaliyet gosterirken kurulus sayisi bir 6n-
ceki yila gore 1 adet ylkselmistir.

/5 firmada yabanci sermaye payi yizde
b0'nin dizerinde.

ISO 500 icinde yer alan 109 yabanci sermaye payli kuru-
lus, yabanci sermaye paylarina gére ¢ gruba ayrilarak
degerlendirilmektedir.

Buna gore toplam 109 yabanci sermaye payli kurulus
icinde yabancilarin yizde 50 ve Gzerinde sermaye payina
sahip oldugu kurulus sayisi 75 olmustur.

Bu kuruluslar, 109 yabanci sermaye payli kurulus icinde
onemli bir agirliga sahip bulunmaktadir. Yabanci sermaye
paylari dustukee firmalarin mutlak buyuklukler icindeki
paylari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Yilllara Gore AGirigr (%)

Ksuar;ll:F SE;;:LT?;: Y D:;:r Ifl'al:r;?ci [ZJao:aern':'gﬁ;‘r’: FSLZVQQ?Q:ISCT;" ihracat l;:l:::lear

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2010 148 31,6 37,0 28,7 - 47,8 30,0
2011 140 31,3 35,4 32,8 = 45,4 31,1
2012 138 29,7 42,7 31,4 - 43,0 311
2013 137 28,5 42,0 29,7 30,8 41,8 28,7
2014 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3
2015 125 31,1 39,9 32,0 29,6 42,1 29,4
2016 123 33,4 38,7 28,7 28,3 47,8 30,0
2017 115 32,0 37,7 27,8 28,3 48,4 28,8
2018 117 31,1 39,5 21,0 25,4 46,6 28,9
2019 117 32,1 40,6 23,9 26,9 46,1 28,4
2020 110 31,3 40,0 22,7 25,8 43,0 26,6
2021 109 28,6 36,1 22,1 235 36,8 26,3
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Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagdilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 1
10 Gida drtinlerinin imalati 15
" iceceklerin imalati 4
12 Tittin drdinleri imalati
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1
14 Giyim esyalarinin imalati 2
17 Kagit ve kagit GrGinlerinin imalati 3
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirinlerin imalati 10
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 7
23 Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalati 2
24 Ana metal sanayii 8
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 5
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1
27 Elektrikli techizat imalati
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 7
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 24
30 Diger ulasim araclarinin imalati 3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 3

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Pay

0,01-25 25,01 -50 50+
Kurulus Sayisi 10 24 75
Kurulus Sayisi Oran (%) 9,2 22,0 68,8
Uretimden Satislar (Net) 14,0 29,9 56,0
Net Satislar 13,0 29,8 57,3
ihracat 3,2 35,1 61,7
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) -0,8 23,3 77,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 10,6 35,7 53,7
Ozkaynak 8,1 16,5 75,4
Aktif Toplami 23,2 30,4 46,5
Ucretle Calisanlar 9,6 26,6 63,8
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 9,9 21,5 68,6
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500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

ISO 500 Tiirkiye genelindeki sanayi
firmalarin kapsamakla birlikte Istanbul
Sanayi Odasr’na {iye kuruluslarin
gelisimi ayr1 bir degerlendirme alaninm
olusturmaktadir.

IS0 tivesi kuruluslarin sayisi 158'e geriledi.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO tyesi kuruluslarin
sayisi genel bir dusus edilimi gostermektedir. 2010 yilin-
da 197 olan iSO uyesi kurulus sayisi, 2018 yilinda 166'ya
kadar gerilemistir.

2019 yiinda uzun bir aradan sonra ilk kez iSO Gyesi ku-
ruluslarin sayisi 3 adet artarak 169a yikselmis, 2020 yi-
linda sayi 161 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda ise iSO
Uyesi kuruluslarin sayisinda diiss devem etmis ve 158'e
inmistir.

iSO UYELERI (ADET)

IS0 divesi kuruluslarin iretimden satislar
icindeki payi geriledi.

IS0 tyesi kuruluslarin sayisindaki diisiise ragmen bu ku-
ruluslarin ISO 500'Gn temel biyiklikler icindeki paylari
farkli gelismeler gostermistir. ISO 500 siralamasi yapilir-
ken kullanilan Gretimden satislar bu ¢cercevede 6nemli bir
gostergeyi olusturmaktadir.

Uretimden satislar acisindan iSO tyelerinin payr 2020 yi-
linda ylzde 40,6 iken 2021 yilinda ylzde 37,7'ye gerile-
mistir. Alinan pay 2019 ve 2020 yillarinda artmis ve tekrar
ylizde 40 seviyesinin tizerine cikmisken, 2021 yilinda iSO
Uyelerinin Uretimden satislar payr son yillarin en disitk
seviyesine inmistir.

ISO Uyesi kuruluslarin diger gostergeler icindeki paylari
ise farkli gelismeler gostermistir. 2021 yilinda vergi 6n-
cesi kar ve zarar toplamindaki pay! ylzde 44,5ten yiiz-
de 48,8'e yikselmistir. Yine dzkaynaklarin payr da ylzde
34,6'dan ylzde 35,5'e clkmistir. Buna karsin ihracatin payi
ylzde 45,6'dan ylzde 44,2'ye ve Ucretle calisanlar payi
ylzde 36,7'den ylzde 36,1'e inmistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

250

52 | MAYIS 2022

2020 2021

%40,6

%a56)  (%44,2

B ivocat

[ Urefimden Satislar (Nef)



Net katma dederde karin payi arfmaya
devam efti,

ISO Uyesi kuruluslarda net katma deger icinde milli gelir
anlaminda karin payr 2021 yilinda 4,8 puan artarak ylzde
33,9'a yukselmistir. 2021 yiindaki hizli biiyiime donemin-
de sanayi kuruluslart karlarini mutlak ve reel olarak yik-
sek oranlarda artirmistir.

Boylece 2018 yilinda yasanan finansal sokun etkileri ile
ylzde 0,5'e kadar gerileyen ve 2019 yilinda ise ylzde
10,2'ye yukselen milli gelir anlaminda karin net katma
deger icindeki payl 2020 yilindan sonra 2021 yiinda da
onemli artis gostermistir.

Yaratilan net katma deger icinde ddenen faizlerin payi ise
2021 yiliiginde 3,1 puan artarak ylzde 28,8% yikselmistir.
2021 yilinda goreceli olarak ylkselen faiz oranlari nede-
niyle ddenen faizlerin net katma deger igindeki payi yeni-
den artis gostermistir.

iSO UYESI KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI
DAGILIMINDA MiLLi GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)

2021

339

2020 292

2019

2018

2017 28,0

2016

2015

2014

2013

2012 31,8

40

TEMEL GOSTERGELER

Odenen maas ve Ucretlerin payi ise 2020 yilinda yizde
45,1 iken 2021 yilinda yizde 37,2 olarak gerceklesmistir.
Odenen maas ve Ucretlerin payr gerilemekle birlikte bu
gerileme daha cok kar bytklagintn gorece hizli artma-
sindan kaynaklanmustir.

Nominal olarak 6denen maas ve Ucret blyUklugi artma-
ya devam etmistir. Ayrica 1 Temmuz 2021 tarihine kadar
uygulanan kisa calisma 6denedi de maas ve Ucretlerin
brit katma deger ve net katma deder icindeki payinin
azalmasinda etkili olmustur.

iso U_YESi KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

I Odenen Maas ve Ucretler

[l Odenen Faizler

[ Milli Gelir Anlaminda Kar
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO SUQBUyUk iSO Eyesi ?l;ﬁl;\
Sanayi Kurulusu 158 Sanayi Kurulusu

Uretimden Satiglar (Net) 2.048.052.702.320 771.219.902.891 37,7
Net Satislar 2.312.973.466.445 882.651.292.823 38,2
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 85.847.807 37.947.326 44,2
Dénem Kari (V.0.) 287.770.791.543 117.063.213.776 40,7
Ddnem Zarari 68.324.823.525 9.950.907.365 14,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 219.445.968.018 107.112.306.411 48,8
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar £405.286.853.107 139.842.647.775 34,5
Toplam Borclar 1.507.359.556.516 485.910.449.162 32,2
--Kisa Vadeli Borclar 959.137.418.668 349.768.953.087 36,5
Mali Borclar 341.010.156.143 120.582.194.559 35,4
Diger Borclar 618.127.262.525 229.186.758.528 37,1
--Uzun Vadeli Borclar 548.222.137.848 136.141.496.075 24,8
Mali Borclar 454.905.265.387 123.886.277.756 27,2
Diger Borclar 93.316.872.461 12.255.218.319 13,1
Ozkaynak 624.068.846.500 221.756.400.676 35,5
--Odenmis Sermaye 217.120.283.988 47.400.484.155 21,8
--Sermaye Yedekleri 80.440.696.270 17.815.907.767 22,1
--Kar Yedekleri 239.353.407.894 83.506.662.760 34,9
--Net Donem Kari 249.772.105.616 101.239.736.250 40,5
--Birikmis Zarar 162.617.647.267 28.206.390.256 17,3
Aktif Toplami 2.131.428.403.017 707.666.849.842 33,2
--Dénen Varliklar 1.425.265.871.552 515.879.121.221 36,2
--Duran Varliklar 706.162.531.465 191.787.728.621 27,2
--Maddi Duran Varliklar 461.741.174.645 102.809.100.170 22,3
--Diger Duran Varliklar 244.421.356.820 88.978.628.451 36,4
--Birikmis Amortismanlar 467.062.428.080 169.315.566.752 36,3

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO 503 Bilyik IS0 gyesi ?[}/,3
Sanayi Kurulusu 158 Sanayi Kurulusu
Ucretle Calisanlar 757.024 273.326 36,1
Odenen Maas ve Ucretler 104.466.377.460 39.356.299.531 37,7
Odenen Faizler 91.188.236.834 30.456.893.925 33,4
Milli Gelir Anlamindaki Kar 128.959.978.133 35.845.128.087 27,8
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 324.614.592.427 105.658.321.543 32,5
Amortismanlar 63.449.064.563 19.824.415.278 31,2
Diger Dolayli Vergiler 2.249.187.327 765.710.554 34,0
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 390.312.844.317 126.248.447.375 32,3
Odenen KDV + 0TV 117.381.511.140 53.614.479.258 45,7
Siibvansiyonlar 403.941.264 96.912.504 24,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 507.290.414.193 179.766.014.129 35,4
iSO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)
'iﬂ:ﬂfﬁ; | et Satislar U;ttl.?l:in ihracat [Z)::aer"':'ngal;;T ; OAP‘:::“I Bzkaynak Qgﬁ;::&r B”:Jte';?r'“a
Sayisi (Net) (v.6.) Ortalamasi

2011 193 45,2 44,1 51,2 37,6 39,4 36,2 41,5 43,8
2012 198 43,2 43,0 51,7 40,9 38,9 36,8 42,0 41,5
2013 192 40,4 41,2 49,0 35,6 38,0 34,8 40,1 38,9
2014 190 45,6 43,9 50,9 46,6 40,7 39,0 41,7 44,5
2015 182 45,4 44,0 52,1 37,7 39,7 36,4 40,6 41,1
2016 180 42,9 41,7 49,8 33,9 35,4 32,1 39,7 37,8
2017 174 41,5 40,2 46,6 37,0 35,8 32,5 39,2 37,2
2018 166 39,4 38,6 47,0 38,0 34,7 32,6 38,0 37,4
2019 169 39,6 39,2 46,2 39,6 33,7 32,6 37,8 37,7
2020 161 41,1 40,6 45,6 44,5 33,9 34,6 36,7 38,1
2021 158 38,2 37,7 44,2 48,8 33,2 35,5 36,1 35,4
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HALKA AGIK KURULUSLARIN®

PERFORMANSI

Halka acik kuruluslarin sayisi 65 oldu.

ISO 500 icinde 2018'de 67, 2019'da 66, 2020'de 67 olan
halka agik kurulus sayisi 2021'de 65'e gerilemistir. Son 4
yilda firma sayisi 6nemli bir degisim géstermemekle bir-
likte halka acik kuruluslarin iSO 500'tn temel gésterge-
leri ve toplam biyuklukleri icindeki paylari farkli egilimler
gostermistir.

2021 yilinda halka agilmalarda yasanan onemli artisa
ragmen bunun ISO 500'deki halka acik kurulus sayisina
yansimamasi dikkat cekmektedir. 2020'den 2021’e halka
aclk kuruluslarin dretimden satislar icindeki payr ylzde
29,5'ten ylzde 30,8%, ihracattaki payi ylizde 29,8'en ylzde
30,8'e, donem kar ve zarar toplamindaki payi ise ylzde
36,7'den ylzde 46,2'ye ylkselmistir.

Bu gostergelerin yani sira faiz, amortisman ve vergi 6n-
cesi kar/zarar ile 6zkaynak paylarinda da artis s6z ko-
nusudur. Buna karsin diger temel gostergelerdeki paylar
azalmistir. Aktif toplamindaki pay ylzde 31'den yizde
30,6'ya, Ucretle calisanlar icindeki pay yizde 23,9'dan
ylzde 23,1'e ve faktor fiyatlariyla net katma deg@er payi
da ylzde 28,7'den yilzde 27,5'e inmistir. Goruldugu Gzere
halka acik kuruluslarin 2021 yiindaki performansi temel
gostergeler itibariyla farkli egilimler gostermistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

Donem Kari
> 0
(Zarar) (V.O) A)AB’Z

%32,6
L %307
%30,5

Toplami

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER iCiNDEKI PAYLARI (%)

2020 2021
Uretimden Sahslar (Net) 295 30,8
ihracat (GTS'ye Gore) 298 30,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (VO) 36,7 46,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 30,3 32,6
Toplam Borglar 32,0 30,7
Ozkaynak 29,0 30,5
Aktif Toplami 31,0 30,6
Ucretle Calisanlar 239 23,1
Net Katma Deger (Faktér Fiyatlariyla) 28,7 275

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.

56 | MAYIS 2022



TEMEL GOSTERGELER

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B

0500 6 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_k a Actk o)

Sanayi Kurulusu
Uretimden Satiglar (Net) 2.048.052.702.320 630.034.948.380 30,8
Net Satislar 2.312.973.466.445 721.852.213.097 31,2
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 85.847.807 26.415.065 30,8
Dénem Kari (V.0.) 287.770.791.543 104.792.563.366 36,4
Donem Zarari 68.324.823.525 3.304.919.358 4.8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 219.445.968.018 101.487.644.008 46,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar £405.286.853.107 132.240.939.445 32,6
Toplam Borglar 1.507.359.556.516 463.078.746.527 30,7
--Kisa Vadeli Borclar 959.137.418.668 318.593.942.653 332
Mali Borclar 341.010.156.143 89.138.418.871 26,1
Diger Borclar 618.127.262.525 229.455.523.783 37,1
--Uzun Vadeli Borclar 548.222.137.848 144.484.803.873 26,4
Mali Borclar £454.905.265.387 126.050.417.158 27,7
Diger Borclar 93.316.872.462 18.434.386.716 19,8
Ozkaynak 624.068.846.500 190.112.899.032 30,5
--Odenmis Sermaye 217.120.283.988 35.430.274.066 16,3
--Sermaye Yedekleri 80.440.696.270 20.433.756.183 25,4
--Kar Yedekleri 239.353.407.893 59.493.364.241 24,9
--Net Donem Kari 249.772.105.616 91.379.100.307 36,6
--Birikmis Zarar 162.617.647.267 16.623.595.767 10,2
Aktif Toplami 2.131.428.403.017 653.191.645.555 30,6
--Dénen Varliklar 1.425.265.871.549 469.889.368.711 330
--Duran Varliklar 706.162.531.465 183.302.276.845 26,0
--Maddi Duran Varliklar 461.741.174.645 109.356.247.376 237
--Diger Duran Varliklar 244.421.356.820 73.946.029.469 30,3
--Birikmis Amortismanlar 467.062.428.080 171.802.520.851 36,8

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B
iSOASU[] 65 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Halka Actk )
Sanayi Kurulusu

Ucretle Calisanlar 757.024 174.531 231
Odenen Maas ve Ucretler 104.466.377.460 31.256.748.834 29,9
Odenen Faizler 91.188.236.834 14.164.217.127 155
Milli Gelir Anlamindaki Kar 128.959.978.133 43.925.297.628 34,1
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 324.614.592.427 89.346.263.589 27,5
Amortismanlar 63.449.064.563 18.813.156.689 29,7
Diger Dolayli Vergiler 2.249.187.327 775.867.752 34,5
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 390.312.844.317 108.935.288.030 27,9
Odenen KDV + 0TV 117.381.511.140 38.474.183.795 328
Siibvansiyonlar 403.941.264 86.014.414 21,3
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 507.290.414.193 147.323.457.411 29,0
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Ozel kuruluslann istihdaminda artis hizland.

Sanayi sektord, istihdam ve nitelikli insan kaynaklari igin
onemli alanlarin basinda gelmektedir. Bu cercevede iSO
500'de 6zel kuruluslarin ¢alisan sayisindaki gelismeler ile
calisanlara 6denen maas ve Ucretlerdeki artislar dnemli
bir gosterge olmaktadir.

Salginin etkilerinin azalmasinin ardindan 2021 yilinda sa-
nayi sektord istihdami pek cok unsurdan etkilenmistir.
Oncelikle iktisadi hayata geri donis ile calisma hayatinda
normallesme baslamistir. Kisitlamalarin kademeli olarak
azaltilmasi istihdama pozitif katki saglamistir.

Diger yandan salgin nedeniyle saglanan destekler yil i¢in-
de kademeli olarak sona erdirilmis, is akdi fesih yasagi
ylrirlukten kaldirlmustir.

Yine bu donemde ihracatin ivme kazanmasi sonucu Ure-
tim kapasiteleri yetersiz kalmaya baslamis, tevsii ve yeni
yatirimlar ile kapasite artirilmaya calisilmistir. Dolayisiyla
sanayi sektortindeki biyime ve yeni kapasite yatirimlari
da istihdami olumlu etkilemistir.

ISO 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami 2021 yilinda yiiz-
de 6,1 artarak 720.490 kisiye yukselmistir. Yine 6zel ku-
ruluslarin 6dedikleri maas ve Ucretler 2021 yilinda yiizde
34,7 artmistir.

Ylzde 6,1'lik istihdam artisi ile degerlendirildidinde, dzel
kuruluslarda calisan basina 6denen maas ve Ucretler
ylzde 26,9 yUkselmistir. Bu oran yil sonu tiketici enf-
lasyonundan arindirildiginda 6denen maas ve Ucretlerin
2021 yiinda reel olarak ylzde 6,7 oraninda azaldigi go-
rilmektedir.

Ancak bu gerileme daha cok enflasyonun yil sonundaki
artisi nedeniyle olusmustur. Ayrica yil icinde farkli do-
nemlerde kisa calisma, esnek calisma ve Ucretsiz izin
gibi uygulamalara miracaat edilmek zorunda kalinmistir.

Bu uygulamalar kapsaminda calisanlara yapilan baz
odemelerin kamu tarafindan karsilanmasi, sirketler tara-
findan 6denen maas ve Ucretleri sinirlamistir.

OZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI iLE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

207 80,0, 0,0,0,0,0)  g32264 2020/2019

208 HEL08000,0, 451160 s
2010 O00,0,0,0,0,0,0,  s50463

2020 &E08,80,0,0,0,0,0, s78917

2001 9,80,0,0,0,0,0, 0,0, O, 720,490

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

Degisim (%)

2017

2018 52.466

2019 63.647

72871
98.159

2020

N
o
n
0
3

2021

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanmaile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan 6nemli
gostergelerden biridir.



Borg/dzkaynak dadiliminda borclarin payl
ilk kez yiizde 7077 astI.

ISO 500'de borc ve 6zkaynaklarin dagiimi gosteren kay-
nak yapisi 2015 yili ile birlikte borglar lehine gelisme gos-
termektedir. 2015 yilinda ilk kez ylizde 60'larin Gzerine
cikan borglarin payr 2019 ve 2020 yillarinda ylzde 68,4
olmustur.

2021 yilinda ise toplam borclarin payi 2,3 puan daha ar-
tarak ilk kez yizde 70 sinirini asmistir. S6z konusu yilda
borclarin payr yizde 70,7 ve 6zkaynaklarin pay ylzde
29,3 olmustur. Boylece borclarin payi en yiksek, dzkay-
naklarin payi ise en disik seviyesinde gerceklesmistir.

KAYNAK YAPISINDA BORGLARIN VE 0ZKAYNAKLARIN

GELISIMi (%)
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. Ozkaynak . Toplam Borglar

Ozel kuruluslarda 2021 yilinda borclarin orani 1,5 puan
artarak 70,1'den yizde 71,6'ya cikmistir. Ozkaynaklarin
pay! ise ylzde 28,4'e inmistir. Ozel sektoriin kaynak yapi-
sinda borglar lehine en yiksek bozulma gerceklesmistir.

Kamu kuruluslarinda ise 6zkaynak payi ylzde 44'e iner-
ken borclanma payl yizde 56'ya yikselmistir. Kamu
kuruluslarinda toplam borclarin payi ilk kez yiizde 50'yi
asmistir.

OZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)

28,4

2021 716

2020 701

2019 706

2018
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2016 650
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. Ozkaynak . Toplam Borglar

Bilindigi Uzere 2020 yilinda salgin nedeniyle sektorleri ve
firmalari desteklemek amaciyla kamu tarafindan uygun
kosullarda kredi imkanlari saglanmistir. Sanayi firmalari
da bu imkanlardan biyik dl¢tide yararlanmis ve borglarin
orani yuksekligini korumustur.

2020'den farkli olarak 2021 yilinda firmalarin borg ve 6z-
kaynak gelismelerini finansal kosullardan ziyade faaliyet-
leri belirlemistir. ihracatin, Gretimin ve satislarin énemli
olctde arttidi bu yilda sanayi kuruluslari blyUmeyi daha
cok borclanma yolu ile finanse etmistir. Yuksek karlara
ragmen 0zkaynak yaratma imkanlari artirilamamustir.

( ( 2021 yilinda

foplam borclarin payi
ilk kez yiizde /0
SInIrnI asmistir, 99
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Kaynak Yapisi (%)

IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Borclar 36,2 34,6 34,9 35,6 38,0 41,6 41,3 41,1 45,0
Uzun Vadeli Borclar 20,8 22,4 25,2 26,3 24,9 25,4 27,2 27,3 25,7
Toplam Borglar 57,0 57,0 60,1 61,9 62,9 67,0 68,4 68,4 70,7
Ozkaynak 43,0 43,0 39,9 38,1 371 33,0 31,6 31,6 29,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Borclar 38,5 36,8 37,4 38,0 40,4 43,3 42,5 42,2 46,0
Uzun Vadeli Borclar 22,6 23,2 25,6 27,0 25,2 26,0 28,0 27,9 25,7
Toplam Borglar 61,1 60,0 63,0 65,0 65,6 69,4 70,6 70,1 71,6
Ozkaynak 38,9 40,0 37,0 35,0 34,4 30,6 29,4 29,9 28,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Borclar 17,0 15,3 1,1 14,6 15,6 24,6 27,0 28,0 29,8
Uzun Vadeli Borclar 6,0 15,4 21,2 20,5 22,0 19,1 17,5 19,5 26,2
Toplam Borglar 23,0 30,7 32,3 35,1 37,6 43,7 44,5 47,4 56,0
Ozkaynak 77,0 69,3 67,7 64,9 62,4 56,3 95,5 52,6 44,0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mali borclann toplam borclar igindeki payl
geriledi.
2021 yilinda iSO 500'tin mali borclariylizde 59,3, diger borc-
lariise ylzde 86,5 artis gostermistir. Boylece mali borglarin
payl 2021 yilinda ylzde 52,8'e inerken, diger borclarin payi _>
ylzde 47,2'ye yikselmistir. Faaliyetlerin finansmaninda ti- MALI
cari borclar daha agirlikli olarak kullanilmistir. BORCLAR
—
o DIGER
DEGISIM ORANLARI BORCLAR
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EN B_L'_JYU_P_<LERiN YANINDA:
GUCU, ADINDA!

Sanayi, teknoloji ve lojistik sektoriinin devlerine
hizmet vermekten gurur duyuyor;
Tarkiye’nin sigortasi olarak
Tarkiye’nin glclne gu¢ katmak igin
var gucuimuzle galisiyoruz.

it (U TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.




Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borglar Diger Borglar
Toplam Borglar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2016 379.080.634.920 207.366.601.032 54,7 171.714.033.888 45,3
2017 447.231.461.383 242.877.446.345 54,3 204.354.015.038 45,7
2018 589.493.485.990 328.597.965.015 55,7 260.895.520.975 44,3
2019 716.338.725.686 406.312.909.872 56,7 310.025.815.814 43,3
2020 881.106.972.024 499.566.278.545 56,7 381.540.693.479 43,3
2021 1.507.359.556.516 795.915.421.530 52,8 711.444.134.986 47,2
Degisim (%) - (2021/2020) 71,1 59,3 - 86,5 -

Kamu desteklerinin geri cekilmesi kisa
vadeli borclanmanin payini arfird.

ISO 500'de 2016 yilinda yiizde 37,8 ile en dusik seviyesine
inen kisa vadeli mali borclarin toplam mali borglar icinde-
ki payi, 2017 ve 2018'de artis egilimi gostermistir. 2018'de
ylzde 45,3 ile zirve yapan kisa vadeli mali borclarin toplam
mali borclar icindeki payi, 2019 ve 2020 yillarinda ylzde
41,4 ve 41,2 ile yatay seyretmistir.

2021 yilinda ise 1,6 puan artarak yiizde 42,8'e yikselmistir.
Bilindigi Gzere kamunun destek kredileri 2020 yili sonunda
sona ermistir. Dolayisiyla sanayi kuruluslart 2021 yilinda
kredi olanaklari icin yeniden bankalari ve diger finansal ku-
rumlari kullanmaya baslamistir.

Ayrica 2021 yilinda bor¢lanma maliyeti ylkselirken gore-
ce dustk maliyetli krediler olan kisa vadeli rotatif krediler
daha fazla tercih edilmistir. Yine hizla yukselen ihracatin fi-
nansmaninda da kisa vadeli krediler agirlik tasimistir. Tum
bu gelismelere bagli olarak kisa vadeli mali borclarin top-
lam mali borglar icindeki payi artis gostermistir.

ISO 500'de 2021 yili itibariyla 24 alt sektérden 12 sektor-
de uzun vadeli mali borglar kisa vadeli mali borglarin Gze-
rindedir. iSO 500'de 2021 yili itibariyla 12 sektérde ise kisa
vadeli mali borglar daha yiksektir. 2020 yilina gore uzun
vadeli borclarin daha ylksek oldugu sektor sayisi 2 adet
azalirken, kisa vadeli borclari daha ylksek olan sektor sa-
yisi 1 adet artmistir.
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KISA VADELi MALI BORGCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR iCINDEKI PAYI (%)

4535 4,2

p— | 2017

419
Py 42,8

2021 yilinda en yiksek mali borcu olan sektor olarak ana
metal sanayi yine ilk sirada yer almustir. 2020 yilinda ikin-
ci sirada olan gida Urlnlerinin imalati sanayi 2021 yilinda
da ikinci sirada yer almistir. 2020 yilinda yedinci sirada olan
elektrik, gaz, buhar, havalandirma sistemleri sanayi 2021
yilinda Gglncd siraya gikmistir.

Kisa vadeli mali borglari uzun vadeli mali bor¢larinin nem-
li 6lclide Uzerinde olan sektorler arasinda gida drinleri, di-
ger ulasim araclari ile elektronik sanayi dikkat cekmekte-
dir. Ana metal sanayinde kisa vadeli mali borclar yeniden
uzun vadeli mali borclari asmistir.

Uzun vadeli mali borclart kisa vadeli mali borclarinin 6nem-
li 6lclide Uzerinde olan sektorler ise elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi tretim ve dagitimi, madencilik ve tas
ocakgllig, rafine edilmis petrol Grtnleri, motorlu kara tasit-
lari, mineral Grlnler olmustur.
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Mali Borclar (TL)

Sektorler

Kisa Vadeli
Mali Borglar

Uzun Vadeli
Mali Borglar

Toplam
Mali Borglar

05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 7.624.300.976 47.139.689.161 54.763.990.136
10 Gida driinlerinin imalati 54.928.348.209 22.337.720.962 77.266.069.171
11 iceceklerin imalati 3.802.480.725 13.799.149.722 17.601.630.447
12 Tittin drdnleri imalati 49.935.000 - 49.935.000
13 Tekstil Girtinlerinin imalati 33.474.925.944 29.657.607.731 63.132.533.675
14 Giyim esyalarinin imalati 2.625.012.139 1.148.467.682 3.773.479.821
16 Agac, agac uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 4.008.475.078 8.068.771.840 12.077.246.918
17 Kagit ve kagt drtinlerinin imalati 4.756.945.473 9.961.534.074 14.718.479.548
19 Kok komdirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalat 17.489.168.830 55.906.479.345 73.395.648.174
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirlinlerin imalati 31.997.900.212 28.363.408.294 60.361.308.506
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.971.329.703 1.707.083.776 3.678.413.479
22 Kaucuk ve plastik Grtnlerin imalati 11.854.240.401 7.274.364.258 19.128.604.660
23 Diger metalik olmayan mineral diriinlerin imalati 17.467.634.652 30.151.222.127 47.618.856.780
24 Ana metal sanayii 64.470.231.940 52.947.631.933 117.417.863.873
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 3.316.128.671 3.397.246.548 6.713.375.219
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 9.615.718.546 1.899.678.155 11.515.396.701
27 Elektrikli techizat imalati 13.743.386.301 23.349.542.597 37.092.928.898
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3.872.592.444 3.984.857.786 7.857.450.231
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rdmork) imalati 24.560.444.656 41.593.168.893 66.153.613.549
30 Diger ulasim araclarinin imalati 15.618.104.869 6.361.230.369 21.979.335.237
31 Mobilya imalati 531.800.266 726.611.653 1.258.411.919
32 Diger imalatlar 1.719.375.081 1.635.554.107 3.354.929.189

32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grtinlerin imalati 1.719.375.081 1.635.554.107 3.354.929.189
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 10.913.643.182 63.067.778.306 73.981.421.487
Toplam 341.010.156.143 454.905.265.387 795.915.421.530
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FINANSAL
ORANLAR

2021 yilinda finansal dalgalanmalar etkili
olsa da sanayi kuruluslari icin gorece uygun
finansal kosullar s6z konusu olmustur.

Cari oran geriledi.

Cari oran, kuruluslarin donen varliklarini nakde donis-
tlrUp yarattigi kaynaklarla kisa vadeli borglarini 6deme
kapasitesini gostermektedir. Donen varliklarin kisa vadeli
borclardan blylk olmasi, kuruluslarin net isletme ser-
mayesine ve kisa vadeli borclarini 6deme kapasitesine
sahip olduguna isaret etmektedir.

2021 yilinda cari oran bir nceki yila gore 6,3 puan azalisla
ylzde 148,6'ya gerilemis ve 2018-2019 dncesi iki sikintili
yilin seviyelerine geri donmustir. Yasanan disUste teda-
rik zincirlerindeki bozulmalar nedeniyle ticari borc vade-
lerinin kisalmasi etkili olmustur.

CARI ORAN (%)

200

153,7 1549

150 147 147.6 148,6

100
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2017 2018 2019 2020 2021
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Toplam borclanin dzkaynaklara orani Gnemi
arfis kaydetti.

2020 yilinda yatay seyreden toplam borclarin 6zkaynakla-
ra orani 2021 yilinda sigrama gostermis ve ylzde 241,5 ile
bugine kadar gorilen en yiksek seviyeye cikmistir.

2018 ve 2019 yillarinda yasanan ekonomik gelismeler ve
finansal soklar nedeniyle firmalarin borc stokunda onemli
bir artis gerceklesmis ve iSO 500'Un toplam borclar/oz-
kaynak orani ylzde 169,9'dan ylzde 216,6'ya tirmanmistir.
Baska bir deyisle toplam borclar 6zkaynak biyikliginin
iki katini asmustir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)

250 24,6
2166 2164

2017 2018 2019 2020 2021

Borg/6zkaynak oraninda bir diger sigrama da 2021 yilinda
yasanmistir. Ancak bu durum finansal kosullarin bozulma-
sindan degil, faaliyetlerdeki hizli biiylimeden ve bu buyu-
menin daha cok borclanma ile karsilanmasindan kaynak-
lanmistir.

Mali borclar dzkaynaklarin (izerinde
kalmaya devam efti.

2021 yilinda iSO 500'tn mali borclar 6zkaynaklardan daha
hizli bllylimus ve buna bagli olarak mali borglar/6zkaynak
orani bir onceki yila gore 4,8 puan artarak ylzde 127,5 du-
zeyinde gerceklesmistir. Sanayi kuruluslari 2021 yilinda
hizli bir blytime gdstermis, ancak bu blylimenin finans-
maninda 6zkaynaklar yetersiz kalmistir.

Mali borclarin 6nemli bir bolimU déviz cinsi borclardan
olusmaktadir. 2021 yilinin son aylarinda ddviz kurlarinin
artmaya devam etmesi sonucu mali borclarin TL karsi-
lklart biyUimus ve bu durum mali borclarin 6zkaynaklara
oranindaki artista etkili olmustur.



MALI BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)

122,9

2 s '\

/
, /
2 ot

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIiFLERE ORANI (%)
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Ozkaynaklarin aktiflere orani geriled.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki pay, sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne 6lclide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin ytiksekligi, mali saglamlg
yansitmaktadir. SO 500'tn 6zkaynak/aktif toplami orani
2020 yilinda degismemis, 2021 yilinda ise 2,3 puan du-
slsle ylzde 29,3 olmustur. Yani aktiflerdeki blylmenin
daha kicuk bir bolimu 6zkaynaklar ile finanse edilmistir.

Duran varliklarin aktifler icindeki payinda
diistis devam etti.

2018 ve 2019 yillarinda yatirim kosullarindaki bozulma,
ic talepteki dalgalanmalar ve finansman maliyetlerindeki
artislar duran varlik yatirnmlarini sinirlamistir. 2020'de ve
ozellikle de 2021 yilinda ise duran varlik yatinmlari ha-
reketlenmistir. Bunda 2020 yili igin saglanan uzun vadel
yatirim destek kredileri, 2021 icinse sanayi kuruluslarinin
artan ic ve dis talep karsisinda yeni kapasite yatirimlarina
yonelmesi etkili olmustur.

Bu gelismeler cercevesinde 2021 yilinda duran varliklar

20 blyUklugu yuzde 51,1 artarak 706,2 milyar TL'ye ulas-
mistir. Bu artista duran varliklara saglanan yeniden de-
o gerleme imkani da etkili olmustur.
2 u
© o Bununla birlikte sanayi faaliyetlerindeki hizli blylme
2021 yiinda dénen varliklarda daha hizli bir blyUmeye
<0 o yol acmis, bu nedenle dénen varliklarin toplam aktifler
icindeki payi ylzde 66,9'a ¢ikarken, duran varliklarin payi
ylzde 33,1%e gerilemistir.
b
'b\l
?93
; ()
Finansal Oranlar (%)
500 BSK 500 BSK-0zel 500 BSK-IS0 500 BSK-Kamu
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) | 147,1 147,6 1549 148,6 1463 147,3 1552 149,1 136,7 142,0 150,1 147,5 160,1 1538 149,6 137,1
Toplam Borclar/Aktif Toplami 67,0 684 684 70,7 694 706 701 71,6 690 695 67,7 687 437 445 474 56,0
Toplam Borclar/Ozkaynak 203,4 216,6 216,4 2415 2264 2398 2347 252,6 222,7 2273 2099 2191 77,7 80,2 90,3 127.0
Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar 62,1 603 602 636 625 603 602 641 705 673 683 720 562 606 59,0 532
Mali Borclar/Ozkaynak 13,4 1229 1227 1275 1265 1355 1324 1320 1173 1231 1087 1102 42,0 483 555 81,6
Mali Borclar/Aktif Toplami 374 388 388 373 387 399 396 374 364 376 351 345 236 268 292 359
Ozkaynak/Aktif Toplami 330 316 316 293 306 294 299 284 310 305 323 313 563 555 52,6 440
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Sektorel Finansal Oranlar - 2021 (%)

Cari Oran Toplam Toplam Borglar/  Kisa Vadeli
Sektérler (Dénen Borglar/Aktif Ozkaynak Borglar/ Mgli Borglar/ = MaliBorglar/  Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Toplami Toplam Ozkaynak Aktif Toplami | Aktif Toplami
Vadeli Borglar) Borglar
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 260,6 55,0 122,0 29,6 91,6 41,3 45,0
10 Gida drtinlerinin imalati 128,6 71,9 256,2 81,4 152,9 42,9 28,1
11 iceceklerin imalati 179,7 74,1 285,8 37,0 223,0 57,8 25,9
12 Titiin Griinleri imalati 108,2 77,9 351,9 98,8 1,8 0,4 22,1
13 Tekstil Griinlerinin imalati 154,6 68,3 215,8 64,0 159,2 50,4 31,7
14 Giyim esyalarinin imalati 126,1 63,5 173,7 87,1 65,8 24,0 36,5
16 Ag“]ac,_agac U_r[]nleri ve mantar driinleri imalati 1508 718 2549 549 134,3 378 28.2
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 166,7 62,6 167,5 63,0 88,2 33,0 37,4
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Giriinleri imalat 93,7 99,1 11.112,9 60,6 5.389,7 48,1 0,9
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 152,9 62,9 169,6 72,6 95,1 35,3 37,1
21 Temel eczac_|l|I_< triinlerinin ve eczaciliga iliskin 261.8 386 62,8 66,4 328 20,1 614
malzemelerin imalati
22  Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati 135,1 71,0 2449 79,1 114,0 33,1 29,0
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 139,6 67,5 207,6 54,7 136,1 44,2 32,5
24 Ana metal sanayii 152,9 65,9 193,3 75,1 102,2 34,8 34,1
25 Fabrikasyon meFal []r[]n_leri imalati 189.8 408 155.1 716 30,9 12,1 392
(makine ve techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 145,7 67,8 210,5 77,9 43,4 14,0 32,2
27  Elektrikli techizat imalati 159,9 73,1 2721 67,6 124,6 335 26,9
28 Ba_ska yerde siniflandirilmamis makine ve 218,0 486 9% 4 78.2 383 19.7 514
ekipman imalati
29 Motor!_u kara t'aSItI, treyler (romork) ve yari treyler 1564 73.2 2725 665 1312 35.2 2.8
(yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalati 199,4 91,1 1.019,3 43,4 333,5 29,8 8,9
31 Mobilya imalati 244,2 41,9 72,1 72,0 22,1 12,9 58,1
32  Diger imalatlar 195,8 72,5 263,1 64,6 190,6 52,5 27,5
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili diriinlerin imalati 195,8 72,5 263,1 64,6 190,6 52,5 27,5
35 Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim 115 82.2 460,3 35.2 2845 50.8 178
ve dagitimi
Toplam 148,6 70,7 241,5 63,6 127,5 37,3 29,3
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlihk performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisinda disiis yasand,

ISO 500'de kar ve zarar eden kurulus sayilari yildan yila
degiskenlik gostermektedir. Kar veya zarar olusumunda
firma performanslari kadar dissal kosullar da belirleyici
olmaktadir. 2021 yilinda iSO 500'de vergi dncesi donem
kar ve zarar buyukligune gore kar elde eden kurulus sa-
yisi 423'ten 405'e gerilerken, zarar eden kurulus sayisi ise
77'den 95'e ylkselmistir.

Sanayi kuruluslan yil icerisinde karliliklarini etkileyen bir-
cok unsur ile karsi karsiya kalmistir. Oncelikle ic ve dis
talepteki hizli blylme satislari olumlu etkilemistir. Diger
yandan emtia fiyat artislar, déviz kurlarinda dalgalan-
ma ve yilin son aylarinda faiz oranlarindaki hizli yiikse-
lise bagli olarak maliyetler artmis, fiyatlama konusunda
yasanan zorluklarin etkisiyle zarar eden firma sayisi da
yikselmistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zaran)

KAR (ADET)

ZARAR (ADET)

(H)

89
77
95

@ 2018 @ 2019 2020 @» 2021

Satis karliligi orani yiizde 9,5° yiikseldi.

Satis karliligi, 1ISO 500'Un donem kar ve zarar toplaminin
toplam net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2021 yilinda iSO 500°'de kar elde eden kuruluslarin sayisi
azalmis olmakla birlikte, satis karliigi orani énemli 6lcU-
de iyilesmis ve 2,5 puan artisla ylzde 9,5 olarak gercek-
lesmistir.

Bu artis Ug nedenden kaynaklanmustir: Birincisi, yurtigi
ve yurtdisi talepteki toparlanma ile kiresel fiyat artislar,
sanayi kuruluslarinin triin satis fiyatlarinin yikselmesi-
ne yol agmistir. Boylece brit satis karliik orani onemli
olctide artmustir. ikinci olarak net satislara oranla faaliyet
giderleri gerilemistir. Uclincii olarak ise déviz kuru artis-
larinin etkisiyle yiksek kambiyo gelirleri ve karlari elde
edilmistir.
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SATIS KARLILIGI ORANI (%)
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2021 yiinda satis karliigi en ylksek sektorler ylzde 41,1
ile madencilik ve tas ocakciligi ve ylzde 37,9 ile iceceklerin
imalati olmustur. En disuk satis karliligi olan sektorler ise
gida Urlnleri (yUzde 3,8) ile giyim esyalarinin imalati (ylzde
5,1) olmustur.

Aktif karlilidi yiizde 10,3 Gikt.

Vergi oncesi dénem kar veya zarar toplaminin aktiflere
bolinmesi ile hesaplanan aktif karliigi, 2020 yilindaki iyi-
lesmenin ardindan 2021'de de 3,1 puanlik gucld bir artisla
ylzde 10,3%e ylkselmistir. Bu durum, sanayi kuruluslarinin
2021 yilinda mevcut varliklari ile daha cok kar elde etmeyi
basardiklarini gostermektedir.

2021 yilinda en ylksek aktif karliligi saglayan sektor ylz-
de 22,7 ile makine ve ekipman sanayi olmustur. Ana metal
sanayi ylzde 22,3 orani ile ikinci sirada yer almistir. Yik-
sek aktif karliigr gosteren diger sektorler arasinda ylzde
21,7 ile temel eczacilik Grunleri, yizde 19,2 ile kagit ve ka-
git Urdnleri ve ylzde 17,9 ile fabrikasyon metal Grtnleri yer
almustir. En dustk aktif karliigi orani ise ylzde 5,5 ile gida
drdnleri sektérindedir.

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)

10,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Ozkaynak karhlik orani yiizde 35,2'ye
sicradi.

Ozkaynak karliligi orani, dénem kar ve zarar toplaminin
6zkaynaklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. S6z ko-
nusu oran, kuruluslarin sahip olduklari ve faaliyetleri igin
tahsis ettikleri 6zkaynaklar ile ne oranda kar sagladikla-
rini gostermektedir.

ISO 500'tin 6zkaynak karliligi, 2019'da karlilik performan-
sindaki zayiflama nedeniyle yiizde 18,6'ya geriledikten
sonra 2020 yilinda tekrar ylzde 22,7'ye ylkselmistir.

2021 yilinda ise s6z konusu oran ylzde 35,2'ye, bir diger
deyisle bugtine kadar gorilen en yiksek seviyesine sic-
ramistir. Bu gelismede iSO 500'Un hizli biiylyen faaliyet-
lerini 6zkaynaklardan cok borclanma ile finanse etmesi
de etkili olmustur.

KARLILIK GOSTERGELERI

2021 yilinda en yuksek 6zkaynak karliligr saglayan sektor
ylzde 65,3 ile ana metal sanayi olmustur. Ozkaynak kar-
lligr agag ve agac urunleri imalati sektorinde yuzde 59,2,
iceceklerin imalati sanayinde ytzde 55 ve tutin drinleri
imalati sanayinde ise yizde 54,5 ile oldukga ylksek sevi-
yelerde gerceklesmistir.

OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

40

352

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Safis Karlihgi [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Net Satislar] (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
S0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 49 57 56 68 72 64 54 70 95
Ozel Kuruluslar 41 61 52 56 71 61 53 69 98
Kamu Kuruluslari 191 -1,9 14,1 32,9 10,1 13,6 6,6 7,9 -1,7
Aktif Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Aktif Toplami] (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu 5,3 6,0 5,6 6,2 7,5 7,2 59 7,2 10,3
Bzel Kuruluslar 47 68 55 54 79 73 &1 74 110
Kamu Kuruluslan 10,1 -0,9 6,0 12,6 3,7 6,6 3,8 4,0 -1,0
Ozkaynak Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Ozkaynak] (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IS0 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 123 140 140 162 202 219 186 227 = 352
Bzel Kuruluslar 121 17,0 149 155 229 238 206 249 388
Kamu Kuruluslan 13,1 -1,2 8,9 19,4 6,0 11,8 6,9 7,6 -2,2
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Sektorel Karlilik Oranlart - 2021 (%)

500 BSK Ozel Kuruluglar Kamu Kuruluslan
Sektdrler Satis Aktif  Ozkaynak  Sati Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak
Karligi  Karliligi  Karliigi  Karlligi  Karliigi = Karliign ~ Karliign = Karlligr = Karliigi
05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 41,1 17,5 39,0 54,6 31,5 60,2 11,0 3,0 7,9
10 Gida drdinlerinin imalati 38 55 19,6 5,3 7,9 249  -248 @ -232 156,8
11 ceceklerin imalati 37,9 14,3 55,0 37,9 14,3 55,0 - - -
12 Titdn drdnleri imalati 15,6 12,1 54,5 15,6 12,1 54,5 - - -
13 Tekstil Griinlerinin imalati 13,3 9,5 30,0 13,3 9,5 30,0 - - -
14 Giyim esyalarinin imalati 51 6,7 18,3 51 6,7 18,3 - - -
1% Agag,. agac i]_r[]nleri ve mantar driinleri imalat 18,9 16,7 59.2 18,9 16,7 59.2 ) ) )
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 22,2 19,2 51,3 22,2 19,2 51,3 - - -
Kok kémdirii ve rafine edilmis
19 petrol iirinleri imalati -1.8 -26 | -288,9 -1.8 -26 | -288,9 ) ) B
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 17,7 17,6 47,4 15,1 15,0 44,2 58,9 58,9 68,3
Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin
21 malzemelerin imalatr 28,8 21,7 35,3 28,8 21,7 35,3 - - -
22  Kaucuk ve plastik triinlerin imalat 9,2 9,4 32,4 9,2 9.4 32,4 - - -
93 Diger metalik olmayan mineral Grdinlerin 124 67 20,7 124 67 20,7 ) ) B
imalati
24 Ana metal sanayii 15,0 22,3 65,3 15,0 22,3 65,3 - - -
Fabrikasyon metal Griinleri imalati
25 (makine ve techizat haric) 19,0 17,9 45,6 16,9 17,1 46,6 42,9 22,8 41,5
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
26 iiriinlerin imalati 19,4 8,9 27,8 19,4 8,9 27,8 - - -
27 Elektrikli techizat imalati 7,7 10,1 37,7 7,7 10,1 37,7 - - -
28 Ba§ka yefde siniflandirilmamis makine ve 204 2.7 442 204 2.7 442 ) ) .
ekipman imalati
29 Motorlu kara tasltll., treyler (romork) ve 8.0 13,6 507 8.0 13,6 507 ) ) )
yari treyler (yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalat -12,6 -4,2 -47,0 -12,6 -4,2 -47,0 - - -
31 Mobilya imalat 13,5 16,1 27,8 13,5 16,1 27,8 - - -
32 Diger imalatlar 21 -17,9 -64,9 -21 17,9 -64,9 - - -
39,1 Micevheral, bijuterl esyalari ve 21 79 649 21 179 649 - - -
ilgili Grtinlerin imalat
35 F’lek.trik, gaszuhar ve havalandirma sistemi 301 170 954 | 310 147 | 2809 284 | -266 384
tiretim ve dagitimi
Toplam 9,5 10,3 35,2 9,8 11,0 38,8 -1,7 -1,0 -2,2
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Faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar elde
eden firma sayisi 489 oldu.

Calisma kapsaminda 2013 yilindan itibaren faiz, amortis-
man ve vergi 6ncesi kar/zarar elde eden firma sayilari da
degerlendirilmektedir. EBITDA olarak da bilinen bu gds-
terge, kuruluslarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlilik
performansini daha iyi yansitmaktadir.

2021 yilinda iSO 500'de faiz, amortisman ve vergi dncesi
kar elde eden firma sayisi 2020'ye gore U¢ adet azalisla
489 olarak gerceklesmistir. Bu, 2013 yilindan bu yana go-
rulen en yiksek ikinci seviyedir. Zarar eden firma sayisi
ise 11dir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

COXOIOIOK)

00000

2017 2018 2019 2020 2021

® KAR @ ZARAR

FAVOK bilyiikliidii 2013'ten bu yana en
viiksek seviyede olustu.

2021'de ISO 500°Gin FAVOK buyikligu yizde 119,7 ora-
ninda bir sicramayla 405,3 milyar TL'ye yikselmistir.
2013 yilindan bu yana élctilen FAVOK 2019 yili haric kade-
meli ve istikrarli bir sekilde artis gostermistir.

2021 yilinda firmalar cekirdek faaliyetlerine daha cok
yogunlasmistir. Bir yandan hizli blyime ortamina uyum
saglamaya calisirken diger yandan hem vyeni satis fir-
satlarini degerlendirmis hem de maliyetleri ve risklerini
daha iyi yonetmistir.

Ihracat ve kurlardaki artisin yani sira enflasyondaki yiik-
selis egilimi firmalarin satislarini ve FAVOK buyiiklikleri-
ni olumlu etkilemistir. Yine 2021 yilinda duran varliklara
yeniden degerleme imkaninin saglanmasi da FAVOK bii-
yUkligune pozitif katki saglamistir.
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FAVOK BUYUKLUGU (MILYAR TL)
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FAVOK rasyolar yiikseldi.

2021'de iSO 500'in FAVOK oranlarinda bir énceki yila
gore 6nemli artislar yasanmistir. 2020 yilinda ytzde 13,9
olan FAVOK/net satislar orani yiizde 2021'de yiizde 17,5%
yiikselmistir. Ayni dénemde FAVOK/aktifler orani yiizde
14,3'ten ylizde 19'a ve FAVOK/6zkaynak orani ise yiizde
45,3%en ylzde 64,9'a clkmistir.

FAiZ AMORTISMAN VE VERGI ONCESIi KAR
GOSTERGELERI (%)

64,9 703

500 BSK . Kamu
Ozel Kuruluslar
Kuruluslar

Il FAVOK/Net Satislar Il FAVOK/AKtif Toplami F58 FAVOK/Ozkaynak

FAVOK ORANLARINDA GELiSMELER (%)

2018 2019 2020 2021

FAVOK/Net Satislar 14,2 1,3 13,9 175
FAVOK/Aktif Toplami 159 12,3 14,3 19,0
FAVOK/Ozkaynaklar 48,4 390 453 649
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi

Kar (FAVOK/EBITDA) - (TL)

2020 2021

Sekdarler FAVOK SFQYS:'(‘;‘) FAVOK gg‘l’;ﬂ;‘)

05-08 Madencilik ve Tas ocakgiligi 12.026.652.743 36,9 26.799.617.812 47,3
10  Gida drdinlerinin imalat 15.587.611.295 8,5 27.702.534.417 10,7
11 iceceklerin imalati 1.054.484.171 11,2 771.910.672 6,7
12 Tiitiin Grinleri imalati 878.209.046 11,9 1.901.938.057 19,4
13 Tekstil Griinlerinin imalati 11.193.849.268 23,4 22.087.964.908 24,8
14 Giyim esyalarinin imalati 1.468.211.337 11,7 2.624.081.459 12,7
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 93.467.237 11,9 - -
16  Agac, agac riinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 3.105.513.490 18,6 7.147.154.572 25,4
17 Kagit ve kagt driinlerinin imalati 3.971.041.952 19,8 11.558.395.921 30,0
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tirtinleri imalati 1.088.685.570 1,1 19.857.431.710 8,9
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 16.192.621.416 21,5 41.622.755.215 24,4
21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3.757.608.221 33,3 4.102.083.123 29,9
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 6.128.738.746 18,1 11.893.781.113 20,1
23  Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 8.784.807.185 23,7 15.790.275.594 27,0
24 Ana metal sanayii 28.140.657.742 11,8 95.283.591.924 19,1
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 6.955.636.040 21,4 12.661.974.097 24,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 7.112.550.765 24,6 9.607.991.320 25,4
27  Elektrikli techizat imalati 12.502.291.668 14,9 22.841.564.804 15,7
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 4.581.813.307 19,8 8.569.848.745 19,3
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 24.462.147.369 10,9 46.213.489.193 14,5
30  Diger ulasim araclarinin imalati 3.147.464.970 24,9 6.699.483.498 27,2
31  Mobilya imalati 932.344.973 13,0 1.368.180.067 11,7
32 Diger imalatlar 482.058.285 1,3 -52.467.993 -0,1
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili driinlerin imalati 482.058.285 1,3 -52.467.993 -0,1
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 10.670.952.454 20,8 7.940.382.540 9,6
Toplam 184.446.547.331 13,9 405.286.853.107 17,5
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Faalivet karliliginda ivilesme yasand.

Isletmelerin karliik performansinin élcilmesinde kulla-
nilan bir diger karliik gostergesi de faaliyet karlligidir. Fa-
aliyet kari orani, kuruluslarin brit satis karindan faaliyet
giderlerinin cikarilmasi ve farkin net satislara bolinmesi
ile hesaplanmaktadir.

2021 yilinda iSO 500'Uin faaliyet kari orani 4 puan artarak
ylzde 10,8den ylzde 14,8%e yukselmistir. Faaliyet kari
mutlak blyUklugu ise 2020'deki 142,8 milyar TL'lik du-
zeyinden ylzde 139,4'lik gucld bir artisla 2021'de 341,9
milyar TL'ye ylkselmistir. Kiresel tedarik zincirlerinin
bozulmasi karsisinda alicilar daha yiksek fiyatlar vererek
sanayi mali tedarikine yonelmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYON TL)

Buna paralel olarak ihrac fiyatlari yikselmistir. Emtia fi-
yatlarindaki artislar da Grtn fiyatlarini yukari yonde bas-
kilamistir. Uretim ve tedarikte gecikmeler ile bazi kritik
Urlnlerin temin edilememesi de sanayi Urlnd fiyatlarin-
daki yUkseliste rol oynamustir. Turkiye'de doviz kurlari ve
enflasyondaki artis da bu yikselisi tetiklemistir. Dolayi-
siyla faaliyet karlari olumlu etkilenmistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, mutlak olarak
en yUksek faaliyet karini 89 milyar TL ile yine ana metal
sanayi yaratmistir. Bu sektord 37,5 milyar TL ile kimya-
sallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati sanayi izlemistir.
36,6 milyar TL'lik faaliyet kari ile motorlu kara tasitlar
sanayi Uglncul siraya inerken gida Urtnlerinin imalati sa-
nayi 23 milyar TL ile faaliyet karinda dordinci sirasini
korumustur.

Ana metal sanayii

Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Gida UrUnlerinin imalafi

Madencilik ve tas ocakgiligi

Elektrikli techizat imalati

Tekstil UrGnlerinin imalati

Kok kémuru ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Diger ulasim araglarinin imalati

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati
Giyim esyalarinin imalati

Tton Urinleri imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Mobilya imalati

Mucevherat, bijuteri esyalar ve ilgili UrGnlerin imalati

iceceklerin imalati

88984
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2021 yilinda faaliyet kari orani en yiksek sektor ylzde
38,6 orani ile madencilik ve tas ocakgiligi olmus; bu sek-
tort ylzde 26,9 ile temel eczacilik Griinleri imalati takip
etmistir. Uclincli sirada ylizde 26,3 orani ile kagit ve kagit

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

Urlnleri yer alirken diger ulasim araglari ylzde 23,4 ile
dordlncl siradadir. Negatif faaliyet kari olan iceceklerin
imalati disinda en dusuk faaliyet kari orani ylzde 1,2 ile
micevherat imalati sektoriinde gerceklesmistir.

Madencilik ve tas ocakgilig

Temel eczacilik UrUnlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Diger ulagim araclarinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Orinlerin imalat

Diger metalik olmayan mineral Urnlerin imalat

Fabrikasyon metal Urinleri imalat (makine ve techizat haric)
Tekstil Grunlerinin imalati

AJag, agag Urunleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Ana metal sanayii

Kauguk ve plastik Urinlerin imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
TGtOn UrOnleri imalati

Elektrikli techizat imalat

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Giyim esyalarinin imalati

Gida Urinlerinin imalati

Mobilya imalati

Kok kémUry ve rafine edilmis petrol Urunleri imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalat

iceceklerin imalah
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KUMULATIF GELIR

TABLOSU VE
ANALIZI

ISO 500°tin 2021 yili kiimiilatif gelir
tablosu, biiytikliikleri ve oranlari
itibariyla karlihk acisindan 6nemli
bilgiler icermektedir.

lhracat ve safis birim fivatlanindaki artislar
karlilidi artird.

2021'de satislarin maliyeti net satislara oranla 2,8 puan
azalarak ylzde 79,7'ye gerilemis, buna bagli olarak ylzde
20,3 oraninda bir brit satis kari elde edilmistir. Faaliyet
giderlerinin net satislara orani ise 1,3 puanlik bir distsle
ylizde 5,5'e inmistir. Béylece iSO 500'in faaliyet kari orani
10,8'den yizde 14,8'e yikselmistir.

2021 yilinda iSO 500'(in ihracat ve satis birim fiyatlari daha
cok kiresel gelismeler kaynakli olarak ylkselmis ve bu
durum faaliyet karliigini olumlu etkilemistir. Emtia ve
girdi maliyetlerindeki artislar blyiik olcide fiyatlara yan-
simistir.

2021 yiinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani 7,1 puan artarak ylzde 25%e ylksel-
mistir. Bu oranin 20,2 puanlik bolimi kambiyo karlarin-
dan gelmistir. Diger faaliyetlerden olagan gider ve zarar-
larin net satislara orani ise ylizde 20,8 olup bunun da 18,7
puani kambiyo zararlarindan kaynaklanmustir.

KUumulatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2020 2021 (%) 2020 2021

Net Satislar 1.325.312 2.312.973 74,5 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 1.093.306 1.843.227 68,6 82,5 79,7
Briit Satis Kari (Zarari) 232.459 469.747 102,1 17,5 20,3
- Faaliyet Giderleri 89.654 127.814 42,6 6,8 5,5
Faaliyet Kari (Zarari) 142.805 341.933 139,4 10,8 14,8
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 237.875 578.883 143,4 17,9 25,0
Kambiyo Karlari 196.722 468.195 138,0 14,8 20,2

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 194.426 482.095 148,0 14,7 20,8
Kambiyo Zararlari 177.712 433.669 144,0 13,4 18,7
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 186.253 438.721 135,6 14,1 19,0
- Finansman Giderleri 88.845 208.922 135,2 6,7 9,0
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 97.409 229.799 135,9 7,3 9,9
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 7.219 12.755 76,7 0,5 0,6
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 12.125 23.109 90,6 0,9 1,0
Ddnem Kari (Zarari) (V.0.) 92.503 219.446 137,2 7,0 9,5
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Tam bu veriler 2019 ve 2020 yillarinda oldugu gibi 2021'de
de ddviz kuru dalgalanmalarinin basarili bir sekilde yone-
tildigine isaret etmektedir.

Boylece iSO 500'Un diger faaliyetlerden olagan net gelir
ve karlarinin net satislara orani 2021'de yiizde 4,2 olmus
ve 2020 yilina gore 0,9 puan yikselmistir. Ayni donemde
net kambiyo karinin net satislara orani ise 0,1 puan ar-
tisla ylzde 1,5'e yUkselmistir. Kur riskinin iyi yonetilmesi,
2021'de de iSO 500'tn karliigina olumlu katki yapmustir.

ISO 500, 2021 yilinda diger faaliyetlerden olagan net gelir
ve karlardan elde ettigi pozitif katkiyla birlikte finansman
giderleri oncesi ylzde 19 karliiga ulasmistir. Boylece fi-
nansman giderleri oncesi karlilik orani 6nceki yila gore
4,9 puan artmistir.

Diger taraftan finansman giderlerinin net satislara orani
2,3 puan yukselmis ve ylzde 9 olarak gerceklesmistir. Bu
durum, finansman maliyeti yakintn énceki yila gore be-
lirgin bir sekilde arttiina isaret etmektedir.

Béylece iSO 500 kuruluslari 2021'de finansman giderleri
sonrasi ylzde 9,9 oraninda bir olagan karlilik yaratmistir.
S6z konusu oran bir onceki yila gore 2,6 puan iyilesmistir.

Olagandisi gelir ve karlar (ylzde 0,6) ile olagandisi gider
ve zararlarin (ytizde 1) ardindan iSO 500, 2021 yilinda net
satislara oranla yuzde 9,5'lik vergi oncesi karliiga ulas-
mistir. Bu oran 2020 yilinin ylzde 7'lik seviyesine gore 2,5
puanlik artisa isaret etmektedir.

Finansman giderlerinin faaliyer karina
orani yiizde 617 geriledi.

Finansman giderleri, ISO 500'tn karlliginda belirleyici
olmayi 2021 yiinda da strdirmustar. 2021 yiinda Tdrk
lirasindaki deger kaybi, enflasyondaki artis ve faiz oranla-
rindaki ylkselis sonucu, finansman maliyetleri bir onceki
yila gore onemli olclide artmistir. Bununla birlikte, ayni
ozel kosullar icerisinde faaliyet karindaki artis daha yuk-
sek oranda gerceklesmistir.

2021 yilinda iSO 500'Un finansman giderleri yiizde 135,2
artisla 208,9 milyar TL'ye ylkselmistir. Buna karsilik, fi-
nansman giderlerinin faaliyet kari icindeki payi yizde
62,2'den ylzde 61,1'e inmistir.

Finansal kosullarda sert dalgalanmalarin yasandigi son
4 yila bakildiginda, sanayi kuruluslari 2018 yilinda ana
faaliyetlerinden elde ettikleri karin neredeyse tamamini

KARLILIK GOSTERGELERI

finansman giderlerine ayirmisken, 2019'da finansman
giderlerinin karlilik tGzerindeki baskisi gorece hafiflemis-
tir. 2020'de finansman giderlerindeki artisin mali baski-
yI yikseltici etkisine ragmen, bu etki faaliyet karlarinda
saglanan daha yiksek oranli artisla sinirlanmistir. 2021
yilinda ise finansman maliyetleri keskin artis gostermis,
ancak yine faaliyet karliigindaki iyilesme ile bu ilave yik
karsilanabilmistir.

FINANSMAN GIDERLERI/FAALIYET KARI (%)

2018 2019 2020 2021

Finansman Giderler o5 a3 43831 88845 208922

(Milyon TL)

Faaliyet Kar

(Milyon TL) 107.822 92113 142805 341933
Finansman Giderleri / 889 693 622 611

Faaliyet Karr (%)

Net kambiyo gelirleri artarken faaliyet disi
gelirler de yikseldi.

ISO 500 calismasinda Uretim faaliyeti disi gelirler de he-
saplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bunun bir nedeni,
kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelirlerinin karlilik (veya
zarar) Uzerindeki etkilerini géstermesidir. ikinci bir neden
ise IS0 500'de kullanilan milli gelir anlaminda kar biiyiik-
[Ggunidn ve yaratilan katma degerin tespit edilebilmesi
icin Uretim faaliyeti disi gelirler biyiklagidnin ayrica he-
saplanmasi ihtiyacidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger gelir yoninden,
yani kuruluslarin 6dedikleri faktor gelirleri ile hesaplan-
maktadir. Milli gelir anlaminda kar faktor gelirine ulas-
mak icin, vergi éncesi dénem kar ve zarar toplamindan
Uretim faaliyeti disi gelirler dUstlmekte, elde edilen tutara
o yilicin kardan ayrilan karsiliklar eklenmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirler temettl gelirleri, istirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve duran
varlik satislari gibi unsurlardan olusmaktadir.

ISO 500'Un retim faaliyeti disi net gelirleri 2021 yilinda
ylzde 122,8 artisla 43,4 milyar TL'den 96,8 milyar TL'ye
ylkselmistir. Buna ragmen Uretim faaliyeti disi gelirlerin
donem kar ve zarar toplami icindeki payi da ylzde 47'den
ylzde 44,1e gerilemistir.
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2021 yilinda doviz kurlarindaki artis sonucu
ISO 500’iin net kambiyo gelirleri yiizde 81,6
artarak 19 milyar TL'den 34,5 milyar TL'ye
yiikselmistir. Bu durum déviz kurlarimin artigi
ile ortaya cikan risklerin iyi yonetildigine
isaret etmektedir. Artan net kambiyo karlari,
faaliyet dis1 karlarin yiikselmesine 6nemli bir
katki saglamistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, 2021 yilinda mut-
lak blyUkluk olarak en ylksek tretim faaliyetleri disi ge-
liri elde eden sektor 30,3 milyar TL ile ana metal sanayi
olmustur.

En yuksek Uretim disi faaliyet gelirler/net satislar oranina
sahip sektor ise ylzde 106,9 orani ile iceceklerin imalati
sanayi olmustur. Diger taraftan imalat sanayi kapsamin-
daki diger bircok sektorde Uretim faaliyeti disi gelirlerin
net satislara oranlari oldukca distk kalmaya devam et-
mistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (so 500 Buyik Sanayi kurulusy)

Dt ey DEEm O ey Dedism 00 2 (%)
2016 14.069.026.366 8,7 37.734.174.185 33,2 37,3
2017 18.844.429.683 33,9 53.084.908.283 40,7 35,9
2018 55.816.782.890 196,2 63.528.258.361 19,7 87,9
2019 37.228.794.798 -33,3 61.614.073.797 -3,0 60,4
2020 43.448.530.156 16,7 92.503.472.320 50,1 47,0
2021 96.788.343.103 122,8 219.445.968.018 137,2 44,1

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kurulusiar)

Do () DEEMON ey Dedisim 00 12 (%
2016 11.200.909.947 2,9 29.772.961.626 17,2 37,6
2017 16.750.676.795 49,5 50.551.340.125 69,8 33,1
2018 45.705.402.402 172,9 58.241.941.936 15,2 78,5
2019 33.211.281.302 -27,3 58.303.818.852 0,1 57,0
2020 38.595.113.422 16,2 88.601.831.373 52,0 43,6
2021 93.284.279.436 141,7 220.658.000.865 149,0 42,3
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) kamu kuruiusiar

o Gelrer vy () DeBSmO0 R Dedsim O V2 (4
2016 2.868.116.419 38,9 7.961.212.559 172,5 36,0
2017 2.093.752.888 -27,0 2.533.568.158 -68,2 82,6
2018 10.111.380.488 382,9 5.286.316.425 108,7 191,3
2019 4.017.513.496 -60,3 3.310.254.945 -37.4 121,4
2020 4.853.416.734 20,8 3.901.640.947 17,9 124,4
2021 3.504.063.667 -27,8 -1.212.032.847 -131,1 -289,1

Uretim Faaliyeti Dist Gelirler (Nef) (TL)

Sektirler Uretim Faaliyeti Disi Gelirler Uretim Faaliyeti Dis1 Gelirler
(Net) (Net)/Net Satislar (%)

05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 9.418.006.337 16,6
10  Gida Uriinlerinin imalati -1.348.376.381 -0,5
11 iceceklerin imalati 12.246.371.425 106,9
12 Tiitdn Griinleri imalati 204.103.413 2,1
13 Tekstil driinlerinin imalat 5.369.978.708 6,0
14 Giyim esyalarinin imalati -216.925.274 -1,1
16 Agac, agac uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 4.435.562.724 15,8
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 614.107.983 1,6
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 6.639.896.539 3,0
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 8.156.557.869 4,8
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.214.100.538 8,8
22 Kaucuk ve plastik diriinlerin imalati -214.197.405 -0,4
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 4.411.777.884 7,5
24 Ana metal sanayii 30.329.485.497 6,1
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.122.490.359 2,1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 4.480.808.271 11,8
27 Elektrikli techizat imalat 4.378.886.104 3,0
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 4.049.929.524 9,1
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.609.849.141 0,5
30  Diger ulasim araclarinin imalati -1.623.592.150 -6,6
31 Mobilya imalati 743.964.740 6,3
32  Diger imalatlar -635.835.542 -1,2
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -635.835.542 -1,2
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1.278.785.291 1,6
Toplam 96.788.343.103 4,2

92 | MAYIS 2022




SURDURULEBILIR

BASARI

SURDURULEBILIR

GELECEK

BUYUK SANAYi KURULUSU

Gururla...

o0 o0 /
13 yildir Gst Gste 7 -
I o |
.o . o 7 I
Tarkiye'nin Z =
7 /
) . I k I oo . ( .
. ilk 500’undeyiz.
) \
|
\ :
\ 1)
\ )
AR \ I
7 N
{ . ~ |
- ~,
1 A i, \
/ A A |
) ~ o e e \ i
[ e . d
&‘L' ‘A“‘b d"l.’ ‘.\‘h\‘ d,"" ‘-\‘.‘!‘ d,"" ‘J““q J’“' ‘J““ v“' ‘J“v V‘L' ‘J‘." d,“’ \Ja‘b d,"L’ ‘Ja‘b &LL' \)4“ v"L AA‘!‘ &‘L’ ‘.\4‘!‘ d,"" \AJ‘Q‘
{2000 {2010} {2011 {2012/ {2013/ {2014. {2015 {2016} {2017 {2018} 2019/ {2020, | 2021
N (A &y PN (el [ LG & A & L (A & &
Moy ot Nyl el oy add SN szl ST, iyl et s T N ST s el et

SI RI KCIOG LU www.sirikcioglu.com.tr

GRUBU




KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicii
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Net katma dederde kar ve faizlerin payl
artarken ticreflerin payi azald.

ISO 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin ya-
rattiklari katma degerler, kuruluslarin Gretim faktorleri-
ne ddedikleri faktor gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir.
Bu nedenle kuruluslarin Uretim faktorlerine odedikleri
faktor gelirlerine ait bilgiler de derlenmektedir.

Kuruluslarin Gretim faktorlerinden emegin karsiligi olan
odenen maas ve Ucretler (tam istihkak is glct paylar
ve isverenin 6dedigi sosyal glvenlik primleri dahil), ser-
maye karsiligi olan ddenen faizler ve Ureticinin payi olan
milli gelir anlamindaki kar bilgileri toplanarak kurulus-
larin yarattiklari net katma dederler hesaplanmaktadir.

Net katma deger buyiklugine, o donem icin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi-sib-
vansiyon) eklenerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Uretici fiyatlariyla brut katma deger blyUklukleri belir-
lenmektedir. Bu gercevede net katma deder blyuklik-
leri ile onlari olusturan faktor gelirlerinin paylari ince-
lenmekte ve degerlendirilmektedir.

2021 yilinda SO 500'Un yarattigi net katma degerin fak-
tor gelirleri dagiiminda yiksek degisimler yasanmistir.
Milli gelir anlaminda karin payi ylzde 30,3ten ylzde
39,7'ye cikmis ve son 10 yilin en yiksek seviyesine ulas-
mistir.

Odenen faizlerin net katma deger icindeki payi da yiizde
25,3'ten yizde 28,1'e ylkselmistir. Buna karsilik 6denen
maas ve Ucretlerin payi ylzde 44,5'ten ylzde 32,2'ye ge-
rilemistir.

Bu gelismeler 2021 yilindaki hizli biylme ve yiksek
enflasyonun yasandi§i donemde faktor gelirlerinin net
katma deger icindeki dagiiminda en ¢ok karin olumlu
etkilendigini gostermektedir.

Net Katma Dederin Faktor Gelirlerine Gore Dagdiimi (%)

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Odenen Maas ve Ucretler 55,9 57,5 56,5 52,7 46,9 54,7 51,5 44,5 32,2
Odenen Faizler 11,6 14,3 15,4 13,9 16,8 34,4 27,1 2583 28,1
Milli Gelir Anlaminda Kar 32,4 28,2 28,2 33,4 36,3 10,9 21,3 30,3 39,7
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Odenen Maas ve Ucretler 55,3 52,6 55,5 54,6 45,5 51,2 50,5 43,0 30,8
Odenen Faizler 12,9 14,3 16,2 15,1 17,0 33,6 26,9 25,2 27,7
Milli Gelir Anlaminda Kar 31,8 33,2 28,4 30,2 37,5 15,2 22,6 31,7 41,5
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Odenen Maas ve Ucretler 61,0 1833 68,2 38,7 71,9 306,55 70,4 80,1 104,9
Odenen Faizler 2,1 15,9 6,1 4,8 14,4 95,5 30,6 26,2 48,6
Milli Gelir Anlaminda Kar 37,0 -99.2 25,8 56,6 13,7 -302,0 -1,0 -6,3  -535
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
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NET KATMA DEGERIN FAKTOR GELIRLERINE
GORE DAGILIMI (%)

. Milli Gelir Anlaminda Kar

. Odenen Faizler

. Odenen Maas ve Ucretler

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

Nispi hasila orani en yiiksek imalat sanayi
alt sektor(i kimyasal diriinler oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina yaratilan
briit katma degerin iSO 500 genelinde kisi basina yaratilan
katma dedere oranlamasi yoluyla hesaplanmaktadir. Nispi
hasila oranlari, alt sektorlerin katma deder verimliliklerini
ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma dederi ylksek dolayli vergilerden
onemli dlctide etkilenen "iceceklerin imalati” (11), "Tutin
Urtinleri imalati" (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri imalati" (19) sektorleri bu degerlendirmenin
kapsami disinda birakilmistir.

2021 yili itibariyla en ylksek nispi hasila oranina sahip sek-
tor madencilik ve tas ocakciligidir. imalat sanayi icerisinde
ise en yUksek nispi hasila orani yine kimyasal Grlinler sekto-
rinde kaydedilmistir. Sektorler cok farkli nispi hasila oranla-
rina sahip olmaya 2021 yilinda da devam etmistir. En distk
pozitif nispi hasila oranlari ise giyim Urdnleri ile micevherat
sektortinde gerceklesmistir.

Madencilik ve tas ocakgilidi

Kimyasallarin ve kimyasal Orinlerin imalat

Ana metal sanayii

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalat

Diger ulasim araglarinin imalati

Fabrikasyon metal Urinleri imalat (makine ve techizat harig)
Temel eczacilik Urunlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kauguk ve plastik Urinlerin imalat

Elektrikli techizat imalat

Gida Uronlerinin imalati

Tekstil GrOnlerinin imalat

Mobilya imalah

Giyim esyalarinin imalati

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

istihdam ve Brit Katma Deger

Dagdilimi ve Nispi Haslla Orani (%)

2020 2021
Sektdrler istihdam Kzzg:a Nispi istihdam Kg::jr:a Nispi
am b ngim o
Dagilimi Dagiimi
05-08 Madencilik ve tas ocakeilii 3,0 6,5 218,7 3,0 7,8 2614
10 Gida drtinlerinin imalati 19,1 11,4 59,4 17,7 9,7 54,9
13 Tekstil Griinlerinin imalati 10,3 5,1 49,8 10,9 5,9 50,6
14 Giyim esyalarinin imalati 3,9 1,2 30,8 4,1 1,1 26,6
15 Deri ve ilgili drdinlerin imalati 0,1 0,1 96,5 - - -
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) I 1,6 125,7 1,0 2,0 192,6
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 1,6 2,4 1495 1,5 33 2174
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 4,2 8,6 204,3 4,3 10,6 244,5
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1,7 2,4 1437 1,5 1,5 102,6
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 3,9 3,6 92,7 4,1 3,4 83,6
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 4,2 5,2 122,6 4,3 4,1 94,7
24 Ana metal sanayii 8,9 11,8 133,3 9,4 22,2 236,2
25 Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 3,6 bk 121,6 3.4 39 113,5
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 3,0 4,6 152,2 2,6 3,0 116,4
27 Elektrikli techizat imalati 7.8 6,6 84,6 7,9 50 63,1
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,6 2,8 104,2 2,9 2,6 89,5
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 14,9 14,5 97,5 15,1 13,0 86,4
30  Diger ulasim araclarinin imalati 2,2 2,2 99,5 2,3 2,6 114,1
31 Mobilya imalati 1,5 0,8 55,5 1,6 0,6 35,9
32 Diger imalatlar 0,2 0,2 92,6 0,2 0,0 -7,8
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Giriinlerin imalati 0,2 0,2 92,6 0,2 0,0 -7,8
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1,7 3,7 220,1 2,0 -2,0 -97,7

Not: "lceceklerin Imalati” (11), "Tiitiin Urtinleri Imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektorleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi simirli artis kaydetti,

Varlik devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
yiksek olmasi kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin de
ylksek oldugunu gostermektedir.

ISO 500'Gn varlik devir hizi 2019 yilinda 1,09'a dustiikten
sonra 2020 yilinda da azalarak 1,03 seviyesinde gercek-
lesmistir. 2021°de ise varlik devir hizi 1,09'a ylkselerek
2019'daki seviyesine donmustir. 2021 yilinda i¢ ve dis
satislarda yasanan hizli genisleme varlik devir hizini yik-
seltmistir.

VARLIK DEVIR HIZI

2

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ozkaynak devir hizi yiikseld

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik goster-
gesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile he-
saplanmaktadir. ISO 500'tin 6zkaynak devir hizi 2019'daki
3,46 de@erinin ardindan 2020'de yurtici ve yurtdisi talep-
teki dalgalanmalarin satislardaki bylmeyi yavaslatmasi
ile 3,25%e dusmdustir. 2021 yilinda ise yurtici ve yurtdis
satislarda gorulen yiksek blylme 6zkaynak devir hizini
3,71e yukseltmistir.

2021 yiinda en ylksek 6zkaynak devir hizina sahip sek-
torler 164,17 ile rafine petrol Grlnleri ve 31,36 ile miicev-
herat sanayidir. En dusik oran ise 0,95 ile madencilik ve
tas ocakeiligi sektoriine aittir.
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Isletme sermayesi devir hizi duradan seyrett.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin dénen varliklar
(isletme sermayesi) biyikligine oranlanmasi ile hesap-
lanmaktadir.

ISO 500'Un isletme sermayesi devir hizi 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla 1,83 ve 1,79 olarak gerceklesmistir.
2020'de dusus egilimini surdirerek 1,61 dizeyinde kay-
dedilmistir. 2021 yilinda ise 1,62 ile hemen hemen yatay
seyretmistir.

DEVIR HIZLARI - 2021

Varlik Ozkaynak isletme Sermayesi

Devir Hizi

Devir Hizi Devir Hizi

(‘ 2021 yilindaic ve

dis safislarda yasanan
hizli genisleme varlik

devir hizini yikseltmistir,
b



ETKINLIK VE VERIMLILIK

Sektorel Devir Hizlar - 2021

isletme Sermayesi

Varlik Devir Hizi ﬁzkaynak Devir Hizi (Ddnen Sermaye)
Sektorler Devir Hizi

500BSK 0K KK 500BSK  OK KK 500BSK 0K KK
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 043 058 0,27 0,95 1,10 0,72 1,00 092 127
10 Gida driinlerinin imalati 1,44 1,48 0,94 5,13 4,69  -633 191 1,99 1,09
11 iceceklerin imalati 0,38 0,38 - 1,45 1,45 - 076 076 -
12 Tutln rinleri imalati 0,77 0,77 - 3,49 3,49 - 093 093 -
13 Tekstil driinlerinin imalati 0,71 0,71 - 2,25 2,25 - 1,05 1,05 -
14 Giyim esyalarinin imalati 1,31 1,31 - 3,59 3,59 - 1,88 188 -
16 (Angilc_],il:;\lgahgalr]ircﬂ)nleri ve mantar driinleri imalati 088 088 ) 313 313 - 148 148 _
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 086 086 - 2,31 2,31 - 131 1.3 -
19 | Kok kémidirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 1,46 1,46 - 164,17 164,17 - 260 260 -
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 100 1,00 1,00 2,69 293 1,16 1,43 1,41 1,70
0 ol ki e i 75 0 - 3 -
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 1,02 1,02 - 3,52 3,52 - 1,35 1,35 -
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 0,54 054 - 1,67 1,67 - 1,06 1,06 -
24 Ana metal sanayii 1,48 1,48 - 4,34 4,34 - 1,96 1,96 -
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 0,94 = 1,01 0,53 2,40 2,76 097 1,14 120 O
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 0,46 0,46 - 1,43 1,43 - 060 0,60 =
27 Elektrikli techizat imalati 1,31 1,31 - 4,88 4,88 - 1,66 166 -
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,11 1N - 2,16 2,16 - 1,35 1,35 -
29 xg:?:!)ymk:rrlﬁ)tii?glléttlrewer (rémork) ve yari treyler 170 170 ) 634 634 -2 224 B
30  Diger ulasim araclarinin imalati 0,33 0,33 - 3,74 3,74 - 042 042 -
31 Mobilya imalati 1,20 1,20 - 2,06 2,06 - 1,63 1,63 -
32 Diger imalatlar 8,64 8,64 - 31,36 31,36 - 942 942 -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 8,64 8,64 - 3136 31,36 - 942 942 -
35 Egzklttlrll’ll(l gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve 056 047 09 316 907 135 175 167 195
Toplam 1,09 1,12 057 37 394 130 1,62 1,63 1,40
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Isgiicii verimlilidinde artis yiizde 64,6 oldu.

Isgcti verimliligi sanayi ve sanayi kuruluslan icin
onemli bir verimlilik géstergesidir. ISO 500 kapsaminda
isgtct verimliligi, Uretimden satislarin ¢alisan sayisina
oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

ISO 500'de calisan basina tiretimden net satislar 2019'da
ylzde 15,4, 2020'de ylzde 12,1'lik artislarin ardindan
2021 yilinda yUzde 64,6 ile glcli bir artis gostererek
2.705.400 TL olmustur.

Bu gelisme ayni zamanda isglcl verimliliginde son yil-
larin en hizli artisina isaret etmektedir. Calisan basina
uretimden satislardaki artis reel (yil sonu TUFE enflas-
yonundan arindirilmis) bazda da ytizde 20,9 artisa kar-
silik gelmektedir. 2021, isglcl verimliliginde 6nemli bir
artis yili olmustur.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (TL)

Bilindigi Uzere 2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle
Uretimde kesintiler yasanmis, calisanlarin saglik so-
runlari olusmus, calisma saatleri azalmis ve isgicl
verimliligi gerilemistir. 2021 yilinda ise tim bu kosullar
iyilesmis, boylece isgiicinin ¢alisma sureleri ve perfor-
mansi yikselmistir. Yine 2021'de makine ve ekipman
yatinmlarinda yenilemeler isgtict verimliligini arttirmis,
yUksek satislara bagli yiksek kapasite kullanimi da is-
glct verimligindeki artisa katki saglamistir.

2021 yiinda calisan basina net Uretimden satislar 2020
yilina gore mutlak biyUklik olarak tim alt sektorlerde
artmakla beraber, sektorler arasinda onemli farkliliklar
s6z konusudur. 2021'de calisan basina net Uretimden
satislar ile olcUlen isgUci verimliligi en ylksek sektorler
ise siraslyla mucevherat sanayi, rafineri petrol Grinleri
sanayi ve ana metal sanayi olmustur. ilk (i sektor 2020
yilindaki yerlerini korumustur.

Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalat
Kok kémury ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati
Ana metal sanayii

Tton UrUnleri imalat

27178721
24772892
6536423

5077014

Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Agag, agag urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya haric)
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

iceceklerin imalati

Motorlu kara tagit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Madencilik ve tas ocakgiligi

Elektrikli techizat imalat

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve teghizat haric)
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Kauguk ve plastik OrUnlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Gida Uronlerinin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Temel eczacilk UrOnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Tekstil GrOnlerinin imalat

Mobilya imalati

Giyim esyalarinin imalati
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3677571

3.602.674

3.306.435

2815160

2617048

2.360.041

2107.454

1917637

181511

1797182

1743176

1706.586

1669825

1365164

1140.466

1011146

707987

575.358
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

IsgUct Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] «ari Fiyatiario; 1)

Sektorler 2020 2021
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 1.444.864 2.360.041
10 Gida dirinlerinin imalati 1.189.673 1.669.825
11 iceceklerin imalati 1.977.360 2.815.160
12 Ttin trdnleri imalati 3.151.999 5.077.014
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 612.577 1.011.146
14 Giyim esyalarinin imalati 405.479 575.358
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 863.892 -
16  Agac, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1.840.330 3.677.571
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 1.706.468 3.306.435
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 10.988.495 24.772.892
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 2.082.604 4.198.214
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 814.920 1.140.466
22 Kaucuk ve plastik driinlerin imalati 1.109.227 1.743.176
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 1.168.683 1.706.586
24 Ana metal sanayii 3.439.320 6.536.423
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.139.461 1.815.111
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 1.313.458 1.917.637
27  Elektrikli techizat imalati 1.315.060 2.107.454
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.069.448 1.797.182
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.939.769 2.617.048
30  Diger ulasim araclarinin imalati 789.840 1.365.164
31 Mobilya imalati 501.849 707.987
32 Diger imalatlar 18.894.836 27.178.721
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 18.894.836 27.178.721
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 3.013.164 3.602.674
Toplam 1.643.882 2.705.400
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karhlik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri sanayi kuruluglariim
rekabet giicii, karlilik ve verimliligi acisindan
en 6nemli belirleyici unsurlardan biri haline
gelmistir.

Bu nedenle 2013 calismasindan itibaren iSO 500 kapsa-
minda teknoloji faaliyetleri basligi altinda bilgilere yer ve-
rilmeye baslanmistir.

Teknoloji faaliyetleri basligi altinda, iSO 500'in AR-GE
harcamalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla sektdr da-
giimlari olmak Uzere iki temel bilgiye yer verilmektedir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

2018 2019

- 38374 — 59455

= %0,44 = %0,58

2020 2021

- 62373 - 89714

= %053 — %044
[ ] [ ]

AR-GE HARCAMALARI /
URETIMDEN SATISLAR (%)

AR-GE HARCAMALARI
(MILYON TL)

74
/ JJQ.)%({' k

AR-GE harcamalarinin diretimden safislara
orani geriledi.

ISO 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin AR-
GE harcamalarina iliskin verileri de toplanmakta ve sek-
torel bazda degerlendirmeler yapilmaktadir.

2021 yilinda iSO 500'Un AR-GE harcamalari, anket veri-
leri ile 8,97 milyar TL'dir ve 2020 yilina gore ylzde 43,8
oraninda artis gostermistir. Bir baska ifadeyle, yil sonu
TUFE enflasyonundan arindirildiginda reel bazda da yiiz-
de 5,7 artis gerceklesmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda
ylzde 0,53 olan AR-GE harcamalarinin tretimden satis-
lara orani 2021'de ylzde 0,44e gerilemistir. Bu gerileme
Uretimden satislarin AR-GE harcamalarina gére cok daha
ylksek artis gostermesinden kaynaklanmaktadir.

2021 yiinda anket verilerine gdre en yiksek AR-GE har-
camasi gerceklestiren ¢ sektor 2020 yilina gore degis-
memis ve yine sirasiyla motorlu kara tasitlari, elektro-
nik ve elektrikli techizat sektérii olmustur. 2021'de iSO
500'Un toplam AR-GE harcamalarinin ylzde 62,9'unu bu
Ug sektordeki kuruluslar gerceklestirmistir.

Son yillarda AR-GE harcamalarini 6nemli ol¢lde artiran
motorlu kara tasitlari sektorii, 2021'de iSO 500'iin toplam
AR-GE harcamalarinda yasanan artisa da en yiksek kat-
kiyr saglamistir.

MAYIS 2022 | 103




AR-GE yapan kurulus sayis
diisis gosterdi.

ISO 500'de AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisinin
2013 yiindan itibaren gosterdigi kademeli artis 2018 yi-
lina kadar stirmus, izleyen son Uc yilda ise AR-GE yapan
firma sayisi duraganlasmistir.

2019'da 262, 2020'de 271 olan AR-GE yapan firma sayisi
2021 yiinda ise 265'e gerilemistir. Azalma daha ¢ok gida
sektortindeki firmalardan kaynaklanmistir.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

300

250

200

150

100

50

276
262 o 265
254
| I I

2016 2017 2018 2019

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)

2021

2020

Gida Urbnlerinin imalati
Motorlu kara tasih, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati
Ana metal sanayii
Elektrikli techizat imalati
Tekstil Urnlerinin imalati
Kauguk ve plastik Grunlerin imalati
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat harig)
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati
Giyim esyalarinin imalati
Madencilik ve tas ocakgilig
Diger ulasim araglarinin imalat
Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati
Kagrt ve kagit Grinlerinin imalati
Mobilya imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve opfik Urinlerin imalati
Kok kémiry ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati 2
Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 1
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) 1

iceceklerin imalat 1

27

24

33

38
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AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verileri
2020 2021
Sektérler AR-GE Yapan AR-GE AR-GE Yapan AR-GE
Firma Sayisi ~ Harcamalan Firma Sayisi Harcamalar

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 6 40.780.130 7 73.325.252
10 Gida drtinlerinin imalati 45 199.638.521 38 248.368.871
11 iceceklerin imalati 3 4.941.453 1 5.079.097
12 Tiittin Uriinleri imalati - - - -
13 Tekstil drtinlerinin imalati 20 113.587.867 19 117.801.893
14 Giyim esyalarinin imalati 9 59.863.898 8 68.664.689
16 Agac, agac iriinleri ve mantar tirtinleri imalati (mobilya haric) 2 8.583.454 1 7.761.550
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 6 14.182.614 6 37.524.194
19 Kok kémiiri ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 2 40.683.376 2 46.724.327
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 24 221.701.235 27 367.658.770
21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 194.864.883 6 238.544.763
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 17 96.065.000 18 140.912.747
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 12 114.155.392 1 194.699.887
24 Ana metal sanayii 22 140.021.423 24 127.796.776
25  Fabrikasyon metal riinleri imalati (makine ve techizat haric) 15 229.295.397 14 508.552.638
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik drtinlerin imalati 5 998.654.122 4 1.267.020.165
27 Elektrikli techizat imalati 21 753.701.952 20 1.057.475.611
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 12 195.158.943 14 244.145.361
29  Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 32 2.314.420.761 33 3.315.114.770
30  Diger ulasim araclarinin imalati 5 468.282.849 6 864.618.999
31 Mobilya imalati 4 26.769.293 5 39.397.159
32 Diger imalatlar - - - -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati - - - -
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 2 174.000 1 240.000
Toplam 271 6.237.295.893 265 8.971.427.519
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

ISO 500'de kuruluslarin teknoloji yogunluklu sektér grup-
lart itibariyla yarattiklar katma degerin dagiimi da ince-
lenmektedir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplar icinde sadece imalat
sanayi firmalari yer almaktadir. Madencilik ve tas ocak-
ciligr ile elektrik, gaz, buhar, su Uretimi kapsam disi bi-
rakilmaktadir. Bu nedenle imalat sanayi altinda faaliyet
gosteren 473 firmanin verileri ile hesaplama ve dagdilim
yapilmaktadir.

Teknoloji yogunluklari itibariyla 4 sektor grubu bulun-
maktadir. Bunlar disik teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-dustk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerdir. Teknoloji yogunluklu sanayi grup-
lar icinde yer alan sanayi sektorleri NACE Rev.2 sanayi
siniflandirmasi ile birlikte tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icin yaratilan kat-
ma deger gostergesi kullanilmaktadir. Kullanilan, katma
deger “Uretici fiyatlariyla brat katma deger” (Uretim fak-
torlerine yapilan 6demeler [6denen maas ve Ucretler +
odenen faizler + milli gelir anlaminda kar] + yil icin ayrilan
amortismanlar + ddenen dolayli vergiler — siibvansiyonlar
toplami) gostergesidir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari da kendi icinde top-
lulastinlmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde 2021
yilinda yaratilan katma deger icerisinde en ylksek payi
ylzde 33,3 ile distk teknoloji yogunluklu sanayiler almis,
ancak 2020 yiliyla kiyaslandiginda bu pay 4 puan azalmis-
tir. Ayni donemde orta-dusik teknoloji yogunluklu sana-
yilerin payi 0,9 puan artarak ylzde 32,4%e yikselmistir.

2021'de en blyuk pay artisini 3,5 puan ile orta-ylksek
teknolojili sanayiler grubu gostermis, bu grubun payi
ylzde 28,3'ye yukselmistir. Son olarak yiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun payi ise 2020 yilinda yiiz-
de 6,4 iken 2021'de ylzde 6,1'e gerilemistir. Boylece yUk-
sek teknoloji yogunluklu sanayilerin payr onceki iki yilda
gozlenen hissedilir artisin ardindan 2020 ve 2021 yillarin-
da sinirli diistisler gostermistir.
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TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)
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Bl
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2021
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33,3 32,4 28,3
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DuisUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-Yuksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-DusUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
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2021 yili itibariyla 473 imalat sanayi firmasindan 189'u
dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet goster-
mektedir (2020: 205). 141 firma orta-dtsik (2020: 134),
129 firma orta-ylksek teknoloji yogunluklu sanayiler
kapsaminda yer almaktadir (2020: 122). Yiksek tekno-
loji yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteren firma sayisi
ise 2020 yiinda 16 iken 2021 yilinda 14 olmustur. Tirki-
ye'de sanayinin ylksek katma degerli ve ylksek tekno-

loji yogunluklu sektorlere dontstm ihtiyaci sirmektedir.
Yiksek teknoloji yogunluklu sektorlerin payinda 2018 ve
2019'da hissedilir bir artis yasanmistir. 2020 ve 2021'de
ise sinirli bir gerileme s6z konusudur.

Buna ragmen orta-yiksek ve yiksek teknoloji yodun-
luklu sektorlerin katma degerden aldiklari pay 2019 yilin-
da ilk kez ylzde 30 bandini asmis, 2020'de ylzde 31,2%,
2021'de ise ylzde 34,3'e clkmistir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Teknoloji Toplam
Y_o_gunlugu Toplam Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit Brit lSatma
Itibariyla Katma . Kod  Sektdrler . Deder
= - Deger Sayisi Katma Deger
Sektor Deger Pay (%)
Pay (%)
Gruplari
10 Gida drinlerinin imalati 93 40.778.191.587 8,4
11 Iceceklerin imalati 4 9.807.482.562 20
12 Tutdn drdnleri imalati 2 57.557.693.912 11,9
13 Tekstil Griinlerinin imalati 46 23.148.409.031 48
14 Giyim esyalarinin imalati 13 £4.602.592.201 1,0
Diisiik T
- 15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati - - -
Teknoloji 0778 146947 333
Yogunluklu T ' 16 Agac, agac iriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 5 8.192.609.364 17
Sanayil
anayfter 17 Kagit ve kagit Grtnlerinin imalati 15 13.986.774.790 29
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) - - -
31 Mobilya imalati 3 2.440.603.153 05
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 5 -74.713.750 0,0
182 Kayitli medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok komri ve rafine edilmis petrol drinleri imalati 4 21.255.654.245 Lk
Orta-Diisiik 22 Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati 23 14.176.605.765 29
Teknoloji 15, 955 203,610 R4 23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat 21 16.964.408.732 35
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 75 92.927.933.774 19,2
25 Fabrikasyon metal trinleri imalati (25.4 Haric) 16 9.310.954.346 1.9
30.1  Gemi ve tekne yapimi 2 1.616.646.748 03
20 Kimyasallarin ve kimyasal drinlerin imalati 39 44.383.694.276 9.2
254 Silah ve mihimmat (cephane) imalati 2 7.070.297.233 1.5
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati 29 20.848.444.824 43
Teknoloji 28  Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 16 10.764.169.599 22
Yogunluklu = 136.498.271.109 283 - . _
Sanayiler 29 Motorlu kara tastt, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalatr 42 54.420.186.430 13
30 Diger ulasim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) 1 -988.521.253 -0,2
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik Urtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 6.303.628.928 1.3
YtTJ;t:TLl:(lllu 29.257.063.861 6,1 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 5 12.613.588.847 2,6
Sanayiler 30.3 Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 3 10.339.846.086 2,1
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EXPORT STAR

of Turkish Poultry Industry

Yaklasik 70 iilkeye yaptigimiz
ihracatla iilkemize kazandirmaya
devam ediyoruz.

2021 yilinda gerceklestirdigimiz
ihracatla Ege Bolgesi'nin birincisi
olduk, Tiirkiye genelinde ise ikinci
strada yer aldik. 2022 yili hedefimizi
100 milyon dolar olarak belirledik.

“Siirdiiriilebilirlik” politikalarimiz
cercevesinde insanmimiza layik bir
Gida Firmasi olarak ilerlemeye
devem ediyoruz.

€3 (O) gedikpitic & gedikpilic.com




SONUC:

GELECEK IGIN DEGERLENDIRMELER

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) 2021 yili calismasi, sanayinin mevcut

durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya koymaktadir. Bu sonuclar arasindan 6ne

cikan bazi basliklar su sekildedir.

£+ 2021, dinya genelinde yaygin asilama sonucu salginin
kontrol altina alinmaya baslandig, iktisadi ve sosyal faa-
liyetlere kontrollli olarak geri doniisiin yasandigi, ekono-
mide ve dzellikle sanayilerde hizli toparlanmanin yasan-
digi bir yil olmustur.

{+ Kiresel sanayide tedarik zincirlerindeki degisim ve bu
dedisimin etkileri hizlanmis, arz yanli sikintilar kalici hale
gelme sinyali vermistir.

£+ Emtia ve enerji fiyatlarindaki artislar ile arz ve tedarik si-
kintilari nedeniyle dinya genelinde sanayi mali fiyatlarin-
daartislar yasanmis ve bu artislar kalici etkiler yaratmistir.

£+ Turk sanayi sektortnun ig ve dis talep kosullarinda 6nemli
bir iyilesme yasanmustir. Ozellikle kiiresel tedarik zincirle-
rindeki degisim ve yakindan tedarik egilimleri ile Turk sa-
nayine yonelik yuksek bir ilave tedarik talebi olusmustur.

& Talep artisi sektorel olarak genele yayili gorinim sergile-
mis ve ilave kapasite yatirimlari planlanarak devreye alin-
maya baslanmistir. Kalici ilave tedarik talebi ile sanayide
yatirnmlarin siirmesi ongorilmektedir.

&+ Finansal kosullar 2021 yilinda normallesmeye baslamis,
ancak yilin son aylarinda finansal kirilganliklar ve dalga-
lanmalar yine artmistir. Turk lirasinda yiksek deger kaybi
yasanmistir.

£+ Yuksek enflasyon giderek kalici hale gelmektedir. Sana-
yi firmalari uzun yillar sonra yeniden yiksek enflasyonlu
ortamda faaliyet gostermek zorunda kalmaktadir. Enflas-
yonist donemde isletme yonetimi ilave yetkinlikler gerek-
tirmektedir.

{+ Salgin sonrasi ortaya cikan kosullar kiresel dl¢ekte sana-
yinin 6nemini giderek artirmaktadir. Ulkeler kritik sanayi-
lere sahip olmaya calismakta, sanayide rekabet haritasi
dedismektedir. Bu durum Tiirk sanayi sektoriini destek-
lemektedir. Buna bagli olarak sanayinin GSYH icindeki
payl da artmaktadir.

£+ llave tedarik talebi ile iSO 500 ihracatini tarihinin en yiik-
sek seviyesine tasimistir. Ontimtizdeki yilarda da sanayi-
nin blylme performansi acisindan ihracat strikleyici ve
belirleyici olmaya devam edecektir.
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£+ 2021 yiinda sektorlerin performansi genel olarak buyu-
me seklinde gerceklesmistir. Ancak kiresel emtialardaki
fiyat artislarinin etkisiyle emtia ve enerji yogun sektorler-
de cari fiyatlarla blylme daha yiksek gerceklesmistir.

£+ 2021 yiinda sanayi kuruluslari hizli artan i¢ ve dis talep
karsisinda Uretim ve satislarini 6nemli olctde arttirmis,
ancak bunlari daha ¢ok borglanma yolu ile finanse etmis-
tir. Borclarin aktifler icindeki payr ilk kez yizde 70'i asmis-
tir. BlyUmenin bu bilesimiyle uzun vadede strdurilmesi
mumkin gozikmemektedir.

& Duran varliklar yeni kapasite yatirimlari ve saglanan yeni-
den degerleme olanad ile uzun yillar sonra ilk kez yiizde
51,1 gibi ylksek bir oranda buyimustir. Yeni yatirimlar ile
duran varliklardaki biyUmenin siirmesi beklenmektedir.

£+ Firmalar cekirdek faaliyetlerine dncelik vermeye devam
etmektedir. Boylece FAVOK buyikligu onemli élclide ar-
tarken pozitif FAVOK biiykliigine sahip firmalarin sayisi
2013'ten bu yana en yiksek ikinci seviyesine ulasmistir.

£+ Firmalar, sanayi UrUnlerinde kiresel 6lcekte yasanan fi-
yat artis egilimini iyi degerlendirmis ve faaliyet giderlerin-
de azami tasarrufa gitmistir. Boylece karliliklari artmistir.

£+ Doviz kurlarindaki artislar net kambiyo karlari ile sanayi
sirketlerinin toplulastirilmis gelir-gider tablosuna olumlu
katki saglamaya devam etmistir.

£+ Satis karliligl, ozkaynak karliigi ve aktif karlligr son 11
yilin en yiksek seviyelerinde gerceklesmistir. Bu seviye-
lerin korunmasi ve strdurdlebilir kiinmasi oncelikli hedef
olmalidir.

£+ AR-GE harcamalarinda yasanan artis teknoloji faaliyetle-
rinin dissal kosullardan ayrismaya basladiginin bir isareti
olarak nitelenebilir. Ayrica yeni normal icinde teknoloji ve
dijitallesmenin artan énemi, bu alanlardaki harcamalari
tesvik etmeye devam edecektir.

 Orta yuksek ve yuksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payinda artis sirmustir. Buna ragmen dagilimda ylksek
teknoloji yoniinde yapisal bir dedisim icin halen yeni giri-
simlere ihtiyag duyulmaktadir.
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TURKIYE'NIN
500 BUYUK
SANAYI| KURULUSU

SIRALAMA

2021 yilinda tiretimden satiglar, net satislar, katma
deger, 6zkaynak, aktif toplamm, vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar/zarar,

ihracat, calisanlar ortalamasi.
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iS0 500
Bilyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimd!
2021 gy Kuruluslar 3::1(] ?II;? ?II:: Satl§:‘?[)(NEt) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

1 1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri AS. Kocaeli - T 136.793.346.358 1-1 149.054.172.327 9-9  8.803.606.252

é 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Istanbul - 2 67.305.202.746 2-2 71.677.859.207 4-4 12.814.305.107

3 6 Star Rafineri AS. Ege Bolgesi - 3 55.187.004.901 3-3  55.948.713.184 - -

2. 4 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 4 46.152.742.040 5-5  46.947.857.874 - -

}s 10 Iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun - 5 38.669.497.386 8-8  38.690.799.645 3-3 17.643.659.529

6 - - istanbul - 6 - 7-7 - 458-452 -

} 9 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. istanbul - 7 36.787.827.783 4-4 52.659.491.553 8-8 10.273.560.715

é 7  ArcelkAS. Istanbul - 8 35.788.965.875 6-6  46.373.407.606 19-18 | 4.994.083.219

; 3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul - 9 34.413.732.641 9-9  34.413.732.641 - -

I 8  TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 10 26.566.750.666 10-10  31.991.552.801 12-12  8.176.055.634
12 lcdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. istanbul - 11 25.762.339.864 13-12 25.763.375.155 35-32 2.728.037.461
13 Colakoglu Metalurji AS. Istanbul - 12 25.489.775.154 14-13 | 25.514.763.202 - -
14 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 13 21.412.219.022 15-14  24.871.491.392 - -
16  Toscelik Profil ve Sac EndUstrisi A.S. iskenderun - 14 20.571.898.572 16-15 23.284.738.326 -—- -
23 PETKIM Petrokimya Holding AS. EgeBolgesi - 15 19.494.418.509 11-1 29.402.842.139 - -
15  Mercedes-Benz Turk AS. istanbul - 16 19.153.288.550 17-16  21.477.736.641 - -
1 Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 17 18.136.907.204 20-19  18.139.524.257 7-7 10.362.719.614
20 Vestel Beyaz Esya San.ve Tic. AS. Istanbul = 18 17.393.409.438 19-18  20.064.347.721 - -
17 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 19 15.188.612.034 18-17  20.365.443.980 - -
38  Sasa Polyester Sanayi AS. Adana = 20 15.147.767.420 23-22 15.147.767.420 25-23 3.831.172.213
29  Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. AS. Kocaeli - 21 14.868.906.773 24-23 15.067.948.202 - -
18  Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Istanbul - 22 14.703.260.690 21-20  16.408.278.822 16-15 | 6.640.444.025
28  Borgelik Celik San. Tic. AS. istanbul - 23 14.647.022.118 22-21 16.137.370.372 - -
25 | KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabik - 24 14.251.188.314 26-25 14.251.188.314 -—- -
24 EtiBakirAS. inebolu - 25 14.007.829.088 25-24 14.846.186.528 5-5 11.523.996.591
22 | Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul - 26 13.647.964.362 28-27 13.757.230.863 - -
32 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 27 13.224.459.206 29-28  13.399.018.519 80-76  1.404.039.890
31  TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara - 28 12.094.011.247 32-31 12.347.921.989 - -
30  Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Denizli - 29 12.005.113.427 33-32  12.060.899.670 - -
40 Yicel Boru ve Profil Endustrisi A.S. istanbul = 30 11.488.218.331 34-33 12.012.969.159 === -
54  Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. istanbul - 31 11.082.495.599 37-35  11.103.257.762 - -
59 | MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi AS. Dortyol - 32 11.032.762.832 38-36  11.034.420.273 - -
27 AygazAS. istanbul - 33 10.543.478.734 30-29  13.384.555.699 90-85  1.217.335.134
44 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 1 - 10.421.783.763 35-2  11.925.968.624 22-2  4.266.199.346
60  Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. AS. istanbul - 34 10.219.805.666 40-38 10.840.592.053 - -
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SIRALAMA

iS0 500
Bilyiik
Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galisanlar ~ Kurulug
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi m
392-386 217.061.610 1-1  78.610.445.677 86-83 678.200.495 2-2 13.726.753.527 3-3  3.787.554 24-21 5.257 1
11-8 8.506.575.532 9-8  39.666.035.567 6-6 7.312.902.267 5-5 9.456.187.310 1-1 5.868.237 2-2 12.832 2
_— - _— - _— - _— - _— - _— - 3
- - -—- - - - -—- - 2-2  3.839.949 26-23 5.149 4
7-5 18.363.200.654 10-9  32.559.464.577 2-2 17.751.102.067 1-1 17.035.115.299 18-17 831.417 32-28 4.768 5
332-326 -| 373-365 - 402-398 - 493-488 - 12-12 - 442-434 - 6
1-1  26.684.084.050 4-3  51.484.396.236 1-1 22.709.503.172 3-3 10.939.036.735 24-23 630.933 17-16 6.109 7
-—- - -—- - 13-12 3.590.917.540 6-6 8.179.455.001 5-5 2429573 -— - 8
- - --- - - - --- - 4-4 2.764.203 12-12 6.733 9
19-16 5.226.053.560 18-16 = 18.237.201.977 12-11 3.632.918.825 8-8 6.813.776.882 7-7  1.629.4462 13-13 6.575 10
35-31 3.709.942.601 42-39 9.672.242.815 35-33 1.780.697.143 20-19 3.719.205.394 9-9  1.346.732 29-25 4914
- - - - - - - - 20-19 775.725 @ 153-145 1.462
- - - - - - - - 6-6 1.980.810 - -
5-3  19.742.910.147 5-4  50.801.591.171 9-8 4.608.798.119 10-10 6.557.632.019  175-174 111.715 7-7 8.735
29-26 4.500.379.812 44-41 9.622.477.827 - - - - 14-14 975.982 8-8 8.440
67-63 2.301.976.349 16-14  20.119.872.596 48-45 1.361.801.286 26-25 3.222.984.002 38-37 409.784 35-31 4.245
3-2  21.928.090.133 8-7 42.296.143.884 5-5 7.516.628.179 13-12 5.565.850.001 25-24 628.362 6-6 9.226
- - - - - - - - 37-36 419.537 - -
6-4 19.177.739.736 12-10  28.671.956.690 3-3 12.514.926.456 4-4 10.622.014.063 39-38 408.968 - -
162-156 953.025.443  107-100 4.549.774.217 94-91 607.132.629 80-77 1.121.470.379 22-21 714.287 @ 259-251 836
24-21 £4.887.828.040 7-6  42.898.955.248 - - - - 43-42 359.493 4-4 10.565
- - - - - - - - 17-16 870.960 293-285 703
- - - - - - - - 27-26 564.430 - -
81-76 2.007.063.358 74-69 6.331.451.211  141-138 389.373.618 112-108 777.786.273  287-286 62.473  185-177 1.227
2-1  22.068.004.924 3-1  59.207.461.953 43-3 1.602.834.833 29-2 2.743.529.967 -—- - 51-7 3.341
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iS0 500
Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Bagli . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu Ozel Uretimden
2020 Oda/ Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
42 | Eti Maden isletmeleri Genel Muduirligi Kamu 2 - 9.997.494.711 42-3 9.997.780.379 15-1 6.696.197.718
47 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. EgeBolgesi - 35 9.612.048.619 43-40 9.992.551.040 - -
37  Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 36 9.557.365.093 36-34 11.852.602.761 - -
41 Assan Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 37 9.266.786.385 L4-41 9.531.982.577 - -
64 Tosyali Toyo Gelik AS. Osmaniye | - 38 9.244.063.813  46-43 | 9.244.249.367 -
26  Unilever San. ve Tic. TAS. istanbul - 39 9.184.417.194 41-39  10.677.964.820 - -
50  AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yalova - 40 9.044.760.813 47-b4 9.214.078.856 60-56 1.822.664.097
72  Modern Karton San. ve Tic. AS. Corlu - 41 8.531.342.435 51-48 8.579.089.742 - -
33 Enerjisa Enerji Uretim AS. Kocaeli - 42 8.409.986.003 27-26 14.080.962.008 -— -
52  Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli = 43 8.383.637.174 39-37 10.958.417.492 === =
34 Bosch San.ve Tic. AS. Bursa - 4b 7.950.086.789 31-30  12.711.727.570 - -
45 Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. istanbul - 45 7.938.128.001 54-51 8.063.242.007 --- -
46  Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. AS. istanbul - 46 7.728.330.252 58-55 7.771.034.793 - -
39  Hayat Kimya Sanayi AS. Istanbul - 47 7.679.601.890 48-45 9.005.985.671 - -
36 EtiGidaSan.veTic. AS. Eskisehir - 48 7.653.066.619 57-54 7.777.071.465 - -
43 Bastug Metalurji Sanayi A.S. Osmaniye = - 49 7.571.824.284 45-42 9.355.178.978  192-187 613.515.278
21 EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 3 - 7.486.817.833 12-1 26.884.296.291 500-8 -7.757.901.058
35 | Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Zonguldak = - 50 7.458.659.192 55-52 7.947.390.019 - -
63 | ASAS Aluminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 51 7.395.911.065 61-58 7.519.771.621 -— -
77  Atakas Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 52 7.325.320.807 59-56 7.658.537.181 --- -
57  Toros Tarim San. ve Tic. AS. istanbul - 53 7.148.194.273 60-57 7.534.038.450 51-47 2.111.833.621
68  Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. istanbul - 54 6.994.769.605 62-59 7.097.316.188  158-153 708.508.258
62 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. istanbul - 55 6.453.349.620 64-61 6.870.679.359 - -
56 | ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ankara - 56 6.390.468.896 67-64 6.416.843.171 20-19 4.354.643.691
55 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. istanbul - 57 6.207.545.075 65-62 6.792.255.206 45-41 2.443.000.425
53  Tirkiye Seker Fabrikalar A.S. Kamu 4 - 6.046.336.935 68-4 6.359.699.960 354-6 280.062.038
95  Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. AS. istanbul - 58 6.000.221.049 70-66 6.133.809.968 68-64 1.654.342.075
51 Coca-Colaicecek AS. Istanbul - 59 5.921.908.572 72-68 6.003.630.152  492-485  -1.271.857.957
48  Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya - 60 5.844.380.565 73-69 5.982.098.919 - -
87  Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman Isletmeleri AS. Samsun - 61 5.819.778.369 74-70 5.975.873.369 107-102 948.750.085
85  Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 62 5.692.074.728 66-63 6.684.758.173 - -
61 Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitincilik San. ve Tic. AS. | Istanbul - 63 5.680.983.058 76-72 5.727.862.597 --- -
88  Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Kocaeli - b4 5.546.529.915 80-75 5.553.369.907 75-71 1.452.649.450
79  Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Kocaeli - 65 5.407.379.168 53-50 8.361.665.714  243-238 475.682.785
106 Koc MetalurjiAS. Dértyol - 66 5.352.882.442 82-77 5.416591.074  224-219 518.535.027
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SIRALAMA

iS0 500
Bilyiik
. Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi ) Ucretle Calisanlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

10-3  8.617.155.372 40-3  9.992.659.891 7-1 5.885.469.054 12-1 5.604.392.659 16-1 893536 38-5 4173
- - - - - - - - 54-53 292.296  186-178 1.226
- - - - - - - - 308-307 50.420 - -
47-43  3.103.774.357 48-45  9.129.183.463 70-67 880.674.713 32-30 2.530.077.462 44-43 359.105  168-160 1.307
20-17 5.144.544.484 20-18  16.707.749.506 -— - - - - - 271-263 799
- - - - - - - - 15-15 925.218 9-9 7.540
- - 84-78  5.629.932.125 - - - - 29-28 507.740  234-226 987
- - 25-23  14.446.004.664 - - - - 77-76 220.094 60-53 3.050
- - - - - - - - - - 106-99 2.100
- - 100-93  4.830.167.330 - - - - 129-128 147.242 - -
- - - - 393-389 5.201.840 186-182 504.763.102 40-39 390.464  287-279 730
4-2 . 19.897.683.141 11-2 28.708.693.253 500-8  -7.644.535.742 500-8  -7.972.190.819 - - 21-2 5.951
16-13  6.464.804.052 33-31  12.006.392.641 - - - - - - 187-179 1.223
- - - - - - - - 35-34 428.110 - -
37-33  3.511.698.894 65-60  6.797.439.110 39-37 1.688.256.912 41-39 2.038.400.958  157-156 124212 352-344 524
109-104  1.493.979.997 135-128  3.415.843.638  124-121 454.412.143  133-129 659.857.255 26-25 614179 229-221 996
- - 85-79  5.348.875.753 - - - - 23-22 640.732  292-284 705
34-30  3.901.892.796 28-26  12.749.537.276 56-53 1.109.369.665 - - - - - -
76-71 2.103.209.438 57-54 7.954.264.013 55-52 1.109.966.798 59-57 1.576.597.861 56-55 291.444 57-50 3.115
496-8  -3.214.316.402 92-7  5.242.477.641 492-7  -2.143.175.508 £499-7 -997.454.294 - - 22-3 5.842
481-474 -922.243.370 75-70  6.271.867.293  483-477  -1.007.196.805 71-68 1.320.768.523 72-71 237.066  149-141 1.526
- - - - 49-46 1.275.473.210 - - 432-429 6.766 - -
- - 39-37  10.037.885.147 - - - - 187-186 106.561 53-46 3.296
=== = === - 129-126 419.146.200 157-153 584.677.039 42-41 377.767 === =
- - - - - - - - 174-173 112.054 - -
489-482  -1.878.997.679 118-111  4.048.806.691  471-467 -472.456.890 76-73 1.236.882.901 111-110 162.887 359-351 498
369-363 289.363.555  129-122  3.756.855.230  296-292 112.275.384  181-177 518.253.445 217-216 93.193  416-408 308
206-200 756.593.913  311-303 1.455.183.861 164-161 336.865.780  308-304 287.381.400 - - 368-360 474
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Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
76  Senpilic Gida Sanayi A.S. Sakarya - 67 5.342.252.295 83-78 5.413.648.686 -—- -
118 | Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Istanbul - 68 5.330.525.549 84-79 5.347.357.889 - -
82  Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Kirsehir - 69 5.206.055.579 85-80 5.233.837.428 - -
109  Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Corlu - 70 5.147.246.614 88-83 5.191.285.743 - -
- Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Afsin - il 5.136.181.267 69-65 6.142.789.092  182-177 637.104.863
123 Ravago Petrokimya Uretim A S. EgeBolgesi - 72 5.051.660.360 87-82 5.212.945.495 - -
67  SUTAS Siit Urinleri AS. Karacabey - 73 £4.996.058.492 71-67 6.041.371.003 - -
70 | Kazan Soda Elektrik Uretim AS. Ankara - 74 4.914.765.672 90-85 £4.987.742.311 - -
69  Gllsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 75 4.866.176.974 91-86 £4.935.707.083 -— -
65 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Balikesir - 76 4.821.306.391 86-81 5.213.295.739 97-92 1.085.587.665
66  Tirkiye Komdr isletmeleri Kurumu Kamu 5 - 4.711.286.525 78-5 5.603.440.938 28-3 3.194.528.780
99  Kipas Mensucat isletmeleri AS. K.Maras - 77 4.640.979.689 96-91 4.702.183.537 - -
128 Asil Celik San. ve Tic. AS. Orhangazi - 78 4.625.331.789 99-93 4.657.449.491 - -
84 Sarten Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 79 4.604.758.868 94-89 4.753.969.576 92-87 1.178.575.684
130  Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Corlu - 80 4.551.034.291 103-97 4.552.639.318  181-176 639.324.018
75 ipragaz AS. istanbul - 81 £4.527.999.542 89-84 5.170.447.949 - -
92  Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret AS. Bolu - 82 4.492.942.660 75-71 5.873.491.942 --- -
80 Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Istanbul - 83 4.437.658.986 63-60 6.920.384.178 - -
74 | Cay isletmeleri Genel Mudurligu Kamu 6 - 4.404.606.606 98-6 4.657.965.180 83-5 1.314.385.840
153 [GSAS-istanbul Giibre Sanayii AS. Kocaeli - 84 4.391.885.483 52-49 8.570.082.058 - -
104 | QOYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ankara - 85 4.353.021.002 109-103 £4.365.804.661 - -
102 Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 86 4.304.478.275 97-92 4.685.283.893 --- -
93 Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Denizli - 87 4.270.900.962  107-101 £4.399.171.352 - -
- - Ankara - 88 - 112-106 - 31-28 -
186 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. Yalova - 89 4.250.870.668 110-104 4.278.560.132 52-48 2.017.112.093
71 | Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. AS. Manisa - 90 4.245.826.968 102-96 4.585.305.377 --- -
- Ozkan Demir Gelik Sanayi A.S. Ege Bélgesi - 91 £4.198.253.258 113-107 £4.218.540.197 86-81 1.277.221.367
1M Tosyall Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. iskenderun - 92 4.191.587.989  106-100 4.412.201.280 - -
131 Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabiik - 93 4.165.440.897  100-94 4.644.608.219  177-172 646.590.272
124 Mega Metal San. ve Tic. AS. Kayseri = 94 4.094.054.851  108-102 4.368.668.379 - -
78  JTITGtin Uriinleri Sanayi AS. Ege Bolgesi - 95 4.071.960.718  115-108 £4.088.298.857 2-2  20.855.693.303
146 | Kocaer Celik San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 96 4.064.128.692  111-105 4.266.725.902  121-116 841.718.245
- - istanbul - 97 - 50-47 - 472-466 -
81  Icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim AS. Canakkale = - 98 3.968.733.285 118-111 3.968.733.285 197-192 587.655.551
97  Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 99 3.925.222.235 116-109 4.067.092.462 84-79 1.298.981.125
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Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
260-254 571.665.255 237-230  2.160.388.959 --- - - - 95-94 180.372 282-274 752
277-271 519.933.625 31-29  12.224.714.882 367-363 22.723.566 57-55 1.601.447.376 - - 110-103 2.079
82-77  2.002.982.968  104-97  4.713.116.022 --- - - - 388-386 20.308 33-29 4.383
--- - 56-53  8.034.342.728 --- - 45-43 1.864.193.480 90-89 185.584  284-276 738
-— - - - -— - - - - - 77-70 2.695
273-267 532.087.749  140-133 3.329.334.833  148-145 374.628.642  114-110 761.313.311  199-198 98.664 25-22 5.187
72-5  2.226.011.953 82-6  5.695.354.173 170-4 322.414.263 95-4 975.718.687 - - 40-6 4.052
79-74  2.053.574.280 60-56  7.533.923.296 --- - - - 136-135 139.647 20-19 5.989
- - - - - - - - 134-133 140.314  197-189 1.146
171-165 899.637.751 86-80 5.348.195.400  269-265 155.383.115 94-91 985.516.559 87-86 191.949 54-47 3.278
- - - - 116-113 493.687.634 - - 110-109 163.481 - -
- - - - - - - - 317-316 47.878 398-390 403
124-6 1.285.702.836 64-5 6.799.412.858 473-5 -503.839.607 398-5 177.681.453 424-3 8.818 14-1 6.493
- - - - - - - - 137-136 139.358 - -
14-11 - 55-52 - 11-10 - 31-29 - 103-102 - 174-166 -
145-139 1.076.694.855 41-38 9.951.404.167 131-128 415.584.437  299-295 302.214.031 33-32 433536  258-250 846
131-125 1.197.808.095 219-212  2.317.103.746 --- - - - 47-46 350.449 --- -
51-47  2.850.897.188 67-62  6.745.855.641  480-474 -655.558.116 - - 126-125 148.473  275-267 777
354-348 324.665.211 175-168  2.810.476.506 443-439 -98.541.343  183-179 511.013.235 50-49 331.993  214-206 1.039
418-412 149.583.303 264-257 1.834.801.276 - -1 279-275 333.171.329 66-65 261.415 321-313 622
99-94  1.617.828.607 79-74  5.912.363.217 143-140 383.185.499 121-117 709.687.572 139-138 136.204  281-273 760
256-250 591.363.526 149-142  3.152.946.146 256-252 174.328.339  111-107 778.681.013 63-62 275.414  297-289 694
309-303 - 468-460 - 371-367 - 469-464 - 266-265 - 498-490 -
110-105 1.482.273.699 145-138  3.267.611.065 151-148 368.286.987  149-145 599.741.094 - - 315-307 639
475-468 -306.872.569 78-73 6.075.713.430  478-472 -632.891.303 87-84 1.016.192.761 57-56 290.112 27-24 5.125
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2021 gy Kuruluslar 3::1(] ?II;? ?II:: Satl§:¢[)(NEt) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
121 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - 100 3.924.668.537 105-99 4.479.887.575 - -
101 | HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. AS. Kayseri - 101 3.862.419.110  124-117 3.864.914.009 146-141 738.229.852
86  ObaMakarnacilik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 102 3.859.212.991 79-74 5.565.554.476 - -
143 Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Kayseri - 103 3.814.119.365 125-118 3.850.976.144 - -
94 Atlas Enerji Uretim AS. istanbul - 104  3.773.184.190 128-121 3.778.911.036 - -
152  Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Sakarya - 105 3.717.604.970 81-76 5.459.066.028  214-209 533.397.786
89 | Abdi ibrahim Ilac San. ve Tic. AS. istanbul - 106  3.707.040.215 92-87 £4.923.344.890 - -
- Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Eskisehir - 107  3.705.876.443 119-112 3.937.036.563  156-151 711.958.957
155  Eti Aluminyum AS. Konya - 108  3.701.061.778 132-125 3.701.061.778 49-45 2.171.195.809
98 | Gumiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Milas - 109 3.674.499.542 129-122 3.731.499.542 94-89 1.129.117.206
154 | Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Sakarya - 110 3.661.283.233  130-123 3.721.148.693 - -
91 | ProYem San. ve Tic. AS. Karacabey - m 3.622.768.891 122-115 3.892.815.585 - -
169  Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Denizli B 112 3.562.056.509  136-129 3.616.518.038 - -
110  Goodyear Lastikleri TA.S. Istanbul - 13 3.559.408.366  101-95 4.633.362.064 95-90 1.116.271.207
112 BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Bolu - 114 3.531.200.241  137-130 3.605.133.810 - -
90  Makine ve Kimya Endustrisi A.S. Kamu 7 - 3.489.934.431 114-7 4.174.725.865 - -
83  Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi AS. istanbul - 115 3.480.191.356 117-110 4.063.901.814 81-77 1.386.826.348
122 Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Siirt - 116  3.477.434.097 134-127 3.641.308.345 172-167 653.131.196
129 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. istanbul - 117  3.476.288.475 141-134 3.478.280.071 136-131 761.105.620
156 | Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS. . Ankara - 118 3.450.992.517 121-114 3.906.277.885 71-67 1.556.009.642
115  Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 19 3.437.789.279  135-128 3.617.575.311 -—- -
139 | Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Akyazi = 120 3.414.165.475 140-133 3.494.259.360 - -
107 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 121 3.397.777.216 77-73 5.686.333.379 - -
138  Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. iskenderun - 122 3.376.519.582  120-113 3.912.685.398 -—- -
19  Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Thr. ith. ve Tic. AS. Milas - 123 3.371.048.399 143-136 3.402.731.414 73-69 1.470.028.469
127  Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ankara - 124 3.348.210.010 139-132 3.495.082.580 - -
136  Akenerji Elektrik Uretim AS. istanbul - 125  3.306.480.581 126-119 3.837.360.050 - -
247 | Onsa Rafineri AS. Istanbul - 126 3.292.309.801 93-88 4.800.391.064  420-414 164.441.281
125 Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Istanbul - 127 3.245.258.679  133-126 3.689.607.579 - -
144 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 128  3.201.624.845 144-137 3.339.272.251 - -
96  Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 129 3.196.831.949  147-140 3.291.588.717 - -
209 Gbre Fabrikalari TAS. istanbul - 130 3.159.065.055 49-46 8.832.157.095 56-52 1.913.620.285
262 Arslan Aliminyum AS. istanbul - 131 3.156.997.876  146-139 3.321.240.676 - -
105  EtiSoda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San.ve Tic AS.  Ankara - 132 3.150.564.687 153-146 3.153.775.279 - -
58 MAN Turkiye AS. Ankara - 133 3.146.595.193  155-148 3.146.595.194 - -
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- - 171-164 2.862.977.174 - - - - - - - - 106
149-143  1.030.980.172  224-217  2.264.192.759 197-193 271.770.060  201-197 467.039.507 165-164 115.131  210-202 1.062
- - 142-135  3.288.480.449 - - -—- - 452-449 1.875 397-389 407
98-93  1.656.069.609 150-143  3.145.846.232  243-239 192.927.048  233-229 409.892.288 58-57 285.867 129-122 1.762
30-27  4.498.346.365 76-71  6.214.521.845 - - - - 261-260 72.652 41-35 3.857
224-218 698.267.162 134-127  3.480.756.866  301-297 108.706.205 178-174 525.134.557 41-40 387.561 131-124 1.746
- - -— - 31-30 1.892.214.835 -— - -—- - -— -
66-62  2.335.232.914 90-84  5.293.918.413 84-81 684.467.528 89-86 1.012.922.016 97-96 173.743  101-94 2.165
114-109  1.411.468535 - - - - - - 69-68 247.703  207-199 1.077
128-122  1.237.651.290 141-134  3.305.270.905 167-164 330.614.721  153-149 595.888.015 75-74 231.556 142-135 1.615
119-114  1.334.962.039  102-95  4.761.240.743 77-74 766.457.347  107-103 797.780.427 60-59 283.843 94-87 2.295
494-487 - -2.814.739.041 47-44  9.182.783.269  495-488  -2.773.959.952 192-188 493.586.757  245-244 79.381 162-154 1.363
56-52 2.707.089.279 50-47 8.900.958.647 45-42 1.585.658.231 78-75 1.139.340.744  315-314 48.301 68-61 2.812
27-24  4.615.418.204 87-81  5.340.104.258 30-29 1.903.109.337 73-70 1.249.118.620 83-82 199.711 118111 1.978
- - - - - - - - 347-346 35517 140-133 1.631
41-37  3.189.885.989 98-91  4.882.544.276 - - - - 140-139 135.939  252-244 871
- - 113-106 4.242.803.021  114-111 504.202.883 69-66 1.389.616.992 64-63 263.140 95-88 2.292
358-352 316.926.923  425-417 960.597.218  397-393 4.012.795 416-411 155.438.335  195-194 101.479  497-489 47
- - - - - - - - - - 274-266 781
- - -— - - - -— - 101-100 170.729 67-60 2.827
- - - - - - -—- - 98-97 171.446 - -
96-91 1.694.347.197 51-48  8.782.711.508 72-69 808.636.125 47-45 1.791.397.020 - - 335-327 581
- - - - - - - - 86-85 195.304 - -
61-57  2.476.907.385 81-76  5.851.115.063 - - 48-46 1.781.980.646 76-75 226.441  331-323 596
- - - - 49-48 333989 -
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180  Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Sivas - 134 3.143.805.571 156-149 3.143.805.571 34-31 2.881.592.262
103  Namet Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 135 3.100.668.370  158-151 3.121.182.629  180-175 640.212.213
157 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 136 3.096.790.734  163-156 3.096.797.334 - -
- - Ege Bolgesi - 137 - 159-152 - 327-322 -
214 Kipas Kagit Sanayi Isletmeleri AS. K.Maras - 138 3.073.249.754  160-153 3.117.850.204 - -
159 | Kordsa Teknik Tekstil A.S. Kocaeli - 139 3.041.288.973  162-155 3.105.528.155  101-96  1.036.962.414
190 Astor EnerjiAS. Ankara - 140 3.011.832.621 152-145 3.179.557.823  103-98 984.070.873
142  Prometeon Turkey Endistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Istanbul - 141 2.983.033.489 138-131 3.599.985.456 -—- -
199  Kardemir Celik Sanayi A.S. Denizli - 142 2.957.345.627  168-161 3.048.620.833  112-107 907.476.561
278 Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 143 2.944.255.128 151-144 3.200.228.993 - -
108 C.P.Standart Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 144 2.924.842.414  170-163 2.985.383.869 - -
178  Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 145 2.906.862.899 177-170 2.924.583.836 - -
145 Maxion Inci Jant Sanayi AS. Manisa - 146 2.887.785.996 183-176 2.887.785.996 - -
171 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 147 2.873.397.072  127-120 3.806.707.355 -—- -
161  Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Bursa - 148 2.859.260.072  169-162 3.040.470.260 - -
116  Pinar Sit Mamidilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 149 2.856.006.363  186-179 2.857.749.787  278-273 409.340.977
202 Doktas Dokumcilik Tic. ve San. AS. Orhangazi - 150 2.850.632.670  172-165 2.959.186.786  360-354 271.107.164
149  Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Mersin - 151 2.833.547.915 150-143 3.226.974.996 127-122 803.150.922
N3  Cargill Tarim ve Gida San. Tic. AS. istanbul - 152 2.828.560.456  174-167 2.951.619.658 - -
317  Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. AS. K Maras - 153 2.779.693.535 157-150 3.140.898.011 - -
N4 Altinmarka Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 154 2.779.545.627  165-158 3.084.438.927 - -
167 Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. istanbul - 155 2.778.933.421 154-147 3.151.046.663 - -
134  Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Kocaeli - 156 2.758.527.214  166-159 3.080.073.888 - -
151  Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 157 2.736.281.418  167-160 3.062.885.303 -—- -
135 Soélen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 158 2.728.915.588  179-172 2.895.718.932 - -
164  Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 159 2.715.795.081 185-178 2.869.446.783  408-402 199.898.766
- - Corlu - 160 - 195-188 - 398-392 -

183  Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Usak - 161 2.712.927.689  164-157 3.088.789.015  216-211 532.808.042
176  RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Denizli - 162 2.706.265.735 198-191 2.707.059.920  279-274 £408.065.586
172 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. AS. Tekirdag - 163 2.699.392.160 188-181 2.812.997.301 - -
228 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 164 2.696.184.738  201-194 2.700.865.779 - -
150 Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. AS. Mersin - 165 2.683.655.654 199-192 2.701.180.911  361-355 271.031.501
120  Eczacibagi Tuketim Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 166 2.667.924.545 180-173 2.895.281.237 - -
181  Abalioglu Yem Sanayi A.S. Denizli - 167 2.663.284.495 200-193 2.701.068.639 - -
141 Akgansa Cimento San. ve Tic. AS. istanbul - 168 2.649.627.046  184-177 2.884.685.975 166-161 678.682.477
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
68-64 2.301.143.890  196-189 2.584.591.398 23-22 2.586.367.150 37-35 2.325.426.231 - - 410-402 321 141
91-86 1.825.677.274  198-191 2.562.800.028 120-117 472.914.645  219-215 437.041.214  431-428 6.908 145-137 1.594
165-159 931.245.234  251-244 1.937.555.664 - - - - 442-439 4116 411-403 321
336-330 - 320-312 - 249-245 - 329-325 - 235-234 - 395-387 -
50-46 2.918.474.190  139-132 3.345.674.406 - - - - 356-355 32536 213-205 1.042
106-101 1.512.985.628  109-102 4.443.101.550 138-135 394.914.419  119-115 742.836.874 74-73 232.314  146-138 1.575
118-113 1.379.830.530 174-167 2.824.832.306 106-103 551.270.594 91-88 1.000.962.717 = 279-278 66.299 171-163 1.300
- - --- - 282-278 132.135.829 127-123 675.950.131 85-84 196.592 - -
- - --- - - - --- - - - 417-409 308
- - 367-359 1.217.517.378 - - - - 429-426 7.074 - -
148-142 1.048.525.910  262-255 1.848.980.396 - - - - 88-87 189.504 175-167 1.280
- - 203-196 2.486.598.437 - - 364-360 224.242.607 62-61 276.093 - -
341-335 352.601.645  286-279 1.612.743.411  292-288 114.400.987 313-309 282.189.781 319-318 47.408  193-185 1.162
476-469 -406.768.529  164-157 2.923.974.330  455-451 -157.783.921  131-127 666.683.855 70-69 241.553 79-72 2.682
53-49 2.803.468.490 101-94 4.794.797.794  118-115 475.920.468  102-98 879.105.049 113-112 162.007 238-230 973
- - --- - - - -—- - 312-311 49.191 - -
- - 111-104 4.354.931.781 - - -—- - - - 109-102 2.086
-— - 173-166 2.847.324.766 -— - - - 265-264 71104 419-411 306
-—- - 206-199 2.469.814.799 - - - - 71-70 239.364 - -
- - --- - - - -—- - 84-83 197.219 98-91 2276
318-312 412.898.651 189-182 2.670.680.784  343-339 48.431.490 449-L44 98.045.797 @ 223-222 90.703 - -
355-349 - 323-315 - 340-336 - 418-413 - 224-223 - 367-359 -
322-316 398.464.777  339-331 1.325.261.439  291-287 115.400.379  272-268 342.338.734 - - 76-69 2.698
87-82 1.866.155.828  163-156 2.934.131.421  146-143 379.845.174  253-249 377.137.198 - - 496-488 55
187-181 821.468.348 --- - - - -—- - --- - 445-437 240
362-356 308.851.755 268-261 1.791.426.210  312-308 94.301.498 - - 198-197 99.009  309-301 650
103-98 1.546.003.628  144-137 3.273.300.091 235-231 201.121.941  205-201 457.898.287 155-154 126.726  236-228 978
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Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: Bagl . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimd.
2020 Oda/ Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
147 | Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Bursa - 169 2.643.997.380 175-168 2.940.417.586 - -
184  Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. Gaziantep | - 170 2.639.981.583 192-185 2.768.432.984  162-157 698.777.917
235 Arpas lhracat ithalat ve Pazarlama AS. Istanbul - 171 2.632.467.405  207-200 2.632.467.405 - -
248  Altek Dokium Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. istanbul - 172 2.627.144.732 205-198 2.653.960.401 - -
- Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. istanbul - 173 2.615.483.747  194-187 2.745.245.501 153-148 723.068.273
174 Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir = - 174 2.541.240.304  203-196 2.685.756.426 - -
211 Karafiber Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 175 2.522.903.210 197-190 2.714.021.854 - -
223 Nexans Turkiye Endistri ve Ticaret A.S. Istanbul - 176 2.497.095.950 212-205 2.509.198.572 -—- -
232 AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Konya - 177 2.486.585.615  214-207 2.486.598.487 - -
281 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. istanbul = 178 2.456.381.908  204-197 2.673.205.794 == =
137 Kogcak Farma ilac ve Kimya Sanayi AS. istanbul - 179 2.450.535.560  218-211 2.451.207.129 - -
204  Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 180 2.446.959.680 191-184 2.768.722.560  109-104 934.119.086
256  Akkim Kimya San. ve Tic. AS. Istanbul - 181 2.438.731.771  217-210 2.479.793.930 301-296 370.039.383
198  Almaxtex Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 182 2.432.238.108 211-204 2.550.398.796 -—- -
148 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edirne - 183 2.428.271.736  193-186 2.755.704.538  263-258 440.741.860
132 | Durak Findik San. ve Tic. AS. istanbul - 184 2.427.272.150 220-213 2.427.272.150 - -
191 Mutlu AkU ve Malzemeleri Sanayii AS. istanbul - 185 2.414.406.256  216-209 2.483.441.252 - -
246 Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 186 2.396.094.204  206-199 2.641.845.117  204-199 563.053.488
200 inci GS Yuasa Akl San. ve Tic. AS. Manisa - 187 2.395.682.271  224-217 2.401.387.078 - -
252 Savola Gida San. ve Tic. AS. istanbul = 188 2.386.023.905 225-218 2.394.127.868 == =
284  Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS. istanbul - 189 2.384.308.492 187-180 2.842.358.386 - -
242 Mem Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 190 2.380.495.056 221-214 2.425.589.018  160-155 704.415.363
245  Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS. Gaziantep - 191 2.370.207.671  229-222 2.375.631.176 - -
432 | Gemlik Glbre Sanayii AS. Gemlik - 192 2.369.243.181  149-142 3.228.343.928 64-60 1.686.086.005
230 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ankara - 193 2.360.055.215  209-202 2.581.055.416 - -
- EtiKromAS. Elazi§ - 194 2.352.612.725 230-223 2.371.331.400 63-59  1.709.927.833
- Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. istanbul - 195 2.330.800.117 222-215 2.424.818.737  412-406 186.458.696
312 | Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ankara - 196 2.319.227.009 235-228 2.332.264.558 - -
140 Deva Holding AS. Istanbul - 197 2.319.065.423  236-229 2.323.058.543 70-66  1.622.185.004
= = istanbul = 198 -| 226-219 - 145-140 -
166 | Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri - 199 2.305.437.932 142-135 3.410.497.684  175-170 649.551.578
163 Memisoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin - 200 2.302.711.571  234-227 2.339.981.769  479-473 -39.302.113
422 Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. istanbul - 201 2.277.719.587  242-235 2.282.172.790  310-305 349.989.084
221  Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Gaziantep | - 202 2.266.047.386  231-224 2.370.994.243  454-448 75.678.141
253  Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ege Bolgesi - 203 2.262.224.853 196-189 2.721.071.556 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No:
199-193 778.410519 193-186  2.603.429.957 - - --- - 306-305 51.235 120-113 1.932
459-453 15.781.322 131-124 3.725.512.693 460-456 -260.468.734  196-192 479.812.759  213-212 94.739  103-96 2.140
84-79  1.952.871.330 234-227  2.174.112.528 - - - - 61-60 281.675 - -
- - -— - - - -— -1 116-115 161.145  421-413 298
202-196 760.918.408 169-162  2.869.654.268 157-154 352.527.876 199-195 472.059.160  181-180 107.953 58-51 3.112
- - - - - - --- - 80-79 207.708 - -
123-118 | 1.295.578.440 162-155  2.936.964.228 - - - - 178-177 110.332  138-131 1.634
101-96 1.562.742.812  188-181 2.677.185.278 - - -— - 93-92 182.652 36-32 4.203
226-220 695.516.011 363-355 1.226.301.757 - - - - 332-331 42.014  369-361 474
- - - - 392-388 5.600.363 - - - - - -
144-138  1.080.236.854 136-129  3.405.799.219  142-139 385.332.780 105-101 838.357.986  190-189 104.504  288-280 726
315-309 421.028.925  278-271 1.678.528.052 - - - - 65-64 263.098 37-33 4.197
207-201 754.815.726  394-386 1.100.492.012 202-198 259.301.062  437-432 123.235.204  459-456 335 272-264 795
365-359 298.070.043 266-259  1.797.802.585 - - 244-240 391.860.758 99-98 171.315  268-260 802
- - - - - - - - - - 200-192 1.118
470-463 -199.158.031  414-406 ~ 1.009.013.703 113-110 506.041.076 = 225-221 425.955.462  449-L4b 2.391 80-73 2.680
- - - - - - -—- - 435-432 6.112 - -
- - - - - - - - 144-143 133.154  241-233 953
138-132 1.155.383.447 143-136 3.282.869.514  209-205 246.960.141 | 155-151 594.165.150 398-396 17.992 82-75 2.660
- - - - - - - - 214-213 94.602 - -
90-85  1.827.708.378 91-85  5.270.824.128 52-49 1.174.857.376 51-49 1.667.798.674  201-200 98.521 308-300 652
294-288 477.440.352  199-192 2.547.008.371 --- - 284-280 322.512.936 68-67 250.440  328-320 607
88-83  1.864.985.156 53-50  8.430.071.335 115-112 £496.373.197 61-59 1.514.602.407 - - 208-200 1.073
405-399 182.414.052  452-444 782.266.229 = 404-400 1.492.920  481-476 30.268.778 - - 392-384 417
54-50  2.743.190.693 93-86  5.077.549.990 51-48 1.180.857.937 - - 338-337 39.178 86-79 2.550
111-106 - 244-237 = 89-86 - 209-205 -1 123-122 = 92-85 =
64-60  2.380.419.277 156-149  3.072.243.101 95-92 606.566.210  293-289 309.694.533  291-290 60.654 59-52 3.056
240-234 625.619.424  324-316  1.418.892.102 298-294 110.919.774  373-369 208.218.116 180-179 108.739  340-332 563
281-275 513.587.875 432-424 877.756.789 = 220-216 230.831.999  324-320 267.868.807 394-392 19.333  424-416 292
423-417 129.298.180  347-339  1.300.934.270  434-430 -49.987.752  466-461 76.431.290  133-132 140.473  434-426 272

iS0 500
Biiyiik
Kurulus
Sira No:
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Sira No: Bagl . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimd.
2020 Oda/ Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
234 Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 204 2.258.784.880  246-239 2.261.676.503  268-263 429.587.704
264 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukawva Kagit Ticaret AS.  Antalya - 205 2.257.693.199  244-237 2.274.319.817 - -
226 Adopen Plastik ve Insaat Sanayi A.S. Antalya - 206 2.249.047.192  213-206 2.499.113.450 - -
173 Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi AS. Mersin - 207 2.247.526.481 189-182 2.809.369.698  402-396 209.159.029
276  Sarbak Metal Tic. ve San. AS. istanbul - 208 2.244.783.687  248-241 2.246.156.977 237-232 480.201.082
224  Super Film Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 209 2.224.293.045  247-240 2.250.101.355 - -
283 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. istanbul - 210 2.219.740.375  245-238 2.272.422.394 - -
250 Hema Endiistri AS. Istanbul - 211 2.212.670.504  254-247 2.214.729.309 - -
188  DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 212 2.197.337.874  241-234 2.292.409.559 - -
298 Cayirova Boru San.ve Tic. A.S. Kocaeli - 213 2.180.883.954 243-236 2.279.728.333 - -
314 Kimteks PoliGretan San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 214 2.179.958.223  257-250 2.187.788.737 - -
177  Mitas Endistri San. Tic. A.S. Ankara - 215 2.176.006.273 219-212 2.436.988.515 - -
279 | Sireci Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 216 2.136.715.837  249-242 2.234.198.259 - -
210 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. EgeBolgesi - 217 2.123.281.050 228-221 2.388.637.604 -—- -
- Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Dortyol - 218 2.121.105.775 210-203 2.566.597.253 - -
73  Honda Turkiye AS. Kocaeli - 219 2.118.253.366  148-141 3.262.170.752  455-449 74.750.318
261  Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Balikesir - 220 2.115.524.624  239-232 2.306.379.830 - -
305 Has Celik San. ve Tic. AS. Istanbul - 221 2.107.085.843 123-116 3.870.975.530 - -
238 Camsan Entegre Adag San. ve Tic. AS. istanbul - 222 2.105.392.438  262-255 2.133.521.192 - -
294 Sistem Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 223 2.104.741.257  266-259 2.114.262.188 - -
229 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Bursa - 224 2.101.431.388  237-230 2.313.889.849 - -
201 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Kayseri - 225 2.100.001.232 181-174 2.893.234.590 155-150 712.486.333
- - istanbul - 226 - 256-249 - 303-298 -
195  Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. EgeBolgesi - 227 2.075.145.739 = 252-245 2.230.892.225 -—- -
- - Gaziantep = - 228 - 273-266 - 163-158 -
231 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir - 229 2.040.762.360  276-269 2.049.821.852 - -
160  Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Konya - 230 2.031.426.879  232-225 2.367.665.410 - -
249  Elita Gida San. ve Tic. AS. Adana - 231 2.027.053.466  267-260 2.103.653.042 - -
175 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 232 2.005.165.695  278-271 2.034.145.956  271-266 424.553.933
203 Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. AS. Cankiri - 233 1.996.133.636  285-278 1.998.202.569 - -
254 Jotun Boya San.ve Tic. AS. istanbul - 234 1.994.091.700 261-254 2.140.630.116 - -
- - istanbul - 235 - 264-257 - 221-216 -
291  Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ankara - 236 1.991.851.289 268-261 2.099.657.675 - -
162 Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 237 1.988.121.889  287-280 1.994.746.055 -—- -
192  Balsu Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 238 1.974.315.972  215-208 2.484.089.711 - -
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- - 280-273 1.664.179.807 = 211-207 244224241 311-307 283.270.338 - - - - 21
-— - - - -— - - - 309-308 50.330 -— -
297-291 470.480.036  147-140 3.194.135.646 - - 143-139 617.418.527 184-183 106.844  117-110 2.003
384-378 234.355.573  269-262  1.777.888.967  437-433 -61.673.555  327-323 260.355.033  202-201 98.354  407-399 334
241-235 623.946.949  276-269 1.721.194.702  267-263 160.984.055  210-206 451.547.782  182-181 107.662  427-419 286
- - - - - - - - 310-309 49.684 - -
- - - - -— - - - 409-407 11.080 283-275 751
-—- -1 123-116 3.951.061.347 - - - - 115-114 161.268 112-105 2.041
- - - - - - - - 118-117 157.001 - -
- - - - - - - - - - 69-62 2.787
- - 486-478 532.026.978 - - - - 365-363 28510 459-451 213
421-415 140.801.402  282-275 1.642.756.271  469-465 -449.286.812  477-472 42.434.490  400-398 16.103  172-164 1.292
- - - - - - - - 257-256 74.478  166-158 1.342
- - 463-455 720.392.001 - - - - 280-279 65.666 115-108 2.024
225-219 696.863.989  289-281 1.590.702.828 171-167 320.428.406  227-223 424.527.167  363-361 29.997 55-48 3.221
372-366 - 408-400 - 353-349 - 353-349 - 313-312 - 257-249 -
473-466 - 176-169 - 461-457 - 122-118 - 161-160 - 239-231 -
- - 261-254 1.857.689.864 - - - - 430-427 7.033 221-213 1.018
85-80 1.936.391.345 - - 88-85 657.417.339 - - 73-72 236.523 45-39 3.704
- - -—- - - - -—- - 143-142 133.508 100-93 2.212
257-251 587.507.766 220-213 2.283.817.022 - - - - 256-255 75.250 - -
252-246 - 281-274 - 135-132 - 188-184 - 114-113 - 418-410 -
- - - - -— - - - 305-304 53.784  448-440 231
- - --- - - - --- - 79-78 209.186 -—- -
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325 | Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Eregli/Kdz. - 239 1.962.467.262  265-258 2.121.525.173 - -
280 Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Istanbul - 240 1.948.144.305 290-283 1.982.940.749 - -
187  Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Istanbul - 241 1.943.622.704  238-231 2.310.357.551 - -
168 | Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ankara - 242 1.915.668.600  280-273 2.024.148.191 - -
- Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. Akhisar - 243 1.900.642.596  263-256 2.125.700.857 -— -
318  Elba Basingli Dokim Sanayii A.S. Manisa - 244 1.896.107.502  299-292 1.896.705.506 - -
213 Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS. Soma - 245 1.888.405.110  283-276 2.012.405.554 - -
415 Ozer Metal Sanayi AS. Istanbul - 246 1.886.335.435 301-294 1.886.335.435 187-182 624.927.739
237 Elvan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 247 1.881.774.087 = 274-267 2.059.016.837 - -
189  Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul = 248 1.876.474.122 282-275 2.020.318.776 29-26 3.168.777.177
206 | Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Sakarya - 249 1.870.826.808  260-253 2.146.948.631 - -
320  iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. K.Maras - 250 1.859.080.941  258-251 2.168.726.899 123-118 837.628.227
- Trinox Metal San. ve Tic. A.S. Corlu - 251 1.853.300.474  307-300 1.853.300.474 - -
267 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 252 1.846.774.254  202-195 2.687.988.825 -—- -
225 FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara - 253 1.844.344.430  306-299 1.854.882.782 - -
182 Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama Ith. ihr. AS. Ordu - 254 1.842.555.418  240-233 2.298.878.027 = =
275 (Calik Denim Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 255 1.842.250.801 295-288 1.933.753.605 - -
335  Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. Istanbul ° 256 1.842.063.008  297-290 1.917.176.167 - -
297 | Abdiogullar Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Adana - 257 1.840.662.828 190-183 2.784.914.829 - -
240  Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS.  Ankara - 258 1.836.768.427  277-270 2.037.313.971 - -
215 Aynes Gida San. ve Tic. AS. Denizli - 259 1.831.888.451 303-296 1.868.307.292 - -
321 Boygelik Metal San. ve Tic. AS. Kayseri = 260 1.827.487.010  309-302 1.849.575.945 - -
220 Nuh Cimento Sanayi AS. Kocaeli - 261 1.824.983.512  294-287 1.935.160.451  189-184 620.327.734
194 Tirk Demir Dokim Fabrikalari A.S. Istanbul - 262 1.819.958.097  176-169 2.940.403.768 - -
292  Klimasan Klima San. ve Tic. AS. Manisa - 263 1.813.828.656  313-306 1.813.952.193  236-231 484.970.792
- Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Adana - 264 1.807.341.787  304-297 1.860.930.817 - -
282  CGIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat AS. istanbul - 265 1.806.022.773  308-301 1.853.277.454  118-113 855.682.659
233  Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ankara o 266 1.796.745.579  104-98 4.484.713.799 - -
329 Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Samsun - 267 1.796.296.169  270-263 2.088.716.475 - -
179  Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. istanbul = 268 1.786.107.413  312-305 1.824.985.294  137-132 759.271.898
300 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 269 1.766.131.453  311-304 1.833.188.745 - -
241 LilaKagit San. ve Tic. AS. Istanbul - 270 1.765.722.761 288-281 1.992.187.105 - -
227  Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 27 1.760.084.899  318-311 1.786.685.436 - -
340  Nev Sac Metal Sanayi Insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Nevsehir - 272 1.759.643.726 = 322-314 1.763.120.500 -—- -
208 | Aydin Kuruyemis San. ve Tic. AS. istanbul - 273 1.757.126.012  293-286 1.944.556.906 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
78-73  2.069.607.740 226-219  2.212.927.423 - - - - 191-190 104.373  337-329 572
94-89  1.716.657.800 69-64  6.726.513.388 - - --- - 1221121 153.913 72-65 2.756
- - - - - - --- - 328-327 44772 -—- -
- - - - - - --- - 177176 110.784  264-256 816
- - 103-96  4.729.917.120 - - --- - - - 253-245 859
143-137  1.082.737.654  365-357 1.221.672.283  101-98 577.157.726  162-158 575.617.648  225-224 89.573  481-473 125
52-48  2.827.108.229 24-22  14.470.142.134 27-26 2.058.164.738 --- - 370-368 25.997 219-211 1.024
275-269 524.015.907  433-425 876.990.679 --- - --- - 382-380 21.474  203-195 1.103
178-172 857.881.939 180-173  2.766.058.358 198-194 271.453.193  134-130 657.235.671  423-421 9511 141-134 1.621
- - 454-L46 777.927.283 - - - - 366-364 27.380 - -
- - - - 416414 10.056 -
- - - - - - 419-414 152.690.652  436-433 5536  102-95 2141
-— - -— - - - -— - 193-192 103.162 152-144 1.465
--- - --- - --- - --- - 387-385 20.470 211-203 1.057
185-179 831.262.834  424-416 962.843.332 - - - - 300-299 55.664  339-331 565
75-70  2.110.784.496 154-147  3.092.448.459 117-114 489.655.942  180-176 524.317.002  105-104 168.203  300-292 690
- - 296-288  1.522.140.079 - - --- - 158-157 121.318  205-197 1.095
284-278 502.669.702  172-165 2.853.482.394  272-268 151.953.208 307-303 289.623.623 239-238 81.308 124-117 1.840
116-111 1.394.047.097 255-248  1.895.619.547 69-66 885.958.511 124-120 697.428.276  281-280 65.452  265-257 816
- - - - - - --- - 242-241 80.665 351-343 532
- - --- - - - --- - 92-91 183.329 - -
200-194 766.875.550 346-338  1.301.877.784 311-307 97.111.105 415-410 157.097.710 - - 3-3 11.441
- - - - - - --- - 172.171 112570 212-204 1.052
- - - - 150-149  129.182 -
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2020 Bulundugu  Sira  Sira Satilar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL)
322  Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 274 1.756.785.182 | 279-272 = 2.027.421.755 - -
296 Sk Makas Giyim San. ve Tic. AS. Istanbul - 275 1.753.849.575 298-291 = 1.905.266.076 = 170-165 658.147.074
- BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 276 1.751.025.760 = 56-53 7.872.255.342  108-103 941.724.323
271 BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalari AS. istanbul - 277 1.738.825.773 | 326-318  1.738.825.773 - -
196  Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 278 1.734.497.504  208-201  2.600.469.613 -— -
- - Istanbul - 279 - 272-265 - 261-256 -
258  Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 280 1.718.054.639 315-308 = 1.802.806.505 - -
288 | Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ege Bélgesi - 281 1.704.718.345  330-322 = 1.704.718.345 - -
205  Arslantiirk Tarim Urtinleri San. ihr. ve ith. AS. Trabzon - 282 1.704.348.752  329-321 1.709.590.900  417-411 170.396.953
274 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli = 283 1.691.576.230  284-277  1.999.822.124 == -
361  CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 284 1.691.521.200 325-317 = 1.742.303.826 151-146 725.417.635
286 | Kicukealik Tekstil San. ve Tic. A.S. inegél - 285 1.691.139.644  269-262 | 2.091.154.110 - -
400 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Bursa - 286 1.684.837.346  302-295  1.873.123.294 - -
257 Kansai Altan Boya San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 287 1.683.290.451 | 333-325  1.689.883.112 -—- -
349 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli - 288 1.681.173.944 | 335-327 = 1.685.944.342 - -
236 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Aydin - 289 1.678.684.931 321-313 | 1.766.191.602 496-489  -1.718.718.801
311 Diizce Cam San.ve Tic. AS. istanbul - 290 1.676.948.418  331-323 | 1.703.698.428 - -
387 Guney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. Adana = 291 1.676.935.296  334-326  1.687.304.329 - -
- Celikler Seyitsmer Elektrik Uretim AS. Kitahya - 292 1.671.960.735 327-319 = 1.733.704.322  483-477 -167.307.550
265 Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti. istanbul - 293 1.669.693.969  145-138  3.336.837.534 - -
385 Termo Teknik Tic. ve San. A.S. istanbul - 294 1.669.542.505  328-320  1.723.184.987 -—- -
207 | Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep = 295 1.667.470.626 = 305-298  1.857.088.747 - -
347 | Agir Haddecilik A.S. Kocaeli - 296 1.654.275.471  233-226 = 2.340.702.757 - -
299 Sersim Dayanikl Tuketim Mallar San. ve Tic. Koll Sti.Ibrahim ve Mustafa Ustaoglu Kayseri - 297 1.652.971.164  336-328  1.676.775.076 -—- -
- - Kocaeli - 298 - 250-243 - 104-99 -
337 Dinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS. jstanbul - 299 1.637.629.398  317-310  1.796.011.887 - -
- Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. AS. Balikesir - 300 1.637.421.008 @ 300-293  1.890.094.667 -—- -
293 | Vatan Plastik San. ve Tic. AS. Istanbul - 301 1.629.237.431  343-335 | 1.644.460.339 - -
217 | HT Solar Enerji AS. istanbul - 302 1.628.429.398  223-216  2.401.722.465 - -
216 Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli = 303 1.621.796.138 | 251-244  2.232.007.624 -—= -
239  Nobelilag San. ve Tic. AS. istanbul - 304 1.603.256.917 | 338-330  1.674.125.673 134-129 767.851.121
272 Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 305 1.594.672.986 = 342-334 = 1.645.033.534 - -
- Yeni Elektrik Uretim AS. Kocaeli - 306 1.593.870.221 339-331 = 1.673.009.768 = 409-403 199.405.300
100  Et ve Sut Kurumu Genel Mudurlugi Kamu 8 - 1.591.778.458  319-8 1.776.389.520 - -
244 CMS Jant Sanayi AS. Ege Bolgesi - 307 1.588.956.904 314-307 = 1.803.564.970 - -
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378-372 249.465.603  285-278 1.619.970.076 = 400-396 2.519.179  305-301 295.627.241 94-93 181.605 23-20 5.282
266-260 552.233.263 117-110 4.049.801.460 221-217 222.591.657 100-96 909.833.486  304-303 54.022 342-334 559
97-92 1.658.518.057 223-216 2.268.907.313 - - - - 367-365 27.035 78-71 2.688
197-191 - 211-204 - 387-383 - 436-431 - | 255-254 - 84-77 -
- - - - 9190 185002  49-43 3.443
L47-441 54.465.815  403-395 1.062.072.751  419-415 -18.376.714  407-402 166.373.896  250-249 76.409  430-422 282
- s - - 451-448 1.887 176-168 1.277
141-135 1.102.738.015  349-341 1.300.483.954 110-107 517.583.770  158-154 577.226.179  296-295 57.883  375-367 469
403-397 186.598.328  214-207 2.386.910.585 - -1 115-111 753.784.602  244-243 79.428 104-97 2121
135-129 1.191.710.098  209-202 2.430.082.776 - - - - 156-155 126.078 - -
- - 437-429 862.871.371 - - -— - 414-412 10.213  243-235 932
495-488  -3.207.071.237 61-57 7.171.756.764  494-487 -2.349.888.944 75-72 1.241.415.795 -—- - 453-445 225
28-25 4.560.342.771 15-13  21.579.435.402  499-492 -6.605.461.920 68-65 1.423.385.662 -— - 215-207 1.032
- - - - - 278270 768
- 371-363  1.203.186.670 - - - -
93-88 - 208-201 - 29-28 - 172-168 - 275-274 - 436-428 -
- - 314-306 1.448.314.378 - - 309-305 286.453.517 - - - -
-—- - - - -—- - - - 260-259 73.636  354-346 522
- - 402-394 1.066.039.654 - - - - 196-195 101.464 393-385 416
- - 221-214 2.282.756.216 - - - - 146-145 132.336 47-41 3.577
174-168 867.112.649  205-198 2.473.122.896  217-213 236.312.545  193-189 490.881.660  220-219 91.837  147-139 1.572
482-475  -1.033.974.672 112-105 4.264.922.131 78-75 762.515.580 401-396 175.122.935 - - 500-492 9
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290 Dinarsu imalat ve Ticaret TASS. istanbul - 308 1.587.120.977 255-248  2.205.813.950 248-243 471.817.812
- Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 309 1.586.654.838 346-338  1.619.580.517 - -
331 Form Suinger ve Yatak San. Tic. AS. Kayseri - 310 1.561.461.213  348-340  1.594.653.669 - -
277  Yonca Gida Sanayi isletmeleri i ve Dis Ticaret AS. Manisa - 31 1.551.249.614  337-329  1.675.491.016 - -
287  KCS Kahramanmaras Gimento Beton Sanayi ve Madencilik Isletmeleri A S. K.Maras - 312 1.532.049.158  356-348  1.535.057.630 - -
395 | Jantsa Jant San.ve Tic. AS. Aydin - 313 1.529.763.045 355-347 @ 1.542.100.988 198-193 583.257.057
354 ADM Besinve Tarm AS. Adana - 314 1.528.814.236  131-124  3.714.763.301 - -
315 | Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Adana - 315 1.525.559.108  358-350  1.525.559.108  429-423 138.470.111
273  Eksun Gida Tarim San. ve Tic. AS. Tekirdag - 316 1.520.399.821 353-345  1.549.398.092 - -
- - Kayseri - 317 - 349-341 - 115-110 -
310 Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ankara - 318 1.497.394.480 161-154 3.112.465.735 - -
- CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Kocaeli - 319 1.490.464.948  363-355 1.509.618.740 - -
370 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Mersin - 320 1.485.730.163  362-354  1.511.990.799 - -
306 Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 321 1.478.207.210  370-362  1.478.207.210 203-198 568.661.503
373 (ag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Karabik - 322 1.477.684.134 341-333  1.646.861.539 415-409 176.667.515
197  Bifa Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 323 1.477.231.545 359-351  1.520.166.906 - -
494 Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. K.Maras - 324 1.475.985.168  371-363  1.477.130.321 - -
326 Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Bursa = 325 1.475.372.610  372-364  1.475.372.611 - -
263 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Silitke - 326 1.471.470.534  365-357  1.504.295.269 - -
350 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 327 1.469.509.461 @ 357-349  1.526.636.100 - -
- Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 328 1.469.148.037  344-336  1.642.511.055 - -
338 (0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. AS. Kocaeli = 329 1.463.111.969  367-359  1.503.277.447 - -
401 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Manisa - 330 1.460.237.033  373-365 1.468.507.814 - -
- - Istanbul - 331 - 350-342 - 308-303 -
307 Femas Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 332 1.452.313.744  375-367 @ 1.455.481.171  282-277 401.677.715
327 Hektas Ticaret TAS. Kocaeli - 333 1.442.739.559 296-289  1.932.635.181 208-203 556.420.738
383 Akpa Aliminyum San. ve Tic. AS. Istanbul - 334 1.426.488.564 340-332 1.667.428.700  348-343 288.705.624
301 Armada Gida Tic. San. AS. Mersin - 335 1.417.999.014  384-376  1.420.157.675 388-382 233.623.197
- - Istanbul - 336 - 383-375 - 341-336 -
- | Goymen Food Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 337 1.407.916.228 275-268  2.051.490.074 230-225 496.694.576
471 Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Dortyol - 338 1.407.179.558  377-369  1.444.524.035 447-441 92.216.563
433 Atom Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 339 1.406.094.899  386-378  1.415.622.608 - -
357 Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. Istanbul - 340 1.400.323.169  381-373  1.428.540.269  231-226 496.064.240
313 Ortadodu Rulman San. ve Tic. AS. Ankara - 341 1.396.119.888  390-382  1.398.170.710 -—- -
364 Umur Basim San. ve Tic. AS. istanbul - 342 1.395.310.606 382-374  1.426.817.223 318-313 338.524.097
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457-451 22.194.235  179-172 2.770.153.011  450-446 -124.597.845 287-283 318.066.046  167-166 114.290 133-126 1.731
251-245 606.494.707  435-427 866.590.946 - - - - 325-324 45306 353-345 523
- - -— - - - --- - 159-158 120.962 230-222 994
156-150 981.228.475 128-121 3.774.854.896 - - - - 359-358 31516 177-169 1.275
230-224 682.525.857  398-390 1.076.249.989 = 134-131 407.069.470  211-207 448.078.512  168-167 114.012  160-152 1.376
416-410 151.580.886  484-476 546.926.735  403-399 1.580.886  487-482 12.390.213  276-275 66.769 99-92 2.268
214-208 - 178-171 - 119-116 - 266-262 - 249-248 - 71-64 -
- - - - - - - - 170-169 113.233 - -
160-154 960.903.613  158-151 3.056.164.458 107-104 547.647.872  110-106 785.260.526  151-150 128.999 182-174 1.256
- - - - 459-455 -225.354.731 - - 166-165 115.102 - -
- - - - - - - - -—- - 65-58 2.856
161-155 957.896.163 62-58 7.026.222.826 - - - - 389-387 20.271  396-388 410
- - 77-72 6.149.949.702 - - - - 153-152 127.308  408-400 326
- - - - - - --- - 230-229 88.169  469-461 178
- - - - - - - - 408-406 11.089  307-299 654
- - - - - - - - 163-162 117.260  405-397 354
314-308 422.267.802  449-441 805.431.780 - - - - 219-218 92.109 374-366 472
311-305 - 397-389 - | 259-255 - 281-277 - 307-306 - 254-246 -
152-146 1.008.360.774  184-177 2.735.070.588 161-158 343.776.957 298-294 304.109.948 121-120 154.046  151-143 1.504
121-116 1.319.513.329  127-120 3.806.176.850  214-210 241.654.900  206-202 454.998.682  426-423 8.672 366-358 481
283-277 505.352.478  359-351 1.245.915.217  258-254 172.066.731  347-343 241.007.668 288-287 61.865  267-259 808
- - - - 318-314 81.069.292 - - - - - -
278-272 - 419-411 - 159-156 - 350-346 - 232-231 - 490-482 -
291-285 483.257.138  353-345 1.259.692.133  328-324 67.413.674  321-317 275.377.512 295-294 57.921  428-420 285
455-449 30.258.470 498-490 303.960.806  375-371 18.971.611  485-480 17.185.425 417-415 10.027  483-475 118
= - = - 117-116 158595 -
- 399-391  1.076.043.081 150-147 368.800.715 - 392-390 19.891 -
399-393 192.120.024 334-326 1.353.370.905  421-417 -20.526.082  306-302 292.890.339  390-388 20.256 318-310 632
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126 = HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 343 1.393.881.439 392-384  1.393.881.439  100-95  1.038.576.004
377  ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. Kocaeli - 344 1.390.598.410 379-371  1.439.144.637 - -
440 UnatYag Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 345 1.389.697.987 = 271-264  2.081.600.239 - -
- - Gaziantep - 346 - 396-388 - 383-377 -
- Ségutsen Seramik Sanayi insaat Madencilik ith. hr. AS. Bilecik - 347 1.385.104.649 = 395-387  1.390.402.873 382-376 240.085.884
473 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 348 1.382.225.989  369-361  1.480.676.861 478-472 -26.301.209
402 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. Istanbul - 349 1.380.464.457  360-352 1.515.890.940 206-201 561.177.944
- - Gaziantep - 350 - 345-337 - 399-393 -
- Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclar AS. Adana - 351 1.376.403.577  361-353  1.513.295.460 - -
353  Trakya Dokim San. ve Tic. AS. istanbul = 352 1.375.373.356 | 385-377  1.418.329.217 207-202 557.495.313
259 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 353 1.374.677.630  391-383  1.395.051.101  446-440 95.126.568
430 Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 354 1.373.917.716 = 388-380  1.408.312.605 - -
362 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Tavsanli - 355 1.373.521.892 347-339  1.615.552.727 - -
- Sirikcioglu Iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. A.S. Kayseri - 356 1.367.534.174  397-389  1.386.482.201 169-164 661.225.828
366 Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A'S. istanbul - 357 1.361.760.452 | 323-315  1.757.297.999 298-293 373.977.256
404  Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Adana - 358 1.360.026.784  405-397  1.360.026.784 -—- -
- - Lileburgaz - 359 - 291-284 - 441-435 -
367 Bupilic Entegre Gida San. Tic. AS. Balikesir = 360 1.353.594.438  376-368  1.445.312.262 - -
324 | VitraKaro San.ve Tic. AS. istanbul - 361 1.347.999.421  281-274 2.023.838.028 - -
289  Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 362 1.341.639.398 | 182-175  2.890.249.568 - -
346 Er Yem Gida Tarim Urlinleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 363 1.336.269.580 324-316  1.752.463.770 - -
304  Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri - 364 1.333.552.757  408-400  1.345.395.758 - -
397  Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi TAS. Kayseri - 365 1.330.271.310 | 412-404  1.333.416.506 - -
441  Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Istanbul - 366 1.329.051.637  398-390  1.385.750.152 -—- -
345  Ulusoy Un San.ve Tic. AS. Samsun - 367 1.327.767.737 95-90  4.709.641.077  480-474 -69.509.694
222 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 368 1.326.828.916  368-360  1.484.799.561 - -
270  Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Lileburgaz - 369 1.322.832.039  410-402  1.342.756.715 - -
446  Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 370 1.322.612.285 415-407  1.327.186.626 - -
384 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Malatya - 37 1.321.944.883  387-379  1.411.953.811 - -
266 Teklas Kauguk San. ve Tic. A.S. Kocaeli = 372 1.320.586.427 @ 310-303  1.846.101.961 - -
498 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. istanbul - 373 1.315.799.276 = 404-396  1.364.193.832 -— -
351 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. AS. Kocaeli - 374 1.300.335.884  366-358  1.503.399.374 - -
295  Emas Makina Sanayi AS. Manisa - 375 1.296.085.271 259-252 2.164.876.408 - -
341  Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 376 1.291.964.708 @ 423-415  1.295.411.314 -—- -
391 Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Manisa - 377 1.290.286.303  393-385  1.393.357.481 - -
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Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamas!
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
112-107  1.461.213.079 132-125  3.674.366.644  284-280 124.159.662  254-250 374.166.969 - - 105-98 2.103
- - - - - - - - 251-250 76.401 - -
177-171 - 369-361 - 224-220 - 421-416 - 327-326 - 256-248 -
474-467 -293.677.294 177-170  2.808.473.192 317-313 82.803.022 248-244 384.899.333  395-393 18.941 199-191 1.136
411-405 167.926.630  480-472 614.303.708  410-406 -4.920.170  459-454 86.134.655 108-107 164.754  420-412 303
276-270 523.589.564 239-232  2.137.919.012 261-257 167.867.674 220-216 435.966.257  341-340 37.837 204-196 1.100
462-456 - 434-426 - 342-338 - 271-267 - 450-447 - 429-421 -
-— - 191-184 2.664.175.771 - - -— - 236-235 83.983  169-161 1.304
406-400 182.096.393  293-285 1.549.304.707  385-381 11.183.599 223-219 431.208.265 320-319 47.061 201-193 1.115
426-420 120.662.103  412-404  1.018.548.819 416-412 -9.387.726  453-448 95.552.319  210-209 95.584  401-393 383
- - - - - - --- - 326-325 45.076  320-312 630
236-230 654.753.761  340-332 1.322.414.058 - - - - 346-345 35.596 85-78 2.575
253-247 597.563.538  446-438 826.610.027 326-322 67.745.377 --- - - - 220-212 1.024
463-457 -21.390.159  336-328 1.336.071.632  406-402 -65.278  372-368 215.547.918  399-397 16.338 96-89 2.290
381-375 - 423-415 - 373-369 - L47-442 - 226-225 - 475-467 -
- - - - - - - - 348-347 35.456  249-241 882
- - - - - - - - 124123 149.470  370-362 474
- - - - - - - - 186-185 106.640 216-208 1.032
186-180 824.568.207 329-321 1.379.964.605 - - --- - 264-263 71.394 159-151 1.389
- - - - - - --- - 179-178 109.238 61-54 3.002
328-322 378.961.953  153-146 3.106.627.663  314-310 91.668.887  494-489 -70.783.385  254-253 75.781  433-425 273
- - - - - - --- - 147-146 131.199 --- -
- - --- - - - --- - 131-130 143.959 - -
--- - - - - - --- - - - 492-484 81
- - - - 212-21 95.067 -
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iS0 500
Bilyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  Ozel Uretimden
2020 Bulundugu  Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL)
308  Askale Cimento Sanayi TAS. Erzurum - 378 1.284.875.165 380-372  1.433.869.550 - -
339  Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. AS. Istanbul - 379 1.283.223.045 422-414  1.296.479.915 - -
491 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. AS. Kayseri - 380 1.278.468.417 | 414-406  1.328.349.832  350-345 285.876.289
407 Biska Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 381 1.276.653.600  403-395  1.366.002.990 - -
193 Cekok Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 382 1.275.215.762  378-370  1.442.326.011 - -
302 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS. Ankara - 383 1.270.772.610  427-419  1.271.630.161 - -
- Erdem Soft Tekstil A.S. Gaziantep - 384 1.267.938.137  425-417 | 1.280.634.811 - -
396 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - 385 1.266.982.985  374-366 = 1.458.628.549 - -
- Atabay Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 386 1.264.965.957  428-420  1.271.011.572 - -
- - istanbul - 387 - 399-391 - 220-215 -
360 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Kocaeli - 388 1.249.983.519 401-393  1.367.142.536 - -
- Varaka Kagit Sanayi A.S. Balikesir - 389 1.247.057.114  431-423  1.251.875.898 218-213 528.843.622
405 | izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Ege Bolgesi - 390 1.243.212.284  406-398  1.354.535.720 - -
436 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Aydin - 391 1.239.170.625 @ 421-413  1.305.702.672 -—- -
334 | Sun Chemical Matbaa Murekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS. . Ege Bolgesi - 392 1.238.861.412  429-421  1.263.384.150 - -
398 Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. AS. jstanbul - 393 1.233.357.329  413-405  1.330.537.626 -—- -
344  Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. istanbul - 394 1.233.243.362  332-324  1.693.772.795 285-280 389.391.684
- Basak Traktér Tarim Ziraat ve Is Makinalari San. Tic. AS. Gaziantep - 395 1.228.182.712  364-356  1.509.602.724 - -
303 Farplas Otomotiv AS. Kocaeli - 396 1.227.706.904  389-381  1.402.511.416 - -
426 | Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Manisa - 397 1.226.479.797  417-409  1.323.615.383 - -
- Gemciler Glven Metal San. ve Tic. AS. K.Maras - 398 1.217.287.287 @ 438-430  1.219.612.988 -—- -
260 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Giresun = 399 1.213.252.622  402-394  1.366.844.543 - -
429 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. istanbul - 400 1.209.937.589 @ 436-428  1.229.121.231 - -
420 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Istanbul - 401 1.209.849.391  420-412  1.317.062.582 -—- -
492  Girteks iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 402 1.209.254.759  426-418  1.277.383.784 338-333 304.419.348
463  iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. K Maras - 403 1.207.384.187  437-429  1.221.476.442 -—- -
368  Tarimkredi Birlik Tarim Ur. Hayv. Amb. Pet. Nak. ith. ihr. San. ve Tic. AS. Kirklareli - 404 1.205.408.614  171-164  2.964.641.240  296-291 377.594.382
- Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 405 1.203.816.288  439-431  1.216.533.642 - -
185 Tat Gida Sanayi AS. Istanbul - 406 1.192.068.631  407-399  1.348.519.598  233-228 485.860.062
444 As Cimento San. ve Tic. AS. Bucak - 407 1.189.149.413  443-435  1.189.354.633 - -
488 Milat Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 408 1.186.355.527 351-343  1.558.302.538 - -
372  Likit Kimya San. ve Tic. AS. Istanbul - 409 1.180.396.412  253-246 @ 2.218.868.171 - -
462  Felda Iffco Gida San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 410 1.179.350.254  442-434 | 1.194.453.630 - -
352 Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 411 1.175.755.751 | 435-427  1.229.764.052 - -
- Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 412 1.170.859.665  416-408 | 1.324.964.657 - -
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Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
261-255 571.607.304 426-418 941.841.685 208-204 247.349.082  332-328 256.672.993  247-246 77.099  415-407 312
- - - - - - - - - - 313-305 645
- - - - - - --- - 369-367 26.000 270-262 800
239-233 627.079.477 342-334  1.311.507.275 - - --- - 345-344 36.221 382-374 452
338-332 356.565.714  469-461 703.522.723 - - -— - 438-435 5.036 325-317 611
176-170 - 303-295 - 122-119 - 249-245 - 218217 - 425-417 -
346-340 347.437.183  401-393 1.068.484.862 --- - --- - 335-334 41.100 244-236 925
451-445 49.591.109 170-163  2.869.306.529 293-289 113.181.007 224-220 428.897.235  444-L4T 3.705 371-363 474
- - - - - - 337-333 251.199.557  342-341 37.291 446-438 239
223-217 703.569.783 376-368  1.176.539.676 - - --- - 344-343 36.634  111-104 2.075
449-443 54.081.202 327-319 1.382.447.965 362-358 28.542.759  276-272 336.189.287  407-405 11.985 376-368 464
- - - - - - - - 374-372 23.932 - -
402-396 187.301.819  374-366 1.183.662.462 - - -— - 405-403 12.754 -— -
319-313 £408.240.518 - - - - - - 267-266 69.484 183-175 1.242
--- - --- - --- - --- - 272271 67.636 --- -
- - - - - - - - 192-191 103.313 - -
- - 355-347 1.258.340.559 - - --- - 311-310 49.411  306-298 665
203-197 760.226.246  307-299 1.469.153.936  351-347 40.167.587  408-403 166.062.337 - - 148-140 1.551
- - - - - - --- - - - 298-290 694
430-424 102.962.642 195-188  2.596.601.915 334-330 57.500.891 310-306 284.305.983  375-373 22.934 391-383 425
- - - - - - --- - 299-298 55.876 --- -
168-162 917.155.853  279-272 1.677.192.154  189-185 290.136.193  406-401 169.039.985  340-339 38.442  218-210 1.025
--- - - - - - --- - - - 188-180 1.209
- - - - - - --- - 440-437 4.665 - -
- - - - | 246-245 78.774 -
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Bilyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  Ozel Uretimden
2020 Bulundugu  Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL)
- Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. istanbul - 413 1.162.906.448  448-440 1.162.906.448  393-387 223.549.753
409 Yorikoglu Sit ve Uriinleri San. Tic. AS. Antalya - 414 1.158.487.137  352-344  1.555.263.109  414-408 176.695.142
- Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ege Bolgesi - 415 1.156.459.811  432-424  1.242.132.664 - -
251 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. AS. Kocaeli - 416 1.154.603.184  292-285  1.947.690.710 - -
330 Imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 417 1.153.606.481  409-401  1.345.388.597 124-119 812.764.537
450  Enka Sit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. AS. Konya - 418 1.147.320.802  400-392  1.375.509.909 - -
455  Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Adana - 419 1.145.996.538  418-410 1.322.699.618 - -
431  Norm Civata San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 420 1.144.882.288  173-166  2.953.055.011 -—- -
424 Kervan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 421 1.144.740.265  446-438  1.165.977.754  330-325 313.874.284
- Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 422 1.141.845.657 | 444-436  1.176.746.849 - -
- - istanbul - 423 - 445-437 - 259-254 -
342 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ege Bélgesi - 424 1.131.868.054  452-444 1.133.329.898 380-374 241.800.435
285  Sapro Temizlik Urtinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 425 1.117.436.141 | 456-448  1.121.646.641 - -
470 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma Insaat San. ve Tic. AS. Samsun - 426 1.117.270.633 | 454-446  1.127.386.262 -—- -
467 Torun Bakir Alasimlart Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 427 1.114.976.434 | 453-445 1.128.785.053  276-271 416.247.226
- Zeki Mensucat San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 428 1.112.252.992  449-441  1.146.873.344 -—- -
- Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Mersin - 429 1.110.317.182  178-171  2.900.722.443 - -
- | Argon Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 430 1.110.022.456 = 458-450  1.118.940.781 - -
423 Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 431 1.105.100.444  394-386 1.392.361.983 290-285 380.623.952
- Nigdelioglu Metal Dékiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli = 432 1.102.962.644 | 462-454 1.102.962.645  464-458 52.829.906
- Arkan Mensucat San. ve Tic. A.S. K.Maras - 433 1.102.504.784 = 433-425  1.237.633.637 -—- -
358 Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Istanbul - 434 1.100.686.737 = 419-411  1.320.686.737 - -
355  Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. istanbul - 435 1.098.171.493  451-443  1.140.334.271  437-431 128.821.792
- | Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. K.Maras - 436 1.094.164.860  467-459  1.094.164.860 313-308 344.780.038
447 sl Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. jstanbul - 437 1.090.177.008  461-453  1.103.598.756 - -
411 | Akcoat leri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 438 1.087.750.332 | 466-458  1.097.980.670 - -
336 Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urlinleri San. Tic. A.S. jstanbul - 439 1.086.648.798 = 457-449  1.121.434.038 -—- -
- Eurotec Muhendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Corlu - 440 1.085.705.635  470-462  1.085.705.635 - -
- - istanbul - 441 - 465-457 - 185-180 -
496  Erdem Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras = 442 1.083.515.647 | 471-463  1.083.515.647 336-331 307.759.932
382 Agromey Gida ve Yem San. Tic. AS. Ege Bolgesi - 443 1.082.263.037  450-442  1.145.167.074 - -
- Yilmaz Rediktor San. ve Tic. AS. istanbul - Lb4 1.080.531.841  463-455 1.102.017.335 - -
333 Nitto Bento Bantcilik San. ve Tic. AS. Istanbul - 445 1.076.371.873 | 447-439  1.163.522.625 - -
343  Sedef Gemi insaati AS. Istanbul - 4Lhb 1.068.732.578  289-282  1.988.862.425 - -
365 Silopi Elektrik Uretim AS. Sirnak - 447 1.067.779.355  473-465  1.075.391.110 - -
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Bilyiik
Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Gabisanlar  Kurulug
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

267-261 551.385.633  411-403 1.024.550.010  277-273 138.277.414  467-462 68.865.971  211-210 95.557 - -
4L46-440 54.544.166  462-454 745.033.822 399-395 3.183.810  444-439 104.959.922  427-424 8314 242-234 934
= = = - 419-417 9.734 =
245-239 621.477.741  438-430 861.467.587  307-303 100.198.161  413-408 159.940.234 -— - 31-27 4.817
- - - - - - - - | 355-354 32.794 - -
- - 138-131 3.357.213.744 - - - - 293-292 59.517 - -
167-161 919.468.270 -—- - - - - - | 252-251 76.338  317-309 633
189-183 813.470.957  252-245 1.904.207.261  260-256 169.480.996 360-356 227.253.495  208-207 96.719  108-101 2.094
153-147 - 361-353 - 127124 - 262-258 - 415-413 - 426-418 -
333-327 365.514.848  448-440 817.571.247  303-299 107.804.264  439-434 121.727.294  441-438 4.252  262-254 823
- - - - - - - - - - 381-373 458
- - -—- - - - - - 262-261 72.131 402-394 381
330-324 369.378.690  358-350 1.246.657.332  222-218 221.544.559  285-281 320.868.860  169-168 113515 311-303 647
- - - - - - - - -—- - 132-125 1.742
389-383 220.495.994  466-458 709.438.868 - - - - 269-268 68.387  495-487 59
238-232 628.748.473  332-324 1.365.599.571  288-284 118.250.149 = 346-342 241.703.037 364-362 29.733  155-147 1.445
397-391 196.437.026  500-492 235.365.775  309-305 99.975.877  476-471 47.214.347  453-450 1.814  493-485 70
349-343 331.870.304  471-463 673.412.582  372-368 21.142.386  491-486 -19.741.677  215-214 94.212  266-258 812
172-166 895.239.823  370-362 1.203.422.827 163-160 341.095.296  404-399 172.227.167  385-383 20.861 128-121 1.770
- - - - - - - - - - 387-379 434
158-152 - 350-342 - 136-133 - 251-247 - 428-425 - 170-162 -
218-212 711.018.157  443-435 836.291.356  154-151 360.732.447  334-330 255.304.218  404-402 13.607 251-243 875
- - 249-242 1.951.491.933 - - - - 200-199 98.541 291-283 706
244-238 621.506.629  406-398 1.041.167.306 - - - - 297-296 57.561 380-372 459
-—- - -—- - - - - -1 316-315 47.938 - -
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Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  Ozel Uretimden
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Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL)
464  Izocam Tic. ve San. AS. istanbul - 448 1.067.443.780  460-452  1.106.274.567 - -
- Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama AS. istanbul - 449 1.066.545.099  411-403  1.334.406.087 324-319 320.889.581
- ErkuntSanayi AS. Ankara - 450 1.066.529.465  469-461  1.086.723.512 309-304 353.916.579
348 Nadir Yag San. ve Tic. AS. Gaziantep - 451 1.065.874.706 | 227-220  2.391.791.403  460-454 68.586.820
392 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 452 1.063.074.608  430-422  1.254.674.686 - -
- - istanbul - 453 - 478-470 - 355-349 -
480 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Bursa - 454 1.056.671.693  477-469 @ 1.061.375.807 - -
- Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 455 1.052.384.200 481-473  1.053.991.960 217-212 531.175.172
- - Gaziantep - 456 - 482-474 - 356-350 -
- Yavuz Aluminyum San. ve Tic. AS. istanbul = 457 1.051.162.001 @ 434-426  1.236.158.784 == =
- Ipek Mobilya imalat ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Kayseri - 458 1.050.079.787  475-467  1.069.365.071 - -
- Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Istanbul - 459 1.044.599.554  480-472 @ 1.055.659.141  264-259 431.669.977
- Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. AS. Samsun - 460 1.044.448.337 | 286-279  1.996.668.237  465-459 50.672.534
- Halkali Kagit Karton San. ve Tic. AS. istanbul - 461 1.041.365.609 = 488-480  1.044.508.747 -—- -
- Cevher Jant Sanayii AS. Ege Bolgesi - 462 1.039.373.383 | 487-479  1.045.376.061 - -
- Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. AS. KMaras - 463 1.037.574.359 = 479-471  1.056.346.964 - -
- Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - Lbh 1.036.989.386  489-481  1.040.816.374 - -
- Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 465 1.035.397.352  484-476 @ 1.050.760.457 = 374-368 249.050.538
454 Roteks Tekstil Ihracat San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 466 1.034.776.168 = 472-464  1.078.549.651 - -
376 1SS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. istanbul = 467 1.032.453.209 @ 491-483  1.033.041.933 == =
- Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Kocaeli - 468 1.032.289.859 = 492-484  1.032.304.478 283-278 401.264.082
445 Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 469 1.031.726.678 = 483-475 1.051.708.986 - -
371 Tukas Gida San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 470 1.029.141.412  474-466  1.071.622.947 = 325-320 317.938.633
375 Camli Yem Besicilik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 471 1.024.763.291  485-477  1.049.022.566 468-462 44.788.018
394 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 472 1.022.432.676 = 320-312  1.774.748.893 - -
- Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. A.S. Kayseri - 473 1.014.620.659 = 496-488  1.016.405.151 - -
386 (Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Usak - 474 1.013.002.433  468-460  1.087.221.635 286-281 388.381.042
465 Ova Un Fabrikasi AS. Konya - 475 1.010.815.188  498-490  1.010.815.188 - -
369 Sirmagrup icecek San. ve Tic. AS. Istanbul - 476 1.009.878.910  441-433  1.198.793.304 -—- -
- Ferro Dokim San. ve Dis Tic. AS. istanbul = 477 1.008.625.553  495-487  1.017.131.520 - -
- Erkunt Traktor Sanayii AS. Ankara - 478 1.008.390.569 = 455-447  1.122.754.603  424-418 155.707.263
- Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Bursa - 479 1.007.335.849 = 490-482  1.037.537.385 - -
- Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Merzifon - 480 1.007.137.068 = 493-485  1.025.437.198 - -
449  Erisler Yem San. ve Tic. AS. Istanbul - 481 995.403.241  486-478  1.046.853.302 - -
483 ishir Sentetik Dokuma Sanayi AS. Balikesir - 482 994.985.897  464-456  1.100.433.044 316-311 341.789.513
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SIRALAMA

. Donem K;irlllararl Faiz f\monisman ve Vergi ) Ucretle Caliganlar
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No:
400-394 188.740.249  474-466 636.134.720 - - Lb6-441 102.970.079  368-366 26.199 378-370 462
265-259 554.492.402  382-374  1.148.404.382 177-173 313.111.774  302-298 299.973.937 386-384 20.498  487-479 105
343-337 352.222.769  475-467 635.462.676  266-262 161.672.792  368-364 221.168565 222-221 91.200 - -
380-374 246.096.100  490-482 462.321.565 358-354 32.278.152  468-463 62.963.014 81-80 206.462  472-464 163
- - - - - - - - 221-220 91.341 - -
321-315 - 482-474 - 246-242 - | 390-386 - 188-187 - 134-127 -
387-381 228.305.531 343-335 1.309.362.204 - - - - 294-293 58.859  156-148 1.438
140-134  1.120.132.643 357-349  1.253.983.382 87-84 672.244.114 | 212-208 446.915.184 | 454-451 1.056 326-318 608
374-368 - 301-293 - 359-355 - 356-352 - Lb4-461 - 349-341 -
356-350 322.095.864 481-473 600.958.918 - - - - - - - -
- - --- - - - - - 173-172 112.482 - -
280-274 514.130.122  400-392 1.073.353.201  215-211 238.528.094  318-314 278.620.344 278-277 66.352 178-170 1.273
429-423 107.764.166 = 491-483 452.190.755  384-380 11.979.100 484-479 27.723.254  413-411 10.354  422-414 297
- - 390-382 1.117.768.901 - - - - - - 385-377 441
357-351 321.348.948  440-432 846.101.524 - - - - 351-350 34712  365-357 482
295-289 475.430.935  306-298  1.481.406.914 319-315 77.197.700 410-405 164.673.808  443-440 4.015 245-237 904
-— - -— - - - -—- - 164-163 115.482 -— -
- - - - - - -—- - - - 1-11 6.807
417-411 149.622.236 | 459-451 752.636.530  337-333 52.835.827 344-340 244.117.418  258-257 74419 280-272 765
208-202 748.982.982  294-286 1.540.734.303  240-236 193.461.345 | 328-324 260.260.645 329-328 44200 179-171 1.270
464-458 -58.713.156  458-450 762.732.824  44O-436 -71.985.356 432-427 127.243.005 353-352 33.683 383-375 446
296-290 474947816 321-313 1.424.111.959  263-259 164.901.908  341-337 246.589.654  401-399 16.062 130-123 1.751
- - - - - - - - - - 458-450 216
- - -— - - - - -1 314-313 49.053 302-294 680
370-364 287.007.028  441-433 840.437.722  344-340 47.445.993  455-450 91.984.543  362-360 30.053 377-369 464
- - - - - - - -| 331-330 43.666  379-371 461
445-439 54.724.697 = 489-481 472.952.946 - - 461-456 81.586.377 - - 189-181 1.200
217-211 715.384.727  316-308 1.441.520.125 271-267 153.868.461 303-299 299.158.942  301-300 55.504  441-433 260

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:

KiSi n
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S =PIl

iS0 500
Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu = Ozel Uretimden
2020 Bulundugu  Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL)
453 | Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. istanbul - 483 993.611.336 | 499-491  1.009.841.608  476-470 16.732.619
319  Lidersan Saglik ve Gida Urtinleri A.S. Gaziantep - 484 993.427.975 354-346  1.545.399.546 - -
381 Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya - 485 992.253.801  459-451  1.112.671.596 400-394 210.667.454
389 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Kocaeli - 486 990.419.491  424-416  1.293.357.876 - -
332  Park Cam San.veTic. AS. Boziyiik - 487 990.186.138  494-486  1.023.853.021 - -
- Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabiik - 488 989.559.911 | 440-432  1.201.355.860 - -
- Doruk Un Sanayi A.S. Tekirdag - 489 987.728.143  316-309  1.801.292.277 - -
- Corbus Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 490 985.307.022  500-492  1.000.897.636 - -
- Superlit Boru Sanayi A.S. istanbul - 491 983.635.709  497-489  1.011.981.749 - -
- - istanbul - 492 - 476-468 - 238-233 -
GENEL TOPLAM 2.048.052.702.320 2.312.973.466.445 507.290.414.193

Aciklamalar

£+ Bagl bulundugu oda bélimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

£ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
istanbul Sanayi Odasl, diger Sanayi Odalar, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalar siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ IS0 500 Buyiik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluslarin 2021 yilindaki Giretimden satislarina (net) gére yapilmistir.

&+ Net satislar ise kuruluslarin 2021 yilindaki Gretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidir.
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SIRALAMA

iS0 500

Bilyiik

Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulug

(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
340-334 355.911.272  380-372 1.155.473.084  357-353 33.644.956  417-412 155.405.027  253-252 75.950 113-106 2.037
344-338 349.394.406  368-360 1.212.973.211  297-293 111.555.727  409-404 165.451.296  446-4L43 3.147  394-386 415
306-300 446.311.380  476-468 629.201.373 - - - - 194-193 101.687 355-347 522
- - 287-280 1.609.441.097 - - 319-315 277.253.436  L48-4L45 2.789  329-321 604
- - - - - - - - 282-281 64.798  489-481 99
439-433 71.293.232  493-485 427.889.683 - - - - 277-276 66.422 - -
404-398 183.177.937  431-423 891.617.758 -—- - --- - 318-317 47555  358-350 506
129-123 - 313-305 - 149-146 - 259-255 - 209-208 - 121-114 -
624.068.846.500 2.131.428.403.017 219.445.968.018 405.286.853.107 85.847.807 757.024

£+ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biiyikliiklerde ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasi verilir-
ken, bu siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve
Ozel gruplari icindeki sirasi gorilmektedir.

£+ Kuruluslarin Gretimden satislarina gore siralandigi kisimda, sira numaralarinin bazilarinin karsisinda goérdlen (-)
isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin agiklanmasini istemedigini gostermektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarar (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak

(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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ISO 500 Logosunu
Markanizla Kullanin

500 BUYUK SANAY] IKINCI 500 BUYUK SANAY]

202] 202]

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2021
arasinda yer alma basarisini gésteren firmalarimiz,
bu basarilarini daha st noktalara tasiyabilmek ve
kurumsalliklarina daha fazla deger katabilmek icin
ISO 500 logosunu taleplerinize sunuyoruz.

ISO 500 LOGOSUNU KULLANABILECEGINIZ ETKiLi MECRALAR:
Sirket web sitesi « Brosurler « Basili materyaller (bloknot, kartvizit, katalog, takvim, antetli kagit, zarf vb.)
» Promosyon drunleri (kalem, sapka, tisért, mont vb.) « Kolilerin/ambalajlarin tGizerinde « Tanitim filmi ve
diger videolar « Etkinlikler (kongre, fuar, toplanti vb.) « Kolilerin/ambalajlarin Gzerinde « E-Posta imzasi ¢
Sosyal medya gorselleri « Sureli yayinlar (dergi, bulten vb.) « Faturalar « Basin baltenleri
Urtnlerin Gzerinde

eo0

Bilgi icin: 0 212 252 29 00
9 kurumsaliletisim@iso.org.tr

www.iso500.org.tr . M ISTANBUL
SANAYI ODASI




Tarkiye’nin
en teknolojik
akU markasi!

Nielsen tarafindan hazirlanan Turkiye'deki markalarin teknoloji alanindaki tiketici marka algi
arastirmasi 2021 yili sonucuna gore, agik uglu sorularla Turkiye genelindeki tiketici kitlesinin Mu LU
vermis oldugu yanitlar baz alinarak hazirlanan raporda, Mutlu Akl "Ara¢ AkUsU"” kategorisinde AKU

en teknolojik akll markasi secilmistir.



Medeniyetin
hamuru
gelecek

nesillerde...

@K Konya Kaglt

www.konyakagit.co



YENI ELEKTRIK
URETIM A.S.

Tiirkiye’nin D00 Biiyiik Sanayi Kurulusu

arasinda yer aliyoruz

Bir Unit Investment NV ve Ansaldo Energia
ortak girisimi olarak kurulmustur.

YENI ELEKTRIK 865 MWe DGKGCS ulusal sebeke
ve Istanbul basta olmak lzere yogun yerlesim
bolgelerine ve endustriyel tesislere elektrik
saglamaktadir.

Cerkesli Koyu Mevkii
Cerkesli 0SB Mahallesi
IMES 13.Caddesi No: 1
Dilovasi - Kocaeli

Tel: +90 (262) 723 25 25



_iso500
WEB SITESINI YENILEDIK

Yeni teknolojik trendlere uygun kullanici dostu.
ISO 500 dergilerini buradan inceleyebilir ve
ISO 500 listelerini de buradan indirebilirsiniz.

500 BUYDK SANAYi

2021

www.iso0500.0rg.tr

N \ 000 BUYUK SANAYI N IKINCI 500 BUYUK SANAYI
. - = 2021 2021



SEKTOREL
VERILER

2021 yilinda ISO 500’tin temel ekonomik
ve finansal biiytikliiklerinin sektorel
gorunamau.



2021 Yilinda IS0 500 Bk Sanavi Kurulusu'nda

oekitrel Secilmis Bliyaklokler (TL)

Uretimden Satilar

Dénem Kar ve Zarar

Sektorler Isyeri Sayisi (Net) Net Satiglar Toplami (v.0.)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 1 52.600.587.900 56.632.853.583 23.291.465.900
10 - Gida Urdnlerinin imalati 93 220.143.015.119 259.090.550.495 9.902.915.455
11 - Iceceklerin imalati 4 10.883.407.343 11.453.634.457 £4.340.521.089
12 - TGtan drdnleri imalati 2 9.752.943.776 9.816.161.454 1.533.186.046
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 46 82.013.033.818 89.100.791.021 11.892.204.957
14 - Giyim esyalarinin imalati 13 17.643.913.409 20.589.016.130 1.049.715.701
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 5 27.754.630.060 28.118.801.585 5.326.418.745
17 - Kagit ve kadit irinlerinin imalati 15 37.752.878.909 38.591.340.016 8.562.736.744
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 207.051.829.535 223557.889.159 -3.934.197.587
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 39 135.245.451.718 170.627.260.431 30.128.359.328
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 12.429.933.516 13.741.551.529 3.959.885.259
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 23 52.464.354.254 59.120.278.889 5.440.445.420
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 21 54.255.787.026 58.580.044.446 7.238.445.592
24 - Ana metal sanayii 75 456.392.686.568 £499.068.003.056 75.018.364.605
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 18 46.466.843.485 52.257.460.954 9.917.643.179
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalat 5) 36.887.658.818 37.887.421.488 7.366.698.718
27 - Elektrikli techizat imalati 29 123.496.803.746 145.168.748.692 11.227.241.700
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 38.344.682.317 44.460.405.684 9.071.526.148
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 42 292.646.159.113 319.816.170.464 25.588.592.073
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 23.277.406.437 24.634.190.964 -3.097.485.774
31 - Mobilya imalati 5 8.551.776.907 11.730.864.957 1.580.218.772
32 - Diger imalatlar 5 46.067.931.424 55.206.250.923 -1.142.215.273
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili riinlerin imalati 5 46.067.931.424 55.206.250.923 -1.142.215.273
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 16 54.533.676.516 82.296.958.845 -24.796.192.697
Toplam 500 2.048.052.702.320 | 2.312.973.466.445 219.445.968.018

146 | MAYIS 2022




Faiz Amortisman

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Ucretle Galiganlar

ve Vergi Oncesi (Uretici Fiyatlayla) Toplam Borglar Mali Borglar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamas!
Kar/Zarar
26.799.617.812 32.838.896.038 72.949.693.997 54.763.990.136 59.772.090.691 132.721.784.688 22.288
27.702.534.417 40.778.191.587 129.454.308.261 77.266.069.171 50.535.750.330 179.990.058.587 131.836
771.910.672 9.807.482.562 22.556.831.342 17.601.630.447 7.893.029.746 30.449.861.088 3.866
1.901.938.057 57.557.693.912 9.898.974.922 49.935.000 2.812.895.198 12.711.870.121 1.921
22.087.964.908 23.148.409.031 85.564.635.214 63.132.533.675 39.651.016.687 125.215.651.902 81.109
2.624.081.459 £4.602.592.201 9.960.198.696 3.773.479.821 5.733.856.155 15.694.054.853 30.666
7.147.154.572 8.192.609.364 22.919.580.813 12.077.246.918 8.989.888.391 31.909.469.205 7.547
11.558.395.921 13.986.774.790 27.958.845.051 14.718.479.548 16.692.358.318 44.651.203.367 11.418
19.857.431.710 21.255.654.245 151.332.639.079 73.395.648.174 1.361.778.888 152.694.417.967 8.358
41.622.755.215 44.383.694.276 107.694.743.352 60.361.308.506 63.495.251.690 171.189.995.044 32215
£4.102.083.123 6.303.628.928 7.043.468.575 3.678.413.479 11.214.023.586 18.257.492.162 10.899
11.893.781.113 14.176.605.765 41.081.272.352 19.128.604.660 16.775.624.685 57.856.897.039 30.097
15.790.275.594 16.964.408.732 72.641.362.490 47.618.856.780 34.983.001.706 107.624.364.196 31.792
95.283.591.924 92.927.933.774 222.179.587.436 117.417.863.873 114.916.575.166 337.096.162.607 69.823
12.661.974.097 16.381.251.579 33.739.454.594 6.713.375.219 21.759.450.231 55.498.904.827 25.600
9.607.991.320 12.613.588.847 55.807.413.215 11.515.396.701 26515595511 82.323.008.726 19.236
22.841.564.804 20.848.444.824 81.002.104.601 37.092.928.898 29.764.768.957 110.766.873.554 58.600
8.569.848.745 10.764.169.599 19.391.599.997 7.857.450.231 20.539.757.004 39.931.356.998 21.336
46.213.489.193 54.420.186.430 137.414.279.192 66.153.613.549 50.427.129.644 187.841.408.838 111.823
6.699.483.498 10.967.971.581 67.177.318.918 21.979.335.237 6.590.356.651 73.767.675.568 17.051
1.368.180.067 2.440.603.153 £4.100.164.287 1.258.411.919 5.688.197.796 9.788.362.083 12.079
-52.467.993 -74.713.750 4.631.686.183 3.354.929.189 1.760.234.888 6.391.921.069 1.695
-52.467.993 -74.713.750 £4.631.686.183 3.354.929.189 1.760.234.888 6.391.921.069 1.695
7.940.382.540 -8.334.187.372 119.698.143.066 73.981.421.487 26.004.094.557 145.702.237.623 15.137
405.286.853.107 507.290.414.193  1.507.359.556.516 795.915.421.530 624.068.846.500  2.131.428.403.017 757.024
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2021 Yilinda IS0 500 Bk Sanavi Kurulusu'nda

Sekitrel Fakior Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Dider Buy(

ikler (TL

. Lo Odenen " . Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Mazs ve Ucretler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 1" 3.349.572.007 6.068.795.650 14.751.561.989
10 - Gida Urdnlerinin imalati 93 13.556.882.026 9.385.298.256 11.605.191.622
11 - Iceceklerin imalati 4 941.842.942 847.875.451 -7.867.523.706
12 - TtGn drdnleri imalati 2 643.217.233 80.335.729 1.356.809.203
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 46 6.836.133.136 5.555.871.991 6.728.040.319
14 - Giyim esyalarinin imalati 13 2.358.877.789 349.509.991 1.282.898.046
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 5 953.871.684 4.621.205.821 900.208511
17 - Kagit ve kagt iruinlerinin imalati (15} 1.566.917.669 1.017.117.722 7.972.455.906
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 2.428.604.114 2.732.173.962 -10.399.014.559
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 39 5.681.660.729 10.430.097.381 22.529.673.214
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 1.882.470.443 654.267.230 2.903.611.667
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 23 4.235.994.725 2.033.128.776 5.783.874.447
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 21 4.623.302.492 5.473.382.860 2.864.901.654
24 - Ana metal sanayii 75 11.312.396.742 17.364.241.904 £45.251.646.836
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 18 4.140.234.279 923.375.796 9.298.226.186
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati 5 5.433.926.357 2.477.124.103 3.165.181.217
27 - Elektrikli techizat imalati 29 7.279.074.604 1.740.224.624 7.360.154.595
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 2.926.471.978 1.529.189.531 5.118.868.603
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 42 16.215.519.627 1.519.609.393 25.407.630.008
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 4.517.309.984 6.627.452.121 -1.312.913.363
31 - Mobilya imalati 5 1.105.044.340 62.902.568 913.001.214
32 - Diger imalatlar 5 163.388.855 239.748.470 -504.652.241

32.1 - Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 5 163.388.855 239.748.470 -504.652.241
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 16 2.237.823.705 9.075.556.082 -26.007.546.548
Toplam 500 104.466.377.460 91.188.236.834 128.959.978.133
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SEKTOREL VERILER

Net .I.(atr.na Deger Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler Bri KatrTla Deger ﬁden(:.\_n Siibvansiyonlar _I_iriit. K.at.m a Deger
(Faktdr Fiyatlariyla) (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV (Uretici Fiyatlariyla)
24.169.929.646 5.175.491.082 278.781.290 29.624.202.018 3.214.694.020 - 32.838.896.038
34.547.371.904 4.866.405.531 281.874.175 39.695.651.610 1.348.309.971 265.769.994 40.778.191.587
-6.077.805.313 688.604.656 77.091.220 -5.312.109.437 15.119.591.999 - 9.807.482.562
2.080.362.165 335.251.886 21.738.862 2.437.352.913 55.120.340.999 - 57.557.693.912
19.120.045.446 3.415.047.501 £40.521.775 22.575.614.722 580.211.493 7.4617.184 23.148.409.031
3.991.285.826 534.769.251 7.623.006 £4.533.678.083 89.470.475 20.556.357 £4.602.592.201
6.475.286.016 1.343.441.919 16.564.155 7.835.292.090 357.984.200 666.926 8.192.609.364
10.556.491.297 1.291.372.852 14.306.657 11.862.170.806 2.124.603.984 - 13.986.774.790
-5.238.236.483 7.014.677.854 261.481.213 2.037.922.584 19.217.731.661 - 21.255.654.245
38.641.431.324 4.176.349.473 252.360.300 43.070.141.097 1.314.121.058 567.879 44.383.694.276
5.440.349.340 682.871.464 42.625.332 6.165.846.136 139.803.942 2.021.150 6.303.628.928
12.052.997.948 1.670.760.036 40.981.079 13.764.739.063 413.088.235 1.221.533 14.176.605.765
12.961.587.006 3.306.807.316 178.460.482 16.446.854.804 517.553.928 - 16.964.408.732
73.928.285.482 6.448.680.705 294.722.095 80.671.688.282 12.258.008.959 1.763.467 92.927.933.774
14.361.836.261 1.656.056.954 £47.436.504 16.065.329.719 318.550.287 2.628.427 16.381.251.579
11.076.231.677 1.172.106.517 39.656.723 12.287.994.917 325.593.930 - 12.613.588.847
16.379.453.823 2.739.270.551 48.673.986 19.167.398.360 1.763.704.498 82.658.034 20.848.444.824
9.574.530.112 993.774.369 19.654.493 10.587.958.974 183.106.685 6.896.060 10.764.169.599
43.142.759.028 9.925515.418 82.816.517 53.151.090.963 1.277.766.872 8.671.405 54.420.186.430
9.831.848.742 1.122.898.802 14.160.060 10.968.907.604 1.302.126 2.238.149 10.967.971.581
2.080.948.122 331.462.286 5.467.312 2.417.877.720 23.590.132 864.699 2.440.603.153
-101.514.916 19.846.495 1.342.758 -80.325.663 5.611.913 - -74.713.750
-101.514.916 19.846.495 1.342.758 -80.325.663 5.611.913 - -74.713.750
-14.694.166.761 4.512.362.283 180.847.333 -10.000.957.145 1.666.769.773 - -8.334.187.372
324.614.592.427 63.449.064.563 2.249.187.327 390.312.844.317 117.381.511.140 403.941.264  507.290.414.193
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2021 Yilinda IS0 500 Bk Sanavi Kurulusu'nda

Sekitirel Baz Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Byl

kler (TL

Ddnem Kar ve Zarar

Dénem Kar ve Zarar

FAVOK/

sekter s Rt s
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 1 41,1 39,0 47,3
10 - Gida Urdnlerinin imalati 93 3,8 19,6 10,7
11 - Iceceklerin imalati 4 37,9 55,0 6,7
12 - Tutln drdnleri imalati 2 15,6 54,5 19,4
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 46 133 30,0 24,8
14 - Giyim esyalarinin imalati 13 5,1 183 12,7
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 5 18,9 59,2 254
17 - Kagit ve kagt iruinlerinin imalati 15 22,2 51,3 30,0
19 - Kok komiirti ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 4 -1,8 -288,9 8,9
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 39 17,7 47,4 24,4
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 28,8 353 29,9
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 23 9,2 324 20,1
23 - Diger metalik olmayan mineral Granlerin imalati 21 12,4 20,7 27,0
24 - Ana metal sanayii 75 15,0 653 19.1
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 18 19,0 45,6 24,2
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalati 5) 19,4 278 254
27 - Elektrikli techizat imalati 29 7.7 37,7 15,7
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 20,4 44,2 19.3
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 42 8,0 50,7 14,5
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 -12,6 -47,0 27,2
31 - Mobilya imalati 5 135 27,8 11,7
32 - Diger imalatlar 5 -2,1 -64,9 -0,1
32.1 - Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 5 -2,1 -64,9 -0,1
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 16 -30,1 -95,4 9,6
Toplam 500 9,5 35,2 17,5
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Donem Kar ve Zarar

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Net Katma Deger

Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Galisanlar _Toplam (v.0.)/ (U_l:etici Fiyatlariyla) / (Faktdr Fiyatlariyla) / Uc:‘eettles?}:ﬁ?arn/lar
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ortalamas!
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

92,9 22.288 1.045.023 1.473.389 1.084.437 2.540.957
85,0 131.836 75.115 309.310 262.048 1.965.249
95,0 3.866 1.122.742 2.536.855 -1.572.117 2.962.658
99,4 1.921 798.119 29.962.360 1.082.958 5.109.923
92,0 81.109 146.620 285.399 235.733 1.098.531
85,7 30.666 34.231 150.088 130.153 671.396
98,7 7.547 705.766 1.085.545 857.995 3.725.825
97,8 11.418 749.933 1.224.976 924.548 3.379.869
92,6 8.358 -470.710 2.543.151 -626.733 26.747.773
79,3 32215 935.228 1.377.734 1.199.486 5.296.516
90,5 10.899 363326 578.368 £499.160 1.260.808
88,7 30.097 180.764 471.031 £400.472 1.964.325
92,6 31.792 227.681 533.606 407.700 1.842.603
91,4 69.823 1.074.408 1.330.907 1.058.796 7.147.616
88,9 25.600 387.408 639.893 561.009 2.041.307
97,4 19.236 382.964 655.728 575.807 1.969.610
85,1 58.600 191.591 355.776 279.513 2.477.282
86,2 21.336 425175 504.507 448.750 2.083.821
91,5 111.823 228.831 486.664 385.813 2.860.021
94,5 17.051 -181.660 643.245 576.614 1.444.736
72,9 12.079 130.824 202.053 172.278 971.178
834 1.695 -673.873 -44.079 -59.891 32.570.060
834 1.695 -673.873 -44.079 -59.891 32.570.060
66,3 15.137 -1.638.118 -550.584 -970.745 5.436.808
88,5 757.024 289.880 670.111 428.804 3.055.350
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1ISO 500)”
arastirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi faaliyet
kolunda yer alan en biiytik kuruluslar tespit edebilmek,
bu kuruluslara ait biiytikliikleri ortaya koyarak Ttirk
sanayinin gelisimini gérebilmek ve gelecege yonelik yol

haritasinin belirlenmesine katki saglamaktir.



1.YONTEM

“Turkiye’nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” Arastirmasi an-
kete dayall bir calismadir. Ankete katiim gonallulik esa-
sina dayalidir.

Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektortinde faaliyet gosteren tim kuruluslari kapsamak-
tadir.

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir mil-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faa-
liyette bulundugu veya hizmet gordigu yerdir. Sinai faali-
yet icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina
sahip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu Arastirmasi,
www.is0500.0rg.tr adresinde yer alan “Anket Kullanici Gi-
risi” uygulamasi ile yuratilmektedir.

Tarkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu Arastirmasi'nda
yer almak isteyen kuruluslarin her yilicin belirlenen tarih
araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygulamasini kullanarak
anket bilgilerini doldurmalari ve mali muhtr uygulamasi
ile Kurumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) yik-
lemeleri gerekmektedir. Bu islemleri gerceklestirmeyen
kuruluslar degerlendirmeye alinmamaktadir.

TURKIYE'NIN
U0 BUYUK SANAY
KURULUSU

2021

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, Ure-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi oncesi do-
nem kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/
zarar, aktif-pasif toplami, yillik ortalama calisan sayisi,
AR-GE harcamalari ve briit katma degerin hesaplanma-
sinda kullanilan faktor gelirleri 6demeleri (6denen maas
ve Ucretler, 6denen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler,
amortisman ve ddenen dolayli vergiler, kardan ayrilan
karsiliklar gibi) ile ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica ser-
maye dagilimi ve iktisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bil-
gileri de alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi
Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yil sonu kapanis
bilanco ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanligr'na
verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname)
de elektronik ortama ylklemeleri istenmektedir.

Anket formundaki bilgiler e-beyanname verileri ile karsi-
lastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu aciklayan
ek belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu, sanayici
sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi istenmekte ve/
veya e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.
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“Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” arastirmasi
kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en blylk kuruluslarin tespit edilmesi amaclandigi icin
bilgilerini aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama
alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim degerlendir-
melerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile paylasilma-
maktadir.

“Tarkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu” arastirmasi, sa-
nayi sektori kapsaminda gerceklestirilmektedir. ISO 500
calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakgiligi
(B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi (D) sektérleri kapsanmaktadir. Ancak
NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12, 35.13, 35.14,
35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” siralamasi, Ure-
timden satislar (kuruluslarin kendi Gretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari harig)
kriterine gore yapilmaktadir.

S6z konusu calismada kuruluslar Uretimden satislar
blyUklugine gore siralanirken, net satislar, brit katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ihracat
ve ortalama calisan sayisi blyukliklerine gore de sirala-
maya tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, kurulus-
larin Uretimden satislar blyUkluklerine gore sira numa-
ralarinin yani sira bir énceki yil ISO 500 siralamasindaki
siralari da yer almaktadir.

Bir 6nceki yila ait sira numarasi bulunmayan sanayi ku-
ruluslari bir énceki yil siralamaya girememis bir kurulus
olabilecegi gibi, bir onceki yil bilgilerinin aciklanmasini
istemeyen bir kurulus ya da ikinci 500'den Birinci 500'e
ylUkselmis bir kurulus da olabilmektedir.

2. TANIMVE ACIKLAMALAR
2.1 Net Saiglar

Net satislar, kurulus tarafindan Gretilen, malzemesi ve-
rilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim slrecinden ge-
cirilmeden aynen alindigi gibi satilan mallarin satisi ile
bunlara ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kulla-
narak onlar icin yapilan imalat karsiligr elde edilen fason
gelirlerden olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislari
kapsamaktadir.
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Net satislar, tiim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV haric
verilmelidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net sa-
tislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin 500 BiyUk Sanayi Kurulusu siralamasi, Ure-
timden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan Uretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar icin yapilan dretim kar-
siligi elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net satislarda
oldugu gibi, Gretimden satislar tutari da net olarak ve-
rilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV
harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer
almamalidir. "Satis Indirimleri" altinda yer almayan indi-
rim ve iskontolar varsa bu tutarlar disilmelidir. Uretim
slirecinden gegcirilmeden aynen alindidi gibi satilan mal-
lar, Uretimden satislar tutarina dahil edilmemelidir.

Satis fiyatr: Uriintin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyat
musteri adina yapilan tim indirimler ile mUsteri adina
yapilan ulasim ve teslim giderleri disuldukten sonra
bulunan fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri
tarafindan kendi tasitlari ile yapilirsa, bu malin satis
fiyati malin aliciya teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis
fiyat! tiim satis vergilerini, fonlari, KDV ve OTV'yi
kapsamamaktadir.

2.3. Briit Katma Deder

500 Buyuk Sanayi Kurulusu calismasi kapsaminda kuru-
luslarin Glke ekonomisine yaptiklari katkilari hesaplaya-
bilmek icin, anket formunda katma deger ile ilgili sorular
da yer almaktadir.

ISO 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile uyumlu
bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir. Ancak
temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir yoluyla
GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dogrudan elde
edilmeye calisiimaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Uretim faktorlerinin payla-
rina diisen maas ve Ucretler, ddenen faizler, 6denen ki-
ralar (sadece tarim sektoriinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma



degere yillk amortisman tutari, édenen dolayli vergiler
eklenip, stbvansiyonlar dusultnce briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar
faktor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) sdyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o dénemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi dncesi donem kari kap-
samindaki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
slmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gec-
mis yillar karlari ile donem net kar toplamindan, donem
zarari ile birikmis zararlarin indirilmesi yoluyla hesaplan-
maktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina esit olmalidir.

2.5. Aktif Toplam

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran var-
liklar) esit olmalidir.

2.6.Ddnem Kan/Zaran (V.0)

Gelir tablosundaki vergi 6ncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

2.7 Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

Vergi 6ncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

YONTEM

2.8. Ihracat

Kurulusun yaptigi ihracatin dolar degeri (FOB) belirtilme-
lidir. ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gore
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul edilmek-
tedir.

Bu rakama varsa ihrac kayitli satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. ihracat tutar-
lar1, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stbvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihra-
catin da dolar degeri verilmelidir.

2.9, Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle ¢alisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. TUm maas ve Ucretle ¢alisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi 6deme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin calisan kisiler belirtilmelidir.

210. Sektorel Siniflama

Sektadrel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Fa-
aliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanil-
maktadir. Bir zaman serisi calismasi niteliginde olan ¢a-
lismada, gegmis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek
ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak Bir-
lesmis Milletler Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya
devam edilmektedir.

Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde faaliyet goste-
ren firma sayisinin tek olmasi durumunda, o sektore ilis-
kin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO 500 calismasinda sektorler Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(NACE Rev.2) gore gruplanmaktadir.



EKONOMIK
FAALIVET KODLAR

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN
iSTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2022)

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2022),
hem de Birlesmis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir.

Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodlari, ca-
lismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli olduklari
odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik faaliyet
kodllar kullanilarak olusturulmustur.

Kod  Tanim
B MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
05  Kémdr ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BIRLE§MI$ MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencilg FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tas ocakciligi SANAYT SINIFLAMASI (|S|C REV. 2)
C  iMALAT Kod  Tanim
10 | Gida dirinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tas Ocakciligi
" iceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Titdn drdnleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil triinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 Titiin isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili tirGinlerin imalati 321 Dokuma Sanayi
16 Agdac, agac irinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric) 322  Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 323 Kirk ve Deri Sanayi
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 Ayakkabi Sanayi
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati 331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 342 Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351 Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalat 354 | Cesitli Petrol ve Kémiir Tirevleri Sanayi
27  Elektrikli techizat imalati 355  Lastik Uriinleri Sanayi
28  Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 356  Baska Yerde Siniflandinlmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 361  Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30  Diger ulasim araclarinin imalati 362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369  Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2 Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3 Spor malzemeleri imalati 382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4 Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 384 Tasit Araclari Sanayi
32.9 Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SiSTEMi URETIM VE DAGITIMI 390 Diger Imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektori
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iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslan

%100 kamu sermayeli kuruluslar 8

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-06zel sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslari 8

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlikli

%100 6zel sermayeli kuruluslar 379
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 4
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 26

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye agirlikli

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 46

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 28

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar =

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar 1

Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 8
Toplam Ozel Kuruluslar 492
Genel Toplam 500

(*) Halka Agik Kuruluslar 65

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL
SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2. 2022)

iSO 500 Bilyiik Uretimden
s

1 Eti Bakir AS. Ozel 25 14.007.829.088
2 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 34 10.421.783.763
3 Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 78 4.914.765.672
4 Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Kamu 81 4.711.286.525
5 - Ozel 9% -
b Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 134 3.245.258.679
7 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 139 3.150.564.687
8 Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Ozel 141 3.143.805.571
9 Eti Krom AS. Ozel 201 2.352.612.725
10 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Ozel 399 1.239.170.625
11 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ozel 425 1.153.606.481
:

1 Unilever San. ve Tic. TA.S. Ozel 41 9.184.417.194
2 Eti Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 50 7.653.066.619
3 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 61 6.046.336.935
4 Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel b4 5.844.380.565
5 Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel b6 5.692.074.728
6 Senpilic Gida Sanayi A.S. Ozel 71 5.342.252.295
7 SUTAS St Uriinleri AS. Ozel 77 4.996.058.492
8 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 80 £4.821.306.391
9 Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. Ozel 87 4.492.942.660
10 Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 88 4.437.658.986
11 Cay isletmeleri Genel Miidiirligii Kamu 89 4.404.606.606
12 Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 93 4.270.900.962
13 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 106 3.924.668.537
14 Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 108 3.859.212.991
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SEKTOREL

IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satiglar
Sektor No (Net) (TL)
15 Gimiisdoga Su Urtinleri Uretim Ihracat ve ithalat A.S. Ozel 115 3.674.499.542
16 Pro Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 117 3.622.768.891
17 BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 120 3.531.200.241
18 Kilic Deniz Urinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. AS. Ozel 130 3.371.048.399
19 Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 131 3.348.210.010
20 Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 142 3.100.668.370
21 - Ozel 144 -
22 C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 151 2.924.842.414
23 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 154 2.873.397.072
24 Pinar Stit Mamdilleri Sanayii A.S. Ozel 156 2.856.006.363
25 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 159 2.828.560.456
26 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 161 2.779.545.627
27 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 165 2.728.915.588
28 Gedik Tavukculuk ve Tarim Urtinleri Tic. San. A.S. Ozel 168 2.712.927.689
29 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 170 2.699.392.160
30 Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. AS. Ozel 172 2.683.655.654
31 Abalioglu Yem Sanayi A.S. Ozel 174 2.663.284.495
32 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 190 2.428.271.736
33 Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 191 2.427.272.150
34 Savola Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 195 2.386.023.905
35  Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ozel 200 2.360.055.215
36 Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 207 2.302.711.571
37 Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 209 2.266.047.386
38 Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 214 2.247.526.481
39 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 231 2.101.431.388
40 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 237 2.031.426.879
41 Elita Gida San. ve Tic. AS. Ozel 238 2.027.053.466
42 Progida Tarim Urinleri San. ve Tic. AS. Ozel 244 1.988.121.889
43 Balsu Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 245 1.974.315.972
L4, Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 250 1.900.642.596
45 Elvan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 254 1.881.774.087
A Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ozel 261 1.842.555.418
47 Aynes Gida San. ve Tic. AS. Ozel 266 1.831.888.451
48 Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 273 1.796.745.579
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iSO 500 Biiyilk ~ {iretimden
Kurulus Sira Satiglar
Sektor No (Net) (TL)
49 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 275 1.786.107.413
50 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 280 1.757.126.012
51 Arslantiirk Tarim Uriinleri San. ihr. ve ith. A.S. Ozel 289 1.704.348.752
52 Et ve Stit Kurumu Genel Mudrliigi Kamu 314 1.591.778.458
53 | Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret A.S. Ozel 319 1.551.249.614
54 ADM Besin ve Tarim A.S. Ozel 322 1.528.814.236
55 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 323 1.525.559.108
56 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 324 1.520.399.821
57 Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Ozel 326 1.497.394.480
58 Bifa Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 331 1.477.231.545
59 Armada Gida Tic. San. A.S. Ozel 343 1.417.999.014
60 Goymen Food Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 345 1.407.916.228
61 Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 353 1.389.697.987
62 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 361 1.374.677.630
63 | - Ozel 367 -
b4 Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 368 1.353.594.438
65 Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 371 1.336.269.580
66 Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Ozel 375 1.327.767.737
67 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 376 1.326.828.916
68 | Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 377 1.322.832.039
69 Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 378 1.322.612.285
70 Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 390 1.275.215.762
71 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 391 1.270.772.610
72 Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. Ozel 402 1.233.243.362
73 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 407 1.213.252.622
74 Tarimkredi Birlik Tarim Uriinleri Hayvancilik Ambalaj Petrol Nakliyat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 412 1.205.408.614
75 Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 413 1.203.816.288
76 Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 414 1.192.068.631
77 Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 418 1.179.350.254
78 Yoriikoglu Siit ve Urtinleri San. Tic. A.S. Ozel 422 1.158.487.137
79 Enka Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 426 1.147.320.802
80 Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 427 1.145.996.538
81 Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 429 1.144.740.265
82 - Ozel 431 -
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SEKTOREL

IS0 500 Biiydk  Qretimden
Kurulus Sira Satiglar
Sektor No (Net) (TL)
83 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 432 1.131.868.054
84 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 437 1.110.317.182
85 Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 451 1.082.263.037
86 Nadir Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 459 1.065.874.706
87 Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 468 1.044.448.337
88 ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 475 1.032.453.209
89 Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 478 1.029.141.412
90 Camli Yem Besicilik San. ve Tic. AS. Ozel 479 1.024.763.291
91 Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 483 1.010.815.188
92 Erisler Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 489 995.403.241
93 Doruk Un Sanayi A.S. Ozel 497 987.728.143
n

1| Coca-Colaicecek AS. Ozel 63 5.921908572
2 Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 234 2.075.145.739
3 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 255 1.876.474.122
4 Sirmagrup icecek San. ve Tic. A.S. Ozel 484 1.009.878.910
:

1 Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titlinctlik San. ve Tic. A.S. Ozel 67 5.680.983.058
2 JTI Tiittn Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 101 4.071.960.718
;

1 Gllsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 79 4.866.176.974
2 Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 82 4.640.979.689
3 Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 92 4.304.478.275
4 Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 105 3.925.222.235
5 Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 146 3.041.288.973
6 Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 160 2.779.693.535
7 Karafiber Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 182 2.522.903.210
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IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
8 Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 187 2.446.959.680
9 Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 193 2.396.094.204
10 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 197 2.380.495.056
11 Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 223 2.136.715.837
12 - Ozel 235 -
13 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 248 1.943.622.704
14 lskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 257 1.859.080.941
15 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 262 1.842.250.801
16 Abdiogullar Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 264 1.840.662.828
17 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 276 1.766.131.453
18 Kiictikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 292 1.691.139.644
19 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 310 1.621.796.138
20 Dinarsuimalat ve Ticaret TAS. Ozel 316 1.587.120.977
21 Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 336 1.469.148.037
22 - Ozel 354 -
23 Sirikcioglu Iplik ve Denim Isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 364 1.367.534.174
24 | Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TAS. Ozel 366 1.360.026.784
25 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 372 1.333.552.757
26 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi T.A.S. Ozel 373 1.330.271.310
27 Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 389 1.276.653.600
28 Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 392 1.267.938.137
29 Giirteks Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 410 1.209.254.759
30 Iskur Boya Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 411 1.207.384.187
31 Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 416 1.186.355.527
32 Zeki Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 436 1.112.252.992
33 Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 439 1.105.100.444
34 Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 441 1.102.504.784
35 Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 442 1.100.686.737
36 Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 444 1.094.164.860
37 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 445 1.090.177.008
38 Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 450 1.083.515.647
39 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 462 1.056.671.693
40 Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 463 1.052.384.200
41 - Ozel 464 -
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SEKTOREL

iSO 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)

42 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 467 1.044.599.554
43 Sirikciler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 471 1.037.574.359
L4 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 473 1.035.397.352
45 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 482 1.013.002.433
Lb isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 490 994.985.897
;

1 Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 189 2.432.238.108
2 Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 282 1.753.849.575
3 Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 288 1.704.718.345
4 Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 312 1.594.672.986
5 Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S. Ozel 370 1.341.639.398
b Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 374 1.329.051.637
7 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 379 1.321.944.883
8 Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 443 1.098.171.493
9 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ozel 460 1.063.074.608
10 Roteks Tekstil Ihracat San. ve Tic. AS. Ozel 474 1.034.776.168
11 Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 491 993.611.336
12 Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 492 993.427.975
13 - Ozel 500 -

Adac, agac Urtnleri ve mantar trinleriimalati (mobilya haric)

1 Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 21 14.868.906.773
2 Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 48 7.728.330.252
3 Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 229 2.105.392.438
4 Kronospan Orman Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 263 1.842.063.008
5 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. Ozel 408 1.209.937.589
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iSO 500 Bilyiik Uretimden

1 Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 43 8.531.342.435
2 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 74 5.147.246.614
3 Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 145 3.073.249.754
4 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 171 2.696.184.738
5 Eczacibasi Tiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 173 2.667.924.545
6 Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 211 2.258.784.880
7 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S. Ozel 212 2.257.693.199
8 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 217 2.219.740.375
9 Lila Kagrt San. ve Tic. A.S. Ozel 277 1.765.722.761
10 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 348 1.400.323.169
1" Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 387 1.283.223.045
12 Varaka Kagit Sanayi A.S. Ozel 397 1.247.057.114
13 Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtnleri San. Tic. AS. Ozel 447 1.086.648.798
14 Nitto Bento Bantcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 453 1.076.371.873
15 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 469 1.041.365.609
;

1 UmurBasim San. ve Tic. AS. Ozel 350 1.395.310.606

Kok komiird ve rafine edilmis petrol drdnleri imalati

1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 1 136.793.346.358
2 Star Rafineri A.S. Ozel 3 55.187.004.901
3 Aygaz AS. Ozel 33 10.543.478.734
4 lpragaz AS. Ozel 86 4.527.999.542
:

1 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 15 19.494.418.509
2 Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 20 15.147.767.420
3 Eti Maden isletmeleri Genel Miidurliigu Kamu 36 9.997.494.711
4 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 42 9.044.760.813
5 Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 49 7.679.601.890

168 | MAYIS 2022



SEKTOREL

iS0 500 Biiyik ~ (retimden
Kurulus Sira Satiglar
Sektor No (Net) (TL)
6 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 56 7.148.194.273
7 Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 76 5.051.660.360
8 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 85 £4.551.034.291
9 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 90 £4.391.885.483
10 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 124 3.476.288.475
1 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 126 3.437.789.279
12 Gubre Fabrikalari T.AS. Ozel 137 3.159.065.055
13 Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 188 2.438.731.771
14 Gemlik Gubre Sanayii A.S. Ozel 199 2.369.243.181
15 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 219 2.197.337.874
16 Kimteks Poliliretan San. ve Tic. A.S. Ozel 221 2.179.958.223
17 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 241 1.994.091.700
18 - Ozel 242 -
19 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 259 1.846.774.254
20 Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Ozel 271 1.807.341.787
21 BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 283 1.751.025.760
22 BAGFAS Bandirma Gibre Fabrikalari A.S. Ozel 284 1.738.825.773
23 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 294 1.683.290.451
24 Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 300 1.669.693.969
25 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 317 1.586.654.838
26 CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Ozel 327 1.490.464.948
27 Hektas Ticaret TAS. Ozel 341 1.442.739.559
28 - Ozel 344 -
29 - Ozel 358 -
30 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 382 1.300.335.884
31 - Ozel 395 -
32 Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 400 1.238.861.412
33 Likit Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 417 1.180.396.412
34 Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 420 1.170.859.665
35 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 424 1.154.603.184
36 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 433 1.117.436.141
37 Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 438 1.110.022.456
38 Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 446 1.087.750.332
39 Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. Ozel 457 1.066.545.099
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1 Abdi ibrahim ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 112 3.707.040.215
2 Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 186 2.450.535.560
3 Deva Holding A.S. Ozel 204 2.319.065.423
4 Nobel ilac San. ve Tic. AS. Ozel 311 1.603.256.917
5 Atabay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 394 1.264.965.957
6 - Ozel 449 -
:

f BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 60 6.207.545.075
2 Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 73 5.206.055.579
3 Goodyear Lastikleri TA.S. Ozel 119 3.559.408.366
4 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 128 3.397.777.216
5 Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 148 2.983.033.489
6 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 152 2.906.862.899
7 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 164 2.736.281.418
8 Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 177 2.639.981.583
9 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 210 2.262.224.853
10 Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Ozel 213 2.249.047.192
11 Suiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 216 2.224.293.045
12 Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 240 1.996.133.636
13 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 287 1.718.054.639
14 Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 308 1.629.237.431
15 Form Stinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 318 1.561.461.213
16 0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. Ozel 337 1.463.111.969
17 Teklas Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 380 1.320.586.427
18 Kalde Klima Orta Basinc Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 409 1.209.849.391
19 Eurotec Mithendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Ozel 448 1.085.705.635
20 - Ozel 461 -
21 Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Ozel 476 1.032.289.859
22 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 477 1.031.726.678
23 Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 499 983.635.709
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4B Dider metalik olmayan mineral Griinlerin imalati Sektir Hurils Sira Sastar

1 Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Ozel 22 14.703.260.690
2 0YAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 91 4.353.021.002
3 Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 123 3.477.434.097
4 Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 158 2.833.547.915
5 Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 162 2.778.933.421
6 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 175 2.649.627.046
7 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 180 2.615.483.747
8 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 198 2.370.207.671
9 Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 243 1.991.851.289
10 Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 268 1.824.983.512
11 Duizce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 297 1.676.948.418
12 KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik Isletmeleri A.S. Ozel 320 1.532.049.158
13 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 328 1.485.730.163
14 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 334 1.471.470.534
15 Sogltsen Seramik Sanayi insaat Madencilik ith. ihr. AS. Ozel 355 1.385.104.649
16 Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 369 1.347.999.421
17 Askale Cimento Sanayi TA.S. Ozel 386 1.284.875.165
18 Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 405 1.226.479.797
19 As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 415 1.189.149.413
20 izocam Tic. ve San. A.S. Ozel 456 1.067.443.780
21 Park Cam San. ve Tic. AS. Ozel 495 990.186.138
:

1 iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 5 38.669.497.386
2 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 7 36.787.827.783
3 icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 11 25.762.339.864
4 Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 12 25.489.775.154
5 Toscelik Profil ve Sac Enduistrisi A.S. Ozel 14 20.571.898.572
6 Borcelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 23 14.647.022.118
7 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 14.251.188.314
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8 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 27 13.224.459.206
9 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 29 12.005.113.427
10 Yicel Boru ve Profil Endistrisi A.S. Ozel 30 11.488.218.331
11 Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 31 11.082.495.599
12 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 32 11.032.762.832
13 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 35 10.219.805.666
14 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 37 9.612.048.619
15 Assan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 39 9.266.786.385
16 Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 40 9.244.063.813
17 Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 45 8.383.637.174
18 Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 47 7.938.128.001
19 Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 51 7.571.824.284
20 ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 54 7.395.911.065
21 Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. Ozel 57 6.994.769.605
22 Yazict Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 58 6.453.349.620
23 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 62 6.000.221.049
24 Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri AS. Ozel 65 5.819.778.369
25 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 68 5.546.529.915
26 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Ozel 69 5.407.379.168
27 Koc Metalurji A.S. Ozel 70 5.352.882.442
28 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 72 5.330.525.549
29 Asil Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 83 4.625.331.789
30 | Ozkan Demir Celik Sanayi AS. Ozel 97 4.198.253.258
31 Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 98 £4.191.587.989
32 Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 99 4.165.440.897
33 Mega Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 100 4.094.054.851
34 Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 102 4.064.128.692
3% - Ozel 103 -
36 Eti Aliminyum A.S. Ozel 14 3.701.061.778
37 Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 129 3.376.519.582
38 Arslan Aliminyum A.S. Ozel 138 3.156.997.876
39 Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 149 2.957.345.627
40 Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 150 2.944.255.128
41 Doktas Dokumciluk Tic. ve San. A.S. Ozel 157 2.850.632.670
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42 Altek Dékim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 179 2.627.144.732
43 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 185 2.456.381.908
A Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 202 2.330.800.117
45 Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 203 2.319.227.009
46 Cebitas Demir Celik Endistrisi A.S. Ozel 208 2.277.719.587
47 Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 215 2.244.783.687
48 Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 220 2.180.883.954
49 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 225 2.121.105.775
50 Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 228 2.107.085.843
51 Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 230 2.104.741.257
52 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Ozel 246 1.962.467.262
53 Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 247 1.948.144.305
54 (Ozer Metal Sanayi AS. Ozel 253 1.886.335.435
55 Trinox Metal San. ve Tic. AS. Ozel 258 1.853.300.474
56 Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 267 1.827.487.010
57 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 279 1.759.643.726
58 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Ozel 291 1.691.521.200
59 Agir Haddecilik A.S. Ozel 303 1.654.275.471
60 Cag Celik Demir ve Celik Endstri A.S. Ozel 330 1.477.684.134
61 Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 342 1.426.488.564
62 Tufan Endstri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 346 1.407.179.558
63 Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 360 1.375.373.356
b4 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 381 1.315.799.276
65 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 388 1.278.468.417
66 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 393 1.266.982.985
67 Gemciler Given Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 406 1.217.287.287
68 Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 430 1.141.845.657
69 Nigdelioglu Metal Dokiim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 440 1.102.962.644
70 Erkunt Sanayi A.S. Ozel 458 1.066.529.465
71 Yavuz Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 465 1.051.162.001
72 Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 472 1.036.989.386
73 Ferro Dékiim San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 485 1.008.625.553
74 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 496 989.559.911
75 Corbus Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 498 985.307.022
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6 Fabrikasyon mefal iriinleri imalaf (makine ve teghizat haric) s | e | Setlar

1 Atakas Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 55 7.325.320.807
2 ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ozel 59 6.390.468.896
3 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 84 4.604.758.868
4 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 96 4.245.826.968
5 Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. Kamu 121 3.489.934.431
6 Mitas Endistri San. Tic. A.S. Ozel 222 2.176.006.273
7 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ozel 249 1.915.668.600
8 Elba Basincli Dkim Sanayii A.S. Ozel 251 1.896.107.502
9 Turk Demir Dokiim Fabrikalari A.S. Ozel 269 1.819.958.097
10 Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. A.S. Ozel 278 1.760.084.899
11 Guney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 298 1.676.935.296
12 Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 301 1.669.542.505
13 - Ozel 305 -
14 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 357 1.380.464.457
15 Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 401 1.233.357.329
16 Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ozel 428 1.144.882.288
17 Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. Ozel 452 1.080.531.841
18 Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 487 1.007.335.849
:

1 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 17 18.136.907.204
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 13.647.964.362
3 - Ozel 233 -
4 HT Solar Enerji A.S. Ozel 309 1.628.429.398
5 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 351 1.393.881.439
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1 Arcelik A.S. Ozel 8 35.788.965.875
2 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 18 17.393.409.438
3 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 19 15.188.612.034
4 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 107 3.862.419.110
5 Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 109 3.814.119.365
6 Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 113 3.705.876.443
7 Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 118 3.562.056.509
8 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 143 3.096.790.734
9 Astor Enerji AS. Ozel 147 3.011.832.621
10 Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 166 2.715.795.081
11 - Ozel 167 -
12 Nexans Turkiye Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 183 2.497.095.950
13 Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 192 2.414.406.256
14 inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 194 2.395.682.271
15 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 236 2.040.762.360
16 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 265 1.836.768.427
17 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 295 1.681.173.944
18 Sersim Dayanikli Tiiketim Mallari San. ve Tic. Koll. Sti. Ibrahim ve Mustafa Ustaoglu Ozel 304 1.652.971.164
9 - Ozel 325 -
20 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 335 1.469.509.461
21 - Ozel 339 -
22 Femas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 340 1.452.313.744
23 Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 347 1.406.094.899
24 ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Ozel 352 1.390.598.410
25 Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 383 1.296.085.271
26 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. Ozel 434 1.117.270.633
27 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 480 1.022.432.676
28 Coreal Aluminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 481 1.014.620.659
29 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 494 990.419.491
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1 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 38 9.557.365.093
2 Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 111 3.717.604.970
3 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 125 3.450.992.517
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 155 2.859.260.072
5 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 163 2.758.527.214
6 - Ozel 205 -
7 Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 270 1.813.828.656
8 CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 272 1.806.022.773
9 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 293 1.684.837.346
10 Same Deutz Fahr Traktdr San. ve Tic. A.S. Ozel 307 1.637.421.008
11 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 349 1.396.119.888
12 Basak Traktor Tarim Ziraat ve Is Makinalari San. Tic. A.S. Ozel 403 1.228.182.712
13 Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 435 1.114.976.434
14 Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 486 1.008.390.569
15 Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 488 1.007.137.068
16 Timosan Motor ve Traktér Sanayi A.S. Ozel 493 992.253.801
20 Motorlu kara tasin, treyler (rdmork) ve van treyler (vari rimork) imalan
1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 2 67.305.202.746
2 Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 4 46.152.742.040
3 Oyak-Renault Otomabil Fabrikalar A.S. Ozel 9 34.413.732.641
4 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 10 26.566.750.666
5 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 13 21.412.219.022
6 Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 16 19.153.288.550
7 Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 46 7.950.086.789
8 Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 116 3.661.283.233
9 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 122 3.480.191.356
10 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 127 3.414.165.475
11 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 135 3.201.624.845
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12 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 136 3.196.831.949
13 MAN Tiirkiye A.S. Ozel 140 3.146.595.193
14 Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 153 2.887.785.996
15 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 176 2.643.997.380
16 AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 184 2.486.585.615
17 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 196 2.384.308.492
18 Hema Endistri A.S. Ozel 218 2.212.670.504
19 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 224 2.123.281.050
20 Honda Tirkiye A.S. Ozel 226 2.118.253.366
21 Yaris Kabin San. ve Tic. A.S. Ozel 227 2.115.524.624
22 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 239 2.005.165.695
23 Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 256 1.870.826.808
24 Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 274 1.796.296.169
25 Teknorot Otomotiv Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 281 1.756.785.182
26 - Ozel 286 -
27 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 290 1.691.576.230
28 CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 315 1.588.956.904
29 Jantsa Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 321 1.529.763.045
30 Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 333 1.475.372.610
31 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 338 1.460.237.033
32 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Ozel 359 1.376.403.577
33 Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 362 1.373.917.716
34 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 363 1.373.521.892
35 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 384 1.291.964.708
36 Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. Ozel 385 1.290.286.303
37 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 396 1.249.983.519
38 Farplas Otomotiv A.S. Ozel 404 1.227.706.904
39 Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ozel 419 1.175.755.751
40 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 421 1.162.906.448
41 Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 423 1.156.459.811
42 Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 470 1.039.373.383
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1 TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 28 12.094.011.247
2 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 95 £4.250.870.668

3 Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 181 2.541.240.304
4 FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 260 1.844.344.430
5 Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 329 1.478.207.210
6 Sedef Gemi insaati A.S. Ozel 454 1.068.732.578
S/l Mobilya imalati

1 istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 206 2.305.437.932
2 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 232 2.100.001.232
3 Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 285 1.734.497.504
4 Doganlar Mobilya Grubu Imalat San. ve Tic. AS. Ozel 365 1.361.760.452
5 ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 466 1.050.079.787
SrA  Diger imalatlar

32.1-Micevherat, bijuteri esyalar ve ilgili drtnlerin imalat

1 - Ozel 6 -
2 Onsa Rafineri A.S. Ozel 133 3.292.309.801
3 Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 178 2.632.467.405
4 Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 306 1.637.629.398
5 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 356 1.382.225.989
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RGO Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi trefim ve dagimi s || Setlar
1 Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 44 8.409.986.003
2 EUAS Elektrik Uretim A.S. Kamu 52 7.486.817.833
3 Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 53 7.458.659.192
Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 75 5.136.181.267
5 icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Ozel 104 3.968.733.285
b Atlas Enerji Uretim A.S. Ozel 110 3.773.184.190
7 Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 132 3.306.480.581
8 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 169 2.706.265.735
9 Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 252 1.888.405.110
10 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 296 1.678.684.931
11 Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 299 1.671.960.735
12 Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 302 1.667.470.626
13 Yeni Elektrik Uretim A.S. Ozel 313 1.593.870.221
14 Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 332 1.475.985.168
15 izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 398 1.243.212.284
16 Silopi Elektrik Uretim A.S. Ozel 455 1.067.779.355
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SERMAYE DAGILIMI, EKONOMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAK] VER|

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu /

Sektor (NAIég g:/ 2) (|s|\§?e‘:\‘/]. 2 Slraol:\:am Slc:aelr;en:a Kamu Ozel  Yabanci qullt(a
Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 87 93 0,00 100,00 000 0,00
Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 62 66 0,00 100,00 000 0,00
Abalioglu Yem Sanayi A.S. Ozel 10 311 167 174 0,00 100,00 0,00 0,00
Abdi ibrahim ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 106 112 0,00 10000 000 0,00
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 13 321 257 264 000 10000 000 000
ADM Besin ve Tarim A.S. Ozel 10 311 314 322 0,00 0,00 100,00 0,00
Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Ozel 22 356 206 213 0,00 100,00 000 0,00
Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 35 400 71 75 0,00 100,00 0,00 000
Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 443 451 0,00 100,00 000 0,00
Agir Haddecilik A.S. Ozel 24 371 296 303 0,00 10000 000 0,00
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 454 462 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. = Ozel 20 352 438 446 0,00 100,00 000 0,00
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 168 175 0,00 39,72 3972 20,56
Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 252 259 0,00 100,00 0,00 0,00
Akenerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 125 132 000 3736 3736 2528
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 181 188 0,00 10000 000 0,00
Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 334 342 0,00 100,00 000 0,00
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 352 40 42 000 5982 000 40,18
Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 10 31 315 323 000 10000 000 000
Alfa Metal Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 422 430 0,00 100,00 000 0,00
Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 182 189 0,00 0,00 100,00 0,00
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Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 321 329 0,00 50,00 50,00 0,00
Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 172 179 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 154 161 000 10000 000 000
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 11 313 248 255 0,00 43,05 2400 32,95
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 189 196 0,00 55,82 29,73 14,45
ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukawva Kagit Tic. AS. | Ozel 17 341 205 212 0,00 100,00 0,00 0,00
Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 429 437 0,00 0,00 100,00 0,00
Arcelik AS. Ozel 27 383 8 8 000 7485 0,00 2515
Argon Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 430 438 0,00 100,00 0,00 0,00
Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 433 441 0,00 100,00 0,00 0,00
Armada Gida Tic. San. A.S. Ozel 10 3N 335 343 000 100,00 000 0,00
Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 321 390 171 178 0,00 10000 000 0,00
Arslan Aliminyum A.S. Ozel 24 372 131 138 0,00 10000 000 0,00
Arslantiirk Tarim Uriinleri San. ihr. ve ith. AS. Ozel 10 311 282 289 0,00 10000 000 0,00
As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 407 415 000 100,00 000 0,00
ASAS Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 51 54 0,00 100,00 0,00 0,00
Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 26 385 17 17 0,00 74,20 0,00 25,80
Asil Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 78 83 000 100,00 000 0,00
Assan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 37 39 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 283 290 0,00 60,00 40,00 0,00
Astor Enerji AS. Ozel 27 383 140 147 0,00 100,00 0,00 0,00
Askale Cimento Sanayi TA.S. Ozel 23 369 378 386 0,00 100,00 0,00 0,00
Atabay Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 386 394 0,00 100,00 0,00 0,00
Atakas Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 52 55 000 10000 000 000
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS.  Ozel 25 381 271 278 0,00 100,00 0,00 0,00
Atlas Enerji Uretim A.S. Ozel 35 400 104 110 000 100,00 000 0,00
Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 465 473 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Atom Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 339 347 0,00 100,00 0,00 0,00
Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 232 239 000 50,00 5000 0,00
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS.  Ozel 29 384 129 136 0,00 0,00 100,00 0,00

MAYIS 2022 | 181




Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F?(zl?;et FTZ:,IZ,et Kg:lel: / Genel ) Halka
Sektdr  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci  Ack
Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 207 214 0,00 100,00 0,00 0,00
AYD Otomotiv Endistri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 177 184 000 100,00 000 0,00
Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 273 280 0,00 100,00 0,00 0,00
Aygaz AS. Ozel 19 353 33 33 0,00 75,73 0,00 24,27
Aynes Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 259 266 000 100,00 000 0,00
BAGFAS Bandirma Gibre Fabrikalar A.S. Ozel 20 351 277 284 0,00 43,89 0,00 56,11
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 469 477 0,00 51,41 0,00 4859
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 27 383 229 236 0,00 100,00 000 0,00
Balsu Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 238 245 000 100,00 000 0,00
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 10 311 76 80 0,00 000 91,71 8,29
BASF Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 276 283 0,00 0,00 100,00 0,00
Basak Traktdr Tarim Ziraat ve Is Makinalari San. Tic. A.S. Ozel 28 382 395 403 0,00 100,00 0,00 0,00
Bashan Tarimsal Urinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. AS. | Ozel 10 311 165 172 000 100,00 000 0,00
Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 24 371 49 51 000 100,00 000 0,00
Bayer Tiirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 20 352 293 300 0,00 0,00 100,00 0,00
Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 14 322 371 379 000 100,00 000 0,00
Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 385 393 0,00 0,00 100,00 0,00
Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 464 472 000 100,00 000 0,00
Bellona Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 278 285 0,00 100,00 000 0,00
Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 353 361 0,00 100,00 0,00 0,00
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 119 126 0,00 0,33 99,67 0,00
Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 169 176 0,00 50,00 5000 0,00
Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 388 396 0,00 100,00 0,00 0,00
BEYPi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. | Ozel 10 311 114 120 0,00 100,00 0,00 0,00
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 186 193 000 100,00 000 0,00
Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ozel 23 361 236 243 0,00 100,00 0,00 0,00
Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 323 331 0,00 100,00 000 0,00
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Biska Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 381 389 0,00 100,00 0,00 0,00
BMC Otomativ San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 128 135 000 = 50,01 4999 0,00
Borcelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 24 371 23 23 000 50,00 5000 0,00
Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 426 434 0,00 100,00 0,00 0,00
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 58 62 000 7348 6,67 1985
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 148 155 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 L4 46 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 25 381 90 96 0,00 0,00 100,00 0,00
Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 488 496 0,00 100,00 0,00 0,00
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TA.S. Ozel 13 321 358 366 0,00 8781 000 12,19
Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 260 267 0,00 100,000 000 0,00
Boyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 364 372 0,00 100,00 0,00 0,00
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 57 60 0,00 4363 43,63 1274
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 19 19 0,00 0,00 99,98 0,02
Bunge Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 83 88 0,00 0,00 100,00 0,00
Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 360 368 000 100,00 000 0,00
Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 328 336 0,00 100,00 0,00 0,00
C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 144 151 0,00 0,00 100,00 0,00
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 152 159 0,00 0,00 100,00 0,00
Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 29 384 462 470 0,00 0,00 100,00 0,00
CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Ozel 20 351 319 327 0,00 10000 000 0,00
CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 307 315 000 10000 000 0,00
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 217 224 0,00 10000 0,00 0,00
Coca-Cola icecek A.S. Ozel 11 313 59 63 000 5214 2009 2777
Corbus Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 490 498 000 10000 000 0,00
Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 27 383 473 481 0,00 10000 0,00 0,00
Coskuntz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 325 668 0,00 10000 000 0,00
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Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. Ozel 24 371 322 330 0,00 100,00 0,00 0,00
Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 255 262 0,00 100,00 000 0,00
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 471 479 0,00 10000 0,00 0,00
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 222 229 0,00 100,00 0,00 0,00
Cay Isletmeleri Genel Midiirligi Kamu 10 3N b 89 10000 0,00 000 0,00
Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 213 220 0,00 100,00 0,00 0,00
Cebitas Demir Celik Endistrisi A.S. Ozel 24 371 201 208 000 10000 000 000
Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 382 390 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 292 299 0,00 100,00 000 0,00
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 284 291 000 5773 000 4227
Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 239 246 0,00 10000 0,00 0,00
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 23 369 191 198 0,00 10000 000 0,00
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 151 158 000 6352 0,00 36,48
CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 28 382 265 272 0,00 100,00 000 0,00
Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 24 372 12 12 0,00 100,00 0,00 0,00
Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 28 382 105 111 0,00 0,00 100,00 0,00
Deva Holding A.S. Ozel 21 352 197 204 000 000 8220 17,80
Diler Demir Celik Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 45 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Dinarsu imalat ve Ticaret TA.S. Ozel 13 321 308 316 0,00 100,00 000 0,00
Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Ozel 20 351 264 271 0,00 100,000 000 0,00
Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 357 365 000 4626 000 5374
Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS.  Ozel 10 311 254 261 0,00 10000 000 0,00
Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. Ozel 10 311 394 402 0,00 10000 000 0,00
Doruk Un Sanayi A.S. Ozel 10 311 489 497 0,00 100,00 0,00 0,00
Doktas Dokimculiik Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 150 157 0,00 94,71 000 529
Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 184 191 0,00 100,00 0,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 286 293 0,00 100,00 000 0,00
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Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS.  Ozel 32.1 390 299 306 0,00 100,00 000 0,00
Duizce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 290 297 000 10000 000 0,00
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 212 219 0,00 74,53 0,00 2547
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 166 173 0,00 10000 000 0,00
Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 155 162 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 178 185 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 415 423 000 6533 0,00 3467
Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 22 356 203 210 000 000 8832 1168
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 68 72 0,00 100,00 0,00 0,00
Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 316 324 0,00 10000 000 0,00
Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 25 381 244 251 0,00 100,00 0,00 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 280 287 0,00 10000 000 0,00
Elita Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 231 238 0,00 10000 000 0,00
Elvan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 247 254 0,00 100,00 0,00 0,00
Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 27 383 375 383 0,00 100,00 0,00 0,00
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 35 400 42 L4 0,00 100,00 0,00 0,00
Enka Siit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 418 426 0,00 100,00 0,00 0,00
ENPAY Endiistriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. Ozel 27 383 344 352 0,00 100,00 0,00 0,00
Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlamave Tic. AS.  Ozel 10 311 82 87 0,00 100,00 0,00 0,00
Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 363 371 000 10000 000 000
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 24 372 29 29 0,00 100,00 0,00 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 380 388 0,00 0,00 0,00 100,00
Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 460 468 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 13 321 384 392 0,00 10000 000 0,00
Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 442 450 0,00 10000 000 0,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 65 69 0,00 10000 000 0,00
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Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 07 210 134 141 0,00 100,00 000 0,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 24 371 7 7 0,00 5237 0,00 47,63
Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 50 53 0,00 100,00 0,00 0,00
Erisler Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 481 489 0,00 10000 0,00 0,00
Erkunt Sanayi A.S. Ozel 24 372 450 458 0,00 3628 6372 0,00
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 28 382 478 486 000 000 100,00 0,00
Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. = Ozel 07 210 127 134 0,00 100,00 000 0,00
Et ve Siit Kurumu Genel Mudurlugi Kamu 10 311 8 314 100,00 0,00 0,00 0,00
Eti Aliminyum A.S. Ozel 24 372 108 114 0,00 100,00 0,00 0,00
Eti Bakir A.S. Ozel 07 210 25 25 0,00 10000 000 0,00
Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 48 50 0,00 100,00 0,00 0,00
Eti Krom A.S. Ozel 07 210 194 201 000 10000 000 0,00
Eti Maden Isletmeleri Genel Midirligu Kamu 20 351 2 36 10000 000 000 000
Egrfc\)/(iaTi[]cr.eAtig Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim zel 08 210 132 139 2600 7400 000 000
Eurotec Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 440 448 0,00 100,00 0,00 0,00
EUAS Elektrik Uretim A.S. Kamu 35 400 3 52 100,00 000 000 0,00
Farplas Otomotiv A.S. Ozel 29 384 396 404 0,00 10000 000 0,00
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 28 382 156 163 000 50,00 50,00 0,00
Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 410 418 0,00 0,00 100,00 0,00
Femas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 332 340 0,00 10000 0,00 0,00
Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 24 372 477 485 000 10000 000 000
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 434 442 0,00 10000 0,00 0,00
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 30 384 253 260 0,00 51,00 49,00 0,00
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 2 2 0,00 41,07 4104 17,89
Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 22 356 310 318 0,00 100,00 0,00 0,00
Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 17 341 379 387 0,00 100,00 0,00 0,00
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Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 143 150 0,00 10000 000 0,00
Gedik Tavukculuk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Ozel 10 311 161 168 0,00 100,00 0,00 0,00
Gemciler Giiven Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 398 406 0,00 10000 000 0,00
Gemlik Glibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 192 199 0,00 100,00 0,00 0,00
Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. Ozel 20 351 449 457 0,00 100,00 0,00 0,00
Goodyear Lastikleri TA.S. Ozel 22 355 113 119 0,00 000 7460 2540
Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. hr. Tic. ve San. AS.  Ozel 10 311 193 200 0,00 1650 8350 0,00
Géliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 455 463 0,00 100,00 0,00 0,00
Goymen Food Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 337 345 0,00 10000 0,00 0,00
Gubre Fabrikalari TA.S. Ozel 20 351 130 137 000 7595 000 24,05
Gllsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 75 79 0,00 100,00 0,00 0,00
Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve Ithalat A.S. Ozel 10 311 109 115 0,00 10000 000 0,00
Guiney Celik Hasir ve Demir Mamdilleri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 291 298 0,00 100,00 0,00 0,00
Giirteks iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 402 410 0,00 100,00 0,00 0,00

H HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 461 469 0,00 100,00 000 0,00
Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 431 439 0,00 10000 0,00 0,00
Has Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 221 228 0,00 100,00 0,00 0,00
Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 103 109 0,00 10000 000 0,00
Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 224 231 0,00 100,00 000 0,00
HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 343 351 0,00 10000 000 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 47 49 0,00 100,00 000 0,00
Hektas Ticaret TA.S. Ozel 20 352 333 341 0,00 5882 0,00 41,18
Hema Endustri A.S. Ozel 29 384 211 218 0,00 100,00 0,00 0,00
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 101 107 0,00 10000 000 0,00
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS.  Ozel 28 382 118 125 0,00 100,00 000 0,00
Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 376 384 0,00 0,00 100,00 0,00
Honda Turkiye A.S. Ozel 29 384 219 226 0,00 0,00 100,00 0,00
HT Solar Enerji A.S. Ozel 26 383 302 309 0,00 15,00 85,00 0,00
Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 14 322 281 288 0,00 000 10000 0,00
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 13 13 0,00 3,00 97,00 0,00
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Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 20 351 80 85 0,00 0,00 100,00 0,00
ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 311 467 475 0,00 100,00 0,00 0,00
Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 437 445 0,00 100,00 0,00 0,00
icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi AS. Ozel 24 371 11 1 0,00 100,00 000 0,00
icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Ozel 35 400 98 104 0,00 10000 000 0,00
IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 84 90 0,00 100,00 000 000
imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 05 210 417 425 0,00 10000 0,00 0,00
inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 187 194 0,00 5000 5000 0,00
ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 458 466 0,00 10000 000 0,00
ipragaz AS. Ozel 19 353 81 86 0,00 0,00 100,00 0,00
iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 24 371 5 5 0,00 9487 000 513
iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 403 411 0,00 100,00 0,00 0,00
iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 250 257 0,00 10000 000 0,00
Istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 199 206 0,00 100,00 0,00 000
isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 13 321 482 490 000 8516 000 1484
izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 390 398 0,00 100,00 000 000
izmir Demir Celik Sanayi AS. Ozel 24 371 35 37 000 7002 000 2998
Izocam Tic. ve San. A.S. Ozel 23 362 448 456 000 10000 000 0,00
Jantsa Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 313 321 000 79,06 000 2094
Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 234 241 0,00 0,00 100,00 0,00
JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 12 314 95 101 0,00 0,00 100,00 0,00
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Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 202 209 000 10000 000 000
Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 210 217 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalde Klima Orta Basinc Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 22 356 401 409 0,00 100,00 000 0,00
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 361 173 180 0,00 81,75 18,25 0,00
Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 354 362 0,00 10000 000 0,00
Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S.  Ozel 08 210 391 399 0,00 100,00 0,00 0,00
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 287 294 0,00 49,00 51,00 0,00
Kaptan Demir Celik Endistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 54 57 0,00 100,00 000 0,00
Karafiber Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 175 182 0,00 100,00 0,00 0,00
Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 142 149 0,00 100,00 0,00 0,00
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 24 24 0,00 0,00 0,00 100,00
Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 269 276 000 10000 000 000
Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 340 348 000 7813 000 2187
Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 13 321 459 467 0,00 100,00 0,00 0,00
Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 46 48 0,00 100,00 0,00 0,00
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 100 106 11,07 8893 000 000
Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 08 210 74 78 000 100,00 000 0,00
KCS Kahramanmaras Cimento Beton San. ve Mad. isl. AS. . Ozel 23 369 312 320 000 10000 000 0,00
Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 421 429 000 7240 000 27,60
Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. | Ozel 10 311 243 250 0,00 100,00 0,00 0,00
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi hr. ith. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 123 130 0,00 10000 000 0,00
Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 214 221 000 7285 000 2715
Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 17 341 138 145 0,00 100,00 0,00 0,00
Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 13 321 77 82 0,00 100,00 000 0,00
Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 263 270 0,00 61,01 0,00 3899
Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Ozel 22 355 468 476 0,00 100,00 0,00 0,00
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 96 102 0,00 10000 000 0,00
Koc Metalurji A.S. Ozel 24 371 66 70 0,00 100,00 000 0,00
Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 21 352 179 186 0,00 100,00 0,00 0,00
Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 25 381 393 401 0,00 100,00 0,00 0,00
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Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 60 b4 0,00 100,00 000 0,00
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 13 321 139 146 0,00 71,11 000 2889
Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 157 164 0,00 15,00 8500 0,00
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 17 124 0,00 100,00 000 0,00
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 416 424 0,00 100,00 000 0,00
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 121 128 0,00 100,00 0,00 0,00
Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 24 371 43 45 0,00 100,00 000 0,00
Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 256 263 0,00 100,00 0,00 0,00
Kuiclikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 285 292 000 9654 346 0,00
Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 486 494 0,00 0,01 99,99 0,00
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 327 335 0,00 500 9500 0,00
Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 10 312 369 377 0,00 0,00 100,00 0,00
Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 14 322 484 492 0,00 100,00 000 0,00
Likit Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 409 417 0,00 100,00 0,00 0,00
Lila Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 270 277 0,00 100,00 000 0,00
Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 116 123 0,00 100,00 000 0,00
Makine ve Kimya Endustrisi A.S. Kamu 25 381 7 121 100,000 000 000 0,00
MAN Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 133 140 000 001 9999 000
Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 324 332 0,00 10000 000 0,00
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 436 444 0,00 100,00 000 0,00
Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 146 153 0,00 40,00 60,00 0,00
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Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 330 338 000 40,00 60,00 0,00
Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 326 334 0,00 100,00 000 0,00
Mega Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 94 100 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 180 187 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 190 197 0,00 100,00 0,00 0,00
Memisoglu Tarim Urinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 200 207 0,00 100,00 000 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 303 310 000 4807 000 51,93
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 29 384 16 16 7,96 7,05 84,99 0,00
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 99 105 0,00 100,00 0,00 0,00
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 93 99 000 100,00 000 0,00
Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 408 416 0,00 100,00 000 0,00
Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 32.1 390 348 356 0,00 100,00 0,00 0,00
Mitas EndUstri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 215 222 0,00 100,00 0,00 0,00
MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S. Ozel 24 371 32 32 0,00 0,00 10000 0,00
Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 41 43 000 100,00 000 0,00
Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 70 74 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 204 211 0,00 000 9200 8,00
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 164 171 0,00 0,00 79,15 20,85
Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 29 384 413 421 0,00 100,00 000 0,00
Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 27 383 185 192 0,00 100,00 0,00 0,00
Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 147 154 0,00 100,00 0,00 0,00
Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 34 35 0,00 100,00 000 0,00
Nadir Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 451 459 0,00 100,00 000 0,00
Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 170 177 0,00 100,00 0,00 0,00
Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 135 142 0,00 60,76 39,24 0,00
Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 218 225 0,00 100,00 0,00 0,00
Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 272 279 0,00 100,00 000 0,00
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Nexans Turkiye EndUstri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 176 183 0,00 0,00 100,00 0,00
Nigdelioglu Metal Ddkiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 432 440 0,00 100,00 0,00 0,00
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 373 381 000 100,00 000 000
Nitto Bento Bantcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 445 453 0,00 0,00 100,00 0,00
Nobel ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 304 311 0,00 10000 000 0,00
Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 420 428 000 100,00 000 0,00
Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 23 369 261 268 000 6045 0,00 3955
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 383 391 0,00 100,00 0,00 0,00
Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 355 363 000 100,00 000 000
Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 102 108 000 70,00 30,00 0,00
Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 31 318 326 000 100,00 000 0,00
Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 419 427 0,00 10000 000 0,00
Onsa Rafineri A.S. Ozel 32.1 390 126 133 000 100,00 000 0,00
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi T.A.S. Ozel 13 321 365 373 0,00 100,00 000 000
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 341 349 000 9665 335 0,00
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 29 384 115 122 0,00 7215 0,00 2785
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 475 483 0,00 10000 0,00 0,00
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 23 369 85 91 000 7325 000 2675
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 29 384 9 9 0,00 4900 51,00 0,00
Ozer Metal Sanayi A.S. Ozel 24 372 246 253 0,00 100,00 000 0,00
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 474 482 0,00 100,00 0,00 0,00
0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. Ozel 22 355 329 337 000 10000 000 0,00
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 91 97 0,00 100,00 000 0,00
Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 136 143 000 10000 000 000
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Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 288 295 0,00 100,00 000 0,00
Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 230 237 000 10000 000 0,00
Park Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 487 495 000 10000 000 0,00
PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 20 351 15 15 0,00 51,00 000 49,00
Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 69 73 003 9997 000 000
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tittinciiliik San. ve Tic. AS.  Ozel 12 314 63 67 0,00 2500 7500 0,00
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 10 31 424 432 000 66,76 0,00 3324
Pinar St Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 10 311 149 156 0,00 61,41 0,00 3859
Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 412 420 0,00 100,00 000 0,00
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 145 152 000 10000 000 0,00
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 374 382 0,00 50,00 50,00 0,00
Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 b4 68 0,00 30,00 70,00 0,00
Pro Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 111 117 0,00 100,00 0,00 0,00
Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 237 244 0,00 0,00 100,00 0,00
Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 22 355 141 148 0,00 0,01 9999 000

R HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Ravago Petrokimya Uretim AS. Ozel 20 351 72 76 0,00 0,00 100,00 0,00
Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 163 170 000 100,00 000 0,00
Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 107 113 0,00 0,00 100,00 0,00
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 56 59 0,00 100,00 000 0,00
Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 Lb6 474 0,00 100,00 0,00 0,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 162 169 0,00 30,16 69,84 0,00
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S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ~ Ozel 10 31 183 190 0,00 100,00 000 0,00
Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 300 307 0,00 0,00 100,00 0,00
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 349 357 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 267 274 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 295 302 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 86 92 000 10000 000 0,00
Sapro Temizlik Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 425 433 0,00 100,00 000 0,00
Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 24 372 240 247 000 100,00 000 0,00
Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 208 215 000 10000 000 000
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 27 27 0,00 0,00 0,00 100,00
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 79 84 0,00 85,00 15,00 0,00
Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 20 352 20 20 000 51,00 000 49,00
Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 188 195 000 100,00 000 0,00
Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 405 413 000 100,00 000 0,0
Sedef Gemi Insaati A.S. Ozel 30 384 Lbb 454 0,00 10000 000 0,00
Sersim Dayanikli Tiiketim Mallari San. ve Tic. Koll. Sti. .

e et Lz Ozel 27 383 297 304 0,00 100,00 0,00 0,00
Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar ith. ihr. San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 112 118 0,00 10000 000 0,00
Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 195 202 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirmagrup icecek San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 476 484 0,00 0,00 100,00 0,00
Silopi Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 447 455 0,00 10000 000 0,00
Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 28 382 480 488 000 5345 0,00 4655
Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 223 230 000 100,00 000 0,00
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 311 268 275 0,00 0,00 10000 0,00
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 245 252 0,00 10000 000 0,00
Ségiitsen Seramik Sanayi insaat Madencilik ith. ihr. AS. Ozel 23 361 347 355 0,00 100,00 000 0,00
Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 411 419 0,00 0,00 100,00 0,00
Star Rafineri A.S. Ozel 19 353 3 3 000 9999 001 000
Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 233 240 0,00 2000 80,00 0,00
Sun Chemical Matbaa Murekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 392 400 0,00 0,00 100,00 0,00
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 305 312 0,00 10000 000 0,00
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Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 22 356 491 499 000 100,00 000 0,00
Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 209 216 000 100,00 000 0,00
SUTAS Siit Uriinleri A.S. Ozel 10 311 73 77 0,00 100,00 0,00 0,00
Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 196 203 000 100,00 000 000
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. AS. Ozel 25 381 242 249 0,00 100,00 0,00 0,00
Senpilic Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 67 71 000 10000 000 0,00
Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 275 282 0,00 100,00 0,00 0,00
Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 216 223 000 10000 000 000
Sirikciler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 463 471 000 100,00 000 0,00
Sirikcioglu Iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 13 321 356 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 153 160 0,00 10000 000 0,00
Sélen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 158 165 000 100,00 000 000
Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 368 376 000 100,00 000 0,00
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 124 131 0,00 100,00 000 0,00
Tarimkredi BirlikTgrlm Urtinleri Hayvancilik Ambalaj Bel 10 311 404 412 000 10000 000 000
Petrol Nakliyat Ith. lhr. San. ve Tic. A.S.

Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 406 IAVA 0,00 53,34 526 41,40
Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 31 31 000 10000 000 0,00
Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 366 374 000 100,00 000 0,00
Teklas Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 372 380 000 10000 000 000
Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 320 328 0,00 100,00 000 0,00
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 274 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 472 480 000 10000 000 0,00
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Ozel 29 384 351 359 000 50,00 5000 0,00
Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 25 381 294 301 0,00 0,00 100,00 0,00
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Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 89 95 0,00 10000 000 000
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 400 408 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 110 116 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 377 385 0,00 10000 000 0,00
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 29 384 10 10 000 3786 37,86 24,28
Toros Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 53 56 0,00 10000 000 0,00
Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 427 435 0,00 10000 000 0,00
Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. Ozel 24 371 14 14 0,00 10000 000 000
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 122 129 000 10000 000 0,00
Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 92 98 0,00 10000 000 0,00
Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 24 371 38 40 000 5100 4900 0,00
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 249 256 0,00 0,00 100,00 0,00
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 4 4 0,00 0,00 100,00 0,00
Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 352 360 0,00 10000 0,00 0,00
Trinox Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 251 258 0,00 0,00 100,00 0,00
Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 338 346 0,00 10000 000 0,00
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 470 478 000 6572 0,00 3428
Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 309 317 000 10000 000 0,00
Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtinleri San. Tic. AS. Ozel 17 341 439 447 000 10000 000 0,00
Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 30 384 174 181 0,00 5378 46,22 0,00
TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 30 384 28 28 4545 5455 0,00 0,00
Timosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. Ozel 28 382 485 493 0,00 71,31 0,00 28,69
TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 19 353 1 1 000 51,00 000 49,00
Turk Demir Dokiim Fabrikalari A.S. Ozel 25 381 262 269 0,00 0,00 100,00 0,00
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 27 383 159 166 0,00 0,00 8375 16,25
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 28 382 36 38 000 3750 37550 25,00
Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 1 313 227 234 0,00 000 9569 431
Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Kamu 05 210 5 81 100,00 000 000 0,00
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 06 210 1 34 100,00 000 000 0,00
Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 10 311 4 61 100,00 000 000 0,00
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ozel 23 362 22 22 000 5715 000 4285
TYH Uluslararas Tekstil Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 452 460 0,00 10000 0,00 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet =~ Kamu/

Sektor (NAlég :Ri; 2) (lsllé%gy. 2) Slrac:;::am Slfael:;l\a Kamu Ozel  Yabanci Tgl:(ka
Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 483 491 0,00 10000 000 0,00
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 367 375 0,00 6598 0,00 34,02
Umur Basim San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 342 350 000 10000 000 000
Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 345 353 0,00 10000 000 0,00
Unilever San. ve Tic. TA.S. Ozel 10 3N 39 41 0,00 0,01 9999 0,00
Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 362 370 0,00 10000 000 0,00
Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 14 322 435 443 0,00 10000 000 0,00
Varaka Kagit Sanayi A.S. Ozel 17 341 389 397 0,00 10000 000 0,00
Vatan Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 301 308 0,00 10000 0,00 0,00
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 18 18 0,00 6853 0,00 3147
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 26 26 0,00 6370 0,00 36,30
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 361 369 0,00 10000 000 000
Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 479 487 0,00 100,00 000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu /

Sektor (NA'élg gel\lx 2) (Isﬁﬂa 2) Slrz:]l;;llam Sltr;ael:len:a Kamu  Ozel  Yabanci I.Xﬂ(;llll((a
Yaris Kabin San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 220 227 0,00 10000 000 000
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 31 332 225 232 0,00 40,94 000 59,06
Yavuz Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 457 465 0,00 10000 0,00 0,00
Yavuz Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 399 407 0,00 10000 000 0,00
Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 370 378 0,00 10000 000 0,00
Yayla Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 266 273 0,00 10000 000 0,00
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 120 127 0,00 0,00 100,00 0,00
Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 24 371 55 58 0,00 10000 0,00 0,00
Yeni Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 306 313 0,00 0,00 10000 0,00
Yesilyurt Demir Celik Endistri ve Liman isletmeleri A.S. Ozel 24 371 61 65 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 21 21 0,00 10000 000 000
Yilmaz Reduktor San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 444 452 0,00 10000 000 0,00
Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 258 265 0,00 10000 000 0,00
Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret A.S. Ozel 10 311 311 319 0,00 10000 000 0,00
Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 397 405 0,00 10000 000 0,00
Yoriikoglu Stit ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 10 311 414 422 0,00 10000 000 0,00
Yiicel Boru ve Profil Endstrisi A.S. Ozel 24 371 30 30 0,00 10000 000 0,00
Zeki Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 428 436 0,00 10000 000 0,00
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 289 296 0,00 100,00 000 0,00
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 241 248 0,00 10000 0,00 0,00
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ADLARININ ACIKLANMASINI

ISTEMEYEN KURULUSLAR
SEKTORLER VE SERMAYE DAGILIMLARI

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi

et Pt T oene __ ol
Sektor = (NACERev.2) ~ (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabana  Ack
Ozel 32.1 390 6 6 0,00 10000 000 0,00
Ozel 07 210 88 94 0,00 000 10000 0,00
Ozel 24 372 97 103 0,00 10000 0,00 0,00
Ozel 10 3N 137 144 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 160 167 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 28 382 198 205 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 26 383 226 233 0,00 10000 000 0,00
Ozel 13 321 228 235 0,00 10000 000 0,00
Ozel 20 351 235 242 0,00 51,00 49,00 0,00
Ozel 29 384 279 286 0,00 9456 544 0,00
Ozel 25 381 298 305 0,00 000 10000 0,00
Ozel 27 383 317 325 0,00 10000 000 0,00
Ozel 27 383 331 339 0,00 10000 000 0,00
Ozel 20 351 336 344 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 13 321 346 354 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 20 352 350 358 0,00 10000 0,00 0,00
Ozel 10 3N 359 367 0,00 10000 0,00 0,00
Ozel 20 351 387 B3 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 10 3N 423 431 0,00 10000 000 0,00
Ozel 21 352 441 449 0,00 70,00 3000 0,00
Ozel 22 356 453 461 0,00 000 10000 0,00
Ozel 13 321 456 464 0,00 10000 000 0,00
Ozel 14 322 492 500 0,00 100,00 0,00 0,00
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Aciklamalar

|- Ekonomik Faaliyet Kodu:

2021 yilinda kuruluslarin ekonomik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinif-
lamasi (NACE Rev. 2, 2022) hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Sinif-
lamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2-Kamu / Ozel Siralamast:

Kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olma durumuna gore kendi gruplart icindeki sira numaralari bu stunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama:

Kuruluslarin ISO 500 icindeki sirasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagilimr:

Kuruluslarin sermaye dagilimlari ylzde olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agiklik ayrimina
gore verilmistir.

5- Adlannin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar:

Bu bolimde IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin aciklanmasini istemeyen kurulusla-
ra ait sektor dagilimlar, (-) olarak belirtilmis, calismanin bitinligini bozmamak icin tabloya ayrica eklenmistir.
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YORUMLAR

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU

YAKIN DONEM GELISMELERI ISIGINDA TURK SANAYISINE
LISKIN KURESEL RISKLER VE BEKLENTILER

PROF. DR. FATIH OZATAY

BU DURUMDAN NASIL CIKACAGIZ?

DR. CAN FUAT GURLESEL

KURESEL TEDARIK ZINCIRLERINDE DEGISIM VE IS0 500°UN
HRACAT PERFORMANSINA ETKILERI

FERDA BESLI

2021YILINDA IS0 500 SIRKETLERININ MALI YAPI VE
FINANSALLARINDA YASANAN DEGISIKLIKLER

GOKHAN SEN

S0 500'UN HRACAT PERFORMANSI VE AR-GE,

TEKNOLOJI VE REKABET ODAKLI BIR DEGERLENDIRME
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YAKIN DONEM GELISMELERI ISIGINDA

TURK SANAYISINE ILISKIN KURESEL

RISKLER VE
BEKLENTILER

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU
Piri Reis Universitesi

2 021 yilinda yizde 11 biylyen Turkiye ekonomisi,
dinyanin en hizli blydyen ekonomilerinden birisi

oldu. Bu buytmenin lokomotifi blytk oranda ihracat
ve ihracatin ylzde 95'inden fazlasini olusturan sanayi
sektoridur. Sanayi sektorintin buyidme hizi 2021 yilinda
ylUzde 16,6 olarak gerceklesti. 170 milyar dolar civarinda
dolasan ihracat rakami 225,3 milyar dolara cikti.

Bu cercevede Tirkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu
(IS0 500) calismasinin 2021 yili sonuclarina baktigimiz-
da, 0zel sektor sanayi kuruluslarinin toplam Gretimden
satislar icerisindeki payini bir 6nceki yili gore 0,5 puan
arttirarak ytzde 97,6’ya getirdigini izliyoruz. Tam kuru-
luslar icin Uretimden satislarin bir 6nceki yila gore ylzde
73,8 arttigi goruluyor.

YORUMLAR

Yillk TUFE enflasyonunun yiizde 36,08 oldugu bir yilda,
enflasyondan arindirilmis reel artisin yizde 27,7 civarinda
oldugu anlasiliyor. Reel artislarin 2019 ve 2020 yillarin-
da sirasiyla ylzde 4,1 ve ylzde 0,6 oldugunu distinecek
olursak, 2021 yili reel artisinin cok glclu oldugunu gore-
biliyoruz.

Karlilkta da giiclii bir artis izliyoruz. iSO 500'Un faiz,
amortisman ve vergi oncesi kari (FAVOK) onceki yila gore
ylzde 119,7 artis gostermis bulunuyor. Bu veri reel olarak
ylzde 61,5 bir artis anlamina geliyor. Bir dnceki yil nomi-
nal ve reel artis sirasiyla ylzde 43,1 ve ylzde 24,9 olarak
gerceklesmisti. Benzer sekilde vergi oncesi donem kar ve
zarar toplaminin ylizde 137,2 gibi cok gligll oranda arttigi-
ni goriyoruz. Buradaki reel artis yaklasik yizde 75 olmus
durumda. Bir onceki yil reel artis yizde 31 seviyesindeydi.
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Klresel ekonominin 1950'lerden bu yana en gucli blyU-
meyi gostermesi, pandemi ve jeopolitik gelismelere bag-
li olarak tedarik merkezlerindeki degisimin Tirk imalat
sanayine ciddi bir firsat yaratmasi ve Turk sanayinin bu
firsati kullanacak gticte olmasi karliliktaki bu artisin en
onemli nedeni olarak gortntyor. Hammadde Ureticileri-
nin artan uluslararasi fiyatlardan olumlu etkilenmesi de
karliiga katki yapan bir diger 6nemli faktoru olusturuyor.

Bu gelismelerin firmalarin 6zkaynaklarina da olumlu
yansimasini izliyoruz. Ozkaynak artisi bir énceki yila gore
nominal ylzde 53,2, reel olarak ise ylizde 12,6 olarak ger-
ceklesmis durumda.

Bir onceki yil reel artis ylzde 7,5 oranindaydi. Diger taraf-
tan ISO 500'in borclulugundaki artisin devam ettigi goru-
lyor. Toplam borclarda nominal ylzde 71,1, reel olarak
ise ylzde 25,7 artis gergeklesmis durumda. Kisa vadeli
borclanmanin daha hizli arttdr gozleniyor. Kisa vadeli
borclar nominal ylzde 81 artarken, uzun vadeli borclar
ylzde 56,1 artmis. Kisa vadeli borcun reel artis orani ise
ylzde 33 olarak gerceklesiyor.

Vadesi bir yila kadar olan kisa vadeli borclarin artmasi
hem sirketler hem de Ulkenin makroekonomik gorind-
mi acisindan olumsuz bir gelismedir. Bilindigi gibi Tur-
kiye ekonomisinin vadesi bir yildan az olan toplam kisa
vadeli dis borcu 2020 yilinda 139 milyar dolarken, en son
verilere gore bu rakam 181 milyar dolari gecmis durum-
da. Dolayisiyla cari islemler acigi ile beraber kisa vadeli
dis borglarin yikselmesi rezerv yeterliligi acisindan dik-
katle izlenmesi gereken bir veridir.

Yiksek enflasyon ortaminda, firmalar kisa vadeli borg-
lulugu azaltmayr maalesef gerceklestiremiyorlar, tam
tersine artmaya devam ediyor. Bu cercevede, 2021 yilin-
da firmalarin toplam borclarinin toplam aktiflerine orani
ylzde 68,4 iken bu oran 2021 yilinda yizde 70,7 seklinde
gerceklesmis durumda. Toplam borclarin 6zkaynakla-
ra orani da bir onceki yila gore 25,1 puan artarak ylzde
241,5 seviyesine gelmis bulunuyor.

Firmalarin aktif baydklugundeki artisa baktigimizda, 2021
yiinda nominal artisin ylizde 65,4, reel artisin ylzde 21,6
oldugunu gériiyoruz. Onemli bir artis olmasina ragmen
borcluluk artisinin altinda kaldigi gorultyor. Bununla bir-
likte, donen varliklarin ylzde 73,6 olan artis hizinin daha
olumlu ve borgluluk artisina yakin oldugunu izliyoruz.

istihdam tarafindaki gelismelere baktigimizda, ISO 500'de
Ucretle calisan sayisinin yizde 5,6 arttigini goriyoruz.
TUIK verilerine gore sanayideki istihdam artisi 2021 yilin-
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da yaklasik ylzde 12 olarak gerceklesti. Veriler, istihdam
artisinin agirlikli olarak daha kiguk isletmeler ve kamuda
oldugunu, iSO 500'tn verimlilik artisinin giicli oldugunu
gosteriyor. Bu veri ayni zamanda karliliktaki yUksek artisi
da destekliyor.

TUIK verilerine gore ulke genelinde ihracat 2021 yilinda
ylzde 32,8 artarak 225,2 milyar dolara ulasmis durumda.
ISO 500'tin ihracat artisi da bu oranin hafif Gizerinde yiizde
33,9 olarak gerceklesmis gériintiyor. Onceki yillara gore
cok glicli ve dolar bazinda olan bu artislar hem kdiresel
gelismelerin yansimasi hem de Tirk sanayinin tarihi bir
yilda rekabet glicini gostermesi agisindan son derece
olumlu ve 6nemlidir.

ISO 500 verileri oldukca giiclii bir performansa isaret
ediyor. Yukarida belirtildigi gibi bu durum Tirk sanayinin
gucunu gosterdigi kadar kiresel ekonomideki tarihi ge-
lismelerin de bir sonucu olarak gortnlyor. Bu cercevede,
Turk sanayinin onundeki riskler ve firsatlari gorme aci-
sindan kiresel gelismeler onemli bir belirleyen olmaya
devam edecektir.

Kiresel ekonomi 2021 yiinda 1950'li yillardan bu yana en
gUcld blyUmesini gerceklestirdi. 2020 yilinda yUzde 3,1
daralan kiresel ekonominin 2021 yilinda ytzde 6,1 blyu-
duguna izliyoruz. ABD ekonomisi yiizde 5,7 biytrken, Cin
ylzde 8,1, Euro Bolgesi ise ylzde 5,3 blyime gosterdi.

Klresel ekonominin 2021 yilinda bu boyutta blylimesi-
nin arkasindaki en onemli faktor elbette baz etkisi oldu.
Bununla birlikte, pandemi kosullarinin getirdigi yasam
bigimine bagli talep artisi da blylimenin 6nemli bir belir-
leyeni oldu. Kapanmalara bagli olarak evlerin okul ve ofis
haline donismesi teknolojiden mobilyaya imalat sanayi
Urlnlerine ciddi bir talep artisi getirdi.

Kiresel ekonominin de biyime lokomotifi sanayi sek-
tort oldu. Buna ilaveten, asilarin devreye girmesiyle bas-
ta turizm olmak Uzere hizmet sektorlerine yonelik talep
artisi da blyUmeyi dnemli oranda destekledi. Kiresel
ekonomide izlenen bu gicld toparlanma hem talep bas-
kisi yoluyla hem de hammadde fiyatlarini yukari ceke-
rek enflasyonist bir dinamik yaratmaya basladi. Tedarik
sorunlarina bagli maliyet artislari da enflasyonist sireci
destekledi.

Kiresel enflasyonun yukari yonld hareketlenmesi, pan-
demi déneminde tarihi boyutta faiz indirimi ve parasal
gevsemeye giden merkez bankalarinin tekrar sikilasma-
ya dénmesi beklentilerini arttirdi ve piyasa faizlerini yuka-
riitmeye basladi.



Faizlerdeki artis tiketim ve yatinim talebine baski yaparak
blyUmeyi her zaman asagi ceker. Hem bu baski hem de
gUclu blylmenin yarattigi baz etkisiyle kiresel blytime
tahminleri asagi cekilmeye basladi. Bu yilin basinda 2022
kiresel blyime tahminleri ylzde 4,5 Gzerinde sekillenir-
ken Nisan ayi itibariyla tahminler 1-1,5 puan asagi yonla
revize edildi.

Bu revizyonun en 6nemli nedeni, Rusya-Ukrayna sa-
vasinin yarattigi arz ve tedarik yonli soklar ile beraber
enerji ve gida fiyatlarindaki asiri ylkselmenin enflasyon
ve merkez bankalarinin faiz artis beklentilerini hizlandir-
masidir. Ornegin, ABD'de enflasyon son 40 yilin en yiiksek
noktalarina, TUFE'de yiizde 8'lere, UFE'de yiizde 10'lara
gelmis durumda.

1980'li yillarin basinda yiizde 15'e cikan TUFE enflasyo-
nunu politika faizini ylzde 20'lere cekerek distrebilen
Fed'in, mevcut ylzde 8-10 civarindaki enflasyonu faizi
ylzde 2,5-3 civarina cekerek distrmesini beklemek cok
gercekgi gorinmuyor. 1960°li yillardan bu yana Fed'in gir-
digi 11 faiz artinm slrecinin 8 tanesi resesyon ile sonug-
lanmis. Bu nedenle 12. denemenin resesyon ile sonug-
lanma olasiligini cok distik gormemek gerekiyor.

ABD ekonomisinin olasi bir resesyonu, kiresel ekono-
minin onemli oranda yavaslamasi anlamina geliyor. Bu
yavaslamayi destekleyebilecek iki 6nemli faktor daha
bulunuyor. Bunlardan birincisi, Cin ekonomisinin biyime
hizinin ylzde 5'lerin altina gerilemis olmasidir.

Dunyanin en borclu Ulkelerinden Cin'in yavaslamasi ile
artabilecek kredi risklerinin finansal kriz riski yaratma-
sinin once o bolgeyi sonra tim dinyay! etkileme olasi-
gr yaksek olur. Dolayisiyla ABD ekonomisi yavaslarken
dinyanin ikinci biiyiik ekonomisi Cin'in olasi yavaslamasi
kiresel resesyon riskini arttirir.

ikinci 6nemli nokta, uluslararasi kuruluslarin biyiime
tahminlerinde Rusya-Ukrayna savasina bagli olarak en
guicli gerileme Euro Bélgesi'nde ortaya cikmaktadir. Ulke
bazinda degil ama bolge bazinda ABD'den sonra en biyik
ikinci ekonominin yavaslamasi da kiresel resesyona kat-
ki da bulunacak bir risk olarak karsimizda duruyor. Euro
Bolgesi'nin ticari ve yatinnm baglantilari ile ABD ve Cin'in
olasl yavaslamasindan dolayli yoldan etkilenme olasiligi
ylksek bulunuyor.

Ozetle, Turk sanayi icin en énemli risklerden birisinin k-
resel ekonominin yavaslamasi ve hatta resesyona girme
riski oldugunu soyleyebiliriz. Bu ihtimali arttirabilecek
onemli unsur, Rusya-Ukrayna savasinin uzamasi ve buna

YORUMLAR

bagli olarak enerji ve gida fiyatlarindaki artis egiliminin
devam etmesi olabilir. Bu durum, Euro Bolgesi'nin blyu-
mesini daha da olumsuz etkileyerek ve kiresel enflasyon
stresini artirarak basta Fed olmak lzere merkez banka-
larinin sikilasma adimlarini gliclendirebilecek ve sonunda
kiresel resesyon riskini arttiracaktir. Cin'deki yavaslama-
nin uzun sdrmesi, kiiresel ekonominin blytmesini azal-
tarak sanayimizi olumsuz etkileyebilecek bir baska risk
olarak durmaktadir.

Iklim krizinin gliclenmesi bir baska risktir. Iklim krizi, gida
fiyatlarina ve kiresel enflasyona baski yaparak yuksek
faiz ve resesyon risklerini artirabilir. Turkiye ekonomi-
sinin igine girdigi yiksek enflasyon slreci alim glcinu
dusurerek ic talebi baskilamaktadir. Kuresel ekonomide
yavaslama ihtimali olan bir ortamda Turkiye ekonomisin-
de yuksek enflasyon slrecinin uzamasli sanayi agisindan
riskleri artirir.

Mevcut kosullarda gerek pandemi stireci gerekse jeopo-
litik gelismeler Turk sanayi Urtnlerine yonelik talebi canli
tutmaktadir. Ayni zamanda tedarik sorunlari ve birim ma-
liyetlerin artmasi isletme sermayesi ihtiyacini artirmak-
tadir. Yiksek enflasyon ortaminda, isletme sermayesini
destekleyecek kolay erisilebilir kredi deste@i olusama-
masi durumunda, dis pazarlarda elde edilen piyasa payi-
nin azalma riski bulunmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasi ozellikle Avrupada komur ve
nikleer enerjiye yonelimi artirarak yeni yesil mutaba-
kat slrecini olumsuz etkilemis olabilir. Bu durumu kalici
bir denge olarak gérmemek, tam tersine kamuoyunun
da baskisiyla AB'nin eneriji givenligi alaninda daha hizli
adimlar atmasina yol acabilecek bir gelisme olarak oku-
mak da mimkin olabilir.

Bu cercevede, Tirk sanayinin yeni yesil mutabakata uy-
gun degisim ve dontsim slrecini kagirmamasi rekabet
gliclinl korumak acisindan son derece 6nemlidir. Yiksek
enflasyon ortaminda firmalarin kisa vadeye odaklanma-
si ve faaliyet disi aktivitelerinin artmasi orta vadede yesil
mutabakata uygun dontsimi geciktirme riski yarat-
maktadir.

Sonug olarak Turk sanayi son donemde gercek rekabet
glclni ortaya koyabilecegi iyi bir firsat yakalamis ve bu
firsati degerlendirecek glictind ortaya koymustur. Bunun-
la birlikte Turk sanayinin kontrol edemedigi kiiresel eko-
nomideki gidisat ve icerdeki ylksek enflasyon ortaminin
getirdigi kisa vadeli bakis ortami yakalanan olumlu seyrin
surdurebilirligini riske atabilir.
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BU
DURUMDAN
NASIL
CIKACAGIZ?

PROF. DR. FATIH OZATAY
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi / TEPAV

‘ urkiye ekonomisinin temel sorunlarina iliskin bir
liste yapacak olsaniz, ilk siralardan birine, potansi-

yeline yakin bir diizeyde biytirken dahi Tarkiye'nin 6nem-
li miktarda cari islemler agidi verdigi gercedini koymaniz
gerekir. Cari islemler aciginin belirgin bicimde dustugu ya
da cari islemler fazlasi verilen yillar, ekonomik blylime
oraninin ¢ok azaldigi ya da ekonomimizin ktculdugu yil-
lardir. Bu sevimsiz olgunun arka planina indiginizde ise iki
temel unsur ortaya cikar.

Temel iki sorun

Birincisi, cari islemler acigi yurtici yatinmlar ile yurtici
tasarruflar arasindaki farka esit oldugundan, demek ki
tasarruf dizeyimiz yatinmlarimizi finanse etmemekte-
dir. Peki, yatinm dizeyimiz yiksek oldugu icin mi durum
boyledir?
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Hayir. Mesela son on yilin ya da son yirmi yilin ortala-
ma yatinm/GSYH oranina bakarsaniz yikselen ve ge-
lismekte olan Ulkelerin yatinm/GSYH oraninin birkag
puan altinda oldugunu gorirsintz.! Demek ki icinden
cikip bir Ust lige terfi etmek istedigimiz ligin ortalamasi-
nin altindaki bir yatirim oranini bile finanse edememek-
tedir tasarruf oranimiz. Sonug, cari islemler acigi ve
dolayisiyla bu acigi finanse etmek icin dis borclanmadir.

Ikincisi, cari islemler acigini fazlaya déndiirecek bicim-
de doviz gelirlerimizi artiramadigimiz ve déviz harca-
malarini azaltamadigimiz gercedgidir.

! Ortalamalar soyle.

2000-09: Yukselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkeler: Yuz-
de 27.3, Turkiye ylzde 24.8.

2010-19: Yukselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkeler: Yuz-
de 32.4, Turkiye ylzde 28.8.

Kaynak: IMF World Economic Outlook Database.



Bu olgunun arka planina indiginizde ise 6zellikle sanayi
sektortinin, distk bir verimlilik dizeyi ve yetersiz bir
teknoloji ile Uretim yaptigi gercedi ortaya cikar. Elbette,
bu sorunun yasanmadigi sirketler olabilir ama sektorin
blyUk bir cogunlugu icin durumun bu oldugu da aciktir.

Ek sorunlar

Bu yapisal soruna birkac tane de kosullara bagli olarak
ortaya cikan sorunu eklemek gerekir. Bunlardan birincisi,
kiresel finansal krizden cikmak icin biiyiik gelismis Ulke-
lerin merkez bankalarinin bastiklari bol miktarda paranin
ve son derece dustk dizeylere indirdikleri faiz oranla-
rinin, Turkiye ve benzeri dlkelere bol miktarda sermaye
girisine yol acmasidir. Siirec icinde bazi tlkeler bu giris-
lerden tedirgin oldular ve onlem aldilar.

Turkiye, aksine, dis borclanmayi kolaylastirdi. Déviz geliri
olmayan sirketlerin de doviz cinsinden borclanmasinaizin
verdi (2009). 2010-17 doneminde finans disi sirketlerimi-
zin aclk doviz pozisyonlari hizla yikseldi. Ayni donemde
kredi genislemesi de cok hizli oldu. Merkez bankalarinin
bankasi durumundaki BIS'in 6zellikle bu gelismelerin
yaratabilece@i sorunlara karsi hazirladi§i raporlar var.
Birkag ulke 6zellikle uyariliyor; aralarinda Turkiye de yer
aliyor?

ikincisi, 2006-2017 déneminde enflasyon yiizde 8 etra-
finda salindi durdu. Ne fazla yikseldi ne kalici bicimde
distl. 1980-2002 donemi ile karsilastirildiginda disukti
bu oran ama ote yandan da uluslararasi diizeyde bakil-
diginda ylUksek bir enflasyon oranimiz vardi. Ne yazik ki
enflasyondan sikayet edenler azinlikta kaldilar. is insan-
lar seslerini yUkseltmediler.

Ekonomi programlarinda dile getirilen “enflasyonu du-
siirmemiz gerekir” uyarilari “ama biyime ne olacak” iti-
razlari ile karsilastl. Oysa, benzer baska Ulkelerde oldugu
gibi Turkiye'de de “distk blyime-dusik enflasyon” ol-
gusu gozlenmiyordu. Aksine enflasyonun ylksek oldugu
donemler genellikle biylimenin distk oldugu dénem-
lerdi. Zira, ozellikle riskin ylksek oldugu donemlerde kur
artiyor, enflasyon yikseliyor ve blylme dislyordu. Bu,
hep g6z ardi edildi.

2 Mesela su ikisi: Avdjiev, S., Chui, M., and Shin, H. S. (2014). Non-financi-
al corporations from emerging market economies and capital flows. BIS
Quarterly Review, December, 66-77.

Avdjiev, S., Patrick M. and Goetz V. P. (2020). International dimensions of
EME corporate debt. BIS Quarterly Review June, 1-13.
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Uclincist, Merkez Bankasi'nin bagimsizliginin tehlike al-
tinda olduguna dair aciklamalar pesi sira geldi. Ozellikle
2018 yilinin ilk aylarinda yogunlasan bu aciklamalardan
cok once, 2014 baslarindan itibaren yasananlar zaten ku-
laklara kar suyu kacirmisti. Doviz kuru yiikselip enflas-
yonu hedeften bayadi bir uzaklastirma riski olustugun-
da dahi, Merkez Bankasi faizi yukseltmiyordu. Ta ki kur
kontrolden cikma egilimi gosterene dek.

Ciddi bir makro iktisatclya hangi Ulke oldugunu belirt-
meden bu verileri sunsaniz, hi¢ slipheniz olmasin boyle
bir ekonominin oldukga ‘kirilgan’ oldugunu soyleyecektir
size. Neye karsi kirilgan? Ozellikle disaridan borclanma
olanaklarinin azalmasina ve borclanma maliyetlerinin
sigramasina karsi.

Onemlihatalar

Simdi Eylul 2021°e gidelim. Enflasyon yizde 20'ye ulas-
mis durumda. Merkez bankasi bagimsizliginin 6nemti 6l-
cltlerinden biri olan merkez bankasi baskaninin her iste-
nildiginde gorevden alinamayacagi bir diizenleme zaten
birkag yil 6nce ortadan kalkmis. Uygulamada da pesi sira
Baskan degisikligi olmus.

Enflasyon hedefi yizde 5 ve gerceklesen enflasyon yiiz-
de 20 duzeyindeyken, yetmezmis gibi bir de uluslararasi
piyasalarda emtia fiyatlari artma egilimindeyken, Merkez
Bankasi politika faizini indirmeye basladi. Bu strec¢ Aralik
ayinda sona erdi. Toplamda politika faizi bes puan dis-
mus ve enflasyonun oldukga altina inmisti.

Yetkililerin soyledikleri ozetle suydu: “Bu surecte lira
kontrollU bicimde deder kaybedecek, dolayisiyla mallari-
miz yabancilar acisindan cazip hale gelecek, bizler acisin-
dan da ithal mallarin cekiciligi azalacak.

Bu gerceklesmeler sanayinin yapisini donustirecek ve
cogu ithal malini artik yurticinde Uretecegiz. Dolayisiyla,
bir slire sonra cari islemler fazlasi vermeye baslayacagiz.
Evet, stirecin ilk basinda enflasyon biraz artabilir ama cari
islemler fazlasi vermeye baslayinca kurdaki yikselis ve
enflasyon da kontrol altina girecek.”

Yazinin basinda dile getirdigim temel sorunumuz dikkate
alindiginda, cari islemler acidi ile micadele etmek iste-
ginden daha dogal bir istek olamaz. Ama gelin gorin ki
yontem dogru degil. Kuru yikselttiniz diye bir ¢irpida sa-
nayinizin yapisi dedismez.
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O kadar kolay olsaydi bu is, cari acik veren Ulkelerin hepsi
yapardi bunu. Ne var ki? Sonucta birkac brokrat politika
faizini disUrUyor ve bir stire sonra sanayinizde mucizevi
bir donisiim yasaniyor!

Geldigimiz nokra

Kirilgan bir ekonomide bunlari yapilinca, kaginilmaz ger-
cekle ylzlesmek durumunda kalinyor. Risk sicriyor. Ayni
anda ddviz kuru da.

Yasadiklarimiz ortada. Aralik ayinda dolar kuru sigradi.
Oyle bir diizeye cikti ki acil dnlemler gerekti. Bir yandan
onemli tutarda doviz satildi bir yandan biitce acigini si¢-
ratma riski tastyan kur korumali mevduat sistemi uy-
gulamaya sokuldu. Kur sicradigi diizeyden asadiya inse
de, sonucta distigu nokta Eylul 2021'deki dizeyine gore
hala cok yUksekti. Bir yandan kur artisi diger yandan
uluslararasi piyasalarda emtia fiyatlarinin yikselmesi
enflasyonu da azdirdi.

Enflasyonun sicradigi bir Glkede enflasyonun en 6nemli
panzehirlerinin basinda gelen faiz ilacinin kullanilmama-
sinda israrci olununca, bir de Ustelik artik politika faizinin
bir 6neminin kalmadigi ilan edilince, doviz kuru tekrar
ylkselmeye basladi. Enflasyon da.

icinde bulundugumuz durum acik ki her kesim icin zor
bir durum. Ozelikle de issizler, asgari lcret alanlar ve
emekliler icin. Satin alma gucleri, artan enflasyonla si-
rekli eriyor. Bu yazinin yayinlandigi mecranin sahibi olan
sanayiciler icin de isler zor. Planlama ufku son derece da-
ralmis vaziyette. Doviz kuru yarin ne olacak; bilmiyoruz.
Kullandigim girdilerin fiyatlan? Bilmiyoruz. is yapmak
zor. Tek avantaj krediye erisip kredi kullanabilenler icin.
Kredi faizleri enflasyonun cok altinda.

Zaten bir sorun da bu: Merkez Bankasi'nin politika faizi,
mevduat ve kredi faizleri ile risk primimiz ve enflasyon
oranimiz uyumlu degil. Faizler cok duistk, enflasyon ve
risk primi cok yiksek. Bu uyumsuzluk kuru ytkseltiyor.

Nasil cikacagiz?

Bu yazinin kaleme alindigi 25 Mayis ginu dolar kuru 16,3
liranin Uzerine cikti. Yeni bir enflasyon dalgasi anlamina
geliyor bu. Yazinin yazildigi giin ile ISO dergisinde boy
gosterdigi glin arasinda gecen strede yeni ve strdirtle-
mezlige ‘katki' yapacak bir finansal arac devreye sokulup
doviz kuru dusurebilir.
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Olabilir. Olabilir de olmamali. Sorun finansman mihen-
disligi sorunu degil. Sorun, mevcut kirilganliklari en aza
indirecek bir ekonomik programin ortada olmamasi. Na-
sil bir program gerekiyor?

Para politikasi: Merkez Bankasi sadece enflasyona
odaklanmali. Baska bir isle ugrasmamali. Bunu acikca
ilan etmeli. Merkez Bankasi yeniden bagimsiz olmali.
Bagimsizliga iliskin ¢ogu dizenleme zaten mevcut Ka-
nunda var. Gereken ek su: Baskan ve diger st dlzey yo-
neticilerin gorevden alinmasi (yeniden) son derece zor-
lastiritmall.

Maliye politikasi: Doviz cinsinden ya da dévize endeksli
borclanma son derece azaltilmali. Kur korumali mevdu-
at kademeli olarak sonlandirilmali. Déviz cinsinden gelir
garantisi verilen tiim projeler gézden gecirilmeli. Ozellik-
le, bu gelir garantilerine yol acan yapilabilirlik raporlari
(fizibiliteler) ele alinmali:

Yolcu sayising, tasit sayisina ve benzeri talep unsurlari-
na iliskin projeksiyonlarin ne olgtide gercekei olduklarina
odaklanilmali. Kamu bankalarina cok sik sermaye des-
tegine yol acan ve dolayisiyla Hazine'nin borg stokunun
artmasi ile sonuclanan dustk faizli kredi uygulamalari
mercek altina alinmal.

Finansal istikrar: Sermaye yeterlik oranlari uluslararasi
standartlarda élgulmeli. Stres testleri yapilmali ve seffaf
bicimde sonuclari agiklanmali.

Az sayida temel yapisal reform: Olmazsa olmaz: Adil
bir hukuk sistemi. Dizgin bir ihale yasasi (mesela 2002
krizinden sonra yapilan yasa). Arazi rantini ciddi bicimde
vergilendiren bir diizenleme. Ozellikle 6gretmenlerin ve
6gretim Uyelerinin niteliklerinin yikseltilmesi.

Mevcut ogretmenler icin hizmet ici egitimler. Yeni 6gret-
men adaylar icin daha nitelikli Egitim Fakulteleri. Cogu
doktora programinin kapatilmasi. iklim degisikligine ilis-
kin alinacak onlemler icin gercekgi bir takvim; yol hari-
tasl.

BUtdn bunlar yapilabilirse, Merkez Bankasi'nin ylzde 14
olan faizini mevcut enflasyona uygun bir diizeye (g6ge)
sicratarak ekonomiye sok vermesine gerek kalmaz.

Zira buna benzer bir program, Turkiye'nin riskini disu-
rur. Beraberinde doviz kuru da duser. Keza enflasyon ve
enflasyon bekleyisleri de. Merkez Bankasi da bu olasi
gelismelere vurgu yaparak faizi daha sinirli bir ol¢tide
yUkseltir.
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DR. CAN FUAT GURLESEL
IS0 Danigmani / ESDH

Kiiresel Tedarik Zincirinde Dedisim

2020 yili basinda ortaya cikan salginin 6nemli sonuglarin-
dan biri kiresel tedarik zincirlerindeki degisim olmustur.
COVID-19 salginiile birlikte gelismis Ulkelerin Cin ve Asya
Ulkelerine olan ylksek bagimulklarinin yarattigi tedarik
ve arz glvenligi sorunlari ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
gelismis Ulkeler Cin ve Asya lkelerine olan bagimlikla-
rini azaltmaya yonelik olarak kiresel tedarik zincirlerinde
yeniden yapilanmaya baslamislardir.

Tedarik zincirlerindeki degisimin temel amaci dncelik-
le tedarik ve arz glvenliginin saglanmasi olmustur. Bu
amagla kritik Urtinlerde yurticinden tedarik 6ne ¢ikmak-
tadir. Yurtdisinda tedarikte tedarikgi sayilar artmaktadir,
Tedarikgiler cesitlendirilmeye calisilmaktadir.
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2021 yilinda dinya ekonomisi ve ticaretinde yasanan
diger gelismeler de tedarik zincirlerinde yeniden ya-
pilanmayi hizlandirmistir. Pandemi nedeniyle 6zellikle
Asya Ulkelerinde 2021 yili boyunca kapanmalar ve ki-
sittamalar devam etmistir. Buna bagli olarak Asya'dan
tedarikte sikintilar stirmustlr. Asya'dan deniz tasima-
cllik fiyatlar énemli olclde ylkselmistir ve konteyner
sikisikligi yil genelinde devam etmistir.

Yine bu nedenle Asya'dan tedarikte sikintilar yasan-
mistir. Tedarikciler arasi degisimler ile bircok Urinin
kiresel teslimatinda sikintilar artmistir. Yari iletkenler
bunlarin basinda gelmektedir. Yine Asya'dan Amerika
ve Avrupa kitasina teslimat sureleri nemli 6lctide uza-
mistir. Teslimat stirelerinin uzamasi ile ara mali ve nihai
Urln temininde sikintilar yasanmaya devam etmektedir.



Bu gelismeler cercevesinde 2021 yilinda tedarik zincir-
lerindeki yeniden yapilanma daha ¢ok yakindan tedarik
ve bolgesellesme seklinde gerceklesmistir. Turkiye de
yakindan tedarikte 6nemli avantajlar sunarak tedarik zin-
cirlerinin degisiminden biytk dlctde yararlanmistir.

Tedarik zincirlerinin dedisiminde kapanma
ve kisitlamalar etkili oldu.

Salgin asilama faaliyetlerine ragmen 2021 yili boyunca
etkisini strdirmustir. Basta Cin olmak Gzere Asya Ulke-
leri salgina karsi daha ¢ok sifir taviz politikasini benim-
semistir.

Bu politika kapsaminda yeni vaka gorilmesi halinde ge-
nis alanda ve kapsamli kapanma ve kisitlamalar uygu-
lanmistir. Bu uygulamalar tedarikte sik kesintilere neden
olmus, tretim ve tasimacilik olumsuz etkilenmistir.

Limanlarda bosaltma ve yiklemelerde 6nemli gecikme-
ler meydana gelmistir. Liman aciklarinda bekleyen ge-
milerin limanda bosaltma ve yikleme yapan gemilere
orani ile hesaplanan yogunluk orani énemli ol¢tde yik-
selmistir.

Sadece Asya'da degil ABD'de ve diger Ulkelerde liman-
lar salginin yarattigi kisitlamalar, calisan eksiklikleri ve
kara tasimaciligi sikintilari ile tedarikte gecikmelere yol
acmistir. Tum bu gelismeler yakindan tedarik ve bolge
icinden tedarik egilimini glclenmistir.

CiN VE ABD LIMANLARINDA YOGUNLUK ORANI (%)
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Kaynak: Drewry International.
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Yiiksek navlun fivatlar yakindan tedariki
Gne gikartt

2021 yiinda yikselen deniz tasimacilik naviun fiyatlari
kiresel tedarik zincirlerindeki degisimi hizlandirmistir. 12
ana okyanus konteyner tasimacilik hattinin ortalama fi-
yatlari 2021 yilinda yaklasik 2 katindan fazla yikselmistir.
Ozellikle yilin ikinci yarisinda yiksek navlun fiyatlari kali-
cl hale gelmistir. Buna bagli olarak Asya'dan Amerika ve
Avrupa'ya tedarikte tasimacilik fiyatlari caydirici seviyele-
re ulasmistir.

Kuresel alanda yiksek navlun fiyatlarinin yani sira kon-
teyner sikisikliklari da devam etmistir. Bu gelismeler ger-
cevesinde okyanus asiri tedarik yil genelinde pahali kal-
mistir. Yakindan tedarik tasimacilik maliyetlerinde 6nemli
avantajlar sunarak tedarik degisiminde one cikmistir.

DENiZ TASIMACILIK NAVLUN FiYATLARI
(OKYANUS ASIRI 40 FT/DOLAR)

A

Aralik 2019 Nisan 2020 Aralik 2020
Nisan 2021 EylUl 2021 Aralk 2021

Kaynak: Drewry International.

Teslimat siirelerinde uzamalar uzaktan
tedarikte sikinfilar yaratrmaya devam etti,

Uzak pazarlardan tedarikte teslimat streleri 2021 yili bo-
yunca kademeli olarak uzamistir. Salginin devam eden
etkileri ile Asya'da Uretimde ve dagitimda gecikmeler ya-
sanmaya devam etmektedir. Limanlarda yasanan yogun-
luk ve konteyner sikisikliginin yani sira alici limanlarindaki
sikintilar da teslimat surelerini uzatmaktadir.
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Yil boyunca yasanan bu gelismeler ile Cin'den ABD'ye ve
Avrupa'ya kapidan kapiya teslimat sireleri iki katina ¢ik-
mistir. ABD'de teslimat stireleri 44 giinden 73 giine, Avru-
pa'da 39 ginden 69 glne yikselmistir. Uzak pazarlardan
teslimatta yasanan stire uzamalari nedeniyle yine yakin-
dan tedarik one cikmaya baslamistir. Boylece Uretim su-
reclerindeki kayiplarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Strddrtlebilirlik uyumu icin yakindan
tedarik one cikiyor,

iklim degisimine bagli olarak siirdiirilebilirlik kosullarina
uyum ihtiyacr en yiksek seviyeye cikmistir. Tim Ulkeler
tedarikte daha az karbon salinimi ve enerji tiketimini
hedeflemeye baslamistir. Avrupa Birligi sinirda karbon
dizenleme mekanizmasi ile uzaktan tedariki caydiracak

DUNYA iHRACATINDA SEKTOREL GELISMELER

karbon vergisi dlizenlemeleri yapmaktadir. Tasimacilikta
kullanilan araclarda cevre dostu yakitlar ve enerji verim-
liligi yiksek motorlar talep edilmektedir. Yine yurtici lojis-
tikte de elektrikli araclar one cikmaktadir.

Klresel ticarette surdurilebilirlik kosullarina uyum sag-
lanirken uzaktan tedarik yerini giderek yakindan tedari-
ke ve bolgesel tedarik zincirlerine birakacaktir. 2021 yili
toplam karbon ayak izlerinin azaltilmasi icin tedarik plan-
lamalarinin yenilenmeye basladigi yil olmustur. Onimiiz-
deki yillarda yakindan tedarik daha ¢ok tercih edilecektir.

Diinya Ihracatinda Sektirel Gelismeler

Kiresel tedarik zincirlerinde degisim ozellikle imalat
sanayi mallarinda gerceklesmektedir. Bu nedenle kire-
sel tedarik zincirlerindeki degisimin etkileri incelenirken

Sektérler 2020 (Milyar $) 2021C) (Milyar $) Degisim (%)
Gida Sanayi Uriinleri 641 672 5
icecekler 119 125 5
Mobilya 264 348 32
Kagit ve Orman Uriinleri 334 351 6
Tekstil ve Hammaddeleri 328 320 -3
Deri ve Deri Mamulleri 92 111 21
Ayakkabilar 128 154 20
Hali 15,1 16 6
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.112 1.390 25
Plastik ve Kauguk 787 860 9
Eczacilik ve ilac 734 851 16
Hazir giyim ve Konfeksiyon 449 497 11
Otomotiv EndUstrisi 1.279 1.530 20
Gemi, Yat ve Hizmetleri 104 122 17
Bilgisayar/Elektronik Ekipmanlar 695 805 16
Yari iletkenler/Devreler 788 946 20
Elektrikli Techizatlar 865 925 7
Makine ve Aksamlari 1.300 1.585 22
Demir ve Demir Disi Metaller 792 1.050 33
Celik 330 502 52
Cimento Cam Seramik 186 212 14
Mucevher 717 725 1
Havacilik ve Uzay Sanayii 218 230 5
Diger Sanayi Uriinleri 614 602 =2
imalat Sanayi Toplami 12.131 14.870 22,6

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitti, UNCTAD, Calisma Ekibi.
(*) 2021 Yil Gergeklesme Tahmini.
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dinya imalat sanayindeki sektorlerin ihracatlar deger-
lendirilmektedir. 2021 yili igin yilin blytk bolimine ait fi-
ili gerceklesmelere bagli olarak tahminler yapilmaktadir.
Buna gore 2021 yilinda dinya imalat sanayi ihracatinin
ylzde 22,6 arttigi ve 14,87 trilyon dolara ulastigi tahmin
edilmektedir.

2021 yilinda imalat sanayi sektorlerinin ihracat perfor-
manslari farkli gelismeler gostermistir. Bu gelismede
sektorlerdeki girdi fiyatlar ve Urtn fiyatlarindaki degi-
simler belirleyici olmustur. Kimyasal drunler, demir ce-
lik ve metal sanayinde fiyat artislarinin etkisi daha fazla
gorulmustdr. Yine pandemiye bagli olarak yasanan talep
degisimleri de etkili olmustur. Eczacilik ve ilag sektorine
talep artisi sirmustur. Genel olarak tedarik ve girdi teda-
riki sikintisi yasayan otomotiv gibi sektorlerin performan-
siise sinirli kalmistir.

2021 yiinda deger olarak ihracatini en cok artiran sek-
tor ylzde 52 ile demir celik sektort olmustur. Demir ve
demir disi metaller ihracati yizde 33, mobilya ihracti yiz-
de 32, kimyevi maddeler ve mamulleri ihracati ylzde 25,
makine ve aksamlari ihracati ylzde 22 artmistir.

IS0 500 Ihracat Artisinda Kiiresel
Tedarik Zincirindeki Dedisimin Etkileri

ISO 500'in ihracati 2021 yilinda yiizde 33,9 artarak 85,8
milyar dolara ulasmistir. ISO 500'Gn ihracat atisinda kii-
resel tedarik zincirlerindeki degisimin etkisi dnemli bir rol
oynamistir. Kiresel tedarik zincirlerindeki degisimin iSO
500 ihracati Gzerindeki etkisini hesaplamak icin kullani-
lan yontem soyledir: Sektorlerin dinyadaki ihracat artis
oranlart ile ISO 500'deki sektérlerin ihracat artis oranlari
karsilastinlmaktadir. ISO 500 sektorlerinin ihracat arti-
sI dinya ortalamasinin Gzerinde olmasi halinde tedarik
zincirlerindeki degisimin etkisi oldugu varsayilmaktadir.
Klresel tedarik zincirlerindeki degisimin Turkiye'ye ilave
talep yaratti§i varsayiminda bulunulmaktadir. Kiresel te-
darik zincirlerindeki degisim blylk 6lglide imalat sana-
yinde yasanmaktadir. Bu nedenle calisma imalat sanayi
ihracati ile sinirli tutulmustur.

Asagidaki tabloda iSO 500'deki ve diinyadaki imalat sa-
nayi sektorlerinin 2021 yili ihracat artislar sunulmaktadir.
Kiiresel tedarik zincirlerindeki degisimin iSO 500'in ih-
racat artisi Uzerindeki etkisinin sayisal olarak hesaplan-
masinda IS0 500 ile diinyada sektérlerin 2021 yili ihracat
artislari arasindaki farktan yararlanilmaktadir. Bu cerce-
vede asagida sektorlerdeki ihracat artislart karsilastirmali
olarak sunulmaktadir.

Tedarik zincirindeki yeniden yapilanmadan etkilenen ve
asag@ida hesaplamalarda kullanilan 16 imalat sanayi sek-
torinln ihracati 2021 yiinda dinyada ytizde 22,9 artmis-
ken, 16 sektordeki ISO 500 firmalarinda ytizde 35,2 yiik-
selmistir. Aradaki 12,3 puanlik fark tedarik zincirlerindeki
degisimin potansiyel etkisidir. Dogal olarak aradaki farkin
tamami tedarik zincirlerindeki degisimden kaynaklan-
mamaktadir. Bu nedenle ihracat artislari arasindaki puan
farklari kuresel tedarik zincirlerindeki degisimin potansi-
yel etkisi olarak tanimlanmaktadir.

Karsilastirmada kullanilan 16 alt imalat sanayi sektori-
niin 12'sinde iSO 500 firmalarinin ihracati diinya ortala-
masinin Uzerinde artmistir. Thracat artisinda en yiiksek
fark 90,2 puan ile mobilya sektorinde, 82,9 puan ile kim-
yevi maddeler ve mamulleri sektoriinde ve 31 puan ile
kauguk ve plastik trtinleri sektorlerindedir. Celik sektort
ihracatinda fark 28,7 puan, cimento, cam ve seramik sek-
torinde 23,8 puan ve hazir giyim sektortinde 22,7 puan
olmustur.

Kiresel tedarik zincirlerindeki degisimin iSO 500'Un ih-
racat artisi Uzerindeki potansiyel etkisinin sayisal olarak
hesaplanmasinda su yontem kullanilmaktadir: Buna
gore sektorlerde Turkiye ile dinya arasinda ortaya ¢ikan
2021 yili ihracat artis farklari ile ISO 500'tin 2020 yili sek-
tor ihracat degerleri carpilmaktadir. Ornegin SO 500'tn
gida sanayi ihracati 2020 yilinda 5.513 milyon dolardir. iSO
500'Un gida sanayi ihracati dinya ortalamasindan 10,2
puan daha yiksek gerceklesmistir. Her iki verinin carpil-
masi ile 562 milyon dolar bulunmaktadir. Bu rakam kire-
sel tedarik zinciri degisiminin gida sanayi ihracati Uzerin-
deki potansiyel etkisi olarak kabul edilmektedir. Yukarida
da belirtildigi Gzere bu potansiyel etkidir ve ihracat artisi
arasindaki farkin tamaminin agiklamamaktadir.

Diger sektorler icin de benzer hesaplamalar yapilmistir.
Buna gore kiresel tedarik zincirlerindeki degisimin 2021
yilinda iSO 500'iin 16 imalat sanayi sektériinin toplam ih-
racati Uzerindeki potansiyel etkisi 7,14 milyar dolar olarak
hesaplanmaktadir. ISO 500'de hesaplamada kullanilan 16
alt sektoriin 2021 yilinda ihracati 20,48 milyar dolar art-
mistir. 20,48 milyar dolarlik artisin 7,14 milyar dolarinin
kiresel tedarik zincirlerindeki degisimden kaynaklandigi
varsayilmaktadir. Tedarik zincirlerindeki degisimin potan-
siyel etkisi 2021 yilinda ylzde 34,8 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda kiiresel tedarik zincirlerindeki degisim ile ISO
500'deki 16 alt imalat sanayi sektorinln karsilastigi ilave
tedarik talebi sonucu 7,14 milyar dolar daha fazla ihracat
yapti§i varsayilmaktadir ve bu da net satislara 64,1 milyar
TL ilave katki getirmistir.
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DUNYA VE iSO 500 SEKTORLERININ 2021 YILI IHRACAT ARTISLARININ KARSILASTIRILMASI

Sektorler

) iS0 500
lhracat Degisimi (%)

Diinyada ihracat
Degisimi (%)

_iSO 500-
Diinya lhracat Degisimi
Farki (Puan)

Gida Sanayi Uriinleri 15,0 4,8 10,2
icecekler -335 50 -38,5
Mobilya 1220 31,8 90,2
Kagit ve Orman Uriinleri -10,3 51 -15,4
Tekstil ve Hammaddeleri 14,9 2.4 17,3
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 107,9 25,0 82,9
Plastik ve Kauguk 40,3 9.3 31,0
Eczacilik ve ilag -22,9 15,9 -38,8
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 26,7 4,0 22,7
Otomotiv Endustrisi 11,1 19,6 -85
Gemi, Yat ve Hizmetleri 228 17.3 55
Elektrikli Techizatlar / Elektronik 26,8 6,9 19,9
Makine ve Aksamlari 353 21,9 134
Demir ve Demir DisI Metaller 39,4 32,6 6,8
Celik 80,8 52,1 28,7
Cimento Cam Seramik 37,8 14,0 238
16 imalat Sanayi Sektor Toplami 35,2 22,9 12,3

KURESEL TEDARIK ZINCIRi DEGISIMININ iSO 500 IHRACAT ARTISI UZERINDEKI POTANSIYEL ETKISi

Kiiresel Tedarik Zinciri

) 2020 'iSO 500- ) De§i§iminin_'i50 500
Sektorler I1SO 500 lhracati Diinya lhracat Degisimi  lhracat Artisi Uzerindeki
(Milyon $) Farki (Puan) Potansiyel Etkisi
(Milyon $)
Gida Sanayi Urinleri 5513 10,2 562
icecekler 90 -385 =35
Mobilya m 90,2 100
Kagit ve Orman Uriinleri 608 -15,4 -94
Tekstil ve Hammaddeleri 2.502 17,3 433
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.362 82,9 1.958
Plastik ve Kaucuk 1.943 31,0 602
Eczacilik ve ilac 293 -38,8 -4
Hazir giyim ve Konfeksiyon 1.285 22,7 292
Otomotiv EndUstrisi 20.229 -8,5 -1.720
Gemi, Yat ve Hizmetleri 967 55 53
Elektrikli Techizatlar / Elektronik 7.173 19,9 1.427
Makine ve Aksamlari 1.611 13,4 216
Demir ve Demir DisI Metaller 1512 6,8 103
Celik 10.173 28,7 2.920
Cimento Cam Seramik 1.822 238 434
16 imalat Sanayi Sektor Toplami 58.194 12,3 7.137
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2021VILINDA IS0 500
SRKETLERININ

MALI YAPI VE

FINANSALLARINDA

YASANAN
DEGISIKLIKLER

FERDA BESLI
IS0 Danismani / Besfin

ali yapi veya finansal yapi, sirketin yatirim ve stra-
tejik plan gibi alanlarini finanse eden, bunun ya-
ninda isletmenin faaliyetleri icin gerekli olan var-

liklari da temin eden borg ve 6z kaynagin tamami olarak
ozetlenebilir.

Mali yapinin kontrold hem isletmenin faaliyetleri hem de
gelecek planlariicin cok blytk onem arz etmektedir. Sir-
ketin finansal esnekligi, sermaye maliyeti, borclarini 6de-
me gicy, isletme sermayesi gibi bircok alan, mali yapinin
kontroline baglidir. Dogru idare edilen mali yapi, biyik-
lagu fark etmeksizin, sirketin blylmesini desteklerken
esnekligini korur, maliyetleri dUsurur, glclu isletme ser-
mayesi saglar. Mali yapinin gtict, kaldirag orani, bor¢-6z-
kaynak orani, bor¢c—aktif orani gibi oranlarla incelenebilir.
Borclanmanin yapisi da mali yapinin glicti Gzerinde etki-
lidir.

Saglikli mali yapi oranlari, sirketlerin yer aldigi sektorlere,
is alanlarina, gelisimlerinin ve yasam dongdlerinin bulun-
dugu asamalara gore farklilik gostermektedir. Fakat ge-
nel olarak disitk borg ve yiksek 6zkaynak kullaniminin,
ozellikle yatirmcilar gozinden, daha guvenli gorindtgu
soylenebilir. Yiksek borg oraniyla faaliyet gosteren sirket-
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lerin karliigl, borclarin miktari ve faizlerin maliyeti nede-
niyle daha hassas ve zarar gormeye musait durumdadir.
Bunun disinda, yiksek borglu sirketler finansal esneklik
acisindan da daha zayiftirlar.

Mali yapi her ne kadar yonetilebilir olsa da makroeko-
nomik etkenlerden bagimsiz degildir. Makroekonomik
acidan bakildiginda mali yapi ile déviz kurlari, GSYH, faiz
oranlari ve ekonomik ortamin iliskili oldudu acikca goru-
lebilir. Yapilan arastirmalara ve analizlere gore, Ulkelerin
GSYH verileri, faiz oranlari, doviz kurlari ve vergi politika-
lari ile sirketlerin mali yapilari dogrudan korelasyon iceri-
sindedir. Ekonomilerde GSYH artisi ile bor¢clanmaya yone-
limin arttigi, faiz artislari nedeniyle yikselen bor¢lanma
maliyetlerinin borclanma istahini azalttigi ve 6zellikle cari
acik veren Ulkelerde doviz kuru artislarinin borglanma ih-
tiyacini artirdidi gozlemlenmektedir.

Istanbul Sanayi Odas! Tirkiye'nin 500 Blyiik Sanayi Ku-
rulusu (ISO 500) arastirmasi tzerinde incelendiginde de
son 15 yildir sirketlerin bor¢—6zkaynak oraninin, bor¢—ak-
tif oraninin ve kaldirag oraninin gittikge yukseldigi ve bu
nedenle sirketlerdeki mali yapinin bozuldugu gorulebilir.



2015%e kadar olan dénemde GSYH buyUmesi ile yavas
yavas yikselen oranlar, 2018 yilindaki doviz sokundan
sonra sicrama yaparak bozulmanin hizlandigi sinyallerini
vermistir.

1S0 500 Sirketlerinde Mali Yapi
Borcluluk Oranlari ve Borcluluk Yapis

2020-2021 yillar arasinda en ¢ok dikkat ceken degisim-
lerden biri stphesiz borclulukta gortlen degisimlerdir.
Kullanilan kaynaklarin yapisi yontinden, borglarin vadele-
rine gore dagilimlari yontnden ve borglarin ic yapisi yo-
nunden degisimler olmustur. 2021 yilinda borgluluk orani
ylzde 68,4'ten 70,7'ye ylukselmistir. Dolayisiyla 6zkaynak
orani da ylzde 31,6'dan ylzde 29,3'e gerileyerek sirketle-
rin daha kaldiracli hale geldiklerini gostermistir.

KAYNAK YAPISINDA BORC VE OZKAYNAKLARIN PAYI (%)

2020
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2021

. Ozkaynak

Bunun yani sira borclarin vadelere gore dagiimlari da
kisa vade yonlne kaymaya devam etmistir. Kisa vadeli
borclarin toplam borclar icindeki agirig yizde 60,2'den
63,6'ya yukselmistir. Bu oranlarla, borcluluk yapisindaki
bozulmanin devam ettigi acikca gdzlemlenmektedir.

. Toplam Borglar

Kisa vadeli borclardaki artisin ana kaynad ticari borglar-
daki artistir. 2020-2021 yili icerisinde ticari borclar 207,7
milyar TL'den 415,5 milyar TL'ye yukselerek iki katina
cikmistir. Kisa vadeli mali borclarin 206 milyar TL'den
341 milyar TL'ye yukselerek ylzde 65,5 arttigi gozlen-
mektedir. Uzun vadeli borclarin artisinda ise mali borglar
belirleyicidir. Yizde 55 artisla 293,4 milyar TL'den 454,9
milyar TL yikselen uzun vadeli mali borclarin kisa vade-
li bor¢lardan yuzde olarak daha az artmasi borc¢lulugun
daha kisa vadede yogunlasmaya devam ettigini goster-
mektedir.

YORUMLAR

BORCLARIN VADELERINE GORE DAGILIMI (%)

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

B «sc voceli Borclar [ uzun Vodeli Borglar

Diger yandan karlilik oranlari ile karsilastirildiginda, top-
lam mali borclarin FAVOK'e orani, karliliktaki yikselis
sayesinde 2020'deki 2,71 seviyesinden 1,96'ya gerilemis
ve daha saglikli hale gelmistir. Faiz karsilama orani da
ayni sekilde iyileserek 2020 yilindaki 1,83'lUk dizeyinden
2021'de 2,05'e ylkselerek sirketlerin bor¢ 6deme glicU-
nun arttigini gostermistir.

BORCLARIN TURLERINE GORE DAGILIMI (MILYAR TL)
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. Kisa Vadeli Mali Borglar . Diger Kisa Vadeli Bor¢lar

. Uzun Vadeli Mali Borglar Diger Uzun Vadeli Borglar

Aktiflerin Yapis|

2020-2021 yilinda aktif yapisindaki degisimler de goz ardi
edilmemelidir. Aktif toplami ylzde 65,4 oraninda artis
gosterirken, alt kalemleri olan donen ve duran varliklar-
da artis oranlari sirasiyla ylzde 73,6 ve ylzde 51,1 olarak
gerceklesmistir. Bu dedisimden sonra donen varliklarin
toplam aktifler igcindeki orani ylzde 63,7'den ylzde 66,9'a
cikmustir. Sirketlerin daha likit bir yapiya gecmeyi tercih
ettikleri soylenebilmektedir.
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Fakat likidite oranlari incelendiginde, durumun gortindu-
gu gibi olmadigi fark edilmektedir. Her ne kadar likit hale
ge¢meye calisilsa da cari oranin 1,55'ten 1,497, likidite
oranininise 0,99'dan 0,91'e inmesi likidite seviyelerinin kisa
vadeli borclardaki ciddi artis karsisinda korunamadigini ve
likidite risklerinin yUkseldigini gostermektedir.

AKTIFLERIN VADELERINE GORE DAGILIMI
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%55
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N Donen Varlklor = Duran Varliklar === Donen Varliklar /
Toplam Aktifler (Sag Eksen)

Dahasl degisimin detaylarina bakildiginda, donen varlik-
lardaki artisin buytk cogunlugunun, yaklasik yizde 72 ka-
darinin, ticari alacaklar ve stoklar kaleminde yogunlastig
gozlemlenmektedir. Hazir degerlerdeki artis, bu kalemlere
kiyasla daha zayif kalmistir.

Isletme Sermavesi ve Faalivet Siireleri

Varliklar ve yukimluluklerde ozellikle ticari alacaklar, ti-
cari borclar ve stoklardan kaynakli degisimler nedeniyle
sirketlerin net isletme sermayesi ihtiyaclari da biyk ol¢u-
de degismistir. 2020-2021 yillarinda sirketlerin net isletme
sermayesi ihtiyacl 298,4 milyar TL'den 528,3 milyar TL'ye
yUkselmistir. Stoklar ve ticari alacaklardan daha fazla artan
ticari borclardan dolayi net isletme sermayesi artisi yizde
77,1 oraninda sinirli kalmistir.

Olumlu bir gelisme olarak gorilebilecek olsa da net is-
letme sermayesinin satislara ve toplam varliklara olan
oranlarina bakildiginda 2020-2021 vyillari arasinda kis-
men kotllesme gortlmektedir. Net isletme sermayesinin
net satislara orani ylzde 22,5 iken ylzde 22,8 seviyesine

NiS/Net Satislar (%) 22,5 30bazpuan 228
Alacak Devir Suresi 66  6gin 72
Stok Devir Suresi 88 99in 97
Ticari Borg¢ Odeme Suresi 69  Bgin 82
Nakit Cevirme Suresi 85 g | 86
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cikmis, toplam varliklara orani ise ylzde 23,2'den ylzde
24,8% ylUkselmistir. Mevcut seviyelerinde saglikli goriinen
bu oranlar korunmaya dikkat edilmeli, oranlarin daha da
yukselmesi durumunda ortaya cikabilecek likidite riskin-
den miumkin oldugunca kacinilmalidir.

Yabanc Para Pozisyonu ve lhracat

Sirketlerin mali yapilarindaki bir baska degisim de Ulke-
mizin tamamini etkilemis olan doviz kuru artislarindan
kaynaklanmistir. Ani kur degisimi bazi sirketleri, 6zellikle
gelirleri doviz ile olan ve giderleri Turk lirasi ile olan sirket-
leri olumlu etkilemis olsa da bu hizli degisime hazirlikli ol-
mayan sirketleri ciddi zorluklarla karsi karsiya birakmistir.

ISO 500 sirketlerinin 2020 yili ve 2021 yili net yabanci para
pozisyonlari incelendiginde, 2020 yilinda 154,8 milyar TL
olan acgik pozisyonun, 2021'de 293,8 milyar TL'ye yiiksel-
digi ve ylzde 90 arttigi gorilmektedir. Dolar kuru cinsin-
den ise aclk pozisyon sadece ylzde 7,3 artarak 21,1 milyar
dolardan 22,6 milyar dolara yUkselmistir. Net yabanci para
pozisyonu acigindaki biydmenin ana nedenleri uzun vade-
li doviz kredileri ve sirketlerin ticari borclarindaki artislar
olmustur. Gerek doviz cinsinden hazir degerler gerekse
yabanci para cinsinden ticari alacaklardaki artislarla den-
gelenmeye calisilmis olsa da, yabanci para pozisyonunda
verilen acik artmistir.

Dider bir yandan net yabanci para pozisyonu ile ihracatta-
ki degisim de birlikte incelenebilir. Ihracatin 2020'deki 64,1
milyar dolarlik seviyesinden ylzde 33,9 artisla 85,8 milyar
dolara yikselmesi net yabanci para pozisyonunun dolar
bazinda yikselisini dengelemistir. Bunun sonucunda, ya-
banci para acik pozisyonunun ihracata orani ylzde 32,9'dan
ylzde 26,4'e gerilemistir. Bu gelismenin strdirilebilmesi,
sirketleri kur risklerine karsi daha korunakli hale getire-
cektir.

Karlik Oranlari

2021 yiindaki en olumlu degisimler ise karlilik tarafinda iz-
lenmistir. ISO 500 sirketleri, 2020 yiindan 2021 yilina karli-
lik oranlarini ciddi derecede arttirmistir. Satis karliigi yizde
7'den ylizde 9,5, FAVOK orani ise yiizde 13,9'dan yiizde
17,5'e yikselerek son yillarin en yiiksek seviyelerine ulas-
mistir. Ayni sekilde sirketlerin aktif karliigr ylizde 7,2'den
10,3'e, 6zkaynak karliligi da ylzde 22,7'den 35,2'ye ylksel-
mistir. Bu artisin ana kaynaklarindan biri, 1ISO 500 sirket-
lerinde ihracatin yilina gore yizde 33,9 artarak sirketlerin
doviz ile olan satislarini 64,1 milyar dolardan 85,8 milyar
dolara yUkseltmesi olmustur.



Karlilk oranlarindaki bu ylksek geri donusler sayesinde
net isletme sermayesinde ve cari oranda verilen tavizlerin
daha goz ardi edilebilir durumda oldugdu sdylenebilir.

KARLILIK ORANLARI (%)

40,0

Satis Karliligi Akfif Karliigi Ozkaynak Karlilig

B Hoo Ex
2022 Vil Hakkinda

2022 baslangicinda yasanan Rusya-Ukrayna krizi, global
olcekte ylkselen enflasyon, tim zamanlarin zirvelerine
ylkselen eneriji fiyatlari ve devam eden tedarik zinciri so-
runlari gibi olaylardan da gorulecegi Gzere, bu yil cok daha
hareketli ve zorlayici bir yil olmaya adaydir.

Bu nedenle, sirketler basta finans olmak tzere her alanda
stratejilerini cok dikkatli bir sekilde planlamalidirlar. Enerji
fiyatlarindaki yukselisin ve artan enflasyona karsi diinyada
yikselen faiz oranlarinin yarattidi kur riskleri iyi yonetil-
melidir. Ihracat odakli calismalar yapilmali, borclanmalar
mimkin oldugunca uzun vadede ve kur riski yaratmaya-
cak sekilde yapilmalidir. Olasi likidite ve kur risklerinden
korunmak icin gerekli onlemler alinmalidir.

Bunlara ek olarak, ozellikle Gretim sirketlerinde hem
varlik hem yuktmldlikler tarafinda kisa vadeli kalemle-
rin agirliklan azaltilmalidir. Reel blylimenin saglanmasi
icin uzun vadeli finansman kaynaklari ile yeni yatirmlar
yapilarak duran varliklar arttirilmali ve Gretim miktarlari
arttirilmalidir.

YORUMLAR

( ( 2021 yili, tiim sektdrler icin hareketli
gecen bir yil olmustur. Pandemi
sonras! foparlanma dgneminin
baslangici sinyalleriyle yasanan
hareketlilik, sene sonu yasanan ani
kur yikselisi, diinyada yiikselen
enerji fiyatlarl, tedarik zinciri
sorunlari gibi etkiler pivasalarda
calkantili hareketlere neden

olmustur, 99
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S0 500'UN HRACAT
PERFORMANSI VE AR-GE,

TEKNOLOJI

VE REKABET
ODAKLI BIR
DEGERLENDIRME

GOKHAN SEN
S0 Danismani / Ekonomist

021 yiinda ihracatcimiz cok ciddi bir performans
gostermistir. Uriin, sektdr ve katma deger bazinda
hizli gelismeler ortaya koymustur.

Elbette, dinyadaki dis ticaret hacmi gelismelerine bakin-
ca basarimizin kiresel resmin bir pargasi oldugu kolayca
gorulebilir.

Salgin hastaliktan cikilan yilda kiresel dis ticaret ylzde
25 blyUmustur. Bu blydmenin 3 temel dayanadi vardir.
Bunlar;

* Para politikalarinda gevseme: Faizlerin sifira dog-

ru yarismasl ve para arzinin patlayarak bolluk etkisi
yaratmasi.
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* Maliye politikalarinin agilmasi: Geleneksel kor-
kularin ve kurallarin bir kenara konularak bitcelerin
destekleyici seviyelere gekilmesi.

* Diizenlemeler: Hicbir vatandas, isletme ya da isci
zarar gormesin diye dizenleyici kurullarin, kurum-
larin ve kamunun diger organlarinin elden gelen her
kolayligi saglamasi olarak tanimlanabilir.

Bu ortamda genc nifusu, gicli asilanma oranlari, sag-
lik/ekonomi dengesinde mimkin oldugunca ekono-
mik faaliyeti onceleyen tavri ve yenilenmis ve bol, hatta
belki de fazladan yatirim yapilmis saglik sektor saye-
sinde Ulkemiz 6nemli bir avantaj elde etmistir.



Boylesi bir ortamda ihracatgilarin basarilari gozle gorulir
hale gelmistir. Bu arada, tstlinde durulmasi gereken tek-
nik sebepler de vardir, ihracatimizdaki artisi aciklarken.
Ornegin, gelismis tlkelerin, maliye politikalarini, gevsek
para politikalari ile birlestirebilmek gibi bir avantajlari
oldugunu belirtmemiz gerekir. Bu bakimdan, Avrupa ile
olan baglarimiz ciddi anlamda isimize yaramistir.

Ne var ki ihracat basarimizin uzun vadeye yayildigini sdy-
lemek icin henliz erken gibi gorinmektedir. Elbette, ger-
cek bu olabilir, ancak sabirli olmak dogru tahmin yapma
kapasitemizi de artiracaktir. Bu acilardan bakinca, ihraca-
tini, Ulke ortalamasinin tstiinde artiran iSO 500 sirketle-
ri adina basarili bir 2021'in geride birakildidini soylemek
yanlis olmaz.

Sektorel kirlimlara bakildiginda, yiikselisin genele yayil-
digini gormek mimkin. Ancak dikkatli bir analiz, artisin
ylzde 40'Indan fazlasinin metal sektorinden geldigini
fark edebilir. Enerji-yogun bu sektdriin girdileri de ithalat
tarafinda kolayca izlenebilir. Bu hali ile, ihracattaki artisin
yarattigi mutluluk saniyorum torpuleniyor.

Arastirma-Gelistirme (AR-GE) alaninda da durum buna
cok benziyor. AR-GE yapan firma sayisina bakinca durum
pek parlak degil. Burada da derine dalmakta fayda var.
Keza bunu yapinca gelistirme yapan firma sayisindaki
azalisin neredeyse tamamen gida sektortinden geldigi-
ne sahit oluyoruz. Bu veri bozan durumu disladigimda
onemli bir bozulma olmadidini, ancak istedigimiz artisin
da yillardir gelmedigini misahede ediyorum.

Ulkemizin en glizide 500 kurulusunun yarisi daha hala
AR-GE'ye kaynak ayirmamaktadir. Buraya kadar, makro
kosullardan ve olduk¢a glicsiiz bir yerel paradan fay-
dalanan, distk katma degerli bir ihracat artisi izlenimi
doguyor. Ancak verilere bakinca durumun farkl oldugu
gordliyor.

Yillar icindeki katma deger degisimlerine bakildiginda
Uretimimizin katma degerinin ylkseldigi hatta baz ka-
tegorilerde 10 puana varan iyilesmeler yasandigi go-
ralmektedir. Bu goruntd, cesitli sektorlerdeki yanlis he-
saplamalarin etkisi ile mi bu denli gozle goralar bicimde
iyilesmistir, kestiremiyorum. Ancak AR-GE eksikligimize
ragmen Uretimdeki bu sinif atlayisimizi baska tirlt agik-
lamak zor.

YORUMLAR

Bir baska aciklama sektorel degisimlerden gelen katki
olabilir. Ornegin, son yillarda kimya sektériinin ihracat
icinde aldi§i payin artisi ya da makina ihracatimizdaki
canlanma da bunu agikliyor olabilir. Ya da belki kolay bir
aciklama ile evvelce kendimize yaptigimiz haksizligr bu-
glin geri aliyor gibiyiz. Eksik saydiklarimizi tam sayiyor
olmamiz muhtemel.

Ihracatin bugiintine baktigimizda diinyada pek cok farkl
motifin tdredigini gozlemliyoruz. Eskiden distk kur, ucuz
is glicline dayanan Uretim ve ihracat yapisi adeta bir ku-
ralsizlik denizinde ylzlyordu. Ardindan kiresellesme ve
kurallar geldi. Pesi sira yerellesme, ticaret savaslari, ser-
best ticaret anlasmalari takip etti.

GUnUmuzde ise malin mensei, nasil sartlarda Uretildigi
gibi konular 6ne cikmaya basliyor. Ayni kalitedeki ham
maddeler bile eger Rus mali ise ayni muameleyi gormu-
yor ornegdin. Bu sebeple Uretimin yapildigi yerin dnemi git
gide artiyor.

Bir baska konu da Uretimin bir bitin kabul edilmesi. Ti-
caretin baslamasindan dnce ham maddenin bulunmasi,
islenmesi, burada kullanilan is glcU, Uretim teknikleri,
sigorta, navlun hizmeti, ticaretin finansmani...

Ornegin bunlar Bati ile yapmak icin tretimden satisa ve
teslimata kadar gecen stregte hicbir elemanin Rus olma-
masl gerekiyor. Sanirim bunlar daha once hi¢ akla gel-
meyen konulardi.

Mesele katma degerden Uretim zincirine kayiyor. Diger
bir konu da ge¢miste malin kolaylikla satilmasina yar-
dimci olan ucuz kur meselesiydi. Artik bu tamsnamen ters
isliyor. Keza ucuz kur, pahali maliyet anlamina geliyor.
Alirken ucuza alip benzer fiyatlara Gretmek daha cazip.
Hele ki Gretimde ham madde girdisinin payi yiksekse.

Bunlarin yaninda arz guvenligi en kritik roli oynamaya
basladi. Enerji fiyatlarinin adeta kopup gitmesi ve tim
dinyada gorilmeye baslanan cesitli mal ve hizmet kit-
Uklarr ile artik Gretimin garanti altina alinabilmesi adeta
elle tutulur bir varlik haline gelmis durumda. Patent ya
da formdl gibi ticari bir karsiligi var. Bu, gecmis yillarda
hic distntlmeyen ya da ticari karsiligi bu kadar yuksek
olmayan bir konuydu.
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TUm bu glncel konulari degerlendirince sanki katma de-
derli Uretim ya da bunu saglayacak kosullar geri plana
atilmis gibi gorinmekle birlikte elbette durum bu degil. Ne
var ki bahsettigim dis ticaret trendleri artik pek cok konu-
nun ondne ge¢cmis durumda. Bunlar kadar 6nem arz eden
diger bir konu ise 0zellikle Bati ile ticaret yapmak isteyen-
lerin en oncelikli konularindan biri olan Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetisim (ESG).

Cevreci, toplumcu ve surdurilebilir kurallara gore dretim
bir secenek olmaktan cikip, arazi bulma, yurt disina acila-
bilme, fonlama bulma, karsi tarafla is yapabilme gibi kritik
kosullari belirler hale geliyor. Bunu AB'nin ve pek ¢ok ge-
lismis Ulkenin sanayi stratejisi gibi okumak gerekiyor. Kimi
sektorlerde elbette parasini verip ceza sartiile Uretmek gibi
cozdmler olabilir. Ancak saat isliyor.

Daha simdiden ihracatin en 6nemli konusu; karbon salini-
minin azaltilmasi ve gelismis dinyanin gozettidi dederlerin
bir sekilde Uretim zincirine katilmasi olmak zorunda. Ban-
kalar bu isleri fonlamak istiyor, siyasetciler secmenlerine
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bu isleri pazarlamak istiyor, regulatorler bu planlara izin
vermek istiyor, tiketiciler bu hassasiyetlere sahip Grunleri
tiketmek istiyor. Zincir hemen her halkasi ile bu sekilde
devam ediyor.

Tark ihracati birden fazla kosulun farkli oranda etkileri ile
yoluna gl¢lenerek devam ediyor. Ancak her Ulkenin oldu-
gu gibi bizim de onimizde epey zorlayici bir ajanda var.
Bu takvim icerisinde verimlili§i artirmak, katma degeri
blyutebilmek ne kadar mimkin olacak, emin degilim. Bu
saydi§im sartlari saglamak acaba bizi istenen siralara ve
kaliteye mi taslyacak yoksa kiresel dis ticaretten aldigimiz
ylzde 1'lik maksimum payi korumamiza mi yardimci ola-
bilecek; acikcasi yine pek emin degilim.

Fakat gordigim kadariyla mecburi bir yol var. Bunu yU-
rimek zorundayiz. Katma deger, verimlilik gibi adeta Ure-
timin ve ihracatin Kizilelmasi haline gelmis bu tlkiler bu
mecburiyetle birlikte ne kadar canlanabilir, gormek gereki-
yor. Sanirim yiksekten ugma degil, var olana tutunabilme
ve yerini saglamlastirma zamani.
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