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Firmalarda Orta Ölçek Tuza�� ve Sanayi 
Firmalar� �çin Bir De�erlendirme

�kt�sat Teor�s�nde Orta Gel�r Tuza��

Orta gelir tuza�� iktisat teorisinde ve literatüründe 
ülkelerin ki�i ba�� gelirlerinin uzun süre orta gelir 
seviyesinde kalmas�-s�k��mas� kuram�n� aç�klamaktad�r.

Günümüzde ülkelerin ki�i ba�� gelirlerine göre 
s�n��and�r�lmas�nda orta gelir için Dünya Bankas�, 
Birle�mi� Milletler ve OECD gibi uluslararas� kurumlar 
cari �yatlarla dört bin dolar ile on bin dolar aras�ndaki 
geliri kabul etmektedir.

Ülkeler mevcut emek ve sermaye üretim faktörlerini 
kullanarak orta gelir seviyesine göreceli daha h�zl� ve 
kolay ula�abilmektedir. Ancak orta gelir seviyesinden 
ç�k�� için ülkeler nitelikli ve e�itimli i�gücüne, teknoloji 
birikimine, yüksek faktör verimlili�ine, yeterli ve 
dengeli da��t�lm�� bir altyap�ya, iyi çal��an piyasalara ve 
de güvenilir bir hukuk sistemine ihtiyaç duymaktad�r. 
Bu ihtiyaçlar�n kar��lanmamas� halinde ülkeler uzun 
süre orta gelir s�n�f�nda kalmakta ve bu geli�me orta 
gelir tuza�� kuram� ile aç�klanmaktad�r.

F�rmalar �ç�n Orta Ölçek Tuza��

Günümüzde tüm �rmalar için de ülkelerin orta gelir 
tuza��na benzer bir ölçek sorunu bulunmaktad�r. Bu 
sorun bizler taraf�ndan �rmalar için orta ölçek tuza�� 
olarak adland�r�lmaktad�r.

Firmalar da sahip olduklar� mevcut kapasite ve 
yeteneklerini kullanarak ve pazar-rekabet ko�ullar�n�n 
elverdi�i ölçüde belirli bir ölçe�e ula�abilmektedir. 
Ancak �rma ölçeklerinin bunun üzerine ta��nabilmesi 
için yeni ve ilave kapasitelere ve yeteneklere ihtiyaç 
duyulmaktad�r. Bu ihtiyaçlar� kar��layan �rmalar orta 
ölçek tuza��ndan kurtularak daha büyük ölçekli hale 
gelebilmektedir. Bu tuzak içinde kalan �rmalar�n 
ço�unun zamanla küçüldü�ü, sat�n al�nd��� veya 
kapand��� da görülmektedir.

Firmalar için orta ölçek tan�m� ülkelere, sektörlere ve 
�rma yo�unluklar�na göre de�i�en bir büyüklüktür. 
˙al��mam�zda, orta ölçek tuza�� daha çok göreceli bir 
büyüklük olarak kullan�lmaktad�r.
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ve maliyet öngörüleri ile ucuz i�gücüne dayal� rekabet 
alan�nda kalma iste�i orta ölçekli �rmalarda kar��la��lan 
en önemli sorunlar�n ba��nda gelmektedir.

Aile i�letmeleri büyüme sürecini de kendileri yönetmek 
istemekte ve bu süreç için yetkin olmayan insan 
kaynaklar� ile yol almaya devam etmekte, kurumsal 
destek almamaktad�r. Kurumsalla�ma, pazarlama 
ve markala�ma alan�nda yetkinlik geli�tiremeyen 
�rmalar yenilikleri ve dünya pazar�n� takip etmekten 
uzak kalmakta ve bu alanda geli�me gösteren di�er 
�rmalar ile rekabette zorlanarak orta ölçek tuza��na 
dü�mektedir. 

Orta ölçekli �rmalardan büyük ölçe�e kendini ta��yan 
�rmalara bak�ld���nda nitelikli insan kaynaklar�n�n, ürün 
geli�tirmenin ve markaya yat�r�m yapman�n önemli 
oldu�u görülmektedir. 

Orta ölçekten büyük ölçe�e geçi�te kurucu ortaklar�n 
ve mevcut yöneticilerin vizyon ve dünya görü�leri 
büyük önem ta��maktad�r. Ürün geli�tirme, mü�teri 
ve pazar odakl� yeniden yap�lanma, yeni pazarlama 
ve sat�� kanallar�na eri�im gibi alanlarda yarat�c� ve 
yenilikçi olunmas� gereklili�i ön plana ç�kmaktad�r. 

Orta ölçekten ç�kan �rmalar�n yeni yetkinlikler için 
ilave yat�r�mlar yapt�klar�, mü�teri ve pazar odakl� 
dü�ündükleri, mevcut pazar paylar�n�n d���nda bölgesel 
ve küresel pazarlar� da hede�edikleri görülmektedir. Bu 
amaçla �rmalar ürün, teknoloji ve marka geli�tirmeye 
a��rl�k vermektedir. 

Sermaye ve �nansman ihtiyac�n�n kar��lanmas�nda ise 
öncelikle kurumsalla�maya a��rl�k verilerek sermaye 
piyasas� olanaklar� ve uluslararas� kaynaklar gibi yeni 
�nansman olanaklar� kullan�lmaktad�r. Yabanc� sermaye 
ile sermaye ortakl�klar� veya i�birlikleri de �rmalar�n 
orta ölçek tuza��ndan ç�k���nda katk� sa�lamaktad�r.

100 �rman�n geli�imi sektörler itibar�yla 
de�erlendirildi�inde g�da ve tekstil �rmalar�n�n çok 
büyük bölümünün orta ölçek konumunu kaybettikleri 
görülmektedir. Orta ölçek tuza��n�n belirgin 
�ekilde hemen tüm sektörler için geçerli oldu�u da 
anla��lmaktad�r. Bu itibarla orta ölçek tuza��ndan ç�k�� 
büyük ölçüde �rmalar�n yetkinlikleri ile ili�kili olmaktad�r.  

2005 y�l�nda 401-500. s�ras� içinde yer alan ve 2015 
y�l�nda ilk 400 içine giren 24 �rmadan 12�sinin çok 
daha h�zl� büyüdükleri de görülmektedir. Tekstil 
sektöründeki iki �rma 179. ve 227. s�raya ç�km��t�r. 
˙imento sanayindeki 2 �rma 166. ve 186. s�raya 
yükselmi�tir. 

Kimya lastik sanayindeki bir �rma 107. s�raya, 
ilaç sanayindeki bir �rma 162. s�raya, otomotiv 
sektöründeki bir �rma 141. s�raya, enerji sektöründeki 
iki �rma da 116. ve 183. s�raya yükselmi�tir. Bu 
�rmalar�n yabanc� sermaye ile i�birli�ine gitmi� 
olduklar� veya büyük ölçekli uygun yurt d��� �nansman 
olanaklar� kulland�klar� görülmektedir.

Orta Ölçek Tuza��ndan ˙�k�� �ç�n F�rmalar�n 
Ba�ar� Unsurlar�  

Orta ölçe�e ula�m�� olan �rmalar daha büyük ölçekli 
hale gelmeleri için yeni yetkinliklere ve kapasitelere 
ihtiyaç duymaktad�r. Bu ihtiyaçlar�n tamam�na yak�n� 
�rmalar�n kendi iç yap�lar� ve ko�ullar� ile ilgilidir.  D�� 
ko�ullar olarak uygun ekonomik ortam ile uygun kamu 
politikalar� ile destekleri de gereklidir, ancak bunlar her 
�rma için bir veri olmaktad�r. 

Orta ölçekten ç�k��ta kurumsalla�ma, profesyonel 
yönetim anlay��� ve özellikle aile �irketi yap�s�ndan 
ç�k�� önem ta��maktad�r. Büyüme için gerekli sermaye 
ve �nansman bir di�er önemli ihtiyaç olmaktad�r. Yeni 
ürün ve yeni pazarlar geli�tirmek bir di�er ihtiyaçt�r. 

Bu a�amada özellikle nitelikli i�gücü ve insan 
kaynaklar�, teknoloji ve inovasyon faaliyetleri ile bu 
faaliyetlere ayr�labilecek kaynaklar önemli olmaktad�r. 
Nitelikli i�gücü istihdam etmekte görülen isteksizlik 








