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YUKSEK KALITEMiZiN KAYNAGI ADIMIZ OLDU

Canbebe, Canlady ve Canped markali Griinlerin Ureticisi olan ve 2000 yilinda Avrupa'nin hijyenik Grinler devi
Ontex International biinyesine katilan Astel Kagitcilik, yoluna Ontex unvani ile devam ediyor.

Her biri kendi kategorisinin ilk siralarinda yer alan Canbebe, Canlady ve Canped (r(inleri,
Avrupa basta olmak tizere tim dlinyada toplam 12 Gretim tesisi ve 13 satis ofisi bulunan Ontex'in glivencesi ile
ylksek kalite standartlarinda Uretiliyor.

Bundan bdyle Ontex ayricali§i adimiza da yansiyacak ve kalitemizin kaynagi adimiz olacak.
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ONTEX TUKETiM URUNLERi SANAYi ve TICARET A.S.
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Yatirim tutkumuz suruyor!

GOZE

Saritas 50. yilinda dev bir projeyi
hayata geciriyor. Bu projeyle,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
tam 160.000 m? arazi Uzerinde
dinyanin en buyuk paslanmaz celik
servis ve dagitim merkezlerinden
biri ylkseliyor. Bu yatirimla Saritas,
Urun cesitliligini artirmanin yani sira
sektordeki kalici liderligini surdtrmeyi
hedeflemektedir.

Saritas, yeni yatinmlarina tutkuyla
devam edecektir.
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Turkiye'nin en buyuk 6zel elektrik tGretim sirketlerinden Akenerji ve
Avrupa’nin enerji devi CEZ, glclerini Turkiye icin
Akeneriji catisi altinda birlestirdi.

Turkiye'nin enerjisine enerji katacak bu ortaklik Glkemize hayirl olsun...

2 akenerji

AKKOK CEZ GROUP

www.akenerji.com.tr
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BASYAZI

Tirkiye Ekonomisi ve SO 500

istanbul Sanayi Odasi'nin 41 yildir araliksiz olarak hazirladigi

“Tarkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu” calismasinin 2008 yili
sonuclari, ISO Sanayi Dergisi'nin Agustos 2009 Ozel Sayisi ile
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Turkiye'de sanayi sek-
torinde kurulus bazinda bilgiler sunan ve bilimsel agirlikli
degerlendirmelere yer veren tek calisma olan Tirkiye'nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, baslangictan itibaren sanayi
sektori kapsaminda ve Uretimden satislar kriteri cercevesinde
gerceklestirilmektedir. SO 500 Biyiik calismasinda, sanayi kuru-
luslari tiretimden satislarinin baytiklagiine gore siralanmaktadirlar.

ISO 500 calismamizin 2008 yili sonuclarina gecmeden once
2008'deki makro ekonomik gelismeleri kisaca hatirlatmak faydal
olacaktir. Oncelikle sunu belirtmeliyiz ki, 2002-2007 yillari
arasinda, diinya ve Tirkiye ekonomisi istisnai sayilabilecek dere-
cede olumlu bir donem yasamis, likiditedeki bolluk tiim diinyada
buytimeyi hizlandirmis ve kiresel ekonomideki olumlu riizgarlar-
dan Turkiye de faydalanmisti. Ancak, bu olumlu déonem 2007
ythnin ikinci yarisinda ABD konut piyasasinda baslayan édeme
krizi ile sona erdi. ABD'deki mali kriz, 2008 sonbaharinda,
Avrupa Birligi'nden baslayarak tim diinyay: etkisi altina aldi ve
kiresel bir nitelik kazandi.

Kuresel mali kriz, tim Glkeler gibi Turkiye'yi de olumsuz etkiledi.
Ancak, Turkiye ekonomisindeki etkilenme mali sektérden cok reel
sektor boyutunda ortaya ¢ikti. Krizin siddetini artirmasi ile birlikte,
retim, ihracat ve istihdamda buytk capl dustsler yasandi. Sanayi
tretiminde 2008 yilinin Agustos ayinda %3,6 orani ile baslayan
dusus, Eylal, Ekim, Kasim aylarinda artarak devam etti ve Aralik

ayinda %17,8'e ulasti. ikinci yarida baslayan diisiisiin etkisiyle
2008 yilinin tamaminda, 2001 sonrasi donemde ilk kez sanayi
dretimi yillik %0,9 oraninda azaldi. Sanayi Uretimindeki duststn
de etkisiyle, 2008 yili son ceyreginde GSYIH %6,2 oraninda
kiiculdu ve 2002 yilinin ilk ceyreginden beri 27 ceyrektir kesinti-
siz devam eden biiyiime dénemi 2008'in son ceyregi itibariyla son
buldu. Ayni yilda, ekonomik programda hedef %4 olarak
ongorilmasken, yillik biyime, 2001 sonrasi donemin en distik
orani ile %1,1 olarak gerceklesti.

2008'in ilk yarisi nispeten olumlu gecse de ikinci yaridaki olumsuz
gelismelerin etkisiyle, yilin geneli, biylime basta olmak tizere,
2001 sonrasi donemin en olumsuz makro ekonomik goster-
geleriyle kapanmisti. ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirma-
mizin sonuglari, 2008'in sanayi kuruluslari agisindan da 2001 son-
rasi donemin en olumsuz yili oldugunu ortaya koymaktadir.

2008 yilinda iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Calismasinda yer
alan 500 kurulusun 486'si 14'0 de kamu sanayi
kuruluslarindan olusmaktadir. Yabanci sermaye payl kurulus

ozel,

sayisi ise 148'dir. 2008 ekonomisinde yasanan olumsuzluklar,
sanayi kuruluslarinda 6zellikle karlilikta ve katma degerde 6nem-
li tahribata yol acmis ve ISO 500 kapsamindaki gostergelerin
cogunlugunda 2001 sonrasi dénemin en olumsuz sonuglarinin
elde edilmesine neden olmustur.

Calismamizin 6nemli gostergelerinden biri, ISO 500'iin yarattig
briit katma degerin, Tiirkiye GSYIH'si icindeki payidir. 2001
yilinda %8 olan bu pay, 2002 yilinda ekonomideki iyilesmenin
etkisiyle, %10,8'e yiikselmis, takiben, 2003'te %10,3; 2004'de
%10,4; 2005'te %9,2; 2006'da %9,9 ve 2007'de de %9,3
olmustu. 2008 yilinda ise %8,4'e gerileyerek 2001 yilindakine cok
yakin bir oranda gerceklesmistir. Batiin bu yillarin sonuclarini bir
arada degerlendirdigimizde, biyiik sanayi kuruluslarinin ekono-
mideki olumsuz gelismelerden cabuk etkilendikleri ancak, ayni
sekilde, bu kuruluslarin  ekonomideki iyilesmeden de oldukca
cabuk pay aldiklari seklinde bir ¢ikarim yapmak mimkin gortn-
mektedir.

iSO 500'iin ekonomik biiyiikliiklerine baktigimizda, 2008 yilinda
ilginc gelismeler yasandigi goriilmektedir. 2008 yilinda ISO 500
Biyuk genelinde, tretimden satislar, 2007 yilina gore cari olarak
%19 oraninda artmistir. Bu oran, 2007 yilindaki %10,6'lik cari
artisin epeyce (zerindedir. Ozellikle ikinci yarisi itibariyla
oldukca zor gecen 2008 yilinda tretimden satislardaki cari artisin



2007'ye kiyasla epeyce yiiksek gerceklesmesi sasirtici goriinmek-
tedir. Bu artista 6nemli bir etken, 2008 yilinda sanayi sektortinde
%13 ile UFE'deki %8.1'lik genel artistan daha yiiksek bir fiyat
artisinin gerceklesmis olmasidir. Nitekim, %19'luk artis, enflas-
yon etkisinden arindirildiginda, Gretimden satislardaki sabit artisin
%>5,3 oldugu gorilmektedir.

2008 yilinda ISO 500'de iretimden satislar sabit fiyatlarla %5,3
oraninda artarken, TUIK'in acikladigi aylik sanayi tiretim endek-
sine gore, ayni yilda sanayi tretimi %0,9 oraninda kuctlmastur.
Bu farkhlik, ISO 500 icinde, ozellikle 2008 ilk yarida btk fiyat
artislari yasanan petrol aritimi ve ana metal sektorlerindeki kuru-
luslarin agirhginin Tirkiye sanayi genelindeki agirligindan daha
yiiksek olmasi ile aciklanabilir.

2008 yilinda, SO 500'de ihracat artisi dolar bazinda %24,2
olarak gerceklesmistir. Ozel kuruluslarin ihracatindaki artis %25,1
iken, kamu kuruluglarinin ihracati %33,3 kictlmastir. Ayni yilda
Turkiye ihracati da %23,1 oraninda artmistir.

2008 yilinda I1SO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda en olumsuz
sonuglar, calismamizin karlilik ile ilgili parametrelerinde ortaya
ctkmis bulunmaktadir. Ozellikle vergi oncesi dénem karinda
biyiik bir erozyon s6z konusudur. iSO 500 Biyiik genelinde 2007
yilinda vergi 6ncesi donem kari cari fiyatlarla %22,7 oraninda
artmisken, bir yil sonra 2008'de ise vergi oncesi donem Kkari
%13,3 oraninda kiictilmiistiir. Ozel sanayi kuruluslarinda, vergi
oncesi donem karindaki kiictilme, cari fiyatlarla %21,3, sabit fi-
yatlarla da %30,4 oraninda gerceklesmistir. Kamu kuruluslarinda
ise vergi oncesi donem kari cari fiyatlarla %124,7, sabit fiyatlarla
%98,9 oraninda artmistir.

2008 yilinda 1SO 500 kapsaminda, sanayi kuruluslarinda vergi
oncesi donem kari kiiglliirken, zarar rakamlari ise 6nemli élctide
biytmdstiir. 2008'de 1SO 500 genelinde, zarar tutari 2007 yilina
gore, cari fiyatlarla %450 oraninda artarken, bu artis ozel
kuruluslarda %339,6 ve kamu kuruluslarinda da %7.336,2
oranindadir.

2008 yilinda dénem kar ve zarar toplaminda da biyik bir dists
vardir: SO 500 genelinde dénem kar ve zarar toplami, 2007 yilina
gore cari fiyatlarla %36,4, sabit fiyatlarla da %43,7 oraninda
kiictlmustir. Ozel sanayi kuruluslarinda ise, kar ve zarar
toplamindaki dusts, cari fiyatlarla %40,1, sabit fiyatlarla da
0/047'(3“!‘.

2008 yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda kar eden
kuruluslarin sayist 352'dir. Bu sayinin 2007'de 450 oldugu
hatirlanirsa, 2008 yilinda, bir 6nceki yila gore cok daha fazla
sayida kurulusun zarar ettigi gorilmektedir. 2007'de 50 olan zarar
eden kurulus sayisi 2008'de 148'e yikselmistir.

2008 yili, sanayi kuruluslarinda, satis karhligi agisindan da 2001
sonrast donemin en olumsuz yili olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

BASYAZI —

2001 sonrasinda, ekonomide yasanan olumlu gelismeler dogrul-
tusunda satis karlihgr 2004 yilinda %6,7 ile en (st noktaya
ulasmis, 2005 ve 2006 yillarinda tekrar nispi bir azalis egilimi
gostermis, 2007 yilinda ise 6zellikle kambiyo karlarindaki biytik
artisin etkisiyle %7,2 ile son yillarin en yiksek seviyelerinden
birine ytikselmisti. Zira, 2007 yilinda satislardaki artis %9,8 ile
oldukca dustik kalirken, kambiyo karlarindaki artisin etkisiyle tre-
tim faaliyeti disi karlar %81,2, toplam kar da %34 oraninda artmis,
bu da toplam karlar/toplam satislar olarak tanimladigimiz satis
karlihginin cok yiksek ¢ikmasina neden olmustu. 2008 yilinda ise,
ozel kuruluslarda, o6zellikle yilin sonuna dogru kurlardaki
yukselisin etkisiyle, faaliyet disi karlarin %38,1, toplam karin da
%40,1 oraninda gerilemesi nedeniyle, satis karlihgi, iSO 500
genelinde %3,9'a, 6zel kuruluslarda ise %3,6'ya gerilemis ve satis
karlihgr oranlarinda tekrar 2001 6ncesi oranlar civarina geri
dontlmustar.

Karhliktaki dists, kuruluslarin kaynak yaratma kapasitesini daha
da dustrmus ve borcluluk oranlarinin artmasina yol acmistir. 2008
yilinda, 1SO 500 genelinde, toplam borclar, cari fiyatlarla %38,3,
ozel kuruluslarda ise %38,4 oraninda artis gostermistir. Bu oran-
lar, 2007 yilindaki %9,4 ve %8,3'lik artislarin oldukca
tzerindedir. 2004-2005 yillari sonrasinda, kaynak yaratma
sikintilari giderek artan sanayi kuruluslari, kurlardaki dustiklik ve
kredi maliyetlerindeki nispi ucuzlugun etkisiyle yurtdisindan
doviz cinsinden bor¢clanma yoluna gitmek durumunda kalmistir.
2008 yilinin sonlarina dogru kurlarda yasanan yiikselisle birlikte,
borclarin TL karsihginin yiikselmesi, ISO 500 genelinde borc
oraninin artmasindaki bir diger énemli nedendir. Nitekim, iSO
500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda 2007 yilinda %47,9 olan
kaynak yapisi icinde toplam bor¢ orani 2008 yilinda %54,4'e yiik-
selmistir. Bu oran, 2004'ten bu yana karsilasilan en yiiksek orandir
ve 2001 sonrasi donemde kaynak yapisi ilk kez bu boyutta bozul-
mustur.

Borclardaki artisla birlikte, ISO 500 genelinde, 2007 yilinda
%54,8 olan kaynak yapisindaki 6zkaynak payi, 2008 yilinda
%47 ,4'e gerilemistir. 2007 yilinda 6zkaynaklar %17,2 oraninda
artarken, 2008'de ise 6zkaynak artis orani %2,7 ile oldukga distik
bir diizeyde kalmistir. Ozel kuruluslarda ise bu oran %6,7'dir.

Bir isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giictinii gosteren cari oran
ise, 2007 yihinda ISO 500 genelinde %163,4 iken 2008 yilinda
%148,6'ya gerilemistir. Bu oran da son 5 yilin en duisik orani
olarak dikkat cekmekte ve 2008 yilini sanayi kuruluslarinda
likidite ve bor¢ 6deme gticti acisindan en olumsuz yillardan biri
olarak karsimiza cikarmaktadir.

Karhliktaki diististin etkisiyle, 2008 yilinda iSO 500'de net katma
deger cari fiyatlarla %3,7 ve sabit fiyatlarla da %11,7 oraninda
kiictilmustiir. Uretici fiyatlariyla briit katma deger ise cari fiyatlar-
la %0,8 oraninda artis gosterirken, sabit fiyatlarla %7,6 oraninda
kiictulmustiir. Ozel kuruluslarda ise Uretici fiyatlariyla briit katma
deger cari fiyatlarla %6,2 oraninda artarken, sabit fiyatlarla %2,6
oraninda gerilemistir.
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2008 yilinda ekonomide yasanan olumsuzluklar, net katma
degerin faktor gelirleri itibariyla dagilimini da etkilemis gorinmek-
tedir. 2008'de 6zellikle, miitesebbisin payini ifade eden, milli gelir
anlamindaki kar payinda 6nemli distsler gerceklesmis ve ekono-
mideki olumsuzluklarin yansimasi olarak 6denen faizlerin payi da

artmistir.
Net katma degerin faktor gelirleri itibariyla dagilimi
incelendiginde, 1SO 500 genelinde, 2007 yilinda %54,1 olan

o6denen maas ve Ucretlerin net katma deger icindeki payinin
2008'de %61,8'e yukseldigi gortlmektedir. Ayni donemde 6de-
nen faizlerin payr da %9'dan %15,7'ye cikmis, milli gelir
anlamindaki kar payi ise %36,9'dan %22,5'e gerilemistir. ISO
500 kapsamindaki 6zel sanayi kuruluslarinda ise, 2007 yilinda
%49,8 olan 6denen maas ve Ucretlerin net katma deger icindeki
payin 2008'de %57'ye, %9,1 olan 6denen faizlerin payi %16'ya
yukselmis, milli gelir anlaminda kar payi ise %41,1'den %27,1'e
gerilemistir.

2008 vyilinda, calismamiz kapsamindaki iki 6nemli gosterge,
ekonomik karlilik ve varlik devir hizi da bir 6nceki yila gore daha
olumsuz sonuclanmistir. Yaratilan net katma degerin, aktif (varlik)
toplamina orani olan ekonomik karlilik orani, 2007 yilinda SO
500 genelinde %15,7, 6zel kuruluslarda %17,3 ve kamuda %8,8
olarak gerceklesmisti. 2008 yilinda ise bu oranlar, ISO 500
%12,7'ye, %13,9'a,
kuruluslarinda da %6,9'a gerilemistir.

genelinde ozel kuruluslarda kamu

Diger taraftan, 1SO 500 genelinde 2006 yilinda 1,42've cikan
varlik devir hizi, 2007'de 1,40'a, 2008 yilinda ise 1,37'ye gerile-
mistir. Bu gerileme satislardaki artisin aktif toplamindaki artisin
2008 yilindaki
ekonomik karlilik orani, 2001 sonrasi donemin en distk orani

gerisinde kalmasindan kaynaklanmaktadir.

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2008 yilindaki varlik devir hizi ise
1990'larin ve 2008 oncesindeki son iki yilin gerisinde kalmistir.
Disiik  karlilhik yaninda, dusik varlik devir
kuruluslarinin kaynak yaratma ve finansman sikintisini daha da

hizi, sanayi

artiran etkenler arasindadir.

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Calismamizin sonuclarinin da
teyit ettigi tizere, 2008 yili, 6zellikle ikinci yarisi itibariyle olum-
suz gecmis ve Turkiye ekonomisi ve sanayi acisindan kayip yillar-
dan biri olarak kapanmistir. Daha vahimi, 2008'ten miras kalan
olumsuzluklarin 2009'da artarak devam ediyor olmasidir. Sanayi
tretiminde 2008 Agustosunda baslayan araliksiz dististe, 2009
Mayis'i itibariyle onuncu aya girilmistir. Uretimdeki olumsuzluga
paralel olarak istihdamda, ©zellikle sanayi istihdaminda biyik
kayiplar ortaya ¢ikmistir. Sanayi tretiminde, Mart ayi ile birlikte
dipten yukari ¢ikis baslamis olsa da hala cift haneli ve oldukca
yiksek oranli dustsler s6z konusudur. Hikimet ve ekonomi
yonetimi tedbir paketleri devreye sokmustur ancak, ilk ceyrek
biytime ve sanayi tretimi verilerine yansiyan olumsuzluklar, bu
paketlerin ilave tedbirlerle acilen takviye edilmesi gerektigini
ortaya koymustur.

1980'li yillarin baslarindan bu yana sanayi sektorti ekonominin
ana sektorudir ve ozellikle son donemde biyiimenin lokomoti-
fidir. Ancak veriler lokomotifin gtctinin giderek zayifladigina
isaret etmektedir. ISO 500 Arastirmamizin 2007 yili sonuclarini
aciklarken de dikkat cektigimiz tizere, TUIK'in giincellenmis milli
gelir serisine gore, 1998 yilinda imalat sanayi sektoriintn cari fi-
yatlarla GSYIH icindeki payl %23,9 iken, bu pay 2007 yilinda
%16,8'e gerilemisti. Gerileme 2008 yilinda da devam etmis ve
imalat sanayi sektoriiniin cari fiyatlarla GSYIH icindeki payi
%16,1'e inmistir. 2009 yilinin ilk ceyregine ait blytume verileri
ise, ilk ceyrek itibartyla bu payin %15,6'ya distigiini ortaya
koymustur.

Turkiye, ekonomik ve sosyal sorunlarini ¢dzebilmek icin hizli
biylimeye, hizli buyuimek icin de sanayiye ihtiyac duyan bir
Ulkedir. Hal boyle iken, sanayi sektorimiiz her gecen yil kan kay-
betmektedir. Bizler sanayiciler olarak, kan kaybini durdurma ve
sanayimizi daha ileriye tasima miicadelemizi krize ve 6niimiize
ctkan diger engellere ragmen devam ettirme kararlihgindayiz.
Beklentimiz, hikimet ve ekonomi yonetiminin miicadelemize
destegini iyi planlanmis, saglam stratejiler temelinde artirarak
strdirmesidir.
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Zirveye yolculuk zorludur.

Onceden fethediimis, bayrak dikimis bir zirve yolculugunu her yil tekrar etmek ise yolculuklarin en zorudur.
Her vil, her mevsim, her kosulda, yorulmadan, durmadan, hep dogru kondisyonda ve hazir olmak gerekir.
Zirve ekipleri icin zirve disinda bir yol yoktur. Bir kez kazandiklar zirve, her sene daha fazla emek, calisma
ve ekip ruhuyla yeniden fethediimelidir. Yoksa strekli basandan nasil sz edilebilir?

Bizler de Tupras'in, yani TUrkiye'nin en blyUk enerji Ureticisi ve sanayi sirketinin ¢alisanlarn olarak her yil, en
tepedeki yerimizi korumak ve saglamlastirmak icin uzun bir zirve yolculuguna ¢ikiyoruz.

Gecgmisten gelen deneyim, bilgi ve basar gelenedimizi her yil, her kosulda yeniden, en tepeye tasiyoruz.
Cebimizde sadlam yol stratejilerimiz, arkamizda Kog Grubu’nun kurum ve yonetim kultirine olan inancimiz,
yanimizda uzman ekip arkadaslanmiz, omuzlanmizda Turkiye’nin en dnemli sanayi sirketi oldugumuzu bilmenin
sorumluluguyla yUzumuozd ve yonumuizU zirveye gevirlyoruz.

“Zirve yolumuz, basar her kosulda degismez aligkanigimizdir.”

CJTupras

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
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TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU
2008

Tlrkiyve’nin 500 Biyik

Sanayl Kurulusu

istanbul Sanayi Odasi Arastirma Subesi

istanbul Sanayi Odasi'nin 41 yildir araliksiz olarak hazirlamakta
oldugu “Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” calismasinin
2008 yili sonuclari, iSO Sanayi Dergisi'nin Agustos 2009 Ozel
Sayisi ile aciklanmis bulunmaktadir.

57 yillik gecmise sahip olan Istanbul Sanayi Odasi, son 41 yilda
Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu calismasini hazirlayarak
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. Turkiye'de sanayi sektoriinde
kurulus bazinda bilgiler sunan ve bilimsel agirlikh
degerlendirmelere yer veren Tirkiye'nin 500 Buylk Sanayi
Kurulusu calismasi, gerek yurticinde, gerekse yurtdisinda genis bir

kesim tarafindan yogun bir ilgi ile karsilanmaktadir.

Calisma kapsaminda, Tirkiye sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
biyiik kuruluslar her yil eksiksiz olarak kapsama alinmaya
calisiimaktadir. Sanayi sektori ile madencilik ve tasocakciligi,
imalat sanayi ve elektrik, gaz ve su sektorlerinde faaliyet gosteren
kuruluslar ifade edilmektedir. Calisma kapsaminda kuruluslarin
tretimden satislar, satis hasilati (net), yarattiklari brit katma deger
(Uretici fiyatlariyla), 6zkaynak ve aktif (varlik) toplami, vergi 6nce-
si donem kar veya zarari, ihracat ve ortalama ¢alisan sayisi ile ilgili
bilgiler sunulmaktadir.

Ayrica ekonomik buytkliklerle ilgili cesitli karsilastirmalar
yapilmakta, yaratilan net katma degerin fonksiyonel dagilimi, yani
faktor gelirleri dagilimi ile ilgili bilgiler verilmektedir. Faktor gelir-
leri dagilimi konusunda bilgilerin yetersiz olmasi nedeniyle, bu

degerlendirmeler ayri bir 6neme sahip bulunmaktadir. Yine bu bil-
gilere ilaveten, iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin sermaye
dagilimlari (kamu, 6zel ve yabanci sermaye paylari) hakkinda da
bilgiler sunulmaktadir. Degerlendirmeler, iki ve tic basamakl alt
sektorler itibariyla yapilmaktadir. iSO 500 kapsaminda eski yillar
ile seriyi koparmamak icin Birlesmis Milletler Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi (ISIC, Seri M. No.4, Rev.2) kullanilmaktadir.

iSO 500 calismasi, 41 yildir sanayi sektorii faaliyet kolu
kapsaminda ve trretimden satislar kriteri cercevesinde gerceklesti-
rilmektedir. Diger bir ifade ile ISO 500 calismasinda biiytikliik
kriteri sinai faaliyettir. ISO 500 calismasinda, kuruluslar tiretimden
satislara gore siralanmaktadir.

Uretimden satislarin disinda kuruluslar, satis hasilati (net), briit
katma deger (lretici fiyatlariyla), 6zkaynak, aktif toplami, vergi
oncesi donem kar veya zarar, ihracat ve calisanlar ortalamasina
gore de siralanmaktadir. iSO 500 calismasinda kuruluslarin
beyanlari esas alinmakta, ancak bilgiler, kuruluslarin T.C. Maliye
Bakanligi'na verdikleri bilanco ve gelir tablolari ile kontrol
edilmektedir. Boylece bilgilerin ayni kapsamda, saglikli ve dogru
olmasi saglanmaktadir.

Kurulus bazinda bilgiler sunulurken, tretimden satislara gore
yapilan siralamanin yaninda, bir 6nceki yil siralamasi da verilmek-
tedir. Bir onceki yil siralamasi bos olan kuruluslar, ya bir énceki
yil ilk 500 siralamasi kapsamina girmemis ya da isminin agiklan-

uuuuuuuuuuu
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masini istememistir. Sayilari az da olsa bazi sanayi kuruluslari
isminin veya bazi bilgilerinin agiklanmasini istememektedir.
Isminin veya bazi bilgilerinin aciklanmasini istemeyen kuruluslara
ait buydklikler de degerlendirmeye alinmakta, ancak bu
kuruluslara ait bilgiler siralama tablosunda yayimlanmamaktadir.

iSO 500 siralama tablosunda, ilk siitunda tretimden satislara gére
kuruluslarin siralamasi yer alirken, ikinci stitunda ayni kuruluslarin
bir onceki yil siralamalari verilmektedir. Bagh bulunduklari oda
sttunundan sonra da kuruluslarin 6zel veya kamu sektoriindeki
siralamalart sunulmaktadir. Takip eden buytkliklerde ise ilk
sttunda o buytklikte 500 icindeki siralamasi, ikinci stitunda ise
ozel ve kamu sektort icindeki siralamasi yer almaktadir.

Uretimden Satiglara Gore En Biiyiikler

iSO 41 yildir 6nce 100 biiyiik kurulus, sonra 300 biyik kurulus
ve 1980'den sonra da 500 Buylk Sanayi Kurulusu siralamasini
aciklarken, yakin yillara kadar ilk sirada stirekli olarak bir kamu
kurulusu yer almistir. 2005 yili ile birlikte bu durum degismis ve
Tirkiye'nin en biyik sanayi kurulusu bir 6zel sektor kurulusu
olmustur. izleyen yillarda da bu durum devam etmistir. 2005
yilindan bu yana iSO 500'de ilk sirada bir 6zel sektor kurulusu
olan “Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.-TUPRAS” bulunmaktadir.

2008 yilinda da ilk sirada TUPRAS yer almistir. TUPRAS'in toplam
tretimden satislar icindeki payi, 2006'da %10,1 iken, 2007'de
%9,1'e gerilemis, 2008'de ise %11,4'e yikselmistir. 2008
yilindaki bu artista, petrol fiyatlarindaki ytikselis belirleyici rol
oynamistir. 2008 yilinda ikinci sirada “EUAS” yer almustir. Bir
kamu kurulusu olan “EUAS” 2007'de ticlincii sirada iken, 2008'de
ikinci siraya ytkselmistir. EUAS"In Gretimden satislarinda biiyiik
bir artis s6z konusudur. Bu artista da, 2008 yilinda elektrik fiyat-
larina yapilan biyik orandaki zamlar etkili olmustur. 2008
yilinda, 2007'de oldugu gibi ilk on kurulus icinde tek kamu kuru-
lusu olarak “EUAS” yer almaktadir. ISO 500 siralamasinda ticiincii
sirada, gecen senenin ikincisi “Ford Otomotiv” bulunmaktadir.

Genel Uretimden Satislar (Net)

Sira No (Satis Vergileri Haric)
TUPRAS 1 27.732.867.295 TL
EUAS 2 6.249.112.724 TL
Ford Otomotiv 3 6.006.491.811 TL

Ozel | Genel |Uretimden Satislar(Net)

Sira No|Sira No | (Satis Vergileri Haric)

TUPRAS 1 27.732.867.295 TL
Ford Otomotiv 2 3 6.006.491.811 TL
Eregli Demir ve Celik 3 4 5.014.572.054 TL

Dordiinct sirada gecen yil altinci sirada bulunan “Eregli Demir
Celik” yer almaktadir. Bu cikista da 2008 yilinda ana metal
sanayindeki yiksek fiyatlar belirleyici rol oynamistir. Besinci
sirada, gecen yilin dordiinciisii “Oyak-Renault” bulunmaktadir.
“TOFAS” sekizinci siradan altinci siraya yukselirken, “Arcelik”
yedinci sirasini korumustur.

TUPRAS'In toplam iiretimden

satislar icindeki payi, 2006'da
%10,1 iken, 2007'de %9,1'e

gerilemis, 2008'de ise %11,4'e

yiikselmistir.

Sekizinci sirada, gecen senenin onuncusu “icdas” bulunmaktadir.
“Habas” ontciinci siradan dokuzuncu siraya yiikselmistir.
“Aygaz” ise dokuzuncu siradan onuncu siraya gerilemistir. iSO
500'de 2008 yilinda ilk onda yer alan kuruluslarin siralamasinda
kuruluslarin  Grettikleri Grinlerin farkh fiyat araliklarina sahip
olmasi belirleyici rol oynamustir.

2008'de onbirinci sirada “Iskenderun Demir ve Celik” vardir. Bu
kurulus onbesinci siradan onbirinci siraya yikselmistir. Onikinci
sirada ondokuzuncu siradan gelen “Colakoglu Metalurji” bulun-
maktadir. Oniclincti sirada, gecen senenin besincisi “Toyota
Otomotiv” yer almaktadir. Ondordiinct sirada onbirinci siradan
gelen “Vestel Elektronik” bulunmaktadir.

Onbesinci sirada, 2007'de ondordiinci sirada olan ve 6zellesti-
rilen “PETKIM” bulunmaktadir. 2007'de ilk onbes icinde iki kamu
kurulusu yer alirken, bu sayi 2008'de bire gerilemistir.

Yaratilan Katma Degerde En Biiyiikler

iSO 500 siralamasinda kuruluslarin tretici fiyatlariyla yarattiklari
briit katma deger buytikliikleri de verilmektedir. Uretici fiyatlariyla
brit katma deger su alt kalemlerden olusmaktadir:

e Odenen Maas ve Ucretler

e Odenen Faizler

e Milli Gelir Anlamindaki Kar

¢ Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla)
e Amortismanlar

e Dolayli Vergiler

e (-) Stbvansiyonlar

* Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)



TUIK tarafindan giincellenerek yayimlanan 1998=100 bazli yeni
milli gelir serisinde faaliyet kollarinda yaratilan katma degerler
temel fiyatlarla verilmektedir. Temel fiyatlara gore yayimlanan
yeni seride, Urlin Gretimindeki (mal ve hizmet tGretimi) her turli
vergiler haric iken, triin Gretimindeki stibvansiyonlar dahildir.

Calismamizda TUIK verileri ile karsilastirma yapabilmek icin
temel fiyatlarla briit katma deger biyiklikleri de hesaplanmustir.
Ancak kuruluslara ait bilgilerin verildigi siralama tablosunda, eski-
den oldugu gibi tretici fiyatlariyla briit katma deger buytklikleri
sunulmustur.

Genel Briit

Sira No Katma Deger
TUPRAS 1 16.185.690.537 TL
Philsa Philip Morris 2 7.103.853.536 TL
Petrol Ofisi 3 2.994.154.131 TL

“TUPRAS” iiretimden satislarda oldugu gibi yaratilan katma
degerde de yillardir stire gelen hakimiyetini 2008 yilinda da koru-
mustur. “TUPRAS” 2005'te yaratilan GSYiH'da %2,2 paya sahip-
ken, 2006 ve 2007'de payi azalarak %1,8'e gerilemistir. 2008
yilinda da TUPRAS''n GSYiH icindeki payr %1,7 ile fazla
degismemistir. Yaratilan briit katma degerde ikinci sirada, 2007'de
oldugu gibi yine “Philsa Philip Morris Sabanci” bulunmaktadir.
“Petrol Ofisi” tictincii sirada yer almaktadir.

Dordiincii sirada “JTI Tatiin Uriinleri”, besinci sirada “Anadolu
Efes” bulunmaktadir. Altinci sirada yer alan kurulus isminin
actklanmasinin istememistir. Yedinci sirada “Aygaz”, sekizinci
sirada “Eregli Demir Celik” bulunmaktadir. Dokuzuncu ve onun-
cu sirada vyer alan kuruluslar da isminin aciklanmasini

istememistir.

Yaratilan brit katma degerde ilk on kurulus icinde yer alan kuru-
luslar, biyuk 6lciide dolayh vergiler (biiyiik dlciide KDV ve OTV)
odeyen ve cok buytk oranlarda istihdam saglayan kuruluslar
olarak dikkat cekmektedir. 2008 yilinda Turkiye capinda mal ve
hizmet tizerinden alinan KDV ve OTV'nin %54'tiniinden fazlasi
500 Buyik Sanayi Kurulusu tarafindan 6denmistir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

2008 yilinda en fazla kar eden ilk 10 kurulus siralamasinda 6nem-
li degisiklikler olmustur. 2007'de yedinci sirada bulunan “Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi”,
2008'deki en onemli degisim bir kamu kurulusunun karda ilk
sirada almis olmasidir. ikinci sirada, gecen senenin dordiinciisii
“Philsa Philip Morris Sabanci” bulunmaktadir. Uctincii sirada yer
alan “Ford Otomotiv” gecgen seneki konumunu korumustur.

2008'de ilk siraya ytkselmistir.

DEGERLENDiRME —

Genel Donem Kari
Sira No (v.0.)
Turkiye Petrolleri A.O. 1 1.772.395.715 TL
Philsa Philip Morris 2 729.201.066 TL
Ford Otomotiv 3 616.510.110 TL
| EoFazdaKar Eden itk O Ozel kurulus |
Ozel | Genel Dénem Kari
Sira No| Sira No (v.0.)
Philsa Philip Morris 1 2 729.201.066 TL
Ford Otomotiv 2 3 616.510.110 TL
TUPRAS 3 4 517.000.444 TL

Dordiincii sirada 2007'nin birincisi “TUPRAS” bulunmaktadir.
Besinci sirada “Colakoglu Metalurji” yer almaktadir. Bu kurulus,
ellitictincti siradan besinci siraya yikselmistir. Altinci sirada
“Unilever”, yedinci sirada “Mercedes-Benz”, se-kizinci sirada
“Habas”, dokuzuncu sirada “Anadolu Efes Biracilik A.S.” ve onun-
cu sirada da “Kardemir Karabtk Demir Celik” bulunmaktadir.

Genel ihracat

Sira No (Bin $)
TUPRAS 1 4.471.014
Ford Otomotiv 2 3.759.804
Oyak-Renault 3 3.268.915

ihracatta Ozel Kuruluslarin Agirhig

iSO 500'de iretim ve katma degerde oldugu gibi ihracatta da
“TUPRAS” ilk sirada yer almaktadir. TUPRAS, 2007'de ihracatta
ikinci sirada yer alirken, 2008'de ilk siraya yiikselmistir. 2007'de
ilk sirada bulunan “Ford Otomotiv”, 2008'de ikinci siraya gerile-
mistir. Uclinci sirada, bir sira yitkselen “Oyak-Renault” bulun-
maktadir.

Dordiinct sirada “TOFAS”, besinci sirada “Toyota Otomotiv”,
altinci sirada “Habas”, yedinci sirada “Arcelik” yer almaktadir.
Sekizinci sirada “icdas”, dokuzuncu sirada “Petrol Ofisi” ve onun-
cu sirada da “Vestel Elektronik” bulunmaktadir.

Son yillarda oldugu gibi, 2008'de de en fazla ihracat yapan kuru-
luslar siralamasinda ilk on da yer alan kuruluslar 6zel sektorde
faaliyet gostermektedir. Thracat siralamasindaki ilk on kurulus,
2008 yili Tirkiye toplam ihracatinin %18,0'in1 gerceklestirme
basarisini  gostermistir. Bu oran 2007 vyilinda %18,8'dir.
Goruldugtu  gibi ilk onda vyer alan
kuruluslarin Tarkiye’nin toplam ihracati icindeki payr cok fazla
degismemistir.

ihracat siralamasinda
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Ekonomik Biyiklikler

Cumbhuriyet'in kurulus yillarindan 1980'li yillarin basina kadar,
tarim sektortii ekonomimizde ana sektor iken, planli dénemin
baslamasi ile birlikte sanayi sektoriiniin ekonomideki agirhg
giderek artmis, 6zellikle 1980'li yillarin basinda ekonominin disa
acilmasi ile birlikte sanayi sektorii ekonominin ana sektori haline
gelmistir.

Ekonominin ana sektori olan sanayi sektortintin, ekonomik
etkisi
Ekonominin lokomotifi gorevini yillardir stirdiirmekte olan sanayi

gelismeler Gzerindeki belirleyici oldukca yuksektir.
sektor, ticaret ve ulastirma sektorlerini dogrudan, diger hizmet
sektorlerini ise dolayli olarak etkilemektedir. Bu nedenle, sanayi
sektortindeki gelismeler, ekonominin yoni tizerinde belirleyici rol

oynamaktadir.

Sanayi sektortiniin ekonomideki agirligi, Turkiye'nin 500 Biyuk
Sanayi Kurulusu calismasinin 6nemini daha da artirmaktadir.
Nitekim, sanayi sektorii ekonomide énemli bir rol oynarken, 500
Buyuk Sanayi Kurulusu da sanayi sektoriinde énemli bir agirliga
sahiptir.

Turkiye'de milli gelir hesaplarinda sanayi sektori kapsaminda,
e Madencilik ve tasocakgiligi

e Imalat sanayi ve

e Elektrik, su ve gaz

sektorleri bulunmaktadir.

Giincellenen yeni milli gelir serisinde, uluslararasi standart faaliyet
kollari siniflamasina uygun olarak madencilik ve tasocakciligi,
imalat sanayi ve enerji (elektrik, su ve gaz) sektorlerine iliskin
buyuklikler ayri ayri verilmeye baslanmistir. Bu nedenle sanayi
sektorii biyukliklerine ulasmak icin bu ti¢ alt sektoriin buytiklik-
lerinin toplanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla 500 Buytk Sanayi
Kurulusu calismasi kapsaminda yapilan karsilastirmalarda eski
yillarda oldugu gibi, TUIK verileri bu tic alt sektér icin birlestiri-
lerek sanayi sektort kapsaminda verilmektedir.

TUIK tarafindan giincellenen yeni milli gelir serisinde imalat
sanayi sektorii yine GSYIH icinde en biiyiik paya sahip olan sek-
tor konumundadir. Ancak 1998 yilinda imalat sanayi sektorinin
cari fiyatlarla GSYIH icindeki payr %23,9 iken, bu pay 2008
yilinda %16,1'e gerilemistir. 10 yillik stire icerisinde imalat sanayi
sektoriintin cari fiyatlarla GSYIH icindeki payinda %32,6 oraninda
gerileme s6z konusudur. Bu son derece, 6nemli ve olumsuz bir
gelismedir. Turkiye'nin sanayilesme konusunda oniinde kat etmesi
gereken oldukca uzun bir yol bulunmasina karsin, ekonominin
ana sektoriinde cok kisa bir siirede yasanan boyle bir gelisme
oldukca dustnduriicudir. Boyle bir gelisme, diger yiikselen
ekonomilerde gortlmemektedir.  Surdiralebilir  buyltmeyi
saglamak, AB Ulkelerinin ortalama gelir diizeyine ulasabilmek icin
ekonominin ana sektortinde gorilen bu olumsuz gelismenin
nedenlerine inilmeli, sorunun ¢6ziimi konusunda gerekli adimlar

atilmalidir.

500 . 486 14
Biiyiik Sanayi Kurulusu Ozel Kurulus Kamu Kurulusu
Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit

2008 Yih Artis (%) | Artis (%) Artis (%) Artis (%) | Artis (%)| Artis (%)
Satis Hasilati (Net) 19,1 5,4 19,9 6,1 5,8 -6,3
Uretimden Satislar (Net) 19,0 5,3 20,1 6,3 4,8 -7.3
Doénem Kari (V.O.) -13,3 -23,3 -21,3 -30,4 124,7 98,9
Donem Kar ve Zarar Top. (V.O.) -36,4 -43,7 -40,1 -47,0 25,4 11,0
Duran Varliklar 13,7 0,6 19,3 5,6 -7,4 -18,0
Net Katma Deger -3,7 -11,7 -2,2 -10,3 -17,0 -23,8
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) -2,2 -10,3 -0,4 -8,6 -16,6 -23,4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 0,8 -7,6 6,2 -2,6 -43,7 -48,4
Uretici Fiyat Endeksi
Sanayi Kesimi Yillik Deflatori 113,0 113,0 113,0
Sanayi Sektort
Zimni Fiyat Deflatori 109,0 109,0 109,0

~~~~~~~~~~~
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2007 (%) 2008 (%)

500 485 15 500 486 14

BSK OK KK BSK OK KK
Uretimden Satislar (Net) 10,6 10,8 8,4 19,0 20,1 4,8
Satis Hasilati (Net) 9,8 10,0 8,2 19,1 19,9 5,8
ihracat ($) 24,0 24,6 2,7 24,2 25,1 33,3
Donem Kart (V.O.) 22,7 24,7 -3,0 -13,3 -21,3 124,7
Donem Zarari -56,8 -46,6 -96,6 450,0 339,6 7.336,2
Donem Kar ve Zarar Top. (V.O.) 35,1 34,0 57,6 -36,4 -40,1 25,4
Toplam Borclar 9,4 8,3 16,3 38,3 38,4 37,2
Kisa Vadeli Borclar 11,7 10,4 20,3 35,8 33,4 51,1
Uzun Vadeli Borglar 4,3 3,7 8,1 44,2 50,7 4,9
Ozkaynak 17,2 14,6 27,1 2,7 6,7 -10,8
Aktif (Varlik) Toplami 13,5 11,5 23,3 18,8 21,9 5,3
Duran Varliklar 15,1 12,5 26,0 13,7 19,3 -7,4
Odenen Faizler 10,0 6,4 64,6 68,7 71,8 39,0
Net Katma Deger 14,4 13,9 18,9 -3,7 -2,2 -17,0
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 6,7 5,2 19,8 22,2 -0,4 -16,6
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 5,7 8,6 -13,1 0,8 6,2 -43,7

Gincellenen yeni milli gelir serisine gore, 500 Buytk Sanayi
Kurulusu'nun GSYiH icindeki payi 2006'da %9,9 iken, 2007'de
%9,3'e gerilemistir. 2008 sonuclarina gore, bu oran %8,4
olmustur. Goraldugi gibi 500 biytik kurulusun tretici fiyatlariyla
briit katma degerinin GSYIH icindeki pay, sanayi sektorii katma
degerindeki artisa karsihk 0,9 puan dismdastir. Ayni durum ile
2001 yilinda da karsilasiimistir. Yasanan deneyimler, buytk kuru-
luslarin ekonomideki olumsuz gelismelerden daha hizli etkilen-
digini, buna karsilik ekonomideki olumlu gelismeler daha hizli
cikabildiklerini gostermektedir.

Gincellenen yeni milli gelir serisinde faaliyet kollarinda yaratilan
katma degerler temel fiyatlarla verildigi icin ISO 500 calismasi
kapsaminda da toplam katma deger buyuklikleri temel fiyatlarla
da hesaplanmaya baslanmustir. Bilindigi gibi temel fiyatlarla katma
deger icinde KDV ve OTV yer almamaktadir. Ancak iSO 500
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icinde yer alan kuruluslar, cok yiiksek oranlarda KDV ve OTV
6demektedir. Nitekim ISO 500 kapsamindaki kuruluslarin 6demis
oldugu KDV ve OTV tutari, ISO 500'iin yaratmis oldugu dretici
fiyatlarla briit katma deger icinde %48,1 paya sahiptir. Yine ISO
500 kapsamindaki kuruluslarin 6demis oldugu KDV ve OTV tutari,
2008 yilinda dahilde alinan KDV ve OTV'nin de %54'iinii olustur-
maktadir. Bu nedenle ISO 500'in yaratmis oldugu retici
fiyatlariyla katma deger, sanayi sektorii katma degeri icinde
%50'lerin lzerinde bir paya sahip iken, temel fiyatlarla yaratilan
katma degerde bu oran oldukca kiictlmektedir.

iSO 500'iin ekonomik buyiikltklerine baktigimizda, 2008 yilinda
ilginc gelismeler yasandigi gorilmektedir. 2008 yilinda iSO
500'Un tretimden satislari (net), 2007 yilina gore %19,0 oraninda
artis gostermistir. Bu artis, 2007 yilinda tretimden satiglardaki
artisin (%10,6) tzerinde gerceklesmistir. 2008 yilinda sanayi sek-
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tortindeki fiyat artisi, 2007 yilina gore %13,0 olmustur. 2008
yilinda tiretimden satislardaki %19,0'lk artis, sanayi sektoriindeki
fiyat artisi ile deflate edildiginde, Gretimden satislardaki sabit artis
%5,3'e gerilemektedir.

2008 yilinda iSO 500'de iiretimden satislar sabit fiyatlarla %5,3
oraninda artarken, TUIK tarafindan aciklanan aylik sanayi retim
%0,9 oraninda
kiictilmastiir. Bu farkhilik, SO 500 icindeki sanayi kuruluslarinin
sektorel yapisi ile Tirkiye sanayi sektorii sektorel yapisinin farkl
olmasindan kaynaklanmaktadir.

endeksine gore sanayi sektori Gretimi

2008'de ISO 500 kapsaminda ilk siralarda yer alan kuruluslarin
petrol aritimi ve ana metal sanayi trinleri tGreten kuruluslar olmasi
ve bu kuruluglarin tretimden satislarinda meydana gelen buytk
artislar bu farklihgr saglamistir. Ctinki 2008 yilinda sanayi sek-
tortinde on iki ayhk ortalamalara gore uretici fiyatlar %713,0
oraninda artarken, ham petrolde %39,4, petrol aritiminda %35,7,
ana metal sanayinde %25,4'liik fiyat artislar gerceklesmistir. Bu
farkli fiyat artislari, bu Griin tirlerinde Gretim yapan sanayi kuru-
luslarinin tretimden satislar ve satis hasilatinda, diger tir Griin
treten kuruluslardan daha biyik artislarin yasanmasina neden
olmustur.

iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda tretimden satislar cari
fiyatlarla %20,1 oraninda artarken, bu oran kamu kuruluslarinda
%4,8 olarak gerceklesmistir. Sabit fiyatlarla ise tGretimden satislar
ozel kuruluslarda %6,3 oraninda artarken, kamu kuruluslarinda
%7,3'ltik diisiis soz konusudur. Uretimden satislarda bu
gelismeler yasanirken, satis hasilatinda da yiiksek oranli artiglar
gortilmektedir. 2008 yilinda satis hasilati cari fiyatlarla %19,1
%5,4 olarak

oraninda artarken, sabit fiyatlarla artis da

gerceklesmistir.

2008 yilinda iSO 500'de ihracat artisi dolar bazinda %24,2 olarak
gerceklesmistir. Ayni yilda Tirkiye ihracati da %23,1 oraninda
artmistir. Ozel kuruluslarin ihracatindaki artis %25,1 iken, kamu
kuruluslarinin ihracati %33,3 kiculmustir. Kamu kuruluslarinin
ihracatindaki bu onemli dustste, Tekel ve Petkim'in ozellesti-
rilmesi belirleyici olmustur.

2008 yili ISO 500 sonuclarindaki en olumsuz gelismenin vergi
oncesi donem karinda yasandigi gorilmektedir. Vergi oncesi
dénem kari ISO 500'de cari fiyatlarla %13,3 oraninda kiictiltirken,
bu oran 6zel kuruluslarda %21,3'e yiikselmistir. Ozel kuruluslarda
vergi Oncesi donem kari sabit fiyatlarla %30,4 oraninda
kiicilmustir. Buna karsilik, kamu kuruluslarinin vergi ©ncesi
donem kari cari fiyatlarla %124,7 oraninda artis gostermistir.

2008 yilinda ISO 500 kapsamindaki kuruluslarin vergi oncesi

donem kari kuculirken, zarar rakamlari 6nemli 6lctde
biytimistiir. 2008'de SO 500'iin zarar tutari cari fiyatlarla
%450,0 oraninda artarken, bu artis 6zel kuruluslarda %339,6 ve

kamu kuruluslarinda da %7.336,2 olarak gerceklesmistir. Donem
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kar ve zarar toplami ise 2008 yilinda iSO 500'de cari fiyatlarla
%36,4, sabit fiyatlarla %43,7 oraninda kiictlmustir. Ozel
kuruluslarda kar ve zarar toplamindaki dists, cari fiyatlarla
%40,1, sabit fiyatlarla da %47,0 olarak gerceklesmistir. Bu oran-
lar, 2008 yilinda o6zellikle buytk kuruluslarda kaynak yaratma
konusunda yasanan sikintinin boyutlarini géstermesi agisindan
oldukca énemlidir.

2008 yilinda toplam borglar cari fiyatlarla iSO 500'de %38,3, ézel
kuruluslarda %38,4 oraninda artis gostermistir. Bu oranlar, 2007
yihndaki %9,4 ve %8,3'lik artislarin oldukca tzerindedir. 2008
yilinda kaynak yaratmakta zorlanan kuruluslar, ucuz kredi faizleri
nedeniyle dis bor¢lanmaya agirlik vermistir. Bunun sonucunda
yilsonuna dogru kurlarda yasanan ytikselis, borglarin artis oran-
larini oldukca buytik boyutlara tagimistir.

2008'de SO 500'de duran varliklar cari fiyatlarla %13,7, sabit fi-
yatlarla %0,6 oraninda artmistir. Ozel kuruluslarda ise duran
varliklardaki artis cari fiyatlarla %19,3, sabit fiyatlarla %5,6 olarak
gerceklesmistir.

Net katma deger, 2008'de karda gerceklesen diststin etkisiyle
SO 500'de cari fiyatlarla %3,7 ve sabit fiyatlarla da %11,7
oraninda kiicilmiistir. 2007 yilinda ISO 500'de net katma degerin
cari fiyatlarla %14,4, sabit fiyatlarla %7,9 oraninda artis gosterdigi
hatirlanirsa, net katma degerde kardaki distis nedeniyle yasanan
kiictlmenin boyutu daha iyi anlasilmaktadir. Net katma deger-
deki dusts, 6zel kuruluslarda cari fiyatlarla %2,2, sabit fiyatlarla
%10,3 olarak gerceklesmistir.

Net katma degerdeki diists egilimi, brit katma deger icinde gecer-
li gozitkmektedir. Temel fiyatlarla briit katma deger, iSO 500'de
cari fiyatlarla %2,2, sabit fiyatlarla %10,3 oraninda kicalirken,
ozel kuruluslardaki kiictilme cari fiyatlarla %0,4, sabit fiyatlarla
%8,6 olarak gerceklesmistir. Bilindigi gibi 2008 yili GSYIH'sinda
sanayi sektorii sabit fiyatlarla %1,1 oraninda biytimustiir. Uretici
fiyatlariyla briit katma deger ise ISO 500'de cari fiyatlarla %0,8
oraninda artis gosterirken, sabit fiyatlarla %7,6 oraninda
kiictilmustiir. Ozel kuruluslarda ise tiretici fiyatlariyla briit katma
deger cari fiyatlarla %6,2 oraninda artarken, sabit fiyatlarla %2,6
oraninda gerilemistir.

iSO 500 ilgili
degerlendirmeler yapilirken, kamu kuruluslarindan pek s6z

kapsaminda ekonomik  buyukluklerle
edilmemistir. Clinkii 2007 ve 2008 yillarinda kamu kuruluslarinin

kapsaminda o6nemli bir degisim s6z konusudur. Kamu

kuruluslarinin iSO 500 icindeki agirhgr cok kiictilmiistiir.

iSO 500'tin 2008 yili sonuclari, ozellikle 2008 yili ikinci yarisi ile
birlikte agirligini artiran kiiresel krizin kuruluslari olumsuz etkile-
digini ortaya koymaktadir. Kiresel kriz, kuruluslarin 6zellikle kar
ve zarar toplaminda 6nemli tahribata neden olmus ve dolayisiyla
yaratilan katma degeri olumsuz yonde etkilemistir. 2008 yili, 2001
sonrasindaki donemin en kotu yili olarak dikkat cekmektedir.



[simiz, rakamlar. Ancak rakamlar yaptiklarimizi anlatmak icin
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Ik 50 Bilyilik Sanayi Kurulusu’nun

Agirhg

iSO 500 kapsamindaki kuruluslar 50'lik gruplar itibariyla
siralandiginda, daha énceki yillarda oldugu gibi, 2008 yilinda da
olcek ekonomisinin ekonomik buytklikler tizerinde oldukca et-
kili oldugu goriilmektedir. Istihdam haric diger gostergelerde ilk
50 kurulusun agirhgr oldukca ytiksek oranlardadir. 2007 yilinda
tretimden satislarin %49,8'i ilk 50 kurulusa ait iken, bu oran 2008
yihinda 2,8 puan artarak %52,6'ya yiikselmistir. Bu artista, 2008
yilinda 6zellikle petrol ve ana metal sanayi rlinlerindeki buytik
fiyat artislari etkili olmustur.

Uretici fiyatlariyla briit katma degerde ilk 50 kurulusun iSO 500
icindeki payr %53,7'dir. 2007'de bu oranin %58,1 oldugu
hatirlanirsa, ilk 50 kurulusun briit katma deger icindeki payinin
4,4 puan azaldigi goriilmektedir. ik 50 kurulusun dretimden
satislardaki payi artarken, katma degerdeki payinin kiiciilmesi,
kriz nedeniyle bu kuruluslarin katma deger verimliligindeki
kayiplarinin diger kuruluslara gore daha yiiksek oldugunu goster-
mektedir. Vergi oncesi donem kar veya zararinda, ilk 50
kurulusun payr 2008'de %58,8'dir. Bu pay 2007'de %43,9 ile
daha dustik diizeydedir. Dolayisiyla ilk 50 kurulusun brit katma
deger payindaki dustste, karin 6tesinde maas ve tcret 6demeleri,
faiz 6demeleri, amortismanlar ve net dolayli vergilerdeki distisiin
etkili oldugu gortlmektedir.

2008’de ilk 50 kurulusun ihracattaki payr %56,5'tir. Bu oranin
2007’de %54,9 oldugu hatirlanirsa, ilk 50 kurulusun ihracattaki
payt 1,6 puan artmistir. Gortldugu gibi 2008’de ilk 50 kurulusun
tretimden satislar, briit katma deger (iretici fiyatlariyla), vergi
oncesi donem kar veya zarari ve ihracattaki payr %52,6 ile %58,8
oraninda degismektedir. Bu paylar, 2006 ve 2007'den bir miktar
farkli olmasina karsin énemli bir degisme gézilkmemektedir.

ilk 50 kurulusun calisanlar sayisindaki payi ise énemli bir farkhlik
gostermektedir. Ik 50 kurulus istihdam disindaki diger gosterge-
lerde ISO 500 icinde %50 ve lizerinde bir paya sahip olmasina
karsin, calisanlar sayisindaki payr 1/3'e gerilemektedir. 2006 ve
2007'de ilk 50 kurulusun calisanlar sayisindaki payr %33,5 iken,
bu pay 2008'de %31,0'a gerilemistir. Gortldugi gibi 2008 yilinda
ilk 50 kurulusun paylari acisindan 6zellikle istihdamda olumsuz
bir gelisme s6z konusudur.

2008 yilinda I1SO 500'deki ilk 50 kurulus, Tiirkiye GSYiH'sinin
%4,5'ini, Tirkiye ihracatinin ise %29,0'ini gerceklestirmistir. Bu
oranlarin 2007 yili icin sirasiyla %5,4 ve %27,9 oldugu
hatirlanirsa, ilk 50 kurulusun ekonomideki agirhgi daha iyi
anlagsilmaktadir. Goriildiigii gibi 1SO 500'in Tirkiye ekonomisi
icindeki agirligi ve belirleyici roltintn yani sira, ilk 50 kurulus da
Turkiye ekonomisindeki gelismeleri 6nemli 6lctide etkilemektedir.
Bu egilim, Turkiye ekonomisinde oldugu gibi, uluslararasi
diizeyde de gecerli goziikmektedir.

ilk 50 kurulus, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde ekonomik
buytklikler itibariyla buytk bir agirliga sahip olmakla birlikte,
ayni zamanda o6lcek ekonomisinin yarattigi avantajlarla katma
deger verimliliginde de 6n plana ¢cikmaktadir.

2008 yilinda ilk 50 kurulusun nispi hasila orani (katma deger ve-
rimliligi) 173,4'tiir. Bu gruba en yakin grubun (251-300 grubunun)
nispi hasila orani 141,8'dir. Nispi hasila orani, bir grupta kisi
basina diisen katma deger biiyiikligiiniin, SO 500'de kisi basina
disen katma deger biyukligiine oranlanmasi ile bulunmaktadir.
Goruldugi gibi katma deger verimliligi ile buytklik arasinda
dogrusal bir iliski sz konusudur.

Uretimden Briit Katma | Donem Kar ve ihracat Calisanlar Nispi Hasila

Satislar (Net) Deger Zarar Top. (v.0.) Sayisi Orani
1-50 52,6 53,7 58,8 56,5 31,0 173,4
51-100 12,7 12,9 14,6 10,6 13,6 95,3
101-150 8,4 6,2 5,2 6,3 10,7 57,8
151-200 6,1 5,9 1,4 4,8 9,8 60,2
201-250 4,9 4,9 6,1 4,9 7,9 61,1
251-300 4,1 8,8 4,4 57 6,2 141,8
301-350 3,5 2,4 2,9 3,4 6,1 39,3
351-400 3,0 2,1 2,6 3,0 5,9 35,5
401-450 2,6 1,5 1,1 2,3 4,4 33,7
451-500 2,3 1,6 3,0 2,5 4,4 37,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -
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OZEL TALEPLERE
YARATICI
COZUMLER

HIZLI URETiM VE
— EN KISA ZAMANDA
— TESLIMAT

KOLAY ERiSiLEBILIR
E YEDEK PARCA

%100 ARCELiK GUVENCESIYLE

ARCELiK VRS
KLIMA SiSTEMLERI

Yiiksek enerji verimliligi ve uzun borulama mesafeleri ile
her tiirlii i¢c ve dig mimari ihtiyaciniz icin kusursuz ¢oziimler

e Arcelik VRS klima sistemleri degisken debili kapasite kontrolii sayesinde yiiksek enerji etkinligi, her tirld mimari ihtiyaci karsilayabilecek
uygulama kolayligr ve kullanicilar igin konforlu ortamlar sunar.

GELiSMiS
ARGE EKiBiYLE
EKSIKSiZ
TEKNiK DESTEK

/RS klima sistemleri kullandigi DG Inverter Kompresorler sayesinde daha ytiksek performansa ulasir ve kismi yiklerde enerji verimliligi saglar.
Kolay ve esnek uygulama imkani saglayan sistemde, birbirinden farkli tip ve kapasitelerde ig tinite secenekleri kullanilabilir. Duvar tipi, kaset tipi,
dlisik ve yliksek statik basingli gizli tavan tipleri gibi genis bir i¢ tinite gami bulunmaktadir.

VRS Mini Ace: 4 hp - 5 hp - 6 hp'lik dis tinite kapasiteleri sunar. Diisiik ses seviyesi ile rahat bir ortam yaratir. Ince ve kompakt boyutu ile evler,
kiigUk ofisler ve mekanlar igin idealdir.

VRS MultiAce: 5 hp ile 64 hp arasinda farkli dis tinite kapasiteleri bulunmaktadir. Sistemde toplam 1000 metre borulama yapilabilmekle

birlikte, i¢ dniteler ile dig tniteler arasinda 100 metre yiikseklik farki uygulanabilir. Kompakt dig Gnite tasarimiyla az alanda yiiksek kapasite
¢Oziimleri sunarak; villa, otel, ofis, okul, fabrika, hastane, restoran ve benzeri mekanlarda uygulanabilir.
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Sektdrlerin lhracat Performanst

2001 krizi sonrasinda GSYiIH'daki olumlu gelismede, ekonominin
ana sektorii olan sanayi sektoriinde gerceklesen tretim artiglari
belirleyici olmustur. Yiksek tretim artislari, nihai tiketim harca-
malari, sabit sermaye yatirimlari ve ihracattaki ytiksek oranh
artislardan kaynaklanmustir. 2005 yili ile birlikte sanayi sektori
tretiminde nispi bir azalma s6z konusudur. Buna karsilik, ihracat-
taki olumlu performans, sanayi tretiminin daha da yavaslamasina
engel olmustur. Ihracattaki miktar bazindaki artislarin, tretim
artislarinin tizerinde olmasi, bu olguyu desteklemektedir.

2008 ilk dokuz ayinda ihracatta oldukca yiiksek oranli artislar
yasanirken, kiresel krizin etkisiyle 2008 yilinin son ¢ ayinda
onemli olciide kictilmeler yasanmistir. 2008 yilinda ihracat dolar
bazinda %23,1 oraninda artis gostermistir. Ayni yilda iSO 500
ihracatindaki artis orani %24,2'dir. iSO 500'tin ihracat artisi, genel
ihracat artisinin 1,1 puan tzerindedir.

2008 yilinda ISO 500'de alt sektorler itibariyla ihracat artis oran-
lari incelendiginde, ISO 500 ihracati icinde %0,1 paya sahip olan
elektrik sektoriinde ihracatin %69,6'lk artis orani ile ilk sirada yer
aldigr gortulmektedir. Artis orani agisindan %59,6 ile metal ana
sanayi ikinci sirada, %56,4 ile tas ve topraga dayali sanayi ticinct
sirada bulunmaktadir. Yine madencilik ve tasocakcihigi sektori de
%55,8'lik artis oraniyla dordiincii sirada yer almaktadir.

2008 yilinda I1SO 500 ihracati icinde %26,5'lik payla tasit araclari
sanayi ve metal ana sanayi ilk sirayr paylasmistir. 2008'e kadar
ihracatimiz icerisinde agirhgini giderek artiran tasit araclar

sanayinin 2008 yilindaki ihracat artisi %6,2 ile oldukca dusukttr.
2008’de bu sektorde yasanan kan kaybi sonrasinda tasit
araclarinin Tirkiye ihracati icindeki payr 2007'de %15,9 iken,
2008'de %13,9'a gerilemistir. Her ne kadar 2008 yilinda tasit
araclari ihracatinin toplam ihracat icindeki payr dusse de, bu sek-
tor hala ihracatimiz icerisinde en buyik paya sahip olan sek-
tordir. Ayrica tasit araclar ihracatinin toplam ihracat icindeki
payinin 10 yil oncesinde %3,4'ler civarinda iken, son yillarda
%14-15'ler civarina yiikselmesi, ihracatta beklenen vyapisal
degisim acisindan da olduk¢ca onemlidir. Bu sirecte, imalat
sanayinde katma deger ve yerli girdi/tiretim orani yiiksek triinlerin
ihracatinin artirilmasi tlkemizin gelecegi agisindan buyik 6nem
tasimaktadir.

2008 yilinda tasit araclari sektoriiniin yani sira metal ana sanayi de
%26,5'lik payla ISO 500 ihracati icinde en biiyiik paya sahip diger
sektor olarak dikkat cekmektedir. Bu sektor, bir onceki yila gore
ihracat icindeki payini 5,9 puan artirarak ilk siraya ortak olmustur.
Bu iki sektortin ardindan, kimya ve petrol drinleri ihracati %15,6
payla tgciinci sirada yer almistir. Bu sektor, 2007'de %13,9 ile
dordiinct sirada iken, 2008'de payini artirarak bir st siraya yuk-
selmistir. Buna karsilik, metal esya, makine ve techizat sektori
2007'de %16,0'lik pay ile t¢lincu sirada iken, 2008'de %14,8 ile
dordiincii siraya gerilemistir. Diger taraftan yillarca ihracatta ilk
siralarda yer almis dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi trtn-
leri ihracatinin pay giderek kiictilmis, bu sektor %5,5'lik payla
2008'de besinci sirada yer almistir. Diger sektorlerin ihracat pay-
lari ise cok kiictik oranlarla birbirine oldukca yakindir.

ihracat (Bin $) Dagilim (%) Degisim (%)

Sektorler 2006 2007 2008 2006 2007 2008 |2007/2006 2008/2007
1- Madencilik ve Tasocakciligi 472.676 768.147 1.197.127 1,1 1,4 1,8 62,5 55,8
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 2.404.750| 2.665.768 3.044.434 5,5 4,9 4,5 10,9 14,2
3- Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve

Ayakkabi Sanayi 3.903.546 | 4.203.142 3.724.008 8,9 7,7 5,5 7,7 -11,4
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 260.110 383.866 456.798 0,6 0,7 0,7 47,6 19,0
5- Kagit ve Kagit Uriin. ve Basim San. 207.457 284.301 365.852 0,5 0,5 0,5 37,0 28,7
6- Kimya. Petrol Uriin., Lastik ve Plastik San. | 6.461.386| 7.592.963 | 10.546.467 | 14,7 | 13,9 | 15,6 17,5 38,9
7- Tas ve Topraga Dayali Sanayi 1.266.754 | 1.354.901 2.118.732 2,9 2,5 3,1 7,0 56,4
8- Metal Ana Sanayi 8.594.309 |11.237.736 | 17.935.348 | 19,6 | 20,6 | 26,5 30,8 59,6
9- Metal Esya, Makina ve Techizat ve

Mesleki Aletler Sanayi 7.708.205 | 8.735.285 | 10.041.744 | 17,5 | 16,0 | 14,8 13,3 15,0
10- Tasit Araclari Sanayi 12.357.970116.919.303 | 17.970.167 | 28,1 | 31,0 | 26,5 36,9 6,2
11- Diger imalat Sanayi 277.583 328.410 227.111 0,6 0,6 0,3 18,3 -30,8
12- Elektrik Sektorii 40.663 51.946 88.117 | 01| 01 | 01, 27,7 69,6

Toplam Sanayi Sektorii 43.955.409 |54.525.768 | 67.715.905 (100,0 | 100,0 [100,0 24,0 24,2
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— DEGERLENDIRME

Yabanci Sermaye Payll Kuruluslar

2008 yilinda ISO 500 kapsaminda yer alan yabanci sermaye payl
kurulus sayisi 148'dir. Bu say1 2005'te 136, 2006'da 140, 2007'de
143 iken, 2008 yilinda 148'e ¢ikmistir. 2007'ye gore 5 kurulus
daha yabanci sermaye payl kuruluslar arasina katilmistir. 2008
yilinda %100 yabanci sermayeli kurulus sayisi bir artarak 44'e
ulasirken, %50'den fazla yabanci sermaye payh kurulus sayisi
43'ten 48'e yukselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslar 50'lik gruplar itibariyla
siralandiginda, ilk 50'lik grup icinde 2007'de 19 olan yabanci ser-
maye payli kurulus sayisinin, 2008'de 18'e geriledigi goriilmekte-
dir. Bu 18 kurulus, 2008 yilinda tretimden satislar icinde %15,6
oraninda pay almaktadir. Bu oranin 2007 yilinda %17,9 oldugu
hatirlanirsa 18 yabanci sermaye payli kurulusun tiretimden satislar
icindeki paymin kiicildugi gorilmektedir. ilk 50 kurulus, tiretim-
den satislardaki payini %49,8'den %52,6'ya cikarirken, ilk 50
kurulus icinde yer alan yabanci sermayeli kurulus sayisi bir adet,
Uretimden satislar icindeki payi da 2,3 puan azalmistir.

ilk 50 icindeki 18 yabanci sermayeli kurulus, 2008 yilinda Uretici
fiyatlariyla brit katma degerde %17,3, donem karinda %23,6,
ihracatta %27,7 paya sahiptir. Bu paylar, 2007 yilinda sirasiyla
%17,3, %17,8 ve %31,7 olarak gerceklesmistir.

Goruldugu tzere ilk 50 kurulus icinde yer alan 18 yabanci ser-
maye payli kurulusun briit katma deger icindeki payi degismemis,
donem karindaki payi onemli olclide artarken, ihracattaki payi
kiictilmustiir. Thracattaki kiiciilmede, 6zellikle tasit araclari ihra-
catinda yasanan olumsuzluk belirleyici rol oynamistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin tGretimden satislar, briit katma
deger (uretici fiyatlariyla), donem kari ve ihracattan almis olduk-
lari paylar icinde, 6zellikle ihracattaki paylarinin diger ekonomik
buytkliklerdeki paylardan daha yiksek oldugu gorilmektedir.

ilk 50'deki yabanci sermaye payli kuruluslarin calisanlar
sayisindaki pay1 2008'de %10,4'tiir. Bu pay, 2007'de de %10,2 ile
2008 oranina yakindir. ilk 50 kurulusta oldugu gibi, ilk 50 kurulus
icinde yer alan yabanci sermaye payli kuruluslar da istihdamdan,
diger ekonomik buytkltklere gore daha az pay almaktadir.

ilk 50'de yer alan 18 yabanci sermaye payh kurulusta kisi basina
yaratilan katma degerin, 148 yabanci sermaye payh kurulusta kisi
basina yaratilan katma degere orani (nispi hasila orani) 126,7'dir.
Bu oran, 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ile kiyasladiginda oran 165,7
olmaktadir. iki nispi hasila oraninda da 251-300 grubu ile 151-
200 grubu disinda, ilk 50'lik grubun nispi hasila orani, diger
gruplardan daha buyiiktar.

2008 yilinda iSO 500'deki 148 yabanci sermayeli kurulus, tiretim-
den satislarda %30,3, briit katma degerde %40,8, donem karinda
%40,1 ve ihracatta %44,2 oraninda paya sahiptir. Calisanlar
sayisindaki payi ise %31,2'dir.

iSO 500'de sayisal olarak %29,6'lik paya sahip olan yabanci ser-
mayeli kuruluslar, ekonomik biyiikliklerden daha yiiksek oranda
pay almaktadir. Yabanci sermaye payli kuruluslarin, ekonomik
buyuklikler icinde o©zellikle ihracattan en yiiksek oranda pay
aldiklari goriilmektedir.

Kurulus Uretimden | Briit Katma Dénem ihracat | Calisanlar Nispi Hasila Nispi Hasila
Sayisi Satislar (Net) Deger Kar ve Zarar Sayisi Orani Orani

Top. (V.O.) (500 BSK’ya Gore) (YSK’ya Gore)
1-50 18 15,6 17,3 23,6 27,7 10,4 165,7 126,7
51-100 19 4,9 6,3 6,6 5,6 5,5 1141 87,3
101-150 15 2,5 3,3 -0,6 2,1 3,4 95,3 72,9
151-200 9 1,1 2,8 3,0 0,8 1,3 214,7 164,3
201-250 19 1,9 2,7 1,4 2,0 3,5 76,3 58,3
251-300 15 1,2 5,8 2,0 3,2 1,7 342,2 261,8
301-350 16 1,1 0,9 0,9 0,7 1,7 52,6 40,2
351-400 17 1,0 0,9 1,3 1,2 2,3 37,4 28,6
401-450 10 0,5 0,5 1,0 0,4 0,8 60,3 46,1
451-500 10 0,5 0,4 0,8 0,5 0,5 85,1 65,1
148 30,3 40,8 40,1 44,2 31,2 130,7 -

YSK: Yabanci Sermaye Payli Kuruluslar
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— DEGERLENDIRME

500 Biylk Sanayi Kurulusu Iginde

IS0 Uyeleri

iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin temel fiyatlarla yarattiklari
briit katma degerin GSYIH icindeki payi giincellenmis yeni milli
gelir serisine gore 2007'de %9,3 iken, 2008'de %8,4 olmustur.
iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin temel fiyatlarla yarattiklari
briit katma degerin Turkiye sanayi sektorti katma degeri icindeki
payi ise 2007'de %25,5 diizeyinde iken, 2008'de %22,5'e gerile-
mistir. Oranin kiiciilmesinin nedeni, TUIK'e gére sanayi sektorii
katma degerindeki artisin cari fiyatlarla %10,2 olmasina karsin,
iSO 500'deki artisin %0,8'de kalmasidir. Artis oranlarindaki bu
farkhlik, ISO 500'iin sanayi sektorii katma degeri icindeki payini
distrmistar.

iSO 500 kapsamindaki iSO tyesi kuruluslarin sayisi 2007'de 213
iken, 2008'de 209'a gerilemistir. 2007 yilinda 213 kurulusun
210'u ozel, 3'G kamu kurulusu iken, 2008 vyilinda da 209
kurulusun 206'si 6zel, 3't ise kamu kurulusudur. Gortldugu gibi
2008 yilinda kamu kuruluslarinin sayisi ayni kalirken, 6zel kuru-
luslarin sayisi dért adet azalmistir. ISO tiyesi 209 kurulus toplam
tretimden satislarin %45,0'in1 olusturmaktadir. Bu oranin 2007
yilinda %47,4 oldugu hatirlanirsa, 2008'de iSO tiyelerinin payimnin
2,4 puan azaldigi gorilmektedir.

Uretimden satislarda oldugu gibi satis hasilatinda da iSO
tiyelerinin payinda bir kiiciilme soz konusudur. iSO (yelerinin
satis hasilati icindeki payr 2007'de %46,1 iken, 2008'de 2,0
puanlik azalisla %44,1'e gerilemistir. 500 buyiik kurulusun ihra-
cati icinde ISO dyelerinin payr 2007'de %54,0 iken, 2008'de
%>52,8 olmustur. Goriildiigii gibi, iSO tiyelerinin toplam ihracat
icindeki payr 1,2 puan azalmistir. 2008 yilinda ISO iiyesi
%21,4 oraninda

ihracatindaki artis %23,1 olarak gerceklesmistir.

kuruluslarin  ihracati artarken, Tirkiye

Vergi 6ncesi donem karinda ISO iyesi kuruluslarinin, 1SO 500
icindeki pay1 2007'de %42,2 iken, 2008'de %45,5'e yiikselmistir.
iSO tyesi kuruluslarin satislar ve ihracattaki pay! azalirken, vergi
oncesi donem karindaki payinda 3,3 puanlik artis s6z konusudur.
iSO iiyelerinin payr dénem karinda artarken, dénem zararinda
azalis gostermistir. ISO (yelerinin dénem zararindaki payi
2007'de %44,0 iken, 2008'de %29,9'a gerilemistir. 2008 yilinda
iSO iiyelerinin zarardaki payi 14,1 puan azalmustir.

Donem kar ve zarar toplaminda (net kar) ise I1SO tiyelerinin payi
2007'de %42,1 iken, 2008'de %52,2'ye yikselmistir. Gortldugu
gibi kar ve zarar toplaminda ISO dyelerinin payi %10,1 puan
artmistir. Bu sonuclar, 2008 yilinda iSO 500 kapsamindaki kuru-
luslar icinde ISO Uyesi kuruluslarin, SO iyesi disindaki
kuruluslara gore daha karli calistiklarini gostermektedir.

2008 yilinda ISO 500'de toplam borclar/aktif toplami orani
%52,6'dir. 2007 yilinda %45,2 olan bu oran, 2008 yilinda 7,4
puan artmistir. Bu artista, biyiik boyutlara ulasan dis borglar
nedeniyle yilsonu kurlarinda yasanan vyukselis belirleyici rol
oynamistir.

iSO iiyeleri icin de toplam borclar/aktif toplami orani 2007'de
%48,9 iken, 2008'de %54,9 olmustur. ISO tiyelerinin payinda 6,0
puan artmistir. Kurlarla ilgili aciklama iSO tyesi kuruluslar icin de
gecerlidir. I1SO (yelerinin toplam borglar icindeki payr 2007'de
%43,3 iken, 2008'de 40,3'e gerilemistir. ISO (yesi kuruluslarin
toplam borglar icindeki payr 2008'de 3,0 puan azalmistir.

2008 yilinda iSO tiyesi kuruluslarin calisanlar sayisi 16.970 kisi
azalmistir. 2008 yilinda ISO 500'deki calisanlar sayisi %1,6
oraninda azalirken, ISO iyelerindeki azalma %7,1 ile daha yiik-
sektir. ISO tiyesi kuruluslarin calisanlar sayisindaki payi da azalis
egilimi gostermistir. 2007'de %42,9 olan oran, 2008'de %40,5'e
gerilemistir.

2008 yilinda, retici fiyatlariyla briit katma deger icinde SO
tyelerinin payi %40,4'tir. Bu oran 2007 yilinda %43,1 iken, 2008
yilinda 2,7 puan gerilemistir. ISO Uyesi sayisindaki dért adet azal-
ma, katma deger payinin azalmasinda belirleyici rol oynamuistir.
2008'de iSO iiyelerinin net katma degerdeki payr 2007'de %45,6
iken, 2008'de %48,5'e yiikselmistir.

Goriildugi gibi 1SO tyelerinin briit katma deger icindeki pay!
azalirken, net katma deger icindeki payi 2,9 puan artmistir. Briit ve
net katma degerdeki bu farklilhk, ISO tyeleri tarafindan 6denen
KDV ve OTV ile iliskilidir. ISO tyelerinin 6denen KDV ve OTV
icindeki payr 2007'de %40,4 iken, 2008'de %34,2'ye gerilemistir.
6,2 puanlik dists s6z konusudur. Bu dists, brit katma deger
payindaki gerilemeye neden olmustur.

iSO iyesi kuruluslarda net katma degerin faktor gelirleri
dagilhimina bakildiginda, denen maas ve ticretlerin payi 2007'de
%55,9 iken, 2008'de %55,6 olmustur. Odenen faizlerin payi
2007'de %8,1 iken, 2008'de %16,4'e yiikselmistir. Odenen faiz-
lerin net katma deger icindeki payi, 2002'den bu yana en yuksek
noktaya yikselmistir.

Net katma deger icinde milli gelir anlamindaki kar payi 2007
yilinda %36,0 iken, 2008 yilinda %28,0'a gerilemistir. Gortldugu
gibi milli gelir anlamindaki kar payinda 8,0 puanlik bir dists s6z
konusudur. Milli gelir anlaminda kar payi, 2004 sonrasindaki
donemin en dusuk orani olarak dikkat cekmektedir.



DEGERLENDiRME —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Maas ve Ucretler 66,9 89,7 59,3 61,2 52,9 61,4 51,9 55,9 55,6
Odenen Faizler 22,1 78,8 21,8 12,0 9,5 8,0 8,8 8,1 16,4
Odenen Kiralar 1,4 2,9 1,6 2,0 - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar 9,6 -71,4 17,3 24,8 37,6 30,6 39,3 36,0 28,0
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A B C

500 iSO Uyesi iSO Uyesi Ozel
Biyiik 209 206

Sanayi Sanayi Sanayi B/A C/A
Kurulusu Kurulusu Kurulusu (%) (%)
Uretimden Satislar (Net) 242.244.253.905 108.966.810.785 108.456.378.161 45,0 44.8
Satis Hasilati (Net) 301.639.210.439 133.111.738.183 132.345.058.413 44,1 43,9
ihracat (Bin $) 67.715.905 35.726.956 35.726.483 52,8 52,8
Doénem Karr (V.O.) 16.623.634.530 7.563.009.559 7.529.350.869 45,5 45,3
Donem Zarari 5.000.448.796 1.494.322.945 1.494.322.945 29,9 29,9
Doénem Kar ve Zarar Top. (V.O.) 11.623.185.734 6.068.686.614 6.035.027.924 52,2 51,9
Borglar 131.144.753.955 52.789.076.907 51.729.632.905 40,3 39,4
--Kisa Vadeli Borclar 90.904.479.275 36.926.344.019 35.955.115.534 40,6 39,6
Finansal Borclar 33.506.477.685 14.604.249.401 14.565.955.945 43,6 43,5
Diger Borclar 57.398.001.590 22.322.094.618 21.389.159.589 38,9 37,3
--Uzun Vadeli Borglar 40.240.274.680 15.862.732.888 15.774.517.371 39,4 39,2
Finansal Borclar 31.503.765.724 12.359.898.145 12.274.873.022 39,2 39,0
Diger Borclar 8.736.508.956 3.502.834.743 3.499.644.349 40,1 40,1
C)Zkaynak 117.976.608.459 43.290.561.423 43.070.207.884 36,7 36,5
--Odenmis Sermaye 81.234.704.467 23.898.747.157 23.813.514.583 29,4 29,3
--Yedek Akceler 24.453.387.853 10.489.755.382 10.412.741.924 42,9 42,6
--Dagitilmamis Karlar 14.367.571.692 6.341.405.216 6.306.610.806 44,1 43,9
--Emisyon Primi 1.574.310.336 483.760.210 483.760.210 30,7 30,7
--Kardan Ayrilmis Karsihklar 1.776.134.127 327.998.672 326.307.670 18,5 18,4
--Net Donem Kari 13.808.070.129 6.297.748.948 6.270.162.149 45,6 45,4
--Birikmis Zarar 19.237.570.145 4.548.854.162 4.542.889.458 23,6 23,6
Aktif (Varlik) Toplami 249.121.362.958 96.079.638.568 94.799.841.024 38,6 38,1
--Donen Varhklar 135.087.738.941 55.312.413.779 54.188.545.979 40,9 40,1
--Duran Varlik Topl. 114.033.624.017 40.767.224.789 40.611.295.045 35,8 35,6
--Maddi Duran Var. Top. 78.122.436.954 24.046.250.484 23.943.693.041 30,8 30,6
--Diger Duran Varlk 35.911.187.063 16.720.974.305 16.667.602.004 46,6 46,4
--Birik. Amortisman. 135.863.377.126 51.551.767.616 51.423.117.280 37,9 37,8
Ucretle Calisanlar 543.857 220.427 219.213 40,5 40,3
Odenen Maas ve Ucretler 19.601.859.499 8.557.057.935 8.486.877.148 43,7 43,3
Odenen Faizler 4,997.435.776 2.520.819.912 2.483.649.026 50,4 49,7
Milli Gelir Anlamindaki Kar 7.144.583.783 4.307.771.668 4.276.610.676 60,3 59,9
Net Katma Deger 31.743.879.058 15.385.649.515 15.247.136.850 48,5 48,0
Amortismanlar 9.310.020.279 3.606.555.420 3.590.850.132 38,7 38,6
Diger Dolayli Vergiler 790.828.173 300.693.969 296.597.976 38,0 37,5
Brut Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 41.844.727.510 19.292.898.904 19.134.584.958 46,1 45,7
Odenen KDV + OTV 38.579.369.818 13.200.957.749 13.169.721.053 34,2 34,1
Stibvansiyonlar 153.052.518 44.500.814 44.500.814 29,1 29,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 80.271.044.810 32.449.355.839 32.259.805.197 40,4 40,2
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Ozel Sektdrde ISO Uyeler

2008 yilinda ISO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarin sayisi bir
onceki yila gore bir adet artarak 486'ya yiikselmistir. 41 yillik ISO
500 calismasinda 2005 yilinda ilk kez bir 6zel sektor kurulusu, ilk
sirada yer almis, bu durum 2006, 2007 ve 2008 vyillarinda da
devam etmistir.

2008 yilinda 486 6zel kurulusun 206's1 SO (yesi 6zel kurulus
niteligindedir. 2008 yilinda iSO iyesi 6zel kurulus sayisi 4 adet
azalarak 210'dan 206'ya gerilemistir. Son yillarda iSO tiyesi 6zel
kurulus sayisinda bir gerileme egilimi s6z konusudur.

iSO diyesi ozel kuruluslarin SO 500 6zelleri icindeki sayisal
agirhgr 2007'de %43,3 iken, 2008'de %42,4 olmustur. 2008'de
iSO 500 kapsamindaki 486 &zel kurulusun tiretimden satislarinin
%47,8'i 1SO tiyesi dzel kuruluslarca gerceklestirilmistir. Bu oran
2007'de %50,4 iken, 2008 yilinda 2,6 puan gerilemistir.

2007'den 2008'e 4 adet sanayi kurulusunun azalmasi da bu fark-
ta etkili olmustur. 2008 yilinda iSO tyesi ézel kuruluslarin toplam
tretimden satislar icindeki payr %47,8 iken, sayisal agirhktaki
payinin %42,4 olmasi, iSO dyesi sanayi kuruluslarinin ekonomik
agirliklarinin daha buiyiik oldugunu gostermektedir.

2008 yilinda 6zel kuruluslarca yapilan ihracatin %53,2'si 1SO
tyesi 6zel kuruluslarca gerceklestirilmistir. 2007 yilinda %54,7
olan bu oran, 2008 yilinda 1,5 puan azalmistir. 2008 yilinda ISO
tyesi 6zel kuruluslarin ihracati dolar bazinda %21,7 artis goster-
mistir. Ayni yilda Tarkiye ihracatindaki artis %23,1 olarak gercek-
lesmistir. 2008 yilinda ISO Uyesi 6zel kuruluslarin ihracati,
Tirkiye ihracatinin %27,1'ini olusturmaktadir. 2008 yilinda SO
500'deki 486 6zel kurulus, Tirkiye ihracatinin %50,9'unu gercek-
lestirmistir.

iSO iyesi ozel kuruluslarin 486 ozel kurulusun vergi 6ncesi
donem karindaki payr 2008 yilinda %52,8'dir. 2008 yilinda 486
ozel kurulusun donem kari %21,3 oraninda azalirken, iSO (iyesi
206 ozel kurulusun donem kari %5,6 oraninda kicilmstir.
Gorildiigii gibi 1SO 6zel kuruluslarinin kardaki kaybi, iSO
500'deki kapsamindaki 6zel kuruluslardan daha az olmustur.

2008 yilinda ISO tyesi 206 6zel kurulusun 486 ozel kurulusun
donem kari icindeki payr 2007'de %44,0 iken, 2008'de %52,8'e
yikselmistir. ISO tiyesi 6zel kuruluslarin, 486 o6zel kurulusun
zarari icindeki payr 2007'de %44,7 iken, 2008'de %38,0'a gerile-
mistir. Donem kari ve zarari toplaminda ise iSO tiyesi 6zellerin,
toplam o6zeller icindeki payr 2007'de %44,0 iken, 2008'de
%58,5'e yikselmistir.

2008 yilinda ISO iiyesi 6zel kuruluslarin toplam kar ve zarar

%20,3 oraninda gerilerken, 486 6zel kurulusun toplam kar veya
zararindaki azalma %40,1 olmustur. 2008 yili son aylarinda
ekonomide yasanan olumsuz gelismeler dogrultusunda sanayi
sektoriintin kaynak yaratma konusunda biyiik kayiplar yasadig
goriilmektedir. Olumsuz bir dénem olmasina karsilik, iSO
tyelerinin karlilik konusundaki performanslari, iSO (yesi
disindaki kuruluslardan biraz daha iyi gozikmektedir.

iSO 500'deki 486 ©zel kurulusun toplam borclari icinde iSO tiyesi
ozel kuruluslarin payr %45,7'dir. Bu oranin 2007 yilinda %48,6
oldugu hatirlanirsa, iSO iiyesi 6zel kuruluslarin toplam borglar
icindeki payinda 2,9 puanlik bir azalma s6z konusudur.

Ozkaynaklarda iSO tyesi 6zel kuruluslarin 486 6zel kurulus igin-
deki payr %45,4'tir. 2007 icin bu oran %44,9'dur. Aktif
toplaminda ISO tiyesi 6zel kuruluslarin, ISO 500 6zelleri icindeki
payi %45,6'dir. 2007 orani ise %46,7'dir. Gortldugu gibi 2008
yihinda 2007'ye gore iSO Uyesi 6zel kuruluslarin toplam &zel
kuruluslar icindeki payr 6zkaynaklarda artarken, aktif toplaminda
azalmustir.

2008 yilinda ISO 500 kapsamindaki 206 ISO iiyesi 6zel kurulusta
219.213 kisi calismistir. Bu sayinin 2007 yili icin 221.267 kisi
oldugu hatirlanirsa, SO tiyesi 6zel kuruluslarda calisanlar
sayisinin 2008'de %0,9 oraninda azaldigi gortilmektedir.

2008 vyilinda 486 0Ozel kurulusun calisanlar sayisi ise %0,4
oraninda artis gostermistir. Bu artis, Tekel'in 6zellestirilerek, 6zel
kuruluslar arasinda yer almasindan kaynaklanmistir. 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu'nda calisanlar sayisi %1,6 oraninda azalmistir.
iSO Uyesi 6zel kuruluslar, ISO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarin

istihdami icinde 2007'de %47,4, 2008'de %46,7 oraninda paya
sahiptir.

Son yillarda iSO iiyesi ozel
kuruluslarin sayisinda gerileme so6z
konusudur. 2007’de 210 olan iSO
uyesi 6zel kurulus sayisi, 2008’de

206'ya gerilemistir.
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2008 yilinda iSO 500'deki iSO tiyesi 6zel kuruluslarda toplam
maas ve Ucret ddemeleri cari fiyatlarla %8,2 oraninda artmistir.
Ortalama kisi basina diisen briit maas ve (icretlerde ise ISO (yesi
ozel kuruluslardaki artis %9,2 oranindadir. 2008 yilinda iSO
tyesi ozel kuruluslarca odenen faizler %104,7 oraninda artis
gostermistir. Milli gelir anlaminda kar, 2008 yilinda %?20,2
oraninda kictlmaustir.

iSO tiyesi 6zel kuruluslarin, ISO 500 kapsamindaki 486 6zel kuru-
lusun yaratmis oldugu net katma deger icindeki payr 2007'de
%48,8 iken, 2008'de 4,0 puanlk artisla %52,8'e yikselmistir.
Odenen KDV+OTV'de ISO tiyesi 6zel kuruluslar payi, 2007'de
%35,6 iken, 2008'de %34,9'a yiikselmistir. Uretici fiyatlariyla briit
katma degerde iSO tiyesi 6zel kurulusu payi 2007'de %42,9 iken,
2008'de cok fazla degismeyerek %42,8 olmustur.

A B
486 iSO Uyesi Ozel
Ozel Sektor 206
Biiyiik Sanayi Biiyiik Sanayi B/A
Kurulusu Kurulusu (%)
Uretimden Satislar (Net) 226.882.126.045 108.456.378.161 47,8
Satis Hasilati (Net) 285.695.096.293 132.345.058.413 46,3
ihracat (Bin $) 67.149.351 35.726.483 53,2
Donem Kari (V.O.) 14.251.060.188 7.529.350.869 52,8
Donem Zarari 3.933.501.407 1.494.322.945 38,0
Donem Kar ve Zarar Top. (V.O.) 10.317.558.781 6.035.027.924 58,5
Borclar 113.152.072.098 51.729.632.905 45,7
--Kisa Vadeli Borglar 77.050.211.996 35.955.115.534 46,7
Finansal Borclar 31.893.912.230 14.565.955.945 45,7
Diger Borclar 45.156.299.766 21.389.159.589 47,4
--Uzun Vadeli Borclar 36.101.860.102 15.774.517.371 43,7
Finansal Borclar 28.246.707.174 12.274.873.022 43,5
Diger Borclar 7.855.152.928 3.499.644.349 44,6
Ozkaynak 94.864.268.845 43.070.207.884 45,4
--Odenmis Sermaye 60.742.397.349 23.813.514.583 39,2
--Yedek Akceler 20.924.559.020 10.412.741.924 49,8
--Dagitilmamis Karlar 12.688.903.814 6.306.610.806 49,7
--Emisyon Primi 1.574.310.336 483.760.210 30,7
--Kardan Ayrilmis Karsiliklar 1.774.403.755 326.307.670 18,4
--Net Donem Kari 11.751.785.715 6.270.162.149 53,4
--Birikmis Zarar 14.592.091.144 4.542.889.458 31,1
Aktif (Varlik) Toplami 208.016.341.480 94.799.841.024 45,6
--Donen Varliklar 113.460.029.800 54.188.545.979 47,8
--Duran Varlik Topl. 94.556.311.680 40.611.295.045 42,9
--Maddi Duran Var. Top. 61.853.772.647 23.943.693.041 38,7
--Diger Duran Varlik 32.702.539.033 16.667.602.004 51,0
--Birik. Amortisman. 114.324.543.183 51.423.117.280 45,0
Ucretle Calisanlar 468.924 219.213 46,7
Odenen Maag ve Ucretler 16.466.663.109 8.486.877.148 51,5
Odenen Faizler 4.610.494.714 2.483.649.026 53,9
Milli Gelir Anlamindaki Kar 7.822.973.886 4.276.610.676 54,7
Net Katma Deger 28.900.131.709 15.247.136.850 52,8
Amortismanlar 8.190.023.148 3.590.850.132 43,8
Diger Dolayl Vergiler 751.459.862 296.597.976 39,5
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 37.841.614.719 19.134.584.958 50,6
Odenen KDV + OTV 37.710.002.136 13.169.721.053 34,9
Stibvansiyonlar 152.703.935 44.500.814 29,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 75.398.912.920 32.259.805.197 42,8
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Kamu Kuruluslarinin Paw

iSO 500 kapsamindaki kamu kuruluslari sayisi, son yillarda
ozellestirmenin hiz kazanmasi nedeniyle giderek azalmaktadir.
2001 yilinda ISO 500 icinde 32 kamu kurulusu yer alirken, bu sayi
2007'de 15'e, 2008'de ise Tekel ve Petkim'in 6zellestirilmesiyle
14'e gerilemistir.

Kamu kuruluslarinin sayisindaki bu azalma dogrultusunda, kamu
kuruluslarinin 1SO 500'tin ekonomik buytikliikler icerisinde almis
oldugu paylar da giderek azalmaktadir. Kamu kuruluslarin iSO
500'tin dretimden satislar icindeki payr 2007'de %7,2 iken,
2008'de %6,3'e, satis hasilati icindeki payr da %5,9'dan %5,3'e
gerilemistir. Kamu kuruluslarinin ihracattaki payr da 2007'de
%1,6 iken, 2008'de %0,8 ile daha kiiciik gerceklesmistir.

Donem karinda ISO 500 icinde 2007'de %5,5 olan kamu
kuruluslari payi, 2008'de %14,3'e yikselmistir. 2007'de donem
zararinda kamu kuruluslari payr %1,6 iken, bu pay 2008'de
%21,3'e yikselmistir. Donem zararinda 2008'de %7.336,2'lik
artis s6z konusudur.

Donem kar ve zarar toplaminda 2008'de 14 kamu kurulusunun
iSO 500'deki payr %11,2 oranindadir. 2007 yilinda bu oranin
%5,7 oldugu hatirlanirsa, 14 kamu kurulusunun dénem kar ve
zarar toplaminin, iSO 500 icindeki payr 5,5 puan artis
gostermistir.

Kamu kuruluslarinin borclarinin iSO 500'in toplam borclari icin-
deki pay1 2007'de %13,8 iken, 2008'de cok fazla degismeyerek
%713,7 olmustur. 2008'de Tekel ve Petkim gibi kuruluslarin 6zel
sektore gecmesi sonrasinda, kalan kamu kuruluslarinin borcunda
kiictilme olmamasi ve 2008'de kamu kuruluslarinin borclarinda
%37,2 gibi oldukca buyik bir artis olmasi, 14 kamu kurulusunun
borclanmada buylik olumsuzluklar ile karsi karsiya olduklarini
gostermektedir.

Son yillarda 6zellestirmenin hiz
kazanmasi nedeniyle kamu
kuruluslarinin sayisi

azalmaktadir.

Ozkaynaklarda kamu kuruluslarinin i1SO 500 icindeki payi
2007'de %22,6 iken, 2008'de %19,6'ya gerilemistir. Uretimden
satislarda %6,3, uretici fiyatlariyla briit katma degerde %6,1 paya
sahip olan 14 kamu kurulusunun 6zkaynaklardaki payinin %19,6
olmasi, kamu kuruluslarinin ne kadar verimsiz calistigini ve
ozellestirilmesi gerektigini gostermektedir. Aktif toplaminda ise
kamu kuruluglarinin payr 2007'de %18,6 iken, 2008'de %16,5'e
gerilemistir.

2008’de Tekel ve Petkim’in
ozellestirilmesine ragmen, kamu

kuruluslarinin borclarinda
%37,2'lik oldukca biiyiik bir artis

s0z konusudur.

2001 yili 6ncesinde kamu kuruluslari tretim faaliyetleri sonucun-
da kar yaratamaz iken, 2001 sonrasinda ekonomide yasanan
olumlu gelismeler dogrultusunda kamu kuruluslarinin  Gretim
faaliyetleri sonucunda az da olsa tekrar kar vyaratabildikleri
gortilmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda, kamu kuruluslarinda
milli gelir anlaminda karin net katma deger icindeki payi artiya
dontsmustir. Ancak 2008 yilinda yine tersine bir gelisme
yasanmis, milli gelir anlaminda kar payr %23,9 ile tekrar negatif
olmustur.

2008 yilinda kamu kuruluslarindaki calisan sayisi 74.933 kisidir.
Bu sayinin 2007'de 85.679 kisi oldugu hatirlanirsa, bu azalma da
Tekel ve Petkim'in 6zellestirilmesi belirleyici rol oynamistir.

14 kamu kurulusunun iSO 500'de yaratilan net katma degerdeki
payi 2007'de %10,4 iken, 2008'de %9,0'a gerilemistir. Odenen
KDV+OTV'de kamu kuruluslarinin payr 2007'de %10,4 iken,
2008'de %2,3 ile oldukca kuctlmustir. Bu kiicilmede, Tekel ve
Petkim'in 2008 yilinda 6zel sektore gecmesi etkili olmustur.

Briit katma degerde kamu kuruluslarinin, ISO 500'deki payi
2007'de %10,9 iken, 2008'de %6,1'e gerilemistir. 4,8 puanlik bir
diistis s6z konusudur. Temel fiyatlarla briit katma degerde ise
2007'de %11,2 olan kamu kuruluslari payi, 2008'de %9,6'ya ge-
rilemis bulunmaktadir.
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A B
500 Kamu
Biiyiik 14

Sanayi Biiyiik Sanayi B/A
Kurulusu Kurulusu (%)

Uretimden Satislar (Net) 242.244.253.905 15.362.127.860 6,3
Satis Hasilati (Net) 301.639.210.439 15.944.114.146 5,3
ihracat (Bin $) 67.715.905 566.554 0,8
Donem Kari (V.O.) 16.623.634.530 2.372.574.342 14,3
Donem Zarari 5.000.448.796 1.066.947.389 21,3
Dénem Kar ve Zarar Top. (V.O.) 11.623.185.734 1.305.626.953 11,2
Borclar 131.144.753.955 17.992.681.857 13,7
--Kisa Vadeli Borclar 90.904.479.275 13.854.267.279 15,2
Finansal Borglar 33.506.477.685 1.612.565.455 4,8
Diger Borglar 57.398.001.590 12.241.701.824 21,3
--Uzun Vadeli Borclar 40.240.274.680 4.138.414.578 10,3
Finansal Borclar 31.503.765.724 3.257.058.550 10,3
Diger Borglar 8.736.508.956 881.356.028 10,1
Ozkaynak 117.976.608.459 23.112.339.614 19,6
--Odenmis Sermaye 81.234.704.467 20.492.307.118 25,2
--Yedek Akceler 24.453.387.853 3.528.828.833 14,4
--Dagitilmamis Karlar 14.367.571.692 1.678.667.878 11,7
--Emisyon Primi 1.574.310.336 0 0,0
--Kardan Ayrilmis Karsiliklar 1.776.134.127 1.730.372 0,1
--Net D6nem Kari 13.808.070.129 2.056.284.414 14,9
--Birikmis Zarar 19.237.570.145 4.645.479.001 24,1
Aktif (Varhk) Toplami 249.121.362.958 41.105.021.478 16,5
--Donen Varliklar 135.087.738.941 21.627.709.141 16,0
--Duran Varhk Topl. 114.033.624.017 19.477.312.337 17,1
--Maddi Duran Var. Top. 78.122.436.954 16.268.664.307 20,8
--Diger Duran Varlik 35.911.187.063 3.208.648.030 8,9
--Birik. Amortisman. 135.863.377.126 21.538.833.943 15,9
Ucretle Calisanlar 543.857 74.933 13,8
Odenen Maas ve Ucretler 19.601.859.499 3.135.196.390 16,0
Odenen Faizler 4.997.435.776 386.941.062 7,7
Milli Gelir Anlamindaki Kar 7.144.583.783 -678.390.103 -9,5
Net Katma Deger 31.743.879.058 2.843.747.349 9,0
Amortismanlar 9.310.020.279 1.119.997.131 12,0
Diger Dolayli Vergiler 790.828.173 39.368.311 5,0
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 41.844.727.510 4.003.112.791 9,6
Odenen KDV + OTV 38.579.369.818 869.367.682 2,3
Stibvansiyonlar 153.052.518 348.583 0,2
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 80.271.044.810 4.872.131.890 6,1




Yil 1977... Dért arkadas Kalde'yi kurdular. Calistilar, tag Ustline tag koydular. Daima " Kalici Deger” Gretimini hedeflediler.

Her zaman en ileri teknoloji ile metale ve plastige hayat verdiler. Tesisat ustalarinin isini kolaylastiran, kaliteli ve yenilikgi
tesisat Urlinleri Urettiler. Fabrikalar kurdular. 350 is arkadaslar daha oldu. Gidilmeyen yerlere gittiler, yapiimayanlari yaptilar.
Katma deger yaratan, Turk ekonomisine deger katan ilk 500 ihracat firmasindan biri oldular.

Kalde bugtin diinyanin 30'u agkin tlkesinde tesisat ustalarninin ilk tercihi, Turk tesisat sektérinln gururu...

Bu sirket Tirkiye'nin. Bu gurur hepimizin.



A

i
o —
RIS
- ' }
s
P
——
4 W &
r -
.
x
- ] ;
39
i Bl
—mily
< 4L i
—
e
e
&5

T ——————m =
e
e =
e T e

——

Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S.
T:02128764343 F:02128767649

info@kaldeklima.com www.kaldeklima.com

Kalde Klima Pazarlama ve Taahhut A.S.
T:0216 5278170 F:0216527 1556

satis@kaldeboru.com www.kaldeboru.com

2

| —
k& b E
A
el
13 ENiE - % 133
a BEE mikd
| A R el
| == . ==, 5
-HH ==
3
-
4
-
> B L
- .
- -
Ran Rad
= E z1=]
:..... —— = X @y, ST
= i <> L azr N
:::—4!—-—_-— Tuu-:— "i q_} 5

f kalde

Kalici Deger



— DEGERLENDIRME

Kaynak Yapisi

2008 vyili ile birlikte kaynak vyapisi tablosunda degisiklik
yapilmistir. Tekdlize muhasebe sistemine gecilmeden 6nce
yapilan 500 Biytk Sanayi Kurulusu calismalarinda, kaynak yapisi
o ginlerdeki bilango verilerine gore kisa ve uzun vadeli borclar,
ozkaynak ve vergi 6ncesi donem kari dagiliminda verilirken, 2008
yili ile birlikte 2004 yilindan baslamak tzere kaynak yapisi, kisa
ve uzun vadeli borclar ve 6zkaynak dagilimina gore verilmeye
baslanmistir.

2008’de dis kaynaklar yani borclarda buyik bir artis soz
konusudur. 2007’de iSO 500'de toplam borc artisi %9,4 iken, bu
oran 2008’de %38,3'e cikmustir. Ozel kuruluslardaki borc artisi da
%38,4 olmustur. 2001 krizinde bozulan kaynak yapisi, 2001 son-
rasinda iyilesirken, 2004'te uygulanan enflasyon muhasebesinin
de sanal katkisiyla izleyen vyillarda iyilesme devam etmistir.
2008'de yasanan ekonomik krizin etkisiyle kaynak yapisinda
toplam borglarin payr 2007'de %45,2 iken, 2008'de %52,6'ya
yukselmistir. Ozellikle rekabet giicii endisesiyle ucuz faizli dis
kredi kullanimiin artmasi sonrasinda kurlarda yasanan olumsuz
gelisme, kaynak yapisindaki bor¢ payini hizla yukari cekmistir.

iSO 500'de kaynak yapisinda 6zkaynak payr 2007'de %54,8 iken,
2008'de %47,4'e gerilemistir. 2007 yilinda 6zkaynaklar %17,2
oraninda artarken, bu oran 2008'de %?2,7 ile oldukca kiictk

diizeyde kalmustir. Ozel kuruluslarin 6zkaynaklari da 2008 yilinda
%6,7 oraninda artis gostermistir. Ozkaynaklardaki artisin kiiciik
olmasi, 2008'de kaynak yaratmada yasanan olumsuzlugun baslica
nedeni olarak gozikmektedir.

iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda kaynak yapisi icinde
toplam borc¢ orani 2007'deki %47,9 diizeyinden 2008'de %54,4'e
yukselmistir. Bu oran, 2004'ten bu yana karsilasilan en yiiksek
orandir. 2001 sonrasinda kaynak yapisi ilk kez bu boyutta bozul-
mustur. 2008’de 6zel kuruluslarda kisa vadeli borglarin orani
%33,9'dan %37,0'a yiikselmistir. Uzun vadeli borclarin orani da
%14,0'dan %17,4'e cikmistir. Kaynak yapisi icinde %52,1 olan
ozkaynak payi, 2008'de %45,6'ya gerilemistir.

Bilindigi gibi 2008’de kamu kuruluslarinin sayisi 14'e gerilemistir.
Kamu kuruluslart her ne kadar kaynak yapisi icindeki onemini
yitirmis olsa da, kamu kuruluslarinin kaynak yapisinin da 6zel
kuruluslarda oldugu gibi 2008 yilinda bozuldugu gorilmektedir.
2008 yilinda kamu kuruluslariin toplam bor¢ orani %33,6'dan
%43,8'e cikmistir. Toplam borclar altinda kisa vadeli borglarin
payi %23,5'ten %33,7'ye yukselirken, uzun vadeli borglarin payi
%10,1 ile degismemistir. Gegmis yillarda doviz cinsi borglarin
artmasinin bir risk unsuru olacagi belirtilmisti. 2008'de bu
endisenin bir dlctide gercege donustigi gorilmektedir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
Kisa Vadeli Borglar 31,3 32,9 32,5 31,9 36,5
Uzun Vadeli Borglar 14,2 14,2 14,5 13,3 16,2
Toplam Borclar 45,5 47,1 46,9 45,2 52,6
Ozkaynak 54,5 52,9 53,1 54,8 47 4

100,0 100,0 100,0 100,8 100,0
Ozel Kuruluslar 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
Kisa Vadeli Borglar 34,0 34,5 34,2 33,9 37,0
Uzun Vadeli Borclar 13,6 14,1 15,1 14,0 17,4
Toplam Borclar 47,5 48,6 49,3 47,9 54,4
Ozkaynak 52,5 51,4 50,7 52,1 45,6

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslar 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
Kisa Vadeli Borglar 22,1 25,6 24,1 23,5 33,7
Uzun Vadeli Borglar 16,4 15,0 11,5 10,1 10,1
Toplam Borglar 38,4 40,6 35,6 33,6 43,8
Ozkaynak 61,6 59,4 64,4 66,4 56,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(*) Enflasyon muhasebesine gore dizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.
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Dis Kaynak (Borclar) Yapisi

2008 yilinda dis kaynaklarin kaynak yapisi icindeki payr onemli
olcude artis gostermistir. Dolayisiyla kaynak yapisinda 2008
yilinda yeniden bir bozulma egilimi ortaya cikmistir. Asagidaki
tabloda 2008 yilinda iSO 500 kapsaminda yer alan kuruluslarin
borclari alt sektorler itibariyla kisa ve uzun vadeli, finansal ve
diger borclar olarak kamu ve 6zel sektor ayriminda verilmektedir.

2008'de iSO 500'deki 6zel kuruluslarin toplam borclar icindeki
payr %86,3'tiir. Bir onceki yil bu oranin %86,2 oldugu
hatirlanirsa, 2008 yilinda toplam bor¢lar icinde 6zel kuruluslarin
payinda énemli bir degisme olmadigi goriilmektedir. Ozel kuru-
luslarda kisa vadeli borclarin, toplam borclar icindeki payi
2007'de %70,7 iken, 2008'de %68,1'e gerilemistir. Kisa vadeli
borclar icinde finansal borclarin payr ise 2007'de %32,6 iken,
2008'de %41,4'e yiikselmistir.

Goruldugt gibi 6zel kuruluslarda kisa vadeli borglarin toplam
borclar icindeki payi bir miktar azalirken, finansal borclarin kisa
vadeli borclar icindeki pay! 8,8 puan artis gostermistir. Ozel kuru-
luslarda uzun vadeli borglarin payr 2008'de 2,6 puan artis goster-
mistir. 2008 yilinda 6zel kuruluslarin uzun vadeli bor¢larinin
%78,2'si finansal borglar niteligindedir. Bu oranin 2007'de %74,5
oldugu hatirlanirsa, 2008'de 6nemli bir artisin s6z konusu oldugu
gortlmektedir.

2008 yilinda iSO 500'tin toplam borclari icinde kamu kuruluslar
payi %13,7'dir. Tekel ve Petkim 6zel sektore gecmesine ragmen,
2008 yili oraninin gecen yila gore (%13,8) degismedigi gortlmek-
tedir. 2008'de kamu kuruluslarinda kisa vadeli bor¢larin %11,6's
finansal bor¢ niteligindedir. 2007'de %18,4 olan bu oranin,
2008'de 6,8 puan azaldigi goriilmektedir.

Finansal Borglar (TL)

Diger Imalat Sanayi
Elektrik
Toplam

9.351.546.662
12.241.701.824

350.027.982
1.307.872.875
45.156.299.766

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik 553.000.000 135.528.038 688.528.038
Gida, icki, ve Tiitiin San. - 4.521.113.303 4.521.113.303
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkabi - 2.029.047.158 2.029.047.158
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 815.059.450 815.059.450
Kagit ve Basim San. - 533.806.169 533.806.169
Kimya, Petrol Aritimi, Lastik ve Plastik San. - 4.772.887.200 4.772.887.200
Tas ve Topraga Dayali San. 38.293.456 1.797.313.365 1.835.606.821
Metal Ana Sanayi - 7.536.223.834 7.536.223.834
Metal Esya ve Makina Sanayi 16.675.080 5.155.415.852 5.172.090.932
Tasit Araclari Sanayi 34.786.937 3.876.995.602 3.911.782.539
Diger Imalat Sanayi - 95.916.046 95.916.046
Elektrik 969.809.982 624.606.213 1.594.416.195
Toplam 1.612.565.455 31.893.912.230 33.506.477.685

Diger Borclar (TL)

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik 510.207.184 383.877.853 894.085.037
Gida, icki, ve Tiitiin San. 818.456.213 5.162.884.437 5.981.340.650
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkabi - 2.269.065.776 2.269.065.776
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 976.848.579 976.848.579
Kagit ve Basim San. - 453.049.593 453.049.593
Kimya, Petrol Aritimi, Lastik ve Plastik San. 344.093.457 11.777.298.458 12.121.391.915
Tas ve Topraga Dayali San. 922.022.839 2.487.200.507 3.409.223.346
Metal Ana Sanayi - 7.700.857.623 7.700.857.623
Metal Esya ve Makina Sanayi 204.569.151 6.456.856.707 6.661.425.858
Tasit Araclari Sanayi 90.806.318 5.830.459.376 5.921.265.694

350.027.982
10.659.419.537
57.398.001.590
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Finansal Borclar (TL)

Tasit Araclari Sanayi
Diger Imalat Sanayi

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik - 446.012.305 446.012.305
Gida, icki ve Tiitiin San. 1.486.124 5.314.964.189 5.316.450.313
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkabi - 1.610.285.509 1.610.285.509
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 1.100.816.652 1.100.816.652
Kagit ve Basim San. - 1.052.986.970 1.052.986.970
Kimya, Petrol Aritimi, Lastik ve Plastik San. - 3.770.032.620 3.770.032.620
Tas ve Topraga Dayali San. 83.538.999 2.051.409.808 2.134.948.807
Metal Ana Sanayi - 5.344.287.456 5.344.287.456
Metal Esya ve Makina Sanayi 268.316.776 3.176.200.024 3.444.516.800

2.157.209.441
45.412.992

2.157.209.441
45.412.992

Elektrik 2.903.716.651 2.177.089.208 5.080.805.859
Toplam 3.257.058.550 28.246.707.174 31.503.765.724
Diger Borclar (TL)

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik 124.984.601 51.382.213 176.366.814
Gida, icki ve Tiitiin San. 50.749.462 640.675.984 691.425.446
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkabi - 670.025.514 670.025.514
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 78.292.015 78.292.015
Kagit ve Basim San. - 282.455.728 282.455.728
Kimya, Petrol Aritimi, Lastik ve Plastik San. 285.899.459 1.514.330.073 1.800.229.532
Tas ve Topraga Dayali San. 3.176.034 603.590.300 606.766.334
Metal Ana Sanayi - 869.159.702 869.159.702
Metal Esya ve Makina Sanayi 15.682.516 1.505.346.262 1.521.028.778
Tasit Araclari Sanayi 4.354.031 1.532.790.953 1.537.144.984
Diger imalat Sanayi - 689.169 689.169
Elektrik 396.509.925 106.415.015 502.924.940
Toplam 881.356.028 7.855.152.928 8.736.508.956

Kamu kuruluslarinin uzun vadeli borclarinin, toplam borclari icin-
deki payr 2007'de %30,1 iken, 2008'de %?23,0'a gerilemistir.
2008 yilinda uzun vadeli kamu bor¢larinin %78,7'si finansal borg
niteligindedir. 2007 yilinda %75,4 olan bu oran, 2008 yilinda
biraz daha ytkselmistir.

2008 yilinda 486 6zel kurulusun borclarinin %19,3'G kimya,
petrol aritimi, lastik ve plastik sanayine aittir. ikinci sirada
%19,0'hk pay ile metal ana sanayi takip etmektedir. Metal esya ve
makine sanayi de %714,4'lik bor¢c orani ile tglincii siradadir.
Dordiinci sirada %13,8 ile gida, icki ve tirtin sanayi bulunmak-
tadir. Besinci sirada ise %11,8 ile tasit araglari sektori yer almak-
tadir. Tas ve topraga dayali sanayi %6,1, dokuma, giyim, deri ve
ayakkabi sektorii de %5,8'lik borc oranina sahiptir. ilk tic sira
2007'de de aynidir. 2008'de tasit araclari borg
kullaniminda dordiinci siradan besinci siraya gerilemistir.

sanayi

2008 yilinda kamu kuruluslari toplam borglarinin %75,7'si
elektrik sektortine aittir. Madencilik ve tas ocakcihgl sektort
%6,6'lk payla ikinci siradadir. Uciinct sirada %4,8 payla gida,
icki ve tiitiin sanayi bulunmaktadir.

2008 yilinda 6zel kuruluglarin borg¢larinda finansal borglar payinin
arttigr gortulmektedir. Bu durum, buytk olcide 6zel sektoriin
doviz tird borglarinin agirhginin artmast ile iliskili goziikmektedir.
TL'nin deger kaybedip, dovizin degerlenmesi bu sonucu
dogurmustur. Finansal maliyetlerin artmasi nedeniyle 2008 yilinda
kaynak yapisi 6nemli 6lglide bozulmustur.

2008 yilinda borclarin payi
onemli dlciide artmistir.
Dolayisiyla kaynak yapisinda
yeniden bir bozulma egilimi s6z

konusudur.

.39.
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Sektorel Baz Finansal Oranlar

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

Bir isletmenin normal kosullarda varliklarini paraya doéntstire-
bilip, yarattigi kaynakla borclarini 6demesi esastir. Bu da
kurulusun kisa vadeli 6deme gtictinii gostermektedir. Donen
varhklar ile kisa vadeli borclar arasindaki farkin olumlu olmasi
yani net isletme sermayesine sahip olunmasi, likidite ve borg
odeme gtict acisindan olumlu bir gostergedir.

iSO 500'de cari oran 2007 yilinda %163,4 iken, 2008 yilinda
%148,6'ya gerilemistir. Bu oran, son 5 yilin en distik orani olarak
dikkat cekmektedir. 2008 yili, kuruluslarin likidite ve bor¢ 6deme
glicli acisindan 2004'ten bu yana en olumsuz yil olarak karsimiza
citkmaktadir. ISO 500'deki 6zel kuruluslarda da cari oran
%158,2'den %147,3'e gerilemistir.

iSO tiyesi kuruluslarda da cari oranda biiyiik bir diisiis s6z
konusudur. Bu kuruluslarda 2007'de %164,7 olan cari oran,
2008'de %149,8'e gerilemistir. 2008 yilinda 14 kamu kurulusu
icin de cari oranin 6nemli 6lcide kicildugi gortlmektedir. 2007
yilinda %196,2 olan cari oran, 2008 yilinda %156,1'e diismustur.
Goriildiigii gibi, 2008 yilinda ISO 500'deki kuruluslar acisindan
bir 6nceki yila gore ve 2004'ten bu yana kisa vadeli bor¢ 6deme
glicinde 6nemli bir azalma s6z konusudur. Kaynak yapisindaki
bozulma cari oranda da agik¢a goziikmektedir.

Toplam Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

2008 yilinda 500 Buyuk Sanayi Kurulusu'nda toplam borglar/aktif
toplami orani %45,2'den %52,6'ya yiikselmistir. Krizli yillarda
yukselen bu oran, olumlu yillarda ise kiictilmektedir. 2008 yilinda
toplam borclar/aktif toplami orani yine biiyiik bir artis gostermistir.
2008 yilinda ISO 500'deki 6zel kuruluslarda %47,9 olan oran, son
bes yilin en yiksek dizeyine ulasmistir. 2008 yilinda ic kaynak
artisinin durmasi nedeniyle dis kaynak artisi istenmeyen boyutlara
ulasmistir. ISO uyelerinde %48,9'dan %54,9'a yiikselen oran,
kamu kuruluslarinda da %33,6'dan %43,8'e ¢cikmistir.

Toplam Borclar/Ozkaynak

Borclanma orani olarak adlandirilan toplam borclar/6zkaynak
orani, ISO 500'de 2008 yilinda %111,2 gibi oldukca yiiksek bir
dizeye ulasmistir. Bu oran kaynak yapisinda iyilesme acisindan
buylik 6nem tasimaktadir. 2008 yilinda bu oranda 6nemli bir artis
s6z konusudur. 2007'de %82,6 olan toplam borclar/6zkaynak
oraninin 2008'de 28,6 puanlik artisla %111,2'ye yiikselmesi, kay-
nak vyapisindaki buyik olumsuzlugu gostermektedir. Diger

finansal oranlarda gorilen olumsuzluk, toplam borglar/6zkaynak
oraninda da daha biyik boyutta gorilmektedir. Toplam
borclar/6zkaynak orani ISO 500'deki &zel kuruluslarda
%91,9'dan %119,3'e 27,4 puanlhk buyik bir artis gostermistir.

iSO tyelerinde bu oranin %95,6'dan %121,9'a ciktigi goriilmek-
tedir. Yine kamu kuruluslarinda da toplam borglar/6zkaynak orani
2007'deki %50,6 dizeyinden 2008'de %77,8'e yikselmistir.
2008 vyilinda tim gruplarda toplam borglar/6zkaynak orani,
2004'ten bu yana en olumsuz noktaya gelmis bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

Kisa vadeli borclarin, aktif toplami icindeki payr 2004-2007
arasinda %31,3 ile %32,9 arasinda degisirken, bu oran 2008'de
%36,5'e yukselmistir. Gortuldugu gibi kisa vadeli borglar/aktif
toplami orani son yillarda istikrarli bir seyir izlerken, 2008'de
onemli bir artis gostermistir.

Kaynak yapisindaki bozulma kisa vadeli bor¢/aktif toplami oranini
da olumsuz yonde etkilemistir. SO 500'deki 6zel kuruluslarda
%33,9'dan %37,0'a cikan oran, iSO tiyesi kuruluslarda %35,4'ten
%38,4'e yikselmistir. Kamu kuruluslarinda da 2007'de %23,5
olan kisa vadeli borclar/aktif toplami orani 2008'de %33,7'ye
cikmustir.

2008 yili, kuruluslarin likidite ve
borc 6deme giicii acisindan
2004 sonrasinda

en olumsuz yildir.

Maddi Duran Varhklar/@zkaynak

isletmelerde maddi duran varliklarin 6zkaynak ile fonlanmasi
genel bir kuraldir. Maddi duran varliklar/6zkaynak oraninin
100'den
kuruluslarinda 6zkaynak yeterliliginin en 6nemli gostergesi olarak
kabul edilmektedir.

kiicik olmasi  veya oranin kiictilmesi, sanayi



2008 yilinda kuruluslarin 6zkaynaklari olumlu bir artis goster-
mezken, yeni yatinmlarin azalmasi nedeni ile maddi duran
varliklarda da benzer bir gelisme yasanmis, iSO 500'de maddi
duran varliklar/ozkaynak orani %87,3'ten %96,7'ye yiikselerek
olumsuz bir gelisme gostermistir.

Oranin kigtlmesi finansman kurallari bakimindan oldukga 6nem-
lidir. 2008'de ise tersine bir gelisme s6z konusudur. ISO 500 kap-
samindaki 6zel kuruluslarda bu oran %89,1'den %99,7'ye yuksel-
mistir. Ayni olumsuz gelisme ISO tyesi kuruluslar icin de gecer-
lidir. 2007'de %81,7 olan oran, 2008'de %94,2'ye cikmistir.
Kamuda da oran %381,2'den %84,3'e yiikselmistir. Tim gruplarda
bu oranin 2008'de en olumsuz diizeylere ulastigi gorilmektedir.

Ozkaynak/Aktif (Varhik) Toplami

500 Buyuk Sanayi Kurulusu'nda 6zkaynaklarin, aktif toplami icin-
deki payr 2004'te %54,5'e ylkselmisken, 2007'de bu pay %54,8
olmus, 2008'de ise buyiik bir dustisle %47,4'e gerilemistir. Bu
oran ozel kuruluslarda %52,1'den %45,6'ya, iSO iyelerinde
%51,1'den %45,1'e ve kamu kuruluslarinda da %66,4'ten
%56,2'ye gerilemis bulunmaktadir.

Buna karsilik toplam borglar/aktif toplami oraninda buytik artis s6z
konusudur. Kaynak yapisinda 2008 krizinin getirdigi olumsuzluk,
diger finansal oranlarda oldugu gibi 6zkaynak/aktif toplami
oraninda da gorulmektedir.

Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar

2008 yilinda iSO 500'de kisa vadeli borclar/toplam borclar
oraninda ufak da olsa bir diisiis egilimi goriilmektedir. ISO 500'de
2007'de %70,6 olan kisa vadeli borglar/toplam borclar orant,
2008'de %69,3'e dismistir. Bu dustsiin nedeni, yine dis
borclardir. Dis borglar genellikle daha uzun vadelidir ve kurlar-
daki oynama az da olsa bu oran tizerinde etkili olmustur. Bu oran,
ozel kuruluslarda %70,7'den %68,1'e, I1SO iiyesi kuruluslarda
%72,3'ten %70,0'a gerilemis, kamu kuruluslarinda ise %69,9'dan
77,0'a ¢cikmustir. Kamu kuruluslarinda dis borglarin agirlikli olma-
masi, bu kuruluslarda oranin yiikselmesine neden olmustur.

Sektirel Finansal Oranlar

2008 yilinda icki sanayi %261,2 ile en yiksek cari oranin gercek-
lestigi sektor olmustur. 2008 yilinda ikinci sirada %237,1'lik cari
orani ile aga¢ sanayi bulunmaktadir. 2007'de %316,5'lik cari
orani ile ilk sirada yer alan basim sanayi, 2008 yilinda %236,7'lik
cari orani ile tictinci siraya gerilemistir. En kiictik cari orana sahip
olan sektor ise %110,6 ile cesitli petrol ve komur tirevleri sek-
toruddr.

Toplam borglar/aktif toplami oraninda, 2008 yilinda en ytiksek
oran %75,5 ile agac ve mantar sanayi ilk sirada yer almistir. ikinci
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sirada %67,7 oranla elektrik makineler, Gctinct sirada %67,4 ile
baska yerde siniflandiriimamis gida maddeleri sanayi bulunmak-
tadir.

Toplam borclar/6zkaynak oraninda en olumsuz noktada %307,8
oranla agac ve mantar sanayi ilk sirada yer almistir. ikinci sirada
%209,5 ile elektrikli makineler, tciinci sirada %207,2 ile baska
yerde gida
bulunmaktadir. Sektorler icinde en olumlu noktada %48,8 oranla

siniflandirilmamis sanayi Gcglinci  sirada

icki sanayi yer almistir.

Kisa vadeli borclar/aktif toplami oraninda en olumsuz noktada
%56,0 ile metal esya sektorii bulunmaktadir. %55,7 oranla baska
yerde siniflandirilmamis gida maddeleri sanayi ikinci sirada,
%55,2 ile de diger imalat sanayi tictincii sirada yer almaktadir. En
olumlu oran da %13,7 ile icki sanayinde gortilmektedir.

2008’de cesitli finansal oranlar
acisindan en olumlu oranlara sahip

sektorler; icki, agac ve mantar,

basim, diger imalat ve mobilya

sanayidir.

En 6nemli 6zkaynak verimliligi gostergelerinden biri olan maddi
duran varliklar/6zkaynak oraninda en olumlu yani en kictik orana
sahip alt sektér %19,9 oranla diger imalat sanayidir. Ikinci sirayi
%52,8 oranla mobilya sanayi, Uctinct sirayl %54,4 oranla diger
kimyasal trtinler sanayi almistir. Agac ve mantar sanayi de
%197,1 oranla en olumsuz noktadaki alt sektordiir.

Ozkaynak/aktif toplami oraninda en fazla ézkaynak kullanan sek-
tor %67,2 oranla icki sanayi ilk sirada yer almistir. Ikinci sirada
%61,6 ile mobilya sanayi, tg¢linct sirada da %59,7 ile tas ve
topraga dayali sanayi bulunmaktadir. En olumsuz oran, %24,5 ile
agac ve mantar urinleri sektoriinde gortilmektedir.

Toplam borclar icinde en az kisa vadeli bor¢lar payina sahip alt
sektorler soyle siralanmustir. Basim sanayi %39,1 ile en dustk
paya sahip sektordiir. icki sanayi %41,8 ile ikinci siradadir. Kagit
ve kagit Grtnleri sanayi %45,4 ile Ggunct sirayr almistir. Kisa
vadeli borclar/toplam borclar orani en yiiksek sektor ise %90,6 ile
diger imalat sanayidir.

2008 yilinda cesitli finansal oranlar icinde en olumlu oranlara
sahip alt sektorler olarak icki sanayi, agac ve mantar sanayi, basim
sanayi, diger imalat sanayi ve mobilya sanayi dikkat cekmektedir.
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500 BSK 500 BSK-Ozel 500 BSK-iSO 500 BSK-Kamu

2004 (*)| 2006 | 2007 | 2008 (2004 (*)| 2006 | 2007 | 2008 |2004 (*) 2006 | 2007 | 2008 |2004 (*)] 2006 | 2007 | 2008
Cari Oran
(Dénen Varl /Kisa Vad. Borclar) | 158,4 | 162,8 | 163,4 | 148,6 | 152,2 |157,9 | 158,2 | 147,3|159,4 |158,0 | 164,7 | 149,8 | 191,4 | 196,2 | 196,2 |156,1
Toplam Borglar/
Aktif (Varhk) Toplami 45,5 | 46,9 | 452 | 52,6 | 47,5| 49,3 | 479 | 54,4| 47,8 | 50,7 | 489| 549 | 38,4 | 356 | 33,6 | 43,8
Toplam Borglar/
C)Zkaynak 83,5| 88,5| 82,6 |111,2| 90,6 97,2| 91,9(119,3| 91,6 [1029 | 9561219 | 62,4 553 | 50,6 | 77,8
Kisa Vadeli Borglar/
Aktif (Varhk) Toplami 31,3 32,5 319 36,5| 34,0| 34,2| 339| 370| 36,2 | 37,3 | 354 | 38,4 | 22,1 | 24,1 | 23,5| 33,7
Maddi Duran Varliklar/
Ozkaynak 92,5| 88,9| 87,3| 96,7| 92,0/ 90,7| 89,1| 99,7 81,1| 83,3 | 81,7 942 | 93,9| 81,9 | 81,2| 84,3
Ozkaynak/
Aktif (Varhk) Toplami 54,5 | 53,1 54,8 | 47,4| 52,5| 50,7 | 52,1 456 52,2 | 49,3 | 51,1 | 45,1 61,6 | 64,4 | 66,4 | 56,2
Kisa Vadeli Borclar/
Toplam Borclar 68,8 69,1 70,6 | 69,3| 71,5| 69,4| 70,7| 68,1| 757 | 73,5| 72,3| 70,0| 57,4| 67,6 | 699 | 77,0

Not : Ozkaynak icinde donem kari (V.0O.) dahildir.
(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmustir.

Cari Oran Kisa Vadeli Kisa Vadeli

\;zﬁ:g;/ Toplam Borglar/|  Toplam Borclar/ | Maddi Duran f)zkaynak/ Borclar/

Kisa Vadeli Aktif (Varlik) Borclar/ Akdif (Varlik) Varliklar/ | Aktif (Varlik) Toplam

Sektorler Borclar) Toplami Ozkaynak Toplam Ozkaynak Toplam Borclar

311 Gida Maddeleri Sanayi 136,2 61,2 157,8 41,3 112,9 38,8 67,4
312 Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Mad. San. 119,5 67,4 207,2 55,7 102,8 32,6 82,5
313 licki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 261,2 32,8 48,8 13,7 95,5 67,2 41,8
314 Tiitiin isleme Sanayi 179,5 60,8 155,3 29,2 121,6 39,2 48,0
321 Dokuma Sanayi 165,7 47,1 89,0 29,6 96,3 52,9 62,9
322 Giyim Esya Sanayi 146,3 54,6 | 120,5 47,0 69,0 45,4 85,9
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 117,5 75,5 307,8 44,0 197,1 24,5 58,3
332 Agac Mobilya ve Mefrusat Sanayi 237,1 38,4 62,3 28,5 52,8 61,6 74,1
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 163,8 52,5 110,3 23,8 128,3 47,5 45,4
342 Basim Sanayi 236,7 41,4 70,6 16,2 105,3 58,6 39,1
351 Ana Kimya Sanayi 166,0 46,5 87,0 33,2 84,1 53,5 71,3
352 Diger Kimyasal Urtinler Sanayi 208,3 48,4 93,9 34,5 54,4 51,6 71,3
353 Petrol Uriinleri Sanayi 118,6 61,6 160,2 51,0 102,9 38,4 82,8
354 Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri Sanayi 110,6 59,4 146,5 48,0 115,6 40,6 80,8
355 Lastik Uriinleri Sanayi 189,3 46,2 85,9 32,7 70,8 53,8 70,8
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plast. Uriin. San. 196,0 52,9 112,3 33,0 74,8 47,1 62,4
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 139,8 57,2 133,7 35,6 117,3 42,8 62,3
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 182,1 43,4 76,7 27,4 88,4 56,6 63,2
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 154,2 40,3 67,6 24,6 104,0 59,7 61,1
371 Demir - Celik Metal Ana Sanayi 137,6 50,4 101,8 36,1 101,4 49,6 71,7
372 Demir - Celik Disinda Metal Ana Sanayi 129,8 56,3 128,9 36,0 121,9 43,7 64,0
381 Metal Esya Sanayi 125,6 67,0 203,3 56,0 90,0 33,0 83,5
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 162,3 62,5 166,7 42,1 84,4 37,5 67,4
383 Elektrik Makinalari, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 143,6 67,7 209,5 49,8 88,2 32,3 73,6
384 Tasit Araclari Sanayi 128,1 58,6 141,5 42,4 110,2 41,4 72,5
390 Diger Imalat Sanayi 167,2 60,9 155,6 55,2 19,9 39,1 90,6
3 imalat Sanayi 145,4 54,5 119,6 37,6 99,4 45,5 69,1

~~~~~~~~~~~
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[SO 500 ve Sektdrlerde Karhlik

2008 yilinda 500 Buytuk Sanayi Kurulusu kapsaminda kar eden
kuruluslarin sayisi 352'dir. Bu sayinin 2007 yilinda 450 oldugu
hatirlanirsa, bir 6nceki yila gore 2008 yilinda pek ¢ok kurulusun
zarar ettigi gortlmektedir. 2008'de zarar eden kuruluslarin sayisi
148 olmustur. 2008 éncesinde kriz yili olan 2001'de ISO 500 kap-
157'si
bildirmistir. Gortldugi gibi 2008 yilinda zarar eden kuruluslarin

samindaki kuruluslarin  343'G  kar ederken, zarar

sayisi, 2001 rakamlarina oldukga yaklasmistir.

2008 yilinda kar ve zarar eden kuruluslarin sayisini 6zel ve kamu
aymmminda incelersek, 2008 yilinda 6zel kuruluslarin 342'sinin
kar, 144'tGnin zarar, kamu kuruluslarinin ise 10'unun kar, 4'tnin
ise zarar ettigi goriilmektedir. Kar ve zarar edenler sayisi acisindan
2008 yili, 2001 sonrasindaki donemin en koéti yili olarak goziik-
mektedir.

Satis Karlilig

SO 500'de 1990'h yillarda giderek kiiciilen satis karliligi, 2001
yihinda -%0,5'e kadar dismustir. Kriz sonrasinda ekonomide
yasanan olumlu gelismeler dogrultusunda satis karlihgi 2004
yilinda %6,7 ile en st noktaya ulasmistir. 2005 ve 2006 yillarinda
tekrar nispi bir azalis egilimi gosteren satis karliligi, 2007 yilinda
ozellikle kambiyo karlarindaki buiyik artisin etkisiyle %7,2'ye
yukselmistir. Kambiyo karlarindaki artisin etkisiyle 2007 yilinda
tretim faaliyeti disi karlar %81,2 oraninda artmis ve toplam kar-
daki artis da %34,0'a yukselmistir. Buna karsilik satislardaki artis
%9,8 ile oldukca diisiik diizeyde kalmistir. Bu faktorlerin etkisiyle
2007 yilinda satis karliligi %7,2 ile son yillarin en yitksek seviye-
sine ulasmistir. 2008'de ise tretim faaliyeti disi karlarin %38,1,
toplam karin %40,1 oraninda gerilemesi sonrasinda satis karhligi
SO 500'de %3,9'a, 6zel kuruluslarda %3,6'ya gerilemistir. 2008
yilinda satis karliligi oranlari tekrar 1990'li yillardaki distik oran-
lara donmdsttir. 2008 yili, satis karliligi acisindan da 2001 son-
rasindaki donemin en koti yili olarak dikkat cekmektedir.

Alt sektorler itibariyla 6zel kuruluslarda satis karliligina
bakildiginda, %18,5 ile en yiiksek satis karliligi oraninin titin
isleme sanayinde oldugu goriilmektedir. ikinci sirada %16,3 ile

icki sanayi, %11,1 ile tas ve topraga dayali sanayi bulunmaktadir.
Canak, comlek, cini ve porselen sanayi -%12,9 ile en dustk
karlilik oranina sahip sektor olarak dikkat cekmektedir. Diger
disuk oranlara sahip sektorler ise -%3,1 ile dokuma sanayi, -%3,0
ile de agac ve mantar uriinleri sanayidir.

2008 yilinda 14 kamu kurulusunda satis karliligi acisindan olum-
suzluk gortilmemektedir. Kamu kuruluslarinda 2008 yili satis
karhlk orani %8,2'dir. Ancak kamu kuruluslarinin iSO 500 icin-
deki agirhginin azalmasi nedeniyle bu gelisme ¢ok fazla bir anlam
ifade etmemektedir.

Aktif (Varlik) Karlilig

2008 yilinda I1SO 500'de satis karliliginda goriilen erozyon, aktif
karhligr icin de gecerlidir. 1990'li yillarin ilk yarisinda aktif karhlik
orani %13'lerin tizerinde iken, 2001 yilinda iSO 500'de -%0,5,
ozel buyuklerde %1,8 ve kamu kuruluslarinda -%4,8 ile en dustk
noktaya gerilemistir. 2001 sonrasinda 2004'te aktif karlilik orani
iSO 500'de %7,8, ozel kuruluslarda %8,0 ile tepe yapmustir.
2005'teki nispi bir yavaslama sonrasinda 2006 ve 2007'de yine
nispi bir artis gortilmektedir. Bu artis egilimine ragmen, yine de
1990'larin ilk yarisinda gorilen oranlara ulagilamamistir.

Aktif karlilik oraninda 2008 yilinda tekrar hizl bir dusts egilimi
stz konusudur. 1SO 500'de 2007 yilinda %8,7 olan aktif karlilik
orani 2008'de %4,7'ye gerilemistir. Ayni dénemde 6zel
kuruluslardaki aktif karlilik orani da %10,1'den %5,0'a yaridan
fazla oranda dismistir. 2008 yili oranlari, 2001 sonrasindaki
doénemin en disik oranlari olsa da, yine 2001 rakamlarinin
tzerindedir.

2008 yilinda aktif karlilik oranlarina alt sektorler itibariyla
bakildiginda, 6zel kuruluslar arasinda canak, comlek ve cini
porselen sanayi -%9,8'lik aktif karlilik orani ile en dusik diizey-
deki sektordir. Ikinci en kétli oran -%2,4 ile aga¢ ve mantar Griin-
leri sanayi, ticlincti en kot oran ise -%2,2 dokuma sanayidir. En
yiksek orana sahip sektorler ise %10,4 ile tutin isleme sanayi,
%39,0 ile icki sanayi ve %7,4 ile tas ve topraga dayali sanayidir.

2002 2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
500 Buiytik Sanayi Kurulusu 5,7 6,4 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 39
Ozel Kuruluslar 51 6,3 5,5 6,1 4,7 59 7,2 3,6
Kamu Kuruluslar 8,3 6,9 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.
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2002 2003 2003 (*) | 2004 (%) 2005 2006 2007 2008
500 Buytik Sanayi Kurulusu 7,0 8,3 6,2 7,8 5,4 7,3 8,7 4,7
Ozel Kuruluslar 6,9 9,1 6,8 8,0 6,3 8,4 10,1 5,0
Kamu Kuruluslari 7,2 5,8 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.

2002 2003 2003 (*) | 2004 (%) 2005 2006 2007 2008
500 Biyuk Sanayi Kurulusu 23,0 20,4 12,2 14,3 10,3 13,8 15,9 9,9
Ozel Kuruluslar 23,3 23,4 13,9 15,2 12,2 16,6 19,4 10,9
Kamu Kuruluslari 22,2 12,4 7,7 11,6 2,8 3,2 4,0 5,6

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.

Ozkaynak Karlilig

2008 yilinda satis ve aktif karlihginda goriilen olumsuzluklar,
ozkaynak karliligi icin de gecerlidir. Ozkaynak karliliginda da
2001 yilindan sonraki en olumsuz ve en disiik oranlar 2008
yilinda gerceklesmistir. 2008 yilinda 6zkaynak karlilik orani 1SO
500'de %9,9, 6zel kuruluslarda %10,9 ve kamu kuruluslarinda da
%>5,6'dir.

Ozel kuruluslarda 2007'de %19,4 olan 6zkaynak karlilik orani,
2008'de %10,9'a gerilemistir. Bu oran, son yillarin en kuguk
oranidir. Ozel kuruluslarda en yiiksek 6zkaynak karliligi oranina
sahip olan sektor, %26,5 ile tiitiin isleme sanayidir. ikinci sirada
%19,0 ile petrol Urinleri sanayi, tciinct sirada %15,1 ile tasit
araclari sanayi bulunmaktadir. En dustik orana sahip olan sektor-
ler ise -%22,8 ile ¢anak, ¢comlek, ¢ini ve porselen sanayi, -%9,7
ile agac mantar sanayi, -%5,7 ile de diger imalat sanayidir.

2008 yil karhlik oranlari 2001'den sonraki en dustik oranlardir.
2007 yihna gore de buyuk bir distus gorilmektedir. Ancak
2007'de o6zellikle kambiyo karlarindaki yiiksek oranli artisin et-
kisiyle karlarda hesabi bir artis s6z konusu olmus, bu nedenle
2007 yilinda karlilik verileri ile ilgili sanal degerlendirmesi
yapilmistir. Ancak 2008 yilinda boyle bir gelisme yasanmamis,
dolayisiyla 2008'de 2007'ye gore karlilikta gorilen olumsuzluk
daha buytk boyutta gerceklesmistir. 2007 yilinda hesabi olarak
yasanan artis, karhliktaki olumsuzlugun boyutunu artirmistir.

Ekonomik Karlilik

Ekonomik birimlerin yarattiklari net katma degerin, aktif (varlik)
toplamina orani ekonomik karhlik olarak adlandiriimaktadir. Yani
baska bir ifadeyle ekonomik karlilik, isletmeye konulan 6zkay-
nak+dis kaynak toplami olan varlik karsiliginda ne kadar net ilave
kiymet yaratildigini gostermektedir. Bu kavram, varlik verimliligi
olarak da kullaniimaktadir.
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1990'l yillarin basinda ekonomik karllik orani iSO 500'de
%23'lerin, ©6zel kuruluslarda %30'larin tzerinde iken, 2001
yilinda bu oran iSO 500'de %7,5'e, 6zel kuruluslarda %10,7'ye
gerilemistir. 2001
gelismeler dogrultusunda ekonomik karlilik oranlarinda da

sonrasinda ekonomide yasanan olumlu

iyilesmeler goriilmistiir. Ancak bu iyilesmelere ragmen, yine de
1990'l yillarin basindaki oranlara ulasilamamistir. 2007 yilinda
ekonomik karhlik orani ISO 500'de %15,7, 6zel kuruluslarda
%17,3, kamuda %38,8 olarak gerceklesmistir.

vvvvvvvvvvv
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500 BSK Ozel Kamu
Satis | Aktif |Ozkaynak| Satis | Aktif |Ozkaynak Satis | Aktif |Ozkaynak

Sektorler Karhihigi | Karlihgi | Karhihgi | Karlihgr | Karlhiigi | Karlhiligi | Karliigr | Karhihgi | Karhihg
311 Gida Maddeleri Sanayi 3,0 3,7 8,1 3,1 4,4 11,2 0,9 0,6 0,7
312 Baska Yerde Siniflandirmamis

Gida Maddeleri Sanayi -0,1 -0,2 -0,6 0,1 0,2 0,7 -1,0 -1,1 -1,9
313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 16,3 9,0 13,4 16,3 9,0 13,4 - - -
314 Tiitiin isleme Sanayi 18,5 10,4 26,5 18,5 10,4 26,5 - - -
321 Dokuma Sanayi -3,1 -2,2 -4,2 -3,1 -2,2 -4,2 - - -
322 Giyim Esya Sanayi 4,9 5,7 12,7 4,9 5,7 12,7 - - -
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi -3,0 -2,4 9,7 -3,0 -2,4 9,7 - - -
332 Agac Mobilya ve Mefrusat Sanayi 4,2 6,0 9,7 4,2 6,0 9,7 - - -
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 0,6 0,5 1,1 0,6 0,5 1,1 - - -
342 Basim Sanayi 0,4 0,3 0,5 0,4 0,3 0,5 - - -
351 Ana Kimya Sanayi 4,0 4,9 9,2 4,0 4,9 9,2 - - -
352 Diger Kimyasal Uriinler 3,1 3,7 7,1 3,1 3,7 7,1 - - -
353 Petrol Uriinleri Sanayi 7,7 19,7 34,5 1,8 7,3 19,0 | 126,7 38,9 45,2
354 Cesitli Petr. ve Komiir Tiirev. San. 1,4 4,7 11,6 1,4 4,7 11,6 - - -
355 Lastik Urtinleri Sanayi 4,0 5,7 10,7 4,0 5,7 10,7 - - -
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis

Plastik Uriinler Sanayi 1,7 1,7 3,6 1,7 1,7 3,6 - - -
361 Canak, Comlek, Cini Porselen San. -12,9 9,8 -22,8 | -12,9 -9,8 -22,8 - - -
362 Cam ve Camdan Mamul Esya San. 9,0 6,9 12,2 9,0 6,9 12,2 - - -
369 Tas ve Topraga Dayali Diger San. 10,4 6,8 12,4 11,1 7,4 12,4 2,9 1,5 10,4
371 Demir-Celik Metal Ana Sanayi 4,9 6,3 12,7 4,9 6,3 12,7 - - -
372 Demir-Celik Disinda Metal Ana San. 3,5 2,2 4,9 3,5 2,2 4,9 - - -
381 Metal Esya Sanayi -1,2 -1,2 -3,0 -0,1 -0,1 -0,4 -4,3 -2,5 -5,1
382 Makina Sanayi (Elekt. Olanlar Harig) 4,2 4,8 12,9 4,2 4,8 12,9 - - -
383 Elektrik Mak., Alet. ve Cihaz. San. 3,6 4,8 14,7 3,6 4,8 14,7 - - -
384 Tasit Araclari Sanayi 3,9 6,4 15,3 3,8 6,3 15,1 10,7 15,0 30,9
390 Diger imalat Sanayi -0,6 -2,1 -5,3 -0,6 -2,1 -5,3 - - -
3 imalat Sanayi 3,9 53 11,4 3,4 4,7 10,4 30,8 16,5 23,3

2008’de ise ekonomik karhlik orani iSO 500'de %12,7'ye, 6zelde  Ekonomik karhlik oranlarinin  kiiciilmesi katma deger

%13,9'a, kamu kuruluslarinda %6,9'a gerilemistir. Goruldigu gibi
2008 yilindaki ekonomik karlilik oranlari, 2001 sonrasindaki
donemin en dustk oranlari olarak dikkat cekmektedir.

2008 yilinda 6zel kuruluslarda ekonomik karlilik oranlarina sek-
torel olarak bakildiginda, en yiiksek oranlara sahip sektorlerin
%30,8 ile lastik rtnleri sanayi, %28,9 ile giyim esyasi sanayi ve
%28,1 ile mobilya sanayi oldugu gorilmektedir. En diistik
ekonomik karliliga sahip sektorler ise %3,6 ile agac ve mantar
sanayi, %5,7 ile basim sanayi ve %6,1 ile canak, comlek, cini ve
porselen sanayidir.

verimliliginde olumsuzluga isaret etmektedir. Ekonomide istikrarli

ve sirdurilebilir biytimeye ulasmak icin katma deger

verimliliginin arttirilmasi gerekmektedir.

Varlik Devir Hizi

Finansal verimlilik veya faaliyet etkinligi gostergeleri olarak kul-
lanilan varlik devir hizi, satis hasilatinin (satis hasilatin), aktif
toplamina oranlanmasi ile elde edilmektedir. Turkiye'de kredi
faizleri ve finansman giderleri, rekabet icinde oldugumuz tilkelere
gore hala yiiksek diizeylerde bulunmaktadir. Bu durum haksiz re-

2002 2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
500 Buiytik Sanayi Kurulusu 13,9 15,7 14,6 16,1 14,4 15,6 15,7 12,7
Ozel Kuruluslar 13,9 15,8 14,7 16,8 15,0 16,9 17,3 13,9
Kamu Kuruluslari 13,7 15,4 14,2 13,6 11,9 9,1 8,8 6,9

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.
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Sektorler 500 BSK OK KK
311 Gida Maddeleri Sanayi 16,0 15,2 20,0
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi 22,6 15,9 34,8
313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 10,4 10,4 -
314 Tutiin Isleme Sanayi 11,4 11,4 -
321 Dokuma Sanayi 7,8 7,8 -
322 Giyim Esya Sanayi 28,9 28,9 -
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 3,6 3,6 -
332 Agag Mobilya ve Mefrusat Sanayi 28,1 28,1 -
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 9,2 9,2 -
342 Basim Sanayi 5,7 5,7 -
351 Ana Kimya Sanayi 11,4 11,4 -
352 Diger Kimyasal Uriinler 26,0 26,0 -
353 Petrol Uriinleri Sanayi 12,6 10,8 15,4
354 Cesitli Petrol ve Kémir Tirevleri Sanayi 9,0 9,0 -
355 Lastik Uriinleri Sanayi 30,8 30,8 -
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi 11,4 11,4 -
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 6,1 6,1 -
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 14,3 14,3 -
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 11,9 12,3 7,9
371 Demir Celik Metal Ana Sanayi 12,8 12,8 -
372 Demir Celik Disinda Metal Ana Sanayi 9,0 9,0 -
381 Metal Esya Sanayi 19,7 16,6 23,5
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 13,7 13,7 -
383 Elektrik Makinalari, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 17,2 17,2 -
384 Tasit Araclari Sanayi 22,0 21,5 70,0
390 Diger imalat Sanayi 8,3 8,3 -
3 imalat Sanayi 14,3 14,0 19,3

Ozel Kuruluslar Kamu Kuruluslar
1994 1,54 0,96
1995 1,61 1,04
1996 1,57 1,14
1997 1,53 1,21
1998 1,40 1,00
1998 (*) 1,21 1,00
1999 1,08 0,74
2000 1,28 0,76
2001 1,24 0,64
2002 1,24 0,77
2003 1,35 0,78
2003 (**) 1,24 0,69
2004 (**) 1,30 0,67
2005 1,35 0,39
2006 1,42 0,44
2007 1,40 0,39
2008 1,37 0,39
(*) 1998’den sonra satis tutarlari icinden tim satis vergileri
distilmiis ve satislar net olarak alinmistir.
(**) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar
kullanilarak hesaplanmustir.

kabete yol agmaktadir. Bir de kuruluslar ise bagladiklari parayi
yeterince hizli dondiremeyince, kuruluslarin bor¢ giderleri
asagiya cekilememekte, diger bir ifadeyle strimden kazanilama-
maktadir. Bugtin nasil 1990'h yillarin baslarindaki karlilik oran-
larina ulasilamiyorsa, ayni durum varlik devir hizlari icin de gecer-
lidir. Varlik devir hizi tablosuna bakilirsa, 1992-1997 yillan
arasinda ozel sektor varlik devir hizlarinin 1,53 ile 1,67 arasinda
oldugu gorilmektedir.

Varlik devir hizi 6zel kuruluslarda 1999'da 1,08, 2001'de 1,24 ile
en disik seviyelerine gerilemistir. 2001'den sonraki olumlu yillar-
da ise varlik devir hizinda cok yavas bir artis egilimi gortilmekte-
dir. 2006'de 1,42'ye cikan varlik devir hizi, 2007'de 1,40'a gerile-
mistir. 2008'de de varlik devir hizi 1,37'dir. Goraldtgu gibi 2008
yihinda da varhk devir hizi bir yil 6nceki yila gore gerilemistir. Bu
gerileme aktif toplamindaki artisin, satislardaki artistan daha yuk-
sek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Dustik karlilik yaninda, dustik varlik devir hizi finansman gider-
lerinin agirligint artirmakta, dolayisiyla kaynak yaratmadaki yeter-
sizligin baslica nedenlerinden biri olarak goriilmektedir. 2008
yilinda 14 kamu kurulusunun varlik devir hizi 0,39 ile 2007 yili ile
ayni diizeydedir. Bu oran, cok olumsuz bir gelismeyi isaret etmek-
te, bu kuruluslarin ne kadar verimsiz calistigini gostermektedir.
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Giiniimiizde karhlik oranlarinda
oldugu gibi, varlik devir hizlarinda
da 1990’l yillarin baslarindaki

oranlara ulasilamamistir.

2008 vyilinda 6zel kuruluslarda sektorel varlik devir hizlarina
bakildiginda, 3,99 ile petrol triinleri sanayi, 3,46 ile cesitli petrol
ve komdir turevleri sanayi, 3,21 ile diger imalat sanayi ilk siralarda
yer almaktadir. En distik devir hizina sahip sektorler ise 0,55 ile
icki sanayi, 0,56 ile tutiin isleme sanayi ve 0,62 ile de metal ana
sanayidir.

Ozkaynak Devir Hizi

2008’de imalat sanayinde 6zkaynak devir hizi, 6zel kuruluslarda
3,10, kamu kuruluslarinda 0,76'dir. Ozel kuruluslarda 2008'de en
yuksek 6zkaynak devir hizina sahip sektorler, 10,39 ile petrol
trinleri sanayi, 8,52 ile cesitli petrol ve komiir tirevleri ve 8,21
ile diger imalat sanayidir. En kiictik oranlara sahip olan sektorler
ise 0,82 ile icki sanayi, 1,12 ile tas ve topraga dayali sanayi ve
1,13 ile de basim sanayidir.

i§|etme Sermayesi (Donen Sermaye) Devir Hizi

iSO 500'deki 6zel kuruluslarda isletme sermayesi devir hizi,
imalat sanayinde 2,58'dir. En yiiksek oran 6,61 ile petrol Griin-
lerindedir. Ikinci sirada 6,51 ile petrol ve kémiir tiirevleri, Giciinci
sirada 3,48 ile diger imalat sanayi bulunmaktadir. Isletme ser-
mayesi devir hizinda en dustik oranlar ise 1,07 ile titin isleme
sanayi, 1,32 ile metal ana sanayi ve 1,48 ile dokuma sanayindedir.

isletme Sermayesi
Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi (Donen Sermaye)
Devir Hizi
Sektorler 500 BSK| OK KK |500Bsk OK KK |500 BSK| OK KK
311 Gida Maddeleri Sanayi 127 1,38 067 | 2,75| 3,57 080 | 2,13| 2,46 | 0,88
312 Baska Yerde Siniflandirmamis Gida Mad. Sanayi 1,70 | 2,07 | 1,03 4,11 6,36 | 1,80 2,32 3,11 1,20
313 lcki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 0,55| 0,55 - 0,82| 0,82 - 1,54 | 1,54 -
314 Titin Isleme Sanayi 0,56 0,56 - 1,43 1,43 - 1,07 | 1,07 -
321 Dokuma Sanayi 0,73 | 0,73 1,370 1,37 | 1,48 1,48 -
322 Giyim Esya Sanayi 1,18 1,18 - 2,60 2,60 - 1,72 1,72 -
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 0,80 | 0,80 - 3,27 3,27 - 1,55| 1,55 -
332 Agac Mobilya ve Mefrusat Sanayi 1,40 | 1,40 - 2,28 | 2,28 - 2,08 | 2,08 -
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 0,86 | 0,86 - 1,81 1,81 o221 2,21 -
342 Basim Sanayi 0,66 | 0,66 - 1,13 1,13 - 1,74 1,74 -
351 Ana Kimya Sanayi 1,23 1,23 - 2,30 2,30 - 2,231 2,23 -
352 Diger Kimyasal Uriinler 1,20 | 1,20 - 2,33 2,33 - 1,67 | 1,67 -
353 Petrol Uriinleri Sanayi 2,55 3,99 0,31 4,46 | 10,39 0,36 4,67 | 6,61 0,67
354 Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi 3,46 | 3,46 - 8,52 | 8,52 - 6,51 | 6,51 -
355 Lastik Uriinleri Sanayi 1,43 1,43 - 2,65 2,65 - 2,30 | 2,30 -
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriin. San. 1,02 1,02 - 2,17 2,17 - 1,58 | 1,58 -
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 0,76 | 0,76 - 1,771 1,77 - 1,52 1,52 -
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 0,77 | 0,77 - 1,35 1,35 - 1,53 1,53 -
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 0,65 0,67 0,51 1,19 1,12 3,58 1,51 1,76 0,56
371 Demir Celik Metal Ana Sanayi 1,28 | 1,28 - 2,58 | 2,58 - 2,57 | 2,57 -
372 Demir Celik Disinda Metal Ana Sanayi 0,62 | 0,62 - 1,41 1,41 - 1,32 1,32 -
381 Metal Esya Sanayi 1,01 1,37 0,57 2,54 4,16 1,19 1,65| 1,95 1,13
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 1,16 | 1,16 - 3,09| 3,09 - 1,69 | 1,69 -
383 Elektrik Makinalari, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 1,31 1,31 - 4,06 | 4,06 - 1,84 | 1,84 -
384 Tasit Araclari Sanayi 1,63 1,63 1,41 3,93 3,94 2,89 2,98 | 3,00 1,83
390 Diger imalat Sanayi 3,21 3,21 - 8,21 8,21 - 3,48 | 3,48 -
3 imalat Sanayi 136| 1,41 054 | 291| 3,90 076| 2,47| 2,58 | 0,84

vvvvvvvvvvv
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Net Katma Degerin Faktor Gelirleri
(Fonksiyonel) Dagulimi

iSO 500 calismasi kapsaminda kuruluslardan ekonomik biiyikliik-
ler itibariyla ile ilgili bilgiler istenirken, kuruluslarin tretimlerine
katilan tretim faktorlerinin paylarina isabet eden faktor gelirleri
bilgileri de istenmektedir. Yani kuruluslardan tretimlerine katilan
tretim faktorlerine 6denen maas ve Ucretler, kullanilan krediler
icin 6denen faizler ve milli gelir anlaminda kar ile ilgili bilgiler
alinmakta ve bu bilgilerden yararlanilarak kuruluslarin ekonomiye
net ilave katkilar hesaplanmaktadir.

Faktor gelirleri ile ilgili bilgiler derlenirken, kuruluslardan yillik
ayirdiklari amortismanlar, KDV ve OTV gibi mal tizerinden 6de-
nen vergiler ve diger dolayli vergileri ile stibvansiyonlari da isten-
mekte, boylece kuruluslarin dretici fiyatlariyla briit katma deger
buyukliklerine ve toplamda da temel fiyatlarla brit katma deger
buytikliiklerine ulasilmaktadir. iSO 500 kapsaminda 26 vyildir
hazirlanmakta olan net katma degerin faktor gelirleri itibariyla
dagilimi, Turkiye'de sektor bazinda bu bilgileri sunan tek kay-
naktir.

Net katma deger hesaplanirken, 6denen maas ve icretler, tam
istihkak olarak alinmaktadir. Yani brit tGcret 6demeleri, isveren
paylari da maas ve lcret kapsamindadir. Kurulusun Uretim
faaliyetleri icin kullandigi sermaye karsiligi 6dedigi net faizler de
yine kuruluslardan istenmektedir. Miitesebbisin payi kar faktor
gelirine ulasmak icin de vergi 6ncesi kar yaninda, tretim faaliyet-
lerine konu olmayan istirak gelirleri, temettii faizleri, faiz gelirleri
v.b. gibi gelirler vergi oncesi kardan dustrtlmekte ve milli gelir
anlaminda kara ulasilmaktadir.

2008 yilinda 6denen maas ve
ticretlerin net katma deger icindeki
payi yiikselirken, 6denen faizlerin
payir 2002 sonrasindaki dénemin en
yiiksek diizeyine ulasmistir.

iSO 500'de yaratilan net katma degerin dagilimina bakildiginda
ekonomideki gelismeler dogrultusunda 6denen maas ve icretler,
odenen faizler ve milli gelir anlaminda kar paylarinin degistigi
goriilmektedir. ISO 500'de 6denen maas ve (icretlerin net katma
deger icindeki payr 2007'de %54,1 iken, 2008'de %61,8'e

yikselmistir.

Ayni donemde o6denen faizlerin payi da %9,0'dan %15,7'ye
ctkmistir. Milli gelir anlamindaki kar payi ise %36,9'dan %22,5'e
gerilemistir. Ozel kuruluslarda net katma degerin faktor gelirleri
itibariyla dagilimi incelendiginde, 6denen maas ve tcretlerin net
katma deger icindeki payinin 2007'de %49,8 iken, 2008'de
%57,0'a yukseldigi gortilmektedir. Ayni donemde 6denen faiz-
lerin pay1 %9,1'den %16,0'a yikselmis, milli gelir anlaminda kar
payi ise %41,1'den %27,1'e gerilemistir.

Milli gelir anlamindaki
kar payi ise 2004 ve sonrasindaki
donemin en diisiik diizeyine

gerilemistir.

Goriildiigii gibi 2008 yilinda gerek iSO 500'de, gerekse ézel kuru-
luslarda 6denen maas ve Ucretlerin net katma deger icindeki payi
2007'ye gore yiikselirken, 6denen faizlerin payr 2002'den sonraki
donemin en yiiksek diizeyine ulasmistir.

Milli gelir anlamindaki kar payi, 2004 ve sonrasindaki dénemin en
disuk dizeyine gerilemistir. 2008'de ekonomide yasanan olum-
suzluk, net katma deger dagilimini da etkilemistir. 2008'de kaynak
yaratmada zorlanan kuruluslarda miitesebbisin payi olan karda
onemli dususler gerceklesmistir. Ayrica 6denen faizler payinin
artmasi da ekonomideki olumsuz gelismeye isaret etmektedir.

Net katma degerin faktor gelirleri itibariyla dagilimi kamu
kuruluslarinda soyledir. 2008'de kamu kuruluslarinda 6denen
maas ve Ucretlerin net katma deger icindeki payr %110,2'dir.
2001'den sonra ilk kez kamu kuruluslarinda 6denen maas ve
tUcretlerin payr %100'tUn Ustline ¢ikmistir.

Buna karsilik 2001 yilindan sonra kamu kuruluslarinda milli gelir
anlaminda karin net katma deger igindeki payi kictik de olsa po-
zitif diizeylerde iken, 2008'de tekrar %23,9 ile negatif diizeylere
gerilemistir. Odenen faizlerin payr 2007'de %8,1 iken, 2008'de
%13,6'ya yiikselmistir. ISO 500'de gerek ©zel kuruluslarda,
gerekse kamu kuruluslarinda, net katma deger dagiliminda 2008
yilinin, 2001’den bu yana en olumsuz yil oldugu goriilmektedir.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Odenen Maas ve Ucretler 123,3 68,4 66,1 53,6 62,7 54,4 54,1 61,8
Odenen Faizler 97,3 25,5 14,0 10,5 8,2 9,3 9,0 15,7
Odenen Kiralar 2,5 1,6 1,5 - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar|  -123,1 4,6 18,4 35,9 29,2 36,2 36,9 22,5
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ozel Kuruluslar

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Odenen Maas ve Ucretler 85,3 62,0 62,0 50,4 59,2 50,1 49,8 57,0
Odenen Faizler 93,5 30,4 13,3 11,7 8,8 9,7 9,1 16,0
Odenen Kiralar 2,6 1,9 1,8 - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar -81,4 5,7 22,9 37,9 32,0 40,2 41,1 27,1
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluslari

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Odenen Maas ve Ucretler 399,8 86,8 79,2 67,5 82,3 93,5 91,6 110,2
Odenen Faizler 125,0 11,3 16,3 5,2 4,5 5,9 8,1 13,6
Odenen Kiralar 1,7 0,5 0,6 - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar -426,5 1,3 4,0 27,4 13,3 0,6 0,3 -23,9
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Ekonomik birimlerin dretimlerine katilan Gretim faktorlerine
yaptiklari 6demelerden maas ve (cretler (tam istihkak), 6denen
faizler ve milli gelir anlamindaki kar toplami, ekonomiye net
katkiy1 gostermektedir. Baska bir ifadeyle bu katki, faktor
fiyatlariyla net katma degerdir. Uretime katilan girisimcinin faktor
geliri payr olan milli gelir anlamindaki kara ulasmak icin,
kuruluslarin vergi 6ncesi karindan Gretim faaliyeti disi gelirler
distilmektedir. Uretim faaliyeti disi gelirler, baska kuruluslarin
faktor geliri olan istirak gelirleri, temettii gelirleri disinda faiz gelir-
leri, gayrimenkul satis gelirleri, karsilik gelirleri, net kambiyo gelir-
leri kapsamaktadir. Bu nedenle de faktor geliri olarak kar
tanimlanirken, milli gelir anlaminda kar terimi kullaniimaktadir.

iSO 500 calismasi kapsaminda, 1983 yilindan bugiine kadar vergi
oncesi donem kar ve zarar toplaminin yani sira, tretim faaliyeti
disi gelirler de kullanicilarin ilgisine sunulmaktadir. 1983-1998
yillar arasinda tretim faaliyeti disi gelirlerin vergi oncesi donem

kar ve zarar toplami icindeki payr %100'in altinda kalmistir.
Ancak krizli yillar ile birlikte bu oran buyiimiis ve 1999, 2000,
2001 ve 2002 yillarinda tretim disi faaliyet gelirlerin, donem kar
ve zarar toplami icindeki payr 100'G asmistir. 2001 sonrasinda
ekonomide yasanan olumlu gelismeler dogrultusunda hizla
kictlen bu oran, 2006 yilinda %26,3 ile son yillarin en dustk
noktasina gerilemistir. 2007'de %35,6'e ¢ikan oran, 2008 yilinda
kicuk bir yikselisle %36,8 olmustur.

Ancak 2008 yili biraz farkli bir yil olmustur. S6z konusu yilda tre-
tim faaliyeti disi gelirler uzun yillardir gérmedigimiz boyutta
%38,1 oraninda azalmistir. Bunun yani sira tretim faaliyeti kar-
larinda %41,2'lik azalis s6z konusudur. Yine vergi 6ncesi donem
kar ve zarar toplami da %40,1 oraninda bir azalis gostermistir.
Gortildugii tizere uzun yillardir ilk kez vergi 6ncesi donem kar ve
zarar toplami, tretim faaliyeti kari ile Gretim faaliyeti digi kar ayni
yonde ve birbirine ¢cok yakin oranlarda kiictlmusttr.

Uretim Faaliyeti Doénem Kar ve Zarar
Dis1 Gelirler (1) Degisim (%) Top. (v.0.) (2) Degisim (%) 1/2 (%)
1983 37.783 104,9 192.819 59,9 19,6
1984 65.888 74,4 316.573 64,2 20,8
1985 104.502 58,6 433.462 36,9 24,1
1986 204.558 95,7 663.879 53,2 30,8
1987 285.321 39,5 1.593.763 140,1 17,9
1988 632.251 121,6 2.494.087 56,5 25,4
1989 1.299.143 105,5 4.189.118 68,0 31,0
1990 2.224.648 71,2 6.679.368 59,4 33,3
1991 3.721.504 67,3 7.282.288 9,0 51,1
1992 7.794.368 109,4 20.052.423 175,4 38,9
1993 17.548.778 125,1 43.093.652 114,9 40,7
1994 57.694.649 228,8 105.587.224 145,0 54,6
1995 96.191.958 66,7 206.857.875 95,9 46,5
1996 195.948.193 103,7 370.418.929 79,1 52,9
1997 407.054.079 107,7 771.761.381 108,3 52,7
1998 699.577.134 71,9 797.402.394 3,3 87,7
1999 1.577.329.277 125,5 720.405.946 -9,7 219,0
2000 1.760.163.086 11,6 1.538.333.855 113,5 114,4
2001 4.645.687.973 165,4 718.029.004 -53,3 547,0
2002 4.833.432.876 4,0 4.269.008.132 494,5 113,2
2003 5.016.304.190 3,8 6.985.609.668 63,6 71,8
2004 3.557.069.000 -29,1 9.087.928.518 30,1 39,1
2005 3.048.142.484 -14,3 8.236.526.584 -9,4 37,0
2006 3.380.665.053 10,9 12.855.752.414 56,1 26,3
2007 6.124.524.780 81,2 17.223.034.088 34,0 35,6
2008 3.793.360.109 -38,1 10.317.558.781 -40,1 36,8
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Istihdam, Briit Katma Deger ve
Nispi Hasila Oranlar

iSO 500'de imalat sanayinde faaliyet gésteren kuruluslar icin iki
basamaklr alt sektorler itibariyla istihdam ve dretici fiyatlariyla briit
katma degerin dagilimi ile alt sektorlere iliskin nispi hasila oranlar
asagidaki tabloda verilmektedir. Bilindigi gibi nispi hasila orani,
her alt sektdrde calisan basina diisen briit katma degerin, 1SO
500'deki imalat sanayi toplaminda calisan basina disen briit
katma degere oranlanmasi yolu ile bulunmaktadir. ISO 500'iin
Turkiye ekonomisi icindeki agirliginin oldukca yiksek olmasi
nedeniyle istihdam ve brit katma deger dagilimlari, imalat
de bir gosterge olarak

sanayinde Turkiye geneli icin

kullanilabilmektedir.

2008 yili sonuclarina gore iki basamakli alt sektorlerde iSO 500
kapsaminda faaliyet gosteren 6zel kuruluslarda gida, icki ve tittin
sanayi %18,7 ile istihdamda en fazla pay alan sektor olarak dikkat
cekmektedir. ikinci sirayt %17,7'lik payla tasit araclari sanayi sek-
tori almaktadir. Uctincii sirada %14,9'luk payla dokuma, giyim,
deri ve ayakkabi sektort bulunmaktadir. Dokuma, giyim, deri ve
ayakkabi sektort, genellikle Turkiye imalat sanayi istihdaminda en
fazla paya sahip olan sektér olmaktadir. Bu durum, ikinci 500
Blyuk Sanayi Kurulusu icin de gecerlidir. Ancak Birinci 500
Biyiik Sanayi Kurulusu calismasinda bu durum degismekte, sektor
istihdam dagiliminda ancak tglinct sirada yer alabilmektedir.
istihdamda dérdiincii sirada %13,7'lik payla metal esya ve makine
sanayi bulunmaktadir. Kimya, petrol drtinleri, lastik ve plastik
sanayi %12,4 ile besinci sirada ve metal ana sanayi %11,5 ile
altinci sirada yer almaktadir.

iSO 500'de imalat sanayinde faaliyet gosteren kuruluslarin
yarattiklari Uretici fiyatlariyla brit katma degerin alt sektorler
itibartyla dagilimi incelendiginde, 1982'den bu yana ilk sirada
kimya, petrol urtnleri, lastik ve plastik sanayinin yer aldig
gortilmektedir. Bu sektoriin brit katma deger icindeki payi
2007'de %38,8 iken, 2008'de %40,5'e yiikselmistir. Ikinci sirada
%24,8'lik payla gida, icki ve titiin sanayi sektorii bulunmaktadir.
Bu iki sektortin ardindan diger sektorlerin paylari hizla kictlmek-
tedir. 2008 yilinda briit katma deger dagiliminda (ciinct sirada
%10,4 payla metal ana sanayi yer almistir. Bu sektorii %8,8 payla
tasit araclar sanayi, %7,1 payla metal esya ve makine sektorii
takip etmektedir. Dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sektoriinin
yarattigi briit katma deger payi sadece %2,5'tir. 1982'de %15,7 ile
ikinci sirada olan bu sektoriin payr giderek azalmis, 2008'de %2,5
ile yedinci siraya gerilemistir.

Alt sektorlerin nispi hasila oranlarina bakildiginda, her zaman
oldugu gibi en yiiksek nispi hasila oraninin 326,3 ile kimya, petrol
artinleri, lastik ve plastik sanayinde oldugu goriilmektedir. ikinci
sirada 132,5'lik oranla gida, icki ve tiitiin sanayi yer almistir. Diger
sektorlerin nispi hasila oranlari 100'tn altindadir. Uciincii sirada
90,3'liik nispi hasila orani ile metal ana sanayi bulunmaktadir.
Tasit araclari sanayinde nispi hasila orani 49,4'tiir. Dikkat ceken
diger bir nokta ise nispi hasila oraninin 17,1 ile en dusiik olan sek-
tortin dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sanayi olmasidir. Katma
deger+yerli girdi toplami yiiksek olan sektorlere oncelik verilmesi
buytk 6nem tagimaktadir.

1982 2001 2007 2008
. Briit Katma | Nispi | ., . Briit Katma| Nispi |, . Briit Katma| Nispi | . | Briit Katma ~ Nispi
ISt't‘dam Deger Hasrla ]St'},'dam Deger Hasrla Isu[)dam Deger Has?la IS“['dam Deger Hasrla
Daglmi Dagilmi | Orani Daglm Dagilimi | Orani Daglmi Dagilmi | Orani Dagm Dagilimi | Orani
1- Gida icki ve Tiitiin 19,7 | 14,0| 70,9 24,7| 22,4 | 90,6 | 19,8| 25,7 |130,2 | 18,7 | 24,8 132,53
2- Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 26,3 | 15,7| 59,8| 27,7 10,1 | 36,3 17,7 3,3 | 18,7 | 149 2,5 17,07
3- Orman Uriinleri ve Mobilya 0,5 0,6 1,1 1,6 0,7 | 41,4 2,5 1,3 | 51,8 2,7 0,9 | 34,14
4- Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayii 3,8 2,71 72,9 2,9 0,1 4,9 1,8 1,1 63,4 1,9 0,9 | 46,11
5- Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayii 11,71 26,0(221,9| 11,6 47,2 406,6 11,7 | 38,8 [330,6 | 12,4 | 40,5 326,32
6- Tas ve Topraga Dayali Sanayi Uriinlerii 6,8 7,7 [113,0 4,6 4,5 | 96,5 5,6 54 | 95,2 6,0 4,1 | 67,49
7- Metal Ana Sanayi 14,1 14,6 |103,7 8,4 3,8 | 45,8 10,9 8,2 | 75,7 | 11,5 10,4 | 90,26
8- Metal Esya, Makina ve ilmi ve
Mesleki Alet. San. 12,7 12,0| 94,4| 100| 7,2 |71,8 | 13,1| 6,6 | 500 13,7 | 7,1 51,55
9- Tasit Araclari Sanayi 4,2 6,3 |151,1 8,3 4,0 | 48,4 16,5 9,6 | 581 | 17,7 8,8 | 49,44
10- Diger imalat Sanayi 03| 051655/ 02| 01438 | 05| 00| -1,5| 05| 0,121,225
imalat Sanayi 100,0 | 100,0 -1100,0 | 100,0 - 1100,0 |100,0 - 1100,0 |100,0 -

Not: Nispi hasila orani, alt sektorlerde kisi basina diisen katma degerin, toplamda kisi basina diisen katma degere oranini ifade

etmektedir.
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Isgiicli Verimililigi

(Net Katma Deger/Calisan Sayiei)

ISO 500 calismasinda 6zel imalat sanayi kuruslari icin (c
basamakli alt sektorler itibariyla net katma deger/calisan sayisi
hesaplanarak net katma deger verimliligi bulunmaktadr. ilk tablo-
muzda Uc¢ basamakli alt sektorler itibariyla cari fiyatlarla kisi
basina diisen net katma deger (faktor fiyatlariyla) bayuklikleri ve-
rilmektedir. Daha sonra ise ikinci tablomuzda kisi basina disen
sektorel katma deger biyiklikleri sabit fiyatlarla sunulmaktadir.
Sabit fiyatlarla isgtict verimliligi hesaplanirken, 2008 yili ile birlik-
te TUIK'in 2003=100 bazli UFE fiyat endeks sayilari deflator
olarak kullanilmis ve 2003=100 bazli olmak tizere yeni bir isgtict
verimliligi serisi olusturulmustur. Uctincii tablomuzda 2003=100
olmak tzere endeks degerleri verilmekte, dordiinci tablomuzda
sabit fiyatlarla isgtict verimliligi endeks sayilarindaki yillik
degisimler goriilmektedir. Besinci tablomuzda ise sektorel nispi
hasila oranlari verilmektedir.

2003 yilinda isgtct verimliligi 100 olarak alindiginda 2004
yilinda isgtici verimliliginin endeks sayisinin 126,6 oldugu
gortilmektedir. 2005'te 111,4'e gerileyen endeks sayisi, 2006'da
130,9'a ¢ikmistir. Cikis 2007'de de devam etmis ve endeks sayisi

136,0'a yikselmistir. 2008 yilinda ise endeks sayisinin 116,9'a
geriledigi gorilmektedir. isgiicti verimliliginde yillik degisim oran-
lari incelendiginde, 2004 yilinda isglict verimliliginin %26,6
oraninda arttigi gortilmektedir. 2005'te bir 6nceki yila gore %12,1
oraninda gerileyen verimlilik, 2006'da %17,5 oraninda artis
gostermistir. 2007'de %3,9 oraninda artan verimlilik, 2008 yilinda
%14,0 oraninda gerilemistir. Net katma deger verimliligi kap-
saminda dolayli vergiler olmamasi nedeniyle briit katma deger
verimliligi ile arasinda 6nemli farklar bulundugu unutulmamalidir.

Sektorel nispi hasila oranlari incelendiginde, titin isleme
(2.241,2) ve petrol urtinleri (2.311,2) sektorlerinde nispi hasila
oraninin diger alt sektorlere gore cok farkh oldugu gorilmektedir.
Petrol tiirevleri sanayi 873,9 ile ti¢tinct sirada bulunmaktadir.

Dordiinct sirada da 457,7 oranla icki sanayi, besinci sirada 101,2
ile tas ve topraga dayali yer almaktadir. Diger tim sektorlerin nispi
hasila oranlari 100'tn altindadir. 15,6 ve 15,7'lik oranlarla giyim
sanayi ve canak, comlek, cini ve porselen sanayi en ktictik oran-
lara sahip olan sektorler olarak dikkat cekmektedir.

Sektorler 2003 2004 2005 2006 2007 2008
311 Gida Maddeleri Sanayi 25.135 26.871 34.934 38.827 53.627 45.498
312 Baska Yerde Siniflandiriilmamis Gida Maddeleri San.|  -3.641 19.561 40.450 30.171 43.491 32.909
313 Icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 77.981 113.288 102.485 102.185 141.624 129.297
314 Titin Isleme Sanayi 67.458 122.050 45.191 250.616 228.182 184.942
321 Dokuma Sanayi 11.467 16.405 12.617 17.428 19.894 16.963
322 Giyim Esya Sanayi 9.224 | 10.925 11.720 12.955 17.152 22.089
324 Ayakkabi Sanayi - 2.903 9.311 13.261 13.998 -
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 38.974 51.641 58.018 28.012 103.087 27.510
332 Agac. Mobilya Ve Mefrusat Sanayi 15.207 17.354 20.392 25.145 29.962 32.286
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 28.947 36.342 34.712 52.762 65.004 42.427
342 Basim Sanayi 33.542 63.057 86.259 80.354 65.114 35.281
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 69.286 60.283 104.336 93.408 93.707
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 41.019 43.854 52.538 66.712 82.040 89.914
353 Petrol Uriinleri Sanayi - - 196.030 222.454 304.854 175.330
354 Cesitli Petrol ve Komir Turevleri Sanayi 109.464 95.234 141.081 189.291 233.669 175.258
355 Lastik Uriinleri Sanayi 66.643 80.211 59.293 81.805 79.138 86.636
356 Baska Yerde Siniflandirilmamuis Plastik Uriinler San. 12.298 27.199 33.842 45.091 49.169 54.027
361 Canak.Comlek.Cini Porselen Sanayi 33.528 25.718 24.438 30.283 22.639 12.720
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 58.965 64.946 74.294 64.595 77.201 61.068
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 52.766 107.986 143.684 160.753 163.560 107.545
371 Demir-Celik Metal Ana Sanayi 41.668 84.714 45.064 84.705 76.877 95.531
372 Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayi 30.279 53.851 49.135 85.947 56.911 53.347
381 Metal Esya Sanayi 44.575 52.819 44.299 45.358 33.744 42.959
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 53.010 63.128 57.804 76.957 58.343 48.765
383 Elektrik Makinalari. Aletleri ve Cihazlari Sanayi 44.682 55.643 50.221 53.522 56.149 82.212
384 Tasit Araclari Sanayi 47.827 63.493 54.422 56.714 64.574 57.678
390 Diger imalat Sanayi 2.279 17.945 9.145 18.242 -4.938 29.517
3 imalat Sanayi 32.193 45.421 44.615 57.335 62.892 60.408
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Sektorler 2003 2004 2005 2006 2007 2008
311 Gida Maddeleri Sanayi 25.135 23.336 28.363 31.419 39.600 29.583
312 Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Maddeleri San.|  -3.641 16.988 32.842 24.415 32.115 21.397
313 lIcki Sanayi (Alkolli Ve Alkolsiiz) 77.981 98.384 83.209 82.689 104.581 84.069
314 Tatiin Isleme Sanayi 67.458 | 117.855 45.165 202.828 180.884 147.482
321 Dokuma Sanayi 11.467 14.522 11.267 14.592 16.004 12.978
322 Giyim Esya Sanayi 9.224 10.536 11.171 11.967 14.648 18.454
324 Ayakkabi Sanayi - 2.647 8.235 10.912 10.831 -
331 Agac Ve Mantar Uriinleri Sanayi 38.974 46.348 48.394 22.820 77.229 19.849
332 Agac. Mobilya Ve Mefrusat Sanayi 15.207 15.564 17.896 19.991 21.242 22.099
341 Kagit Ve Kagit Urtinleri Sanayi 28.947 36.000 33.641 46.448 53.691 35.415
342 Basim Sanayi 33.542 55.733 69.618 61.346 45.970 22.703
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 65.169 55.323 92.660 79.557 71.260
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 41.019 41.248 48.215 59.246 69.875 68.375
353 Petrol Uriinleri Sanayi - - 122.837 110.414 149.982 63.571
354 Cesitli Petrol Ve Komir Tirevleri Sanayi 109.464 76.330 88.405 93.954 114.960 63.545
355 Lastik Uriinleri Sanayi 66.643 73.503 50.389 63.679 57.964 59.503
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler San. 12.298 24.924 28.760 35.100 36.014 37.107
361 Canak.Comlek.Cini Porselen Sanayi 33.528 21.564 17.764 20.287 14.133 7.545
362 Cam Ve Camdan Mamul Esya Sanayi 58.965 54.456 54.004 43.273 48.196 36.221
369 Tas Ve Topraga Dayali Diger Sanayi 52.766 90.545 104.443 107.692 102.109 63.787
371 Demir-Celik Metal Ana Sanayi 41.668 61.248 32.732 48.279 41.917 41.553
372 Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayi 30.279 38.934 35.688 48.987 31.031 23.204
381 Metal Esya Sanayi 44.575 48.003 35.406 33.002 22.108 24.548
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 53.010 58.686 50.278 61.706 44.755 34.221
383 Elektrik Makinalari. Aletleri Ve Cihazlari Sanayi 44.682 54.550 46.142 44.384 46.306 65.612
384 Tasit Araclari Sanayi 47.827 60.418 49.611 49.607 57.724 52.482
390 Diger imalat Sanayi 2.279 15.862 7.514 13.709 -3.515 18.801
3 imalat Sanayi 32.193 40.148 36.659 43.088 44.764 38.477

Sektorler 2003 2004 2005 2006 2007 2008
311 Gida Maddeleri Sanayi 100,0 92,8 112,8 125,0 157,6 117,7
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri San. 100,0 -466,5 -901,9 -670,5 -882,0 -587,6
313 licki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 100,0 126,2 106,7 106,0 1341 107,8
314 Tiitiin Isleme Sanayi 100,0 174,7 67,0 300,7 268,1 218,6
321 Dokuma Sanayi 100,0 126,6 98,2 127,2 139,6 113,2
322 Giyim Esya Sanayi 100,0 114,2 121,1 129,7 158,8 200,1
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 100,0 118,9 124,2 58,6 198,2 50,9
332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 100,0 102,4 117,7 131,5 139,7 145,3
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 100,0 124,4 116,2 160,5 185,5 122,3
342 Basim Sanayi 100,0 166,2 207,6 182,9 137,1 67,7
351 Ana Kimya Sanayi 100,0 126,4 107,3 179,7 154,3 138,2
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 100,0 100,6 117,5 144,4 170,3 166,7
353 Petrol Uriinleri Sanayi 100,0 155,7 127,5 114,6 155,7 66,0
354 Cesitli Petrol ve Komiir Tirevleri Sanayi 100,0 69,7 80,8 85,8 105,0 58,1
355 Lastik Uriinleri Sanayi 100,0 110,3 75,6 95,6 87,0 89,3
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler San. 100,0 202,7 2339 285,4 292,8 301,7
361 Canak,Comlek,Cini Porselen Sanayi 100,0 64,3 53,0 60,5 42,2 22,5
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 100,0 92,4 91,6 73,4 81,7 61,4
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 100,0 171,6 197,9 204,1 193,5 120,9
371 Demir-Celik Metal Ana Sanayi 100,0 147,0 78,6 115,9 100,6 99,7
372 Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayi 100,0 128,6 117,9 161,8 102,5 76,6
381 Metal Esya Sanayi 100,0 107,7 79,4 74,0 49,6 55,1
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 100,0 110,7 94,8 116,4 84,4 64,6
383 Elektrik Makinalari, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 100,0 122,1 103,3 99,3 103,6 146,8
384 Tasit Araclari Sanayi 100,0 126,3 103,7 103,7 120,7 109,7
390 Diger Imalat Sanayi 100,0 696,1 329,8 601,6 -154,3 825,1
3 imalat Sanayi 100,0 126,6 111,4 130,9 136,0 116,9

Not: Tiipras'in 2005 yilinda 6zellestirilmesi nedeniyle Petrol Uriinleri Sanayi'nde 2003 ve 2004 yillari rakamlarini bulabilmek icin Tipras bu

yillarda da 6zel sektor kurulusu olarak kabul edilmistir.
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Sektorler 2004 2005 2006 2007 2008
311 Gida Maddeleri Sanayi -7,2 21,5 10,8 26,0 -25,3
312 Baska Yerde Siniflandirimamis Gida Maddeleri Sanayi -566,5 93,3 -25,7 31,5 -33,4
313 licki Sanayi (Alkolli Ve Alkolsiiz) 26,2 -15,4 -0,6 26,5 -19,6
314 Tiitiin Isleme Sanayi 74,7 -61,7 349,1 -10,8 -18,5
321 Dokuma Sanayi 26,6 -22,4 29,5 9,7 -18,9
322 Giyim Esya Sanayi 14,2 6,0 71 22,4 26,0
331 Agac Ve Mantar Urtinleri Sanayi 18,9 4,4 -52,8 238,4 -74,3
332 Agac, Mobilya Ve Mefrusat Sanayi 2,4 15,0 11,7 6,3 4,0
341 Kagit Ve Kagit Urtinleri Sanayi 24,4 -6,6 38,1 15,6 -34,0
342 Basim Sanayi 66,2 24,9 -11,9 -25,1 -50,6
351 Ana Kimya Sanayi 26,4 -15,1 67,5 -14,1 -10,4
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 0,6 16,9 22,9 17,9 -2,1
353 Petrol Uriinleri Sanayi 55,7 -18,1 -10,1 35,9 -57,6
354 Cesitli Petrol Ve Komiir Tirevleri Sanayi -30,3 15,8 6,3 22,4 -44,7
355 Lastik Uriinleri Sanayi 10,3 -31,4 26,4 -9,0 2,7
356 Baska Yerde Siniflandiriimamis Plastik Uriinler Sanayi 102,7 15,4 22,0 2,6 3,0
361 Canak,Comlek,Cini Porselen Sanayi -35,7 -17,6 14,2 -30,3 -46,6
362 Cam Ve Camdan Mamul Esya Sanayi -7,6 -0,8 -19,9 11,4 -24,8
369 Tas Ve Topraga Dayal Diger Sanayi 71,6 15,3 3,1 -5,2 -37,5
371 Demir-Celik Metal Ana Sanayi 47,0 -46,6 47,5 -13,2 -0,9
372 Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayi 28,6 -8,3 37,3 -36,7 -25,2
381 Metal Esya Sanayi 7,7 -26,2 -6,8 -33,0 11,0
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 10,7 -14,3 22,7 -27,5 -23,5
383 Elektrik Makinalari, Aletleri Ve Cihazlari Sanayi 22,1 -15,4 -3,8 4,3 41,7
384 Tasit Araclari Sanayi 26,3 -17,9 0,0 16,4 -9,1
390 Diger imalat Sanayi 596,1 -52,6 82,4 -125,6 -634,9
3 Imalat Sanayi 26,6 -12,1 17,5 3,9 -14,0

Sektorler 2003 2004 2005 2006 2007 2008
311 Gida Maddeleri Sanayi 59,1 48,8 43,0 36,4 45,1 36,0
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri San. 7,4 35,5 42,5 24,9 32,3 24,4
313 licki Sanayi (Alkollii Ve Alkolsiiz) 383,8 517,4 502,8 415,8 475,8 457,7
314 Titin isleme Sanayi 2,702,3 | 2,647,8 543,2 | 2,067,3 | 2,009,1 2,241,2
321 Dokuma Sanayi 34,7 32,3 22,4 19,7 19,9 16,5
322 Giyim Esya Sanayi 19,8 17,2 14,7 10,9 12,8 15,6
324 Ayakkabi Sanayi - 4,8 10,4 10,5 10,7 -
331 Agac Ve Mantar Uriinleri Sanayi 118,0 85,3 90,3 53,9 100,3 46,3
332 Agac, Mobilya Ve Mefrusat Sanayi 29,0 25,3 24,9 23,9 26,4 25,6
341 Kagit Ve Kagit Uriinleri Sanayi 95,8 78,3 62,7 56,2 56,5 44,0
342 Basim Sanayi 82,1 104,1 110,6 85,5 67,7 441
351 Ana Kimya Sanayi 119,5 136,6 73,2 91,9 83,8 83,1
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 87,7 64,8 56,4 55,6 62,9 64,1
353 Petrol Uriinleri Sanayi - - 2,443,3 2,059,0 2,312,9 2,311,2
354 Cesitli Petrol Ve Komur Tirevleri Sanayi 841,6 1,019,8 1,075,6 1,242,8 947,6 873,9
355 Lastik Urtinleri Sanayi 138,6 117,9 70,0 71,2 63,4 66,2
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler San. 60,3 61,5 54,6 52,4 52,0 48,9
361 Canak,Comlek,Cini Porselen Sanayi 74,2 40,3 29,9 29,1 25,0 15,7
362 Cam Ve Camdan Mamul Esya Sanayi 128,5 106,9 89,2 64,2 69,8 53,6
369 Tas Ve Topraga Dayali Diger Sanayi 146,5 180,2 168,8 153,7 144,7 101,2
371 Demir-Celik Metal Ana Sanayi 91,4 134,2 64,7 82,9 75,9 90,6
372 Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayi 75,0 79,2 54,1 70,1 47,9 42,9
381 Metal Esya Sanayi 89,0 75,6 47,7 38,1 26,8 32,8
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 114,0 100,9 70,6 74,0 55,6 46,1
383 Elektrik Makinalari, Aletleri Ve Cihazlari Sanayi 90,2 84,2 57,2 47,3 47,4 60,8
384 Tasit Araclari Sanayi 111,8 95,9 67,9 52,8 57,8 47,7
390 Diger imalat Sanayi 7,9 33,2 10,6 14,3 -1,4 20,3

Not: Nispi hasila orani, alt sektorlerde kisi basina diisen katma degerin, toplamda kisi basina diisen katma degere oranini ifade etmektedir.
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ISO 500 Degerlendirme Sonuclar

istanbul Sanayi Odasi'nin 41 yildir araliksiz olarak hazirlamakta
oldugu “Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” calismasinin
2008 yili sonuclari, iSO Sanayi Dergisi'nin Agustos 2009 Ozel
Sayisi ile aciklanmis bulunmaktadir. 57 yillik gecmise sahip olan
istanbul Sanayi Odasi, son 41 yilda Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu calismasini hazirlayarak kamuoyunun bilgisine sunmak-
tadir. Turkiye'de sanayi sektortinde kurulus bazinda bilgiler sunan
ve bilimsel agirlikli degerlendirmelere yer veren Tirkiye'nin 500
Buytuk Sanayi Kurulusu calismasi, gerek vyurticinde, gerekse
yurtdisinda genis bir kesim tarafindan yogun bir ilgi ile karsilan-
maktadir.

Calisma kapsaminda, Tirkiye sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
buyiik kuruluslar her yil eksiksiz olarak kapsama alinmaya
cahisiimaktadir. Sanayi sektori ile madencilik ve tasocakciligt,
imalat sanayi ve elektrik, gaz ve su sektorlerinde faaliyet gosteren
kuruluslar ifade edilmektedir. Calisma kapsaminda kuruluslarin
tretimden satislar, satis hasilati (net), yarattiklari brit katma deger
(uretici fiyatlariyla), 6zkaynak ve aktif (varlik) toplami, vergi 6nce-
si donem kar veya zarari, ihracat ve ortalama calisan sayisi ile ilgili
bilgiler sunulmaktadir. Ayrica ekonomik buytkltklerle ilgili cesitli
karsilastirmalar yapilmakta, yaratilan net katma degerin fonksi-
yonel dagilimi, yani faktor gelirleri dagilimi ile ilgili bilgiler ve-
rilmektedir.

iSO 500 calismasi, 41 yildir sanayi sektorii faaliyet kolu
kapsaminda ve tiretimden satislar kriteri cercevesinde gerceklesti-
rilmektedir. Diger bir ifade ile 1SO 500 calismasinda biiyiikliik
kriteri sinai faaliyettir. ISO 500 calismasinda, kuruluslar tiretimden
satislara gore siralanmaktadir.

Uretimden Satislara Gore En Biiyiikler

iSO 41 yildir 6nce 100 biiyiik kurulus, sonra 300 biyiik kurulus
ve 1980'den sonra da 500 Buytik Sanayi Kurulusu siralamasini
aciklarken, yakin yillara kadar ilk sirada stirekli olarak bir kamu
kurulusu yer almistir. 2005 yili ile birlikte bu durum degismis ve
Tirkiye'nin en buyik sanayi kurulusu bir 6zel sektor kurulusu
olmustur. izleyen yillarda da bu durum devam etmistir.

2005 yilindan bu yana ISO 500'de ilk sirada bir 6zel sektor kuru-
lusu olan “Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.-TUPRAS” bulunmak-
tadir. 2008 yilinda da ilk sirada TUPRAS yer almistir. TUPRAS'In
toplam retimden satislar icindeki payir, 2006'da %10,1 iken,
2007'de %9,1'e gerilemis, 2008'de ise %11,4'e yikselmistir.
2008 yilindaki bu artista, petrol fiyatlarindaki yiikselis belirleyici

rol oynamistir. 2008 yilinda ikinci sirada “EUAS” yer almistir. Bir
kamu kurulusu olan “EUAS” 2007'de ticlincii sira iken, 2008'de
ikinci siraya yiikselmistir. EUAS'in da (retimden satislarinda
buytk bir artis s6z konusudur. Bu artista da, 2008 yilinda elektrik
fiyatlarina yapilan buyitk orandaki zamlar etkili olmustur. 2008
yilinda, 2007'de oldugu gibi ilk on kurulus icinde tek kamu kuru-
lusu olarak “EUAS” yer almaktadir. ISO 500 siralamasinda ticlinci
sirada, gecen senenin ikincisi “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” bulun-
maktadir.

2005 yih ile birlikte 6zel sektor
kurulusu olarak ilk siraya cikan
TUPRAS, bu konumunu izleyen

yillarda da siirdiirmiistiir.

Yaratilan Katma Degerde En Biiyiikler

iSO 500 siralamasinda kuruluslarin dretici fiyatlariyla yarattiklari
briit katma deger buyiikliikleri de verilmektedir. “TUPRAS” (ire-
timden satislarda oldugu gibi yaratilan katma degerde de yillardir
siire gelen hakimiyetini 2008 yilinda da korumustur. “TUPRAS”
2005'te yaratilan GSYiH'da %2,2 paya sahipken, 2006 ve
2007'de payi azalarak %1,8'e gerilemistir. 2008 yilinda da
TUPRAS'In GSYIH icindeki payi %1,7 ile fazla degismemistir.
Yaratilan briit katma degerde ikinci sirada, 2007'de oldugu gibi
yine “Philsa Philip Morris Sabanci” bulunmaktadir. “Petrol Ofisi”
Gcinct sirada yer almaktadir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

2008 yilinda en fazla kar eden ilk 10 kurulus siralamasinda 6nem-
li degisiklikler olmustur. 2007'de yedinci sirada bulunan “Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi”, 2008'de ilk siraya ytkselmistir.
2008'deki en onemli degisim bir kamu kurulusunun karda ilk
sirada almis olmasidir. ikinci sirada, gecen senenin dordiinciisii
“Philsa Philip Morris Sabanci” bulunmaktadir. Uctincii sirada yer

alan “Ford Otomotiv” gecen seneki konumunu korumustur.



ihracatta Ozel Kuruluslarin Agirhigi

iSO 500'de iiretim ve katma degerde oldugu gibi ihracatta da
“TUPRAS” ilk sirada yer almaktadir. TUPRAS, 2007'de ihracatta
ikinci sirada yer alirken, 2008'de ilk siraya yiikselmistir. 2007'de
ilk sirada bulunan “Ford Otomotiv”, 2008'de ikinci siraya gerile-
mistir. Uctinci sirada, bir sira vyiikselen “Oyak-Renault”
bulunmaktadir. 2007 yilinda oldugu gibi, 2008'de de ihracattaki
ilk on kurulusun hepsi 6zel sektérde faaliyet gostermektedir. ilk on
2008 yili  ihracatinin = %18,0'in1

kurulus,  Turkiye'nin

gerceklestirmistir.
Ekonomik Biiyiikliikler

Cumbhuriyet'in kurulus yillarindan 1980'li yillarin basina kadar,
tarim sektorli ekonomimizde ana sektor iken, planli dénemin
baslamasi ile birlikte sanayi sektortiinin ekonomideki agirhig
giderek artmis, 6zellikle 1980'li yillarin basinda ekonominin disa
acilmasi ile birlikte sanayi sektorii ekonominin ana sektori haline
gelmistir.

Ekonominin ana sektorii olan sanayi sektortiniin, ekonomik

gelismeler Gzerindeki belirleyici etkisi oldukca ytksektir.
Ekonominin lokomotifi gorevini yillardir siirdiirmekte olan sanayi
sektort, ticaret ve ulastirma sektorlerini dogrudan, diger hizmet
sektorlerini ise dolayli olarak etkilemektedir. Bu nedenle, sanayi
sektoriindeki gelismeler, ekonominin yoni tGzerinde belirleyici rol

oynamaktadir.

TUIK tarafindan giincellenen yeni milli gelir serisinde imalat
sanayi sektorii yine GSYIH icinde en biiyiik paya sahip olan sek-
tor konumundadir. Ancak 1998 yilinda imalat sanayi sektoriiniin
cari fiyatlarla GSYIH icindeki payr %23,9 iken, bu pay 2008
yilinda %16,1'e gerilemistir. 10 yillik stire icerisinde imalat sanayi
sektoriiniin cari fiyatlarla GSYIH icindeki payinda %32,6 oraninda
gerileme s6z konusudur. Bu son derece, 6nemli ve olumsuz bir
gelismedir.

Tirkiye'nin sanayilesme konusunda ¢niinde kat etmesi gereken
olduk¢a uzun bir yol bulunmasina karsin, ekonominin ana sek-
toriinde cok kisa bir siirede yasanan boyle bir gelisme oldukca
distunduricudir. Boyle bir gelisme, diger yiikselen ekonomilerde
saglamak, AB
tlkelerinin ortalama gelir diizeyine ulasabilmek icin ekonominin

gorilmemektedir. Surdurilebilir  biytmeyi
ana sektortinde gorilen bu olumsuz gelismenin nedenlerine

inilmeli, sorunun ¢6ziimi konusunda gerekli adimlar atilmalidir.

Gincellenen yeni milli gelir serisine gore, 500 Buyik Sanayi
Kurulusu'nun GSYiH icindeki payr 2006'da %9,9 iken, 2007'de
%9,3'e gerilemistir. 2008 sonuclarina gore, bu oran %8,4
olmustur. Goraldaga gibi 500 buyik kurulusun retici fiyatlariyla
briit katma degerinin GSYIH icindeki payi, sanayi sektorii katma
degerindeki artisa karsilik 0,9 puan dismdastir. Ayni durum ile
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2001 yilinda da karsilasilmistir. Yasanan deneyimler, biyik kuru-
luslarin ekonomideki olumsuz gelismelerden daha hizli etkilen-
digini, buna karsilik ekonomideki olumlu gelismeler daha hizli
cikabildiklerini gostermektedir.

iSO 500'iin ekonomik biiyiikliiklerine baktigimizda, 2008 yilinda
ilging gelismeler yasandigi goriilmektedir. 2008 yilinda SO
500'tn tretimden satislari (net), 2007 yilina gore %19,0 oraninda
artis gostermistir. Bu artis, 2007 yilinda dretimden satiglardaki
artisin (%10,6) tzerinde gerceklesmistir. 2008 yilinda sanayi sek-
tortindeki fiyat artisi, 2007 yilina gore %13,0 olmustur.

2008 yilinda tretimden satislardaki %19,0'hk artis, sanayi sek-
tortindeki fiyat artisi ile deflate edildiginde, tretimden satislardaki
sabit artis %5,3'e gerilemektedir. 2008 yilinda iSO 500'de iiretim-
den satislar sabit fiyatlarla %5,3 oraninda artarken, TUIK
tarafindan aciklanan aylik sanayi Gretim endeksine gore sanayi
sektort tretimi %0,9 oraninda kictlmustir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
GSYiH’daki pay1
2006’da %9,9 iken,
2007’de %9,3’e gerilemistir.
Bu oran, 2008’de %8,4 olmustur.

Bu farkhilik, ISO 500 icindeki sanayi kuruluslarinin sektorel yapisi
ile Turkiye sanayi sektori sektorel yapisinin farkli olmasindan kay-
naklanmaktadir. 2008'de ISO 500 kapsaminda ilk siralarda yer
alan kuruluslarin petrol aritimi ve ana metal sanayi Grinleri tireten
kuruluslar olmasi ve bu kuruluslarin tGretimden satislarinda mey-
dana gelen biyik artislar bu farklihgi saglamistir. Ciinkii 2008
yilinda sanayi sektoriinde on iki aylk ortalamalara gore uretici
fiyatlari %13,0 oraninda artarken, ham petrolde %39,4, petrol
aritiminda %35,7, ana metal sanayinde %25,4'lik fiyat artiglari
gerceklesmistir.

Bu farkli fiyat artislari, bu drin tirlerinde Gretim yapan sanayi
kuruluslarinin tiretimden satislar ve satis hasilatinda, diger tiir tirtin
treten kuruluslardan daha buyik artislarin yasanmasina neden
olmustur. iSO 500 kapsamindaki &zel kuruluslarda tiretimden
satislar cari fiyatlarla %20,1 oraninda artarken, bu oran kamu
kuruluslarinda %4,8 olarak gerceklesmistir. Sabit fiyatlarla ise
tretimden satislar 6zel kuruluslarda %6,3 oraninda artarken,
kamu kuruluslarinda %7,3'liik diistis s6z konusudur.
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Uretimden satislarda bu gelismeler yasanirken, satis hasilatinda da
yuksek oranli artislar goriilmektedir. 2008 yilinda satis hasilati cari
fiyatlarla %19,1 oraninda artarken, sabit fiyatlarla artis da %5,4
olarak gerceklesmistir.

2008 yilinda iSO 500'de ihracat artisi dolar bazinda %24,2 olarak
gerceklesmistir. Ayni yilda Turkiye ihracati da %23,1 oraninda
artmistir. Ozel kuruluslarin ihracatindaki artis %25,1 iken, kamu
kuruluslarinin ihracati %33,3 kictilmastir. Kamu kuruluslarinin
ihracatindaki bu 6nemli dustste, Tekel ve Petkim'in 6zellesti-
rilmesi belirleyici olmustur.

2008 yili ISO 500 sonuclarindaki en olumsuz gelismenin vergi
oncesi donem karinda yasandigi gorilmektedir. Vergi oncesi
dénem kari ISO 500'de cari fiyatlarla %13,3 oraninda kiiciliirken,
bu oran 6zel kuruluslarda %21,3'e yiikselmistir. Ozel kuruluslarda
vergi Oncesi donem kari sabit fiyatlarla %30,4 oraninda
kictlmastir. Buna karsilik, kamu kuruluslarinin vergi oncesi
donem kari cari fiyatlarla %124,7 oraninda artis gostermistir.

2008 yilinda ISO 500 kapsamindaki kuruluslarin vergi oncesi
olcude
biytimustir. 2008'de SO 500'in zarar tutari cari fiyatlarla
%450,0 oraninda artarken, bu artis 6zel kuruluslarda %339,6 ve
kamu kuruluslarinda da %7.336,2 olarak gerceklesmistir. Donem
kar ve zarar toplami ise 2008 yilinda iSO 500'de cari fiyatlarla
%36,4, sabit fiyatlarla %43,7 oraninda kiictilmustir. Ozel
kuruluslarda kar ve zarar toplamindaki diisiis, cari fiyatlarla

donem kari kiculiurken, zarar rakamlari 6nemli

%40,1, sabit fiyatlarla da %47,0 olarak gerceklesmistir. Bu oran-
lar, 2008 yilinda 6zellikle buyik kuruluslarda kaynak yaratma
konusunda yasanan sikintinin boyutlarini géstermesi acisindan
oldukca 6nemlidir.

2008 yilinda kuruluslarin
karlarinda yasanan diisiis,
kuruluslarin kaynak yaratma
acisindan biiyiik sikinti icinde

olduklarini gostermektedir.

2008 yilinda toplam borclar cari fiyatlarla SO 500'de %38,3, ézel
kuruluslarda %38,4 oraninda artis gostermistir. Bu oranlar, 2007
yihndaki %9,4 ve %8,3'liik artislarin oldukca tizerindedir. 2008
yilinda kaynak yaratmakta zorlanan kuruluslar, ucuz kredi faizleri
nedeniyle dis borclanmaya agirlik vermistir. Bunun sonucunda
yilsonuna dogru kurlarda yasanan yiikselis, bor¢larin artis oran-
larini oldukca buiyiik boyutlara tagimistir.

2008'de ISO 500'de duran varliklar cari fiyatlarla %13,7, sabit
fiyatlarla %0,6 oraninda artmistir.

Net katma deger, 2008'de karda gerceklesen dusustin etkisiyle
ISO 500'de cari fiyatlarla %3,7 ve sabit fiyatlarla da %11,7
oraninda kiiciilmiistiir. 2007 yilinda ISO 500'de net katma degerin
cari fiyatlarla %14,4, sabit fiyatlarla %7,9 oraninda artis gosterdigi
hatirlanirsa, net katma degerde kardaki duists nedeniyle yasanan
kiictilmenin boyutu daha iyi anlasiimaktadir. Net katma degerde-
ki dusus, 6zel kuruluslarda cari fiyatlarla %2,2, sabit fiyatlarla
%10,3 olarak gerceklesmistir.

Temel fiyatlarla briit katma deger, ISO 500'de cari fiyatlarla %2,2,
sabit fiyatlarla %10,3 oraninda kiculirken, 6zel kuruluslardaki
kiictilme cari fiyatlarla %0,4, sabit fiyatlarla %8,6 olarak gercek-
lesmistir. Bilindigi gibi 2008 yili GSYiH'sinda sanayi sektorii sabit
fiyatlarla %1,1 oraninda biytimiistiir. Uretici fiyatlariyla briit
katma deger ise ISO 500'de cari fiyatlarla %0,8 oraninda artis gos-
terirken, sabit fiyatlarla %7,6 oraninda kictlmistir. Ozel
kuruluslarda ise uretici fiyatlariyla brit katma deger cari fiyatlarla
%?2,6 oraninda

%6,2 oraninda artarken, sabit fiyatlarla

gerilemistir.

Kiresel kriz, kuruluslarin o6zellikle kar ve zarar toplaminda
onemli tahribata neden olmus ve dolayisiyla yaratilan katma
degeri olumsuz yonde etkilemistir. 2008 yili, 2001 sonrasindaki
donemin en koti yili olarak dikkat cekmektedir.

ilk 50 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun Agirhgi

iSO 500 kapsamindaki kuruluslar 50'lik gruplar itibariyla
siralandiginda, daha onceki yillarda oldugu gibi, 2008 yilinda da
olcek ekonomisinin ekonomik buytklikler tzerinde oldukca
etkili oldugu goriilmektedir. istihdam haric diger gostergelerde ilk
50 kurulusun agirhg oldukca yiiksek oranlardadir. 2007 yilinda
tretimden satislarin %49,8'i ilk 50 kurulusa ait iken, bu oran 2008
yilinda 2,8 puan artarak 52,6'ya yiikselmistir. Bu artista, 2008
yilinda ozellikle petrol ve ana metal sanayi driinlerindeki buytik
fiyat artislari etkili olmustur. Uretici fiyatlariyla briit katma degerde
ilk 50 kurulusun iSO 500 icindeki payr %53,7'dir. 2007'de bu
oranin %58,1 oldugu hatirlanirsa, ilk 50 kurulusun briit katma
deger icindeki paymnin 4,4 puan azaldigi goriilmektedir. ilk 50
kurulusun tretimden satislardaki payi artarken, katma degerdeki
payinin kiculmesi, kriz nedeniyle bu kuruluslarin katma deger
verimliligindeki kayiplarinin diger kuruluslara gore daha yiksek
oldugunu gostermektedir.

Vergi oncesi donem kar veya zararinda, ilk 50 kurulusun payi
2008'de %58,8'dir. Bu pay 2007'de %43,9 ile daha dustk
diizeydedir. Dolayisiyla ilk 50 kurulusun brit katma deger
payindaki dustste, karin 6tesinde maas ve ticret 6demeleri, faiz
o6demeleri, amortismanlar ve net dolayli vergilerdeki dustsiin
etkili oldugu gortlmektedir.



2008 yilinda ilk 50 kurulusun ihracattaki payi %56,5'tir. Bu oranin
2007 yilinda %54,9 oldugu hatirlanirsa, ilk 50 kurulusun ihracat-
taki payr 1,6 puan artmistir.

2006 ve 2007'de ilk 50 kurulusun calisanlar sayisindaki payi
%33,5 iken, bu pay 2008'de %31,0'a gerilemistir. Gorildigi gibi
2008 yilinda ilk 50 kurulusun paylari acisindan ozellikle istihdam-
da olumsuz bir gelisme s6z konusudur.

2008 yilinda ISO 500'deki ilk 50 kurulus, Tirkiye GSYIH'sinin
%4,5'ini, Turkiye ihracatinin ise %29,0'in1 gerceklestirmistir.

Gorildugi gibi SO 500'tin Tirkiye ekonomisi icindeki agirhgi ve
ilk 50 kurulus da Turkiye
ekonomisindeki gelismeleri onemli 6lciide etkilemektedir. Bu

belirleyici rolinin yani sira,
egilim, Turkiye ekonomisinde oldugu gibi, uluslararasi diizeyde
de gecerli goziikmektedir.

Sektorlerin ihracat Performansi

2001 krizi sonrasinda GSYIH'daki olumlu gelismede, ekonominin
ana sektori olan sanayi sektoriinde gerceklesen tretim artiglari
belirleyici olmustur. Yiiksek tretim artislari, nihai tiketim harca-
malari, sabit sermaye yatirrmlari ve ihracattaki yiksek oranh
artislardan kaynaklanmistir. 2005 yili ile birlikte sanayi sektori
tretiminde nispi bir azalma s6z konusudur. Buna karsilik, ihracat-
taki olumlu performans, sanayi tretiminin daha da yavaslamasina
engel olmustur. Thracattaki miktar bazindaki artislarin, dretim
artiglarinin Gzerinde olmasi, bu olguyu desteklemektedir.

2008 yilinda ISO 500'de alt sektorler itibariyla ihracat artis oran-
lari incelendiginde, iSO 500 ihracati icinde %0,1 paya sahip olan
elektrik sektortinde ihracatin %69,6'lik artis orani ile ilk sirada yer
aldigr gortilmektedir. Artis orani agisindan %59,6 ile metal ana
sanayi ikinci sirada, %56,4 ile tas ve topraga dayali sanayi tiglincu
sirada bulunmaktadir. Yine madencilik ve tasocakciligi sektorii de
%55,8'lik artis oraniyla dérdiinci sirada yer almaktadir.

2008 yilinda ISO 500 ihracati icinde %26,5'lik payla tasit araclari
sanayi ve metal ana sanayi ilk sirayr paylasmistir. 2008'e kadar
ihracatimiz icerisinde agirhgini giderek artiran tasit araclar
sanayinin 2008 yilindaki ihracat artisi %6,2 ile oldukca dusuktr.
Bu dustk artisin etkisiyle tasit araclarinin Turkiye ihracati icindeki
payi 2007'de %15,9 iken, 2008'de %13,9'a gerilemistir.

Her ne kadar 2008 yilinda tasit araclari ihracatinin toplam ihracat
icindeki payi diisse de, bu sektor hala ihracatimiz icerisinde en
buytik paya sahip olan sektordir. Ayrica tasit araclari ihracatinin
toplam ihracat icindeki payinin 10 yil 6ncesinde %3,4'ler
civarinda iken, son yillarda %14-15'ler civarina ytikselmesi, ihra-
catta beklenen yapisal degisim acisindan da oldukca onemlidir.
Bu slregte, imalat sanayinde katma deger ve vyerli girdi/tretim
orani yuksek drtnlerin ihracatinin artirllmasi tlkemizin gelecegi
acisindan buyiik onem tasimaktadir.

DEGERLENDiRME —

2008 yilinda tasit araclari sektoriintin yani sira metal ana sanayi de
%26,5'lik payla ISO 500 ihracati icinde en biiyiik paya sahip diger
sektor olarak dikkat cekmektedir. Bu sektor, bir onceki yila gore
ihracat icindeki payini 5,9 puan artirarak ilk siraya ortak olmustur.
Bu iki sektortin ardindan, kimya ve petrol trtinleri ihracati %15,6
payla ticlinct sirada yer almistir. Bu sektor, 2007'de %13,9 ile
dordiinct sirada iken, 2008'de payini artirarak bir Gst siraya
yiikselmistir.

Buna karsilik, metal esya, makine ve techizat sektori 2007'de
%16,0'hk pay ile lclnci sirada iken, 2008'de %14,8 ile
dordiinct siraya gerilemistir. Diger taraftan yillarca ihracatta ilk
siralarda yer almis dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi
Grtnleri ihracatinin payr giderek kiictlmis, bu sektor %5,5'lik
payla 2008'de besinci sirada yer almustir.

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslar

2008 yilinda ISO 500 kapsaminda yer alan yabanci sermaye payl
kurulus sayisi 148'dir. Bu say1 2005'te 136, 2006'da 140, 2007'de
143 iken, 2008 yilinda 148'e cikmistir. 2007'ye gore 5 kurulus
daha yabanci sermaye payli kuruluslar arasina katilmistir. 2008
yilinda %100 yabanci sermayeli kurulus sayisi bir artarak 44'e
ulasirken, %50'den fazla yabanci sermaye payh kurulus sayisi
43'ten 48'e yukselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslar 50'lik gruplar itibariyla
siralandiginda, ilk 50'lik grup icinde 2007'de 19 olan yabanci
sermaye payli kurulus sayisinin, 2008'de 18'e geriledigi gortilmek-
tedir. Bu 18 kurulus, 2008 yilinda tretimden satislar icinde %15,6
oraninda pay almaktadir. Bu oranin 2007 yilinda %17,9 oldugu
hatirlanirsa 18 yabanci sermaye payli kurulusun tiretimden satislar
icindeki payinin kiculdagi gorilmektedir.

ilk 50 icindeki 18 yabanci sermayeli kurulus, 2008 yilinda dretici
fiyatlariyla brit katma degerde %17,3, donem karinda %23,6,
ihracatta %27,7 paya sahiptir. Bu paylar, 2007 yilinda sirasiyla
%17,3, %17,8 ve %31,7 olarak gerceklesmistir. Gortldigi tzere
ilk 50 kurulus icinde yer alan 18 yabanci sermaye payli kurulusun
brit katma deger icindeki payi degismemis, donem karindaki payi
onemli 6lciide artarken, ihracattaki payi kiictilmistiir. ihracattaki
kictilmede, ozellikle tasit araclar ihracatinda yasanan olum-
suzluk belirleyici rol oynamuistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde iSO Uyeleri

iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin temel fiyatlarla yarattiklari
briit katma degerin Tirkiye sanayi sektorii katma degeri icindeki
payi ise 2007'de %25,5 diizeyinde iken, 2008'de %22,5'e gerile-
mistir. Oranin kiiciilmesinin nedeni, TUIK'e gore sanayi sektorii
katma degerindeki artisin cari fiyatlarla %10,2 olmasina karsin,
iSO 500'deki artisin %0,8'de kalmasidir. Artis oranlarindaki bu
farkhlik, ISO 500'iin sanayi sektorii katma degeri icindeki payini
distrmastr.
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— DEGERLENDIRME

iSO 500 kapsamindaki iSO tyesi kuruluslarin sayisi 2007'de 213
iken, 2008'de 209'a gerilemistir. 2007 yilinda 213 kurulusun
210'u ozel, 3'G kamu kurulusu iken, 2008 vyilinda da 209
kurulusun 206's1 6zel, 3't ise kamu kurulusudur. Gortldugu gibi
2008 yilinda kamu kuruluslarinin sayisi ayni kalirken, 6zel kuru-
luslarin sayisi dért adet azalmistir. 1SO tiyesi 209 kurulus toplam
tretimden satislarin %45,0'in1 olusturmaktadir. Bu oranin 2007
yilinda %47,4 oldugu hatirlanirsa, 2008'de iSO tiyelerinin payimnin
2,4 puan azaldig gorilmektedir.

500 biiyiik kurulusun ihracati icinde ISO (yelerinin payr 2007'de
%54,0 iken, 2008'de %52,8 olmustur. Gorildigi gibi, 1SO
tyelerinin toplam ihracat icindeki payi 1,2 puan azalmistir. 2008
yihnda iSO tiyesi kuruluslarin ihracati %21,4 oraninda artarken,
Turkiye ihracatindaki artis %23,1 olarak gerceklesmistir.

2008 yilinda iSO iiyesi kuruluslarin calisanlar sayisi 16.970 kisi
azalmistir. 2008 yilinda ISO 500'deki calisanlar sayisi %1,6
oraninda azalirken, iSO (yelerindeki azalma %7,1 ile daha yiik-
sektir.

2008 yilinda, Uretici fiyatlariyla briit katma deger icinde 1SO
tyelerinin payr %40,4'tiir. Bu oran 2007 yilinda %43,1 iken, 2008
yilinda 2,7 puan gerilemistir. ISO Uyesi sayisindaki dért adet azal-
ma, katma deger payinin azalmasinda belirleyici rol oynamistir.

Kaynak Yapisi

2008 yih
yapilmistir. Tekdlize muhasebe sistemine gecilmeden 6nce

ile birlikte kaynak vyapisi tablosunda degisiklik

yapilan 500 Biytik Sanayi Kurulusu calismalarinda, kaynak yapisi
o ginlerdeki bilanco verilerine gore kisa ve uzun vadeli borclar,
Ozkaynak ve vergi 6ncesi donem kari dagiliminda verilirken, 2008
yiliile birlikte 2004 yilindan baslamak tizere kaynak yapisina gore
kisa ve uzun vadeli borclar ve 6zkaynak dagilimina gore verilm-
eye baslanmistir.

2008 yilinda dis kaynaklar yani borglarda buytk bir artis s6z
konusudur. 2007 yilinda iSO 500'de toplam borc artisi %9,4 iken,
bu oran 2008 yilinda %38,3'e cikmustir. Ozel kuruluslardaki borc
artisi da %38,4 olmustur. 2001 krizinde bozulan kaynak yapisi,
2001
muhasebesinin de sanal katkisiyla izleyen yillarda iyilesme devam

sonrasinda iyilesirken, 2004'te uygulanan enflasyon
etmistir.

2008'de yasanan ekonomik krizin etkisiyle kaynak yapisinda
toplam borglarin payr 2007'de %45,2 iken, 2008'de %52,6'ya
yikselmistir. Ozellikle rekabet giicti endisesiyle ucuz faizli dis
kredi kullaniminin artmasi sonrasinda kurlarda yasanan olumsuz
gelisme, kaynak yapisindaki bor¢ payini hizla yukari cekmistir.

iSO 500'de kaynak yapisinda 6zkaynak payr 2007'de %54,8 iken,
2008'de %47,4'e gerilemistir. 2007 yilinda 6zkaynaklar %17,2
oraninda artarken, bu oran 2008'de %2,7 ile oldukca kiictk

diizeyde kalmistir. Ozel kuruluslarin 6zkaynaklari da 2008 yilinda
%6,7 oraninda artis gostermistir. Ozkaynaklardaki artisin kiiciik
olmasi, 2008'de kaynak yaratmada yasanan olumsuzlugun baslica
nedeni olarak goziikmektedir.

iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda kaynak yapisi icinde
toplam borg¢ orani 2007'deki %47,9 diizeyinden 2008'de %54,4'e
yiikselmistir. Bu oran, 2004'ten bu yana karsilasilan en yiiksek
orandir. 2001 sonrasinda kaynak yapisi ilk kez bu boyutta bozul-
mustur. 2008 yilinda ISO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda kisa
vadeli borclarin orani %33,9'dan %37,0'a yikselmistir. Uzun
vadeli borc¢larin orani da %14,0'dan %17,4'e ¢ikmistir. Kaynak
yapisi icinde 6zkaynak orani son bes yilda ilk kez %50'nin altina
inmistir. 2007'de %52,1 olan 6zkaynak payi, 2008'de %45,6'ya
gerilemistir.

Dis Kaynak (Borclar) Yapisi

2008 yilinda dis kaynaklarin kaynak yapisi icindeki payr énemli
olctude artis gostermistir. Dolayisiyla kaynak yapisinda 2008
yilinda yeniden bir bozulma egilimi ortaya cikmistir. 2008'de SO
500'deki 6zel kuruluslarin toplam borglar icindeki payi %86,3'tur.
Bir onceki yil bu oranin %86,2 oldugu hatirlanirsa, 2008 yilinda
toplam borgclar icinde 6zel kuruluslarin payinda 6nemli bir
degisme olmadigi goriilmektedir. Ozel kuruluslarda kisa vadeli
borclarin, toplam borclar icindeki payr 2007'de %70,7 iken,
2008'de %68,1'e gerilemistir.

Kisa vadeli borclar icinde finansal borclarin payr ise 2007'de
%32,6 iken, 2008'de %41,4'e yiikselmistir. Gorildugi gibi ozel
kuruluslarda kisa vadeli borclarin toplam borclar icindeki payi bir
miktar azalirken, finansal borclarin kisa vadeli borglar icindeki
payl 8,8 puan artis gostermistir. Ozel kuruluslarda uzun vadeli
borclarin payr 2008'de 2,6 puan artis gostermistir. 2008 yilinda
486 6zel kurulusun borclarinin %19,3'G kimya, petrol aritimi,
lastik ve plastik sanayine aittir. Ikinci sirada %19,0'hk pay ile
metal ana sanayi takip etmektedir. Metal esya ve makine sanayi de
%14,4'ltk bor¢ orani ile G¢tinct siradadir.

Sektiorel Bazi Finansal Oranlar
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

Bir isletmenin normal kosullarda varliklarini paraya dondsti-
rebilip, yarattigi kaynakla borglarini 6demesi esastir. Bu da kuru-
lusun kisa vadeli 6deme giiciinii gostermektedir. Dénen varliklar
ile kisa vadeli borclar arasindaki farkin olumlu olmasi yani net
isletme sermayesine sahip olunmasi, likidite ve bor¢ 6deme giict
acisindan olumlu bir gostergedir.

iSO 500'de cari oran 2007'de %163,4 iken, 2008'de %148,6'ya
gerilemistir. Bu oran, son 5 yilin en distk oranidir. 2008 vyili,
kuruluslarin likidite ve bor¢ 6deme gilicti agisindan 2004'ten bu
yana en olumsuz yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Toplam Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

2008 yilinda 500 Buytik Sanayi Kurulusu'nda toplam borclar/aktif
toplami orani %45,2'den %52,6'ya yiikselmistir. Krizli yillarda
yukselen bu oran, olumlu yillarda ise kiigctilmektedir. 2008 yilinda
toplam borclar/aktif toplami orani yine biiytik bir artis gostermistir.

Toplam Borclar/Ozkaynak

Borclanma orani olarak adlandirilan toplam borclar/6zkaynak
orani, ISO 500'de 2008 yilinda %111,2 gibi oldukca yiiksek bir
diizeye ulasmistir. Bu oran kaynak yapisinda iyilesme acisindan
buyik 6nem tasimaktadir.

2007'de %82,6 olan toplam borg¢lar/6zkaynak oraninin 2008'de
28,6 puanlik artisla %111,2'ye yukselmesi, kaynak yapisindaki
buyiik olumsuzlugu gostermektedir.

Kisa Vadeli Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

Kisa vadeli borclarin, aktif toplami icindeki payr 2004-2007
arasinda %31,3 ile %32,9 arasinda degisirken, bu oran 2008'de
%36,5'e yukselmistir. Kaynak yapisindaki bozulma kisa vadeli
bor¢/aktif toplami oranini da olumsuz yonde etkilemistir.

Maddi Duran Varliklar/Ozkaynak

isletmelerde maddi duran varliklarin 6zkaynak ile fonlanmasi
genel bir kuraldir. Maddi duran varliklar/6zkaynak oraninin
100'den
kuruluslarinda 6zkaynak yeterliliginin en 6nemli gostergesi olarak
kabul edilmektedir.

kiicik olmasi veya oranin kictlmesi, sanayi

2008 yilinda kuruluslarin 6zkaynaklari olumlu bir artis goster-
mezken, yeni yatinmlarin azalmasi nedeni ile maddi duran
varliklarda da benzer bir gelisme yasanmis, iSO 500'de maddi
duran varliklar/6zkaynak orani %87,3'ten %96,7'ye ylkselerek
olumsuz bir gelisme gostermistir.

ézkaynak/Aktif (Varhik) Toplami

500 Biyik Sanayi Kurulusu'nda 6zkaynaklarin, aktif toplami icin-
deki payr 2004'te %54,5'e ylkselmisken, 2007'de bu pay %54,8
olmus, 2008'de ise buytk bir distsle %47,4'e gerilemistir.
Kaynak yapisinda 2008’deki olumsuzluk, diger finansal oranlarda
oldugu gibi 6zkaynak/aktif toplami oraninda da goriilmektedir.

Sektorel Finansal Oranlar

2008 vyilinda cesitli finansal oranlar icinde en olumlu oranlara
sahip alt sektorler olarak icki sanayi, agac ve mantar sanayi, basim
sanayi, diger imalat sanayi ve mobilya sanayi dikkat cekmektedir.

DEGERLENDiRME —

iSO 500 ve Sektorlerde Karhlik

2008 yilinda 500 Biyik Sanayi Kurulusu kapsaminda kar eden
kuruluslarin sayisi 352'dir. Bu sayinin 2007 yilinda 450 oldugu
hatirlanirsa, bir onceki yila gore 2008 yilinda pek ¢ok kurulusun
zarar ettigi gorilmektedir. 2008'de zarar eden kuruluslarin sayisi
148 olmustur.

2008 oncesinde kriz yili olan 2001'de iSO 500 kapsamindaki
kuruluslarin  343'G  kar ederken, 157'si zarar bildirmistir.
Goruldugi gibi 2008 yilinda zarar eden kuruluslarin sayisi, 2001
rakamlarina oldukca yaklasmustir.

Satis Karhhig

iSO 500'de 1990'li yillarda giderek kiiciilen satis karlihgi, 2001
yihinda -%0,5'e kadar diismustir. Kriz sonrasinda ekonomide
yasanan olumlu gelismeler dogrultusunda satis karlihgi 2004
yilinda %6,7 ile en tst noktaya ulasmistir.

2005 ve 2006 vyillarinda tekrar nispi bir azalis egilimi gosteren
satis karlihgi, 2007 yilinda 6zellikle kambiyo karlarindaki buytk
artisin etkisiyle %7,2'ye yiikselmistir. Kambiyo karlarindaki artisin
etkisiyle 2007 yilinda tretim faaliyeti disi karlar %81,2 oraninda
artmis ve toplam kardaki artis da %34,0'a yukselmistir. Buna
karsilik satislardaki artis %9,8 ile oldukca duisik dizeyde
kalmistir.

Bu faktorlerin etkisiyle 2007 yilinda satis karlihgi %7,2 ile son
yillarin en yiiksek seviyesine ulasmistir. 2008'de ise Uretim
faaliyeti disi karlarin %38,1, toplam karin %40,1 oraninda ge-
rilemesi sonrasinda satis karliigi iSO 500'de %3,9'a, 6zel
kuruluslarda %3,6'ya gerilemistir. 2008 yilinda satis karhligi oran-
lari tekrar 1990'h yillardaki disiik oranlara dénmiistiir. 2008 yili,
satis karliligi agisindan da 2001 sonrasindaki donemin en kota yih
olarak dikkat cekmektedir.

Aktif (Varlik) Karliligi

2008 yilinda iSO 500'de satis karlihginda goriilen erozyon, aktif
karlihgr icin de gecerlidir. 1990'li yillarin ilk yarisinda aktif karlihk
orani %13'lerin tizerinde iken, 2001 yilinda iSO 500'de -%0,5,
ozel buytklerde %1,8 ve kamu kuruluslarinda -%4,8 ile en diistik
noktaya gerilemistir. 2001 sonrasinda 2004'te aktif karlilik orani
iSO 500'de %7,8, 6zel kuruluslarda %8,0 ile tepe yapmustir.

Aktif karlilhik oraninda 2008 yilinda tekrar hizli bir dists egilimi
s6z konusudur. ISO 500'de 2007 yilinda %8,7 olan aktif karlilik
orani 2008'de %4,7'ye gerilemistir. Ayni doénemde 6zel
kuruluslardaki aktif karhlik orani da %10,1'den %5,0'a yaridan
fazla oranda dusmistir. 2008 yili oranlari, 2001 sonrasindaki
donemin en dustk oranlar olsa da, yine 2001 rakamlarinin
tzerindedir.
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— DEGERLENDIRME

Ozkaynak Karliligs

2008 yilinda satis ve aktif karliiginda gorilen olumsuzluklar,
ozkaynak karliligi icin de gecerlidir. Ozkaynak karliliginda da
2001 yilindan sonraki en olumsuz ve en duistk oranlar 2008
yilinda gerceklesmistir.

2008 yilinda 6zkaynak karlilik orani iSO 500'de %9,9, 6zel kuru-
luslarda %10,9 ve kamu kuruluslarinda da %5,6'dir. Ozel
kuruluslarda 2007'de %19,4 olan o6zkaynak karlilik orani,
2008'de %10,9'a gerilemistir. Bu oran, son yillarin en kuctik
oranidir.

Ekonomik Karhlik

Ekonomik birimlerin yarattiklari net katma degerin, aktif (varlik)
toplamina orani ekonomik karhlik olarak adlandiriimaktadir. Yani
baska bir ifadeyle ekonomik karlilik, isletmeye konulan 6zkay-
nak+dis kaynak toplami olan varlik karsihginda ne kadar net ilave
kiymet yaratildigini gostermektedir.

1990'li yillarin basinda ekonomik karlilik orani iSO 500'de
%23'lerin, ©6zel kuruluslarda %30'larin tizerinde iken, 2001
yilinda bu oran iSO 500'de %7,5'e, 6zel kuruluslarda %10,7'ye
gerilemistir.

2007 yilinda ekonomik karhlik orani ISO 500'de %15,7, 6zel
kuruluslarda %17,3, kamuda %8,8 olarak gerceklesmistir. 2008
yilinda ise ekonomik karhlik orani ISO 500'de %12,7'ye, tzelde
%13,9'a, kamu kuruluslarinda %6,9'a gerilemistir. Gortldigu gibi
2008 yilindaki ekonomik karlilik oranlari, 2001 sonrasindaki
donemin en disiik oranlar olarak dikkat cekmektedir.

Varlik Devir Hizi

Finansal verimlilik veya faaliyet etkinligi gostergeleri olarak kul-
lanilan varlik devir hizi, satis hasilatinin aktif toplamina oranlan-
masi ile elde edilmektedir. Tirkiye'de kredi faizleri ve finansman
giderleri, rekabet icinde oldugumuz ulkelere gore hala yiksek
diizeylerde bulunmaktadir.

Bu durum haksiz rekabete yol acmaktadir. Bir de kuruluslar ise
bagladiklari paray yeterince hizli dondiremeyince, kuruluslarin
borc giderleri asagiya cekilememekte, diger bir ifadeyle stirimden
kazanilamamaktadir. Bugiin nasil 1990'li yillarin baslarindaki
karlilik oranlarina ulasilamiyorsa, ayni durum varlik devir hizlar
icin de gecerlidir.

2006'de 1,42'ye cikan varlik devir hizi, 2007'de 1,40'a
gerilemistir. 2008'de de varlik devir hizi 1,37'dir. Goraldugu gibi
2008 yilinda da varlik devir hizi bir yil 6nceki yila gore
gerilemistir. Bu gerileme aktif toplamindaki artisin, satislardaki
artistan daha yuiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Dustk karlilik yaninda, dustk varlik devir hizi finansman gider-
lerinin agirligini artirmakta, dolayisiyla kaynak yaratmadaki yeter-
sizligin baslica nedenlerinden biri olarak gorilmektedir.

Net Katma Degerin Faktor Gelirleri itibariyla
(Fonksiyonel) Dagilimi

iSO 500 calismasi kapsaminda kuruluslardan ekonomik biiyiik-
lukler itibariyla ile ilgili bilgiler istenirken, kuruluslarin tretimle-
rine katilan tretim faktorlerinin paylarina isabet eden faktor gelir-
leri bilgileri de istenmektedir. Yani kuruluslardan dretimlerine
katilan tretim faktorlerine 6denen maas ve tcretler, kullanilan
krediler icin 6denen faizler ve milli gelir anlaminda kar ile ilgili
bilgiler alinmakta ve bu bilgilerden yararlanilarak kuruluslarin
ekonomiye net ilave katkilari hesaplanmaktadir.

Faktor gelirleri ile ilgili bilgiler derlenirken, kuruluslardan yillik
ayirdiklari amortismanlar, KDV ve OTV gibi mal tizerinden 6de-
nen vergiler ve diger dolayli vergileri ile siibvansiyonlari da isten-
mekte, boylece kuruluslarin dretici fiyatlariyla brit katma deger
buytkliklerine ve toplamda da temel fiyatlarla briit katma deger
biytkliiklerine ulasilmaktadir. iSO 500 kapsaminda 26 yildir
hazirlanmakta olan net katma degerin faktor gelirleri itibariyla
dagilimi, Turkiye'de sektor bazinda bu bilgileri sunan tek
kaynaktir.

iSO 500'de yaratilan net katma degerin dagilimina bakildiginda
ekonomideki gelismeler dogrultusunda 6denen maas ve tcretler,
odenen faizler ve milli gelir anlaminda kar paylarinin degistigi
goriilmektedir. ISO 500'de 6denen maas ve (icretlerin net katma
deger icindeki pay1 2007'de %54,1 iken, 2008'de %61,8'e ylksel-
mistir. Ayni donemde odenen faizlerin payr da %9,0'dan
%15,7'ye cikmustir. Milli gelir anlamindaki kar pay1 ise %36,9'dan

%22,5'e gerilemistir.

Ozel kuruluslarda net katma degerin faktor gelirleri itibariyla
dagilimi incelendiginde, 6denen maas ve Ucretlerin net katma
deger icindeki paymnin 2007'de %49,8 iken, 2008'de %57,0'a
yukseldigi gortlmektedir. Ayni donemde odenen faizlerin payi
%9,1'den %16,0'a yiikselmis, milli gelir anlaminda kar payi ise
%41,1'den %27,1'e gerilemistir.

Goriildiigii gibi 2008 yilinda gerek iSO 500'de, gerekse ézel kuru-
luslarda 6denen maas ve Ucretlerin net katma deger icindeki payi
2007'ye gore yiikselirken, 6denen faizlerin payr 2002'den sonraki
donemin en yiksek dizeyine ulasmistir. Milli gelir anlamindaki
kar payi, 2004 ve sonrasindaki dénemin en dusiik diizeyine ger-
ilemistir.

2008'de ekonomide yasanan olumsuzluk, net katma deger
dagilimini da etkilemistir. 2008'de kaynak yaratmada zorlanan
kuruluslarda miutesebbisin payr olan karda onemli dususler
gerceklesmistir. Ayrica 6denen faizler paymin artmasi da ekono-
mideki olumsuz gelismeye isaret etmektedir.



Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Ekonomik birimlerin Gretimlerine katilan Gretim faktorlerine
yaptiklari 6demelerden maas ve (cretler (tam istihkak), 6denen
faizler ve milli gelir anlamindaki kar toplami, ekonomiye net
katkiy1 gostermektedir. Baska bir ifadeyle bu katki, faktor
fiyatlariyla net katma degerdir.

Uretime katilan girisimcinin faktor geliri payr olan milli gelir
anlamindaki kara ulasmak icin, kuruluslarin vergi 6ncesi karindan
tretim faaliyeti disi gelirler dustilmektedir. Uretim faaliyeti disi
gelirler, baska kuruluslarin faktor geliri olan istirak gelirleri, temet-
tu gelirleri disinda faiz gelirleri, gayrimenkul satis gelirleri, karsilik
gelirleri, net kambiyo gelirleri kapsamaktadir. Bu nedenle de fak-
tor geliri olarak kar tanimlanirken, milli gelir anlaminda kar terimi
kullanilmaktadir.

1983-1998 vyillari arasinda dretim faaliyeti disi gelirlerin vergi
oncesi donem kar ve zarar toplami icindeki pay1 %100'in altinda
kalmustir. Ancak krizli yillar ile birlikte bu oran buytimus ve 1999,
2000, 2001 ve 2002 vyillarinda tretim disi faaliyet gelirlerin,
donem kar ve zarar toplami igindeki payr 100't asmistir.

2001 sonrasinda ekonomide yasanan olumlu gelismeler dogrul-
tusunda hizla kicdlen bu oran, 2006 yilinda %26,3 ile son yillarin
en disik noktasina gerilemistir. 2007'de %35,6'e ¢ikan oran,
2008 yilinda kicuk bir yikselisle %36,8 olmustur. Ancak 2008
yili biraz farkh bir yil olmustur. S6z konusu yilda tretim faaliyeti
disi gelirler uzun yillardir gormedigimiz boyutta %38,1 oraninda
azalmistir. Bunun yani sira tretim faaliyeti karlarinda %41,2'lik
azalis s6z konusudur. Yine vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplami da %40,1 oraninda bir azalis gostermistir. Gorildigi
tzere uzun vyillardir ilk kez vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplami, tiretim faaliyeti kari ile tretim faaliyeti disi kar ayni yonde
ve birbirine ¢ok yakin oranlarda kiictilmustr.

istihdam, Briit Katma Deger ve Nispi Hasila
Oranlari

iSO 500'de imalat sanayinde faaliyet gosteren kuruluslar icin iki
basamaklr alt sektorler itibariyla istihdam ve tretici fiyatlariyla brit
katma degerin dagilimi ile alt sektorlere iliskin nispi hasila oranlari
asagidaki tabloda verilmektedir. Bilindigi gibi nispi hasila orani,
her alt sektérde calisan basina diisen briit katma degerin, iSO
500'deki imalat sanayi toplaminda calisan basina disen brit
katma degere oranlanmasi yolu ile bulunmaktadir.

2008 yili sonuclarina gore iki basamakh alt sektorlerde iSO 500
kapsaminda faaliyet gosteren 6zel kuruluslarda gida, icki ve tiitiin
sanayi %18,7 ile istihdamda en fazla pay alan sektor olarak dikkat
cekmektedir. Ikinci sirayt %17,7'lik payla tasit araclari sanayi sek-
tort almaktadir. Uclincii sirada %14,9'luk payla dokuma, giyim,
deri ve ayakkabi sektort bulunmaktadir.

DEGERLENDiRME —

ISO 500'de imalat sanayinde faaliyet gosteren kuruluslarin
yarattiklari Gretici fiyatlariyla brit katma degerin alt sektorler
itibartyla dagihimi incelendiginde, 1982'den bu yana ilk sirada
kimya, petrol wrtinleri, lastik ve plastik sanayinin yer aldigi
gorilmektedir. Bu sektortin brit katma deger icindeki payi
2007'de %38,8 iken, 2008'de %40,5'e yiikselmistir.

ikinci sirada %24,8'lik payla gida, icki ve tiitiin sanayi sektorii
bulunmaktadir. Bu iki sektoriin ardindan diger sektorlerin paylari
hizla kiictilmektedir. 2008 yilinda briit katma deger dagiliminda
Gcinct sirada %10,4 payla metal ana sanayi yer almistir. Bu sek-
tort %8,8 payla tasit araclari sanayi, %7,1 payla metal esya ve
makine sektorl takip etmektedir.

Dokuma, giyim, deri ve ayakkabi sektortintin yarattigi briit katma
deger payi sadece %2,5'tir. 1982'de %15,7 ile ikinci sirada olan
bu sektoriin payi giderek azalmis, 2008'de %2,5 ile yedinci siraya
gerilemistir.

Alt sektorlerin nispi hasila oranlarina bakildiginda, her zaman
oldugu gibi en yiiksek nispi hasila oraninin 326,3 ile kimya, petrol
Urtinleri, lastik ve plastik sanayinde oldugu gortilmektedir.

ikinci sirada 132,5'lik oranla gida, icki ve tiitiin sanayi yer almistir.
Diger sektorlerin nispi hasila oranlari 100'tin altindadir. Uciincii
sirada 90,3 ile metal ana sanayi bulunmaktadir.

Turkiye strdurdlebilir biyimeyi devam ettirmek, daha hizli
kalkinmak ve AB tlkelerinin ortalama gelir diizeyine ulasabilmek
icin katma deger verimliligini artirmak zorundadir.

Bunun icin ozellikle ithal girdi kullanim oranlarinin azaltilmasi ve
yatirrmlarin verimli alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir.
Yatirimlar konusunda da i¢ tasarruflarin hizla artirilmasi ve katma
deger+vyerli girdi toplami yiiksek olan sektorlere oncelik verilmesi
buyiik 6nem tasimaktadir.

isgiicii Verimliligi
(Net Katma Deger/ Calisan Sayisi)

iSO 500 calismasinda 6zel imalat sanayi kuruslari icin (g
basamakli alt sektorler itibariyla net katma deger/calisan sayisi
hesaplanarak net katma deger verimliligi bulunmaktadir.

isgiicti verimliliginde yillik degisim oranlari incelendiginde, 2004
yilinda isgticti verimliliginin %26,6 oraninda arttigi gortilmektedir.
2005 yilinda bir 6nceki yila gore %12,1 oraninda gerileyen isgticl
verimliligi, 2006 yilinda %17,5 oraninda artis gostermistir.

2007 yilinda %3,9 oraninda artan verimlilik, 2008 yilinda %14,0
oraninda gerilemistir. Net katma deger verimliligi kapsaminda
dolayli vergiler olmamasi nedeniyle briit katma deger verimliligi
ile arasinda 6nemli farklar bulundugu unutulmamalidir.
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1937 yilinda tamami yerli sermaye ile kurulan Hayat Kimya sirketi ile temelleri
atilan Hayat Holding; bugiin diinyada 5 kitada, 70 iilkede, bini askin iiriinii
milyonlarca tiiketici ile bulusturuyor. Biinyesinde 15 sirketi barindiran Hayat
Holding'in baghica sirketleri, Hayat Kimya, Hayat Temizlik ve Saghik Uriinleri,
Kastamonu Entegre, Yongapan Orman Uriinleri ve Limas Liman isletmeleri
firmalariyla faaliyetlerini siirdiiriiyor... Uluslararasi istiraklere de sahip olan
Hayat Holding, bugiin, biinyesindeki grup sirketlerinde toplam 6.500 kisiye
istihdam sagliyor.

Giiclii Bolgesel Oyuncu

Hayat Holding, lokal degil bélgesel bir gii¢ olma felsefesiyle hizli tiiketim
mallan grubunda Hayat Kimya ve Hayat Temizlik firmalariyla, agag ve orman
iriinleri sektoriinde ise Kastamonu Entegre firmasiyla yurtici kadar yurtdisinda
da hizla gelismektedir. Cezayir, Bulgaristan ve Ukrayna da hizli tiiketim,
iiriinlerinde Bulgaristan ve Romanya'da agag ve orman iiriinleri sektdriinde
Bosna Hersek'te seliiloz ve kagit sektoriinde Giretim yapan tesislere sahiptir.

Hayata Deger Katan Markalar

Hayat Holding, Ev Temizlik iiriinlerinde Bingo, Test ve Has; Cocuk Bezi'nde
Molfix ve Bebem, Hijyenik Ped sektdriinde Molped ve Joly; ve Temizlik
Kagidi'nda Papia, Familia ve Teno markalarini 5 kitada, 70 (ilkede tiiketici ile
bulusturuyor.

+ 1937 — Hayat Holding Tekstil sektdriinde faaliyete baslad.

« 1969 — Kastamonu Entegre A.S.‘nin kurulusuyla yonga levha iretimine baslad.

« 1979 — Hasel Hali San. A.S. ile makina halisi ve entegre iplik iiretimine baglad.

« 1987 - Hayat Kimya A.S. nin kurulusuyla Ev Temizlik Uriinleri sektdriine girdi.

+ 1990 — Hayat Holding yonga levha iiretimindeki yerini Gebze Entegre tesislerinin devreye girmesiyle giiclendiriyor.
+ 1998 — MOLFiX markasyla Hayat Holding Cocuk Bezi sektoriine giriyor.

+ 1998 — Romanya'da SC Prolemn SAnin kurulusuyla adag sektériinde Hayat Holding yurtdisi yatinmlara basliyor.
« 1999 — Bulgaristan deterjan fabrikasi faaliyete gegiyor.

+ 1999 — MOLPED markasiyla Hayat Holding Kisisel Bakim sektoriindeki faaliyetini genisletiyor.

+ 2000 — Limas liman isletmelerinin kurulusu.

+ 2000 — Bulgaristanda Gabrovnitsa AD'nin faaliyete gegmesiyle masif panel dretimi.

+ 2000 — Ukrayna deterjan fabrikasinin faaliyete gecmesi.

« 2004 — Hayat Holding sabun ve sampuan ile Kozmetik sektoriine giriyor.

« 2005 — Bosna Hersek'te Natron-Hayat D.0.0. seliiloz, oluklu mukavva ve kraft kagit fabrikasinin agilistyla

Hayat Holding yurtdisi yatinmlarina devam ediyor.

+ 2005 — Balikesir Teknolam ve Teknopan yonga levha tesisinin devreye girmesi.
« 2006 - Cezayir'de Hayat DHC fabrikasinin Ev Temizlik Uriinleri sektoriinde faaliyete baslamasi.
+ 2006 — Tiirkiye'nin diretim kapasitesi en bilyiik temizlik kagidi fabrikasinin kurulusuyla Hayat Holding,

Papia — Familia — Teno markalariyla Temizlik Kagidi sektdriine giriyor.

+ 2007 — Cezayir'de Cocuk Bezi ve Hijyenik Ped yatinmlariyla Hayat DHC Kisisel Bakim sektdriine giriyor.

+ 2007 —Tever Adag San. A.S. sirketi satin alind.

+ 2007 - Kastamonu'da MDF fabrikasinin iiretime baglamasi

« 2007 ~ iran'da Cocuk Bezi, Hijyenik Ped, Temizlik Kagjidi ve Deterjan yatmmlar icin Pars Hayat sirketi kuruldu.
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Cevreye ve insana saygiyi dncelikli ilkelerinden biri olarak benimseyen Hayat Grubu, insan hayatina yenilik sunan ve yasam kalitesini artiran
markalariyla, Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda, hayatin her alaninda, ¢alismaya ve iiretmeye devam edecek.
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—SEKTOREL VERILER

2008 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda

Sektisrler isyeri | Uretimden Satislar Satis Hasilati Donem Kar ve }arar liriit Katma Deger
Sayist (Net) (Net) Toplami (V.0.) (Uretici Fiyatlariyla)
1- Madencilik ve Tasocakciligi 13 5.141.147.906 5.238.108.670 878.906.097 2.743.060.927
Kamu 3 3.155.049.412 3.155.049.412 107.205.359 1.621.118.281
Ozel 10 1.986.098.494 2.083.059.258 771.700.738 1.121.942.646
Kar Edenler 12 4.833.543.628 4.930.504.392 1.260.602.661 2.446.296.673
Kamu 2 2.847.445.134 2.847.445.134 488.901.923 1.324.354.027
Ozel 10 1.986.098.494 2.083.059.258 771.700.738 1.121.942.646
Zarar Edenler 1 307.604.278 307.604.278 -381.696.564 296.764.254
Kamu 1 307.604.278 307.604.278 -381.696.564 296.764.254
Ozel - - - - -
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 92 31.528.709.885 33.947.080.172 1.682.673.664 18.959.639.882
Kamu 3 2.937.866.027 2.953.102.933 9.796.000 1.115.029.306
Ozel 89 28.590.843.858 30.993.977.239 1.672.877.664 17.844.610.576
Kar Edenler 65 23.174.581.623 24.910.665.942 2.595.999.167 17.074.044.136
Kamu 2 2.083.807.776 2.099.044.682 18.627.765 784.679.336
Ozel 63 21.090.773.847 22.811.621.260 2.577.371.402 16.289.364.800
Zarar Edenler 27 8.354.128.262 9.036.414.230 -913.325.503 1.885.595.746
Kamu 1 854.058.251 854.058.251 -8.831.765 330.349.970
Ozel 26 7.500.070.011 8.182.355.979 -904.493.738 1.555.245.776
3- Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi 47 9.235.169.813 10.572.259.689 -203.921.270 1.940.750.977
Kamu - - - - -
Ozel 47 9.235.169.813 10.572.259.689 -203.921.270 1.940.750.977
Kar Edenler 30 5.376.203.990 6.265.971.685 338.445.656 1.411.710.725
Kamu - - - - -
Ozel 30 5.376.203.990 6.265.971.685 338.445.656 1.411.710.725
Zarar Edenler 17 3.858.965.823 4.306.288.004 -542.366.926 529.040.252
Kamu - - - - -
Ozel 17 3.858.965.823 4.306.288.004 -542.366.926 529.040.252
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 12 3.592.433.911 4.152.708.178 -21.897.853 692.362.592
Kamu - - - - -
Ozel 12 3.592.433.911 4.152.708.178 -21.897.853 692.362.592
Kar Edenler 6 1.938.763.995 2.310.610.430 185.618.770 567.809.917
Kamu - - - - -
Ozel 6 1.938.763.995 2.310.610.430 185.618.770 567.809.917
Zarar Edenler 6 1.653.669.916 1.842.097.748 -207.516.623 124.552.675
Kamu - - - - -
Ozel 6 1.653.669.916 1.842.097.748 -207.516.623 124.552.675
5- Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi 18 3.694.930.048 3.776.301.316 20.406.791 661.660.492
Kamu - - - - -
Ozel 18 3.694.930.048 3.776.301.316 20.406.791 661.660.492
Kar Edenler 12 2.243.954.103 2.294.659.889 163.942.764 565.780.425
Kamu - - - - -
Ozel 12 2.243.954.103 2.294.659.889 163.942.764 565.780.425
Zarar Edenler 6 1.450.975.945 1.481.641.427 -143.535.973 95.880.067
Kamu - - - - -
Ozel 6 1.450.975.945 1.481.641.427 -143.535.973 95.880.067




Sektorel Secilmis Biyiikliikler (TL)

SEKTOREL VERILER—

Ozkaynak (2008 Net Maddi Calisanlar

Toplam Borcl Aktif (Varhk) Topl Do Varhkl
oplam Borclar Doénem Kar1 Dahil) if (Varlik) Toplam Duran Varliklar onen Varlidar Ortalamasi
2.204.992.194 4.335.162.490 6.540.154.700 1.777.963.639 3.292.955.354 31.166
1.188.191.785 2.215.402.765 3.403.594.550 988.872.000 1.597.313.746 24.655
1.016.800.409 2.119.759.725 3.136.560.150 789.091.639 1.695.641.608 6.511
2.137.543.723 3.926.458.953 6.064.002.692 1.563.978.456 3.044.583.765 19.539
1.120.743.314 1.806.699.228 2.927.442.542 774.886.817 1.348.942.157 13.028
1.016.800.409 2.119.759.725 3.136.560.150 789.091.639 1.695.641.608 6.511
67.448.471 408.703.537 476.152.008 213.985.183 248.371.589 11.627
67.448.471 408.703.537 476.152.008 213.985.183 248.371.589 11.627
16.510.329.712 15.072.676.094 31.583.005.923 7.419.745.991 17.622.002.366 93.443
870.691.799 3.096.746.638 3.967.438.438 843.125.820 3.104.718.098 25.021
15.639.637.913 11.975.929.456 27.615.567.485 6.576.620.171 14.517.284.268 68.422
9.307.358.599 13.079.914.486 22.387.273.181 5.733.510.476 12.911.156.901 63.042
513.515.680 2.621.986.422 3.135.502.103 724.430.007 2.394.906.612 15.708
8.793.842.919 10.457.928.064 19.251.771.078 5.009.080.469 10.516.250.289 47.334
7.202.971.113 1.992.761.608 9.195.732.742 1.686.235.515 4.710.845.465 30.401
357.176.119 474.760.216 831.936.335 118.695.813 709.811.486 9.313
6.845.794.994 1.518.001.392 8.363.796.407 1.567.539.702 4.001.033.979 21.088
6.578.423.957 7.183.689.186 13.762.113.187 4.403.735.185 7.004.729.132 74.282
6.578.423.957 7.183.689.186 13.762.113.187 4.403.735.185 7.004.729.132 74.282
3.029.721.237 4.016.457.349 7.046.178.619 1.978.158.557 3.967.672.919 43.420
3.029.721.237 4.016.457.349 7.046.178.619 1.978.158.557 3.967.672.919 43.420
3.548.702.720 3.167.231.837 6.715.934.568 2.425.576.628 3.037.056.213 30.862
3.548.702.720 3.167.231.837 6.715.934.568 2.425.576.628 3.037.056.213 30.862
2.971.016.696 1.458.009.395 4.429.026.108 1.626.702.152 2.447.403.108 13.248
2.971.016.696 1.458.009.395 4.429.026.108 1.626.702.152 2.447.403.108 13.248
657.673.572 982.867.157 1.640.540.743 473.913.293 1.088.831.726 8.634
657.673.572 982.867.157 1.640.540.743 473.913.293 1.088.831.726 8.634
2.313.343.124 475.142.238 2.788.485.365 1.152.788.859 1.358.571.382 4.614
2.313.343.124 475.142.238 2.788.485.365 1.152.788.859 1.358.571.382 4.614
2.322.298.460 2.645.359.171 4.967.657.650 1.982.748.609 1.918.311.501 9.373
2.322.298.460 2.645.359.171 4.967.657.650 1.982.748.609 1.918.311.501 9.373
1.017.458.491 1.446.252.104 2.463.710.610 1.121.337.213 973.759.279 5.645
1.017.458.491 1.446.252.104 2.463.710.610 1.121.337.213 973.759.279 5.645
1.304.839.969 1.199.107.067 2.503.947.040 861.411.396 944.552.222 3.728
1.304.839.969 1.199.107.067 2.503.947.040 861.411.396 944.552.222 3.728
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Sektirler i§yeri Uretimden Satislar Satis Hasilati Donem Kar ve }arar I'S.riit Katma Deger
Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.0.) (Uretici Fiyatlariyla)
6- Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi 75 57.309.285.428 97.135.217.482 3.682.860.688 30.939.769.528
Kamu 1 1.211.267.758 1.398.606.467 1.772.395.715 1.054.059.084
Ozel 74 56.098.017.670 95.736.611.015 1.910.464.973 29.885.710.444
Kar Edenler 57 51.051.329.951 88.950.278.854 4.226.520.817 30.137.515.526
Kamu 1 1.211.267.758 1.398.606.467 1.772.395.715 1.054.059.084
Ozel 56 49.840.062.193 87.551.672.387 2.454.125.102 29.083.456.442
Zarar Edenler 18 6.257.955.477 8.184.938.628 -543.660.129 802.254.002
Kamu - - - - -
Ozel 18 6.257.955.477 8.184.938.628 -543.660.129 802.254.002
7- Tas ve Topraga Dayali Sanayi 44 10.816.169.453 12.008.863.337 919.088.322 3.108.452.591
Kamu 2 373.895.092 624.207.408 18.223.534 143.754.382
Ozel 42 10.442.274.361 11.384.655.929 900.864.788 2.964.698.209
Kar Edenler 30 7.614.937.015 8.561.056.196 1.414.006.571 2.601.008.395
Kamu 2 373.895.092 624.207.408 18.223.534 143.754.382
Ozel 28 7.241.041.923 7.936.848.788 1.395.783.037 2.457.254.013
Zarar Edenler 14 3.201.232.438 3.447.807.141 -494.918.249 507.444.196
Kamu - - - - -
Ozel 14 3.201.232.438 3.447.807.141 -494.918.249 507.444.196
8- Metal Ana Sanayi 78 49.791.846.807 51.852.108.318 2.528.215.744 7.969.101.022
Kamu 0 - - - -
Ozel 78 49.791.846.807 51.852.108.318 2.528.215.744 7.969.101.022
Kar Edenler 57 42.753.273.353 44.308.889.934 2.891.610.966 7.376.809.473
Kamu - - - - -
Ozel 57 42.753.273.353 44.308.889.934 2.891.610.966 7.376.809.473
Zarar Edenler 21 7.038.573.454 7.543.218.384 -363.395.222 592.291.549
Kamu - - - - -
Ozel 21 7.038.573.454 7.543.218.384 -363.395.222 592.291.549
9- Metal Esya, Makina ve Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi 55 26.343.048.381 31.594.391.935 1.114.384.784 5.411.543.828
Kamu 1 496.809.249 560.035.509 -23.966.057 273.883.790
Ozel 54 25.846.239.132 31.034.356.426 1.138.350.841 5.137.660.038
Kar Edenler 43 19.125.309.369 23.627.977.712 1.321.495.036 4.619.210.407
Kamu - - - - -
Ozel 43 19.125.309.369 23.627.977.712 1.321.495.036 4.619.210.407
Zarar Edenler 12 7.217.739.012 7.966.414.223 -207.110.252 792.333.421
Kamu 1 496.809.249 560.035.509 -23.966.057 273.883.790
Ozel 11 6.720.929.763 7.406.378.714 -183.144.195 518.449.631
10- Tasit Araclar Sanayi 48 32.224.424.736 37.685.220.648 1.471.369.193 6.704.189.060
Kamu 2 355.745.853 356.754.688 38.064.665 182.471.053
Ozel 46 31.868.678.883 37.328.465.960 1.433.304.528 6.521.718.007
Kar Edenler 30 24.190.064.823 28.554.600.264 1.914.630.851 5.631.103.324
Kamu 2 355.745.853 356.754.688 38.064.665 182.471.053
Ozel 28 23.834.318.970 28.197.845.576 1.876.566.186 5.448.632.271
Zarar Edenler 18 8.034.359.913 9.130.620.384 -443.261.658 1.073.085.736
Kamu - - - - -
Ozel 18 8.034.359.913 9.130.620.384 -443.261.658 1.073.085.736




SEKTOREL VERILER—

Toplam Borclar Ozkaynak (2008 Net Aktif (Varlik) Toplami Maddi Doénen Varliklar Calisanlar
Doénem Kari Dahil) Duran Varliklar Ortalamasi

22.464.541.267 22.448.309.521 44.912.850.852 10.529.332.200 26.264.624.929 61.931
629.992.916 3.924.082.041 4.554.074.958 744.125.605 2.074.963.293 4.668
21.834.548.351 18.524.227.480 40.358.775.894 9.785.206.595 24.189.661.636 57.263
18.071.676.906 19.959.110.353 38.030.787.314 8.376.474.576 22.228.709.850 46.271
629.992.916 3.924.082.041 4.554.074.958 744.125.605 2.074.963.293 4.668
17.441.683.990 16.035.028.312 33.476.712.356 7.632.348.971 20.153.746.557 41.603
4.392.864.361 2.489.199.168 6.882.063.538 2.152.857.624 4.035.915.079 15.660
4.392.864.361 2.489.199.168 6.882.063.538 2.152.857.624 4.035.915.079 15.660
7.986.545.308 9.452.714.779 17.439.260.139 6.264.210.618 7.930.058.366 30.084
1.047.031.328 174.549.813 1.221.581.144 66.914.685 1.111.034.666 854
6.939.513.980 9.278.164.966 16.217.678.995 6.197.295.933 6.819.023.700 29.230
4.414.938.861 7.530.543.556 11.945.482.465 4.105.968.717 5.779.804.550 16.155
1.047.031.328 174.549.813 1.221.581.144 66.914.685 1.111.034.666 854
3.367.907.533 7.355.993.743 10.723.901.321 4.039.054.032 4.668.769.884 15.301
3.571.606.447 1.922.171.223 5.493.777.674 2.158.241.901 2.150.253.816 13.929
3.571.606.447 1.922.171.223 5.493.777.674 2.158.241.901 2.150.253.816 13.929
21.450.528.615 20.712.280.900 42.162.809.609 16.346.294.051 20.880.200.344 57.671
21.450.528.615 20.712.280.900 42.162.809.609 16.346.294.051 20.880.200.344 57.671
17.910.909.756 19.425.161.696 37.336.071.525 14.800.678.230 18.287.059.265 49.015
17.910.909.756 19.425.161.696 37.336.071.525 14.800.678.230 18.287.059.265 49.015
3.539.618.859 1.287.119.204 4.826.738.084 1.545.615.821 2.593.141.079 8.656
3.539.618.859 1.287.119.204 4.826.738.084 1.545.615.821 2.593.141.079 8.656
16.799.062.368 9.160.572.668 25.959.635.089 4.034.805.269 17.975.473.052 68.570
505.243.523 470.783.067 976.026.590 407.607.274 494.581.400 5.727
16.293.818.845 8.689.789.601 24.983.608.499 3.627.197.995 17.480.891.652 62.843
12.427.769.742 6.927.551.013 19.355.320.802 2.818.172.950 13.792.949.449 51.647
12.427.769.742 6.927.551.013 19.355.320.802 2.818.172.950 13.792.949.449 51.647
4.371.292.626 2.233.021.655 6.604.314.287 1.216.632.319 4.182.523.603 16.923
505.243.523 470.783.067 976.026.590 407.607.274 494.581.400 5.727
3.866.049.103 1.762.238.588 5.628.287.697 809.025.045 3.687.942.203 11.196
13.527.402.658 9.594.606.416 23.122.009.129 8.246.325.832 12.630.290.065 88.567
129.947.286 123.374.493 253.321.780 57.718.070 195.415.141 3.326
13.397.455.372 9.471.231.923 22.868.687.349 8.188.607.762 12.434.874.924 85.241
8.221.448.800 6.342.825.187 14.564.274.031 5.111.819.904 8.253.958.426 63.515
129.947.286 123.374.493 253.321.780 57.718.070 195.415.141 3.326
8.091.501.514 6.219.450.694 14.310.952.251 5.054.101.834 8.058.543.285 60.189
5.305.953.858 3.251.781.229 8.557.735.098 3.134.505.928 4.376.331.639 25.052
5.305.953.858 3.251.781.229 8.557.735.098 3.134.505.928 4.376.331.639 25.052
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Sektirler i§yeri Uretimden Satislar Satis Hasilati Donem Kar ve }arar I'S.riit Katma Deger
Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.0.) (Uretici Fiyatlariyla)
11- Diger imalat Sanayi 5 2.013.743.048 2.596.402.620 -16.817.730 73.856.614
Kamu - - - - -
Ozel 5 2.013.743.048 2.596.402.620 -16.817.730 73.856.614
Kar Edenler 2 284.957.435 285.757.135 1.931.158 33.858.762
Kamu - - - - -
Ozel 2 284.957.435 285.757.135 1.931.158 33.858.762
Zarar Edenler 3 1.728.785.613 2.310.645.485 -18.748.888 39.997.852
Kamu - - - - -
Ozel 3 1.728.785.613 2.310.645.485 -18.748.888 39.997.852
12- Elektrik Sektorii 13 10.553.344.489 11.080.548.074 -432.082.696 1.066.657.297
Kamu 2 6.831.494.469 6.896.357.729 -616.092.263 481.815.994
Ozel 11 3.721.850.020 4.184.190.345 184.009.567 584.841.303
Kar Edenler 8 2.866.533.907 3.059.939.783 308.830.113 750.374.160
Kamu 1 582.381.745 582.381.745 36.360.740 223.989.805
Ozel 7 2.284.152.162 2.477.558.038 272.469.373 526.384.355
Zarar Edenler 5 7.686.810.582 8.020.608.291 -740.912.809 316.283.137
Kamu 1 6.249.112.724 6.313.975.984 -652.453.003 257.826.189
Ozel 4 1.437.697.858 1.706.632.307 -88.459.806 58.456.948
13- Toplam Sanayi Sektorii 500 242.244.253.905 301.639.210.439 11.623.185.734 80.271.044.810
Kamu 14 15.362.127.860 15.944.114.146 1.305.626.953 4.872.131.890
Ozel 486 226.882.126.045 285.695.096.293 10.317.558.781 75.398.912.920
Kar Edenler 352 185.453.453.192 238.060.912.216 16.623.634.530 73.215.521.923
Kamu 10 7.454.543.358 7.908.440.124 2.372.574.342 3.713.307.687
Ozel 342 177.998.909.834 230.152.472.092 14.251.060.188 69.502.214.236
Zarar Edenler 148 56.790.800.713 63.578.298.223 -5.000.448.796 7.055.522.887
Kamu 4 7.907.584.502 8.035.674.022 -1.066.947.389 1.158.824.203
Ozel 144 48.883.216.211 55.542.624.201 -3.933.501.407 5.896.698.684
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Toplam Borclar Ozkaynak (2008 Net Aktif (Varlik) Toplami Maddi Doénen Varliklar Calisanlar
Doénem Kari Dahil) Duran Varliklar Ortalamasi

492.046.189 316.267.338 808.313.530 26.053.435 745.531.560 2.270
492.046.189 316.267.338 808.313.530 26.053.435 745.531.560 2.270
125.785.765 114.400.346 240.186.114 7.838.360 231.575.204 1.246
125.785.765 114.400.346 240.186.114 7.838.360 231.575.204 1.246
366.260.424 201.866.992 568.127.416 18.215.075 513.956.356 1.024
366.260.424 201.866.992 568.127.416 18.215.075 513.956.356 1.024
17.837.566.531 15.596.960.501 33.434.527.042 15.464.519.973 16.376.159.164 13.252
13.621.583.220 13.107.400.797 26.728.984.018 13.160.300.853 13.049.682.797 10.682
4.215.983.311 2.489.559.704 6.705.543.024 2.304.219.120 3.326.476.367 2.570
1.649.846.420 2.358.362.437 4.008.208.866 1.810.509.527 1.969.287.547 1.824
108.663.884 1.156.111.234 1.264.775.118 477.536.633 778.134.239 1.017
1.541.182.536 1.202.251.203 2.743.433.748 1.332.972.894 1.191.153.308 807
16.187.720.111 13.238.598.064 29.426.318.176 13.654.010.446 14.406.871.617 11.428
13.512.919.336 11.951.289.563 25.464.208.900 12.682.764.220 12.271.548.558 9.665
2.674.800.775 1.287.308.501 3.962.109.276 971.246.226 2.135.323.059 1.763
131.144.753.955 117.976.608.459 249.121.362.958 78.122.436.954 135.087.738.941 543.857
17.992.681.857 23.112.339.614 41.105.021.478 16.268.664.307 21.627.709.141 74.933
113.152.072.098 94.864.268.845 208.016.341.480 61.853.772.647 113.460.029.800 468.924
78.972.131.872 86.109.904.637 165.082.036.962 47.902.360.259 92.529.348.881 369.953
3.549.894.408 9.806.803.231 13.356.697.645 2.845.611.817 7.903.396.108 38.601
75.422.237.464 76.303.101.406 151.725.339.317 45.056.748.442 84.625.952.773 331.352
52.172.622.083 31.866.703.822 84.039.325.996 30.220.076.695 42.558.390.060 173.904
14.442.787.449 13.305.536.383 27.748.323.833 13.423.052.490 13.724.313.033 36.332
37.729.834.634 18.561.167.439 56.291.002.163 16.797.024.205 28.834.077.027 137.572
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2008 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Sektorel

i isyeri Odenen .. . Milli Gelir Anlaminda | Net Katma Deger
Sektorler .. Odenen Faizler .
Sayisi Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla)
1-Madencilik ve Tasocakgilig 13 1.264.008.038 187.537.696 767.264.196 2.218.809.930
Kamu 3 1.026.513.394 107.837.161 161.615.364 1.295.965.919
Ozel 10 237.494.644 79.700.535 605.648.832 922.844.011
Kar Edenler 12 756.777.268 187.537.696 1.007.376.650 1.951.691.614
Kamu 2 519.282.624 107.837.161 401.727.818 1.028.847.603
Ozel 10 237.494.644 79.700.535 605.648.832 922.844.011
Zarar Edenler 1 507.230.770 - -240.112.454 267.118.316
Kamu 1 507.230.770 - -240.112.454 267.118.316
Ozel - - - - -
2-Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 92 2.916.845.299 755.411.086 1.037.601.125 4.709.857.510
Kamu 3 931.003.134 14.505.775 -28.677.816 916.831.093
Ozel 89 1.985.842.165 740.905.311 1.066.278.941 3.793.026.417
Kar Edenler 65 2.133.265.525 497.544.672 1.948.192.283 4.579.002.480
Kamu 2 644.670.338 5.937.116 -23.261.823 627.345.631
Ozel 63 1.488.595.187 491.607.556 1.971.454.106 3.951.656.849
Zarar Edenler 27 783.579.774 257.866.414 -910.591.158 130.855.030
Kamu 1 286.332.796 8.568.659 -5.415.993 289.485.462
Ozel 26 497.246.978 249.297.755 -905.175.165 -158.630.432
3-Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi 47 1.343.376.091 309.114.065 -305.850.958 1.346.639.198
Kamu - - - - -
Ozel 47 1.343.376.091 309.114.065 -305.850.958 1.346.639.198
Kar Edenler 30 809.709.305 149.154.383 179.689.585 1.138.553.273
Kamu - - - - -
Ozel 30 809.709.305 149.154.383 179.689.585 1.138.553.273
Zarar Edenler 17 533.666.786 159.959.682 -485.540.543 208.085.925
Kamu - - - - -
Ozel 17 533.666.786 159.959.682 -485.540.543 208.085.925
4-Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 12 312.458.441 95.670.988 -1.935.559 406.193.870
Kamu - - - - -
Ozel 12 312.458.441 95.670.988 -1.935.559 406.193.870
Kar Edenler 6 191.265.604 18.028.272 225.684.259 434.978.135
Kamu - - - - -
Ozel 6 191.265.604 18.028.272 225.684.259 434.978.135
Zarar Edenler 6 121.192.837 77.642.716 -227.619.818 -28.784.265
Kamu - - - - -
Ozel 6 121.192.837 77.642.716 -227.619.818 -28.784.265
5-Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim San. 18 368.048.859 97.587.910 -97.574.993 368.061.776
Kamu - - - - -
Ozel 18 368.048.859 97.587.910 -97.574.993 368.061.776
Kar Edenler 12 224.584.503 64.909.633 125.863.877 415.358.013
Kamu - - - - -
Ozel 12 224.584.503 64.909.633 125.863.877 415.358.013
Zarar Edenler 6 143.464.356 32.678.277 -223.438.870 -47.296.237
Kamu - - - - -
Ozel 6 143.464.356 32.678.277 -223.438.870 -47.296.237
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Faktor Gelirleri Dagilimi Ve Secilmis Diger Biiyiikliikler (TL)

SEKTOREL VERILER—

. . . Briit Katma Deg Odenen . i 5
Amortismanlar Diger Dolayh Vergiler rut fa n'1a eser .. Siibvansiyonlar Erut'K‘atl‘na Deger
(Temel Fiyatlarla) KDV + OTV (Uretici Fiyatlariyla)

270.661.196 19.226.552 2.508.697.678 237.144.875 2.781.626 2.743.060.927
140.163.147 7.460.083 1.443.589.149 177.529.132 - 1.621.118.281
130.498.049 11.766.469 1.065.108.529 59.615.743 2.781.626 1.121.942.646
260.527.517 17.587.562 2.229.806.693 219.271.606 2.781.626 2.446.296.673
130.029.468 5.821.093 1.164.698.164 159.655.863 - 1.324.354.027
130.498.049 11.766.469 1.065.108.529 59.615.743 2.781.626 1.121.942.646
10.133.679 1.638.990 278.890.985 17.873.269 - 296.764.254
10.133.679 1.638.990 278.890.985 17.873.269 - 296.764.254
884.953.824 102.190.375 5.697.001.709 13.278.222.333 15.584.160 18.959.639.882
57.921.324 10.534.144 985.286.561 130.091.328 348.583 1.115.029.306
827.032.500 91.656.231 4.711.715.148 13.148.131.005 15.235.577 17.844.610.576
687.140.496 90.825.382 5.356.968.358 11.730.237.742 13.161.964 17.074.044.136
48.091.274 9.507.754 684.944.659 100.083.260 348.583 784.679.336
639.049.222 81.317.628 4.672.023.699 11.630.154.482 12.813.381 16.289.364.800
197.813.328 11.364.993 340.033.351 1.547.984.591 2.422.196 1.885.595.746
9.830.050 1.026.390 300.341.902 30.008.068 - 330.349.970
187.983.278 10.338.603 39.691.449 1.517.976.523 2.422.196 1.555.245.776
564.515.767 18.077.339 1.929.232.304 39.304.179 27.785.506 1.940.750.977
564.515.767 18.077.339 1.929.232.304 39.304.179 27.785.506 1.940.750.977
250.438.058 13.690.048 1.402.681.379 21.869.143 12.839.797 1.411.710.725
250.438.058 13.690.048 1.402.681.379 21.869.143 12.839.797 1.411.710.725
314.077.709 4.387.291 526.550.925 17.435.036 14.945.709 529.040.252
314.077.709 4.387.291 526.550.925 17.435.036 14.945.709 529.040.252
205.582.179 22.512.553 634.288.602 59.842.897 1.768.907 692.362.592
205.582.179 22.512.553 634.288.602 59.842.897 1.768.907 692.362.592
67.096.268 18.769.906 520.844.309 46.994.663 29.055 567.809.917
67.096.268 18.769.906 520.844.309 46.994.663 29.055 567.809.917
138.485.911 3.742.647 113.444.293 12.848.234 1.739.852 124.552.675
138.485.911 3.742.647 113.444.293 12.848.234 1.739.852 124.552.675
189.842.568 9.702.446 567.606.790 94.361.286 307.584 661.660.492
189.842.568 9.702.446 567.606.790 94.361.286 307.584 661.660.492
101.739.786 5.100.999 522.198.798 43.889.211 307.584 565.780.425
101.739.786 5.100.999 522.198.798 43.889.211 307.584 565.780.425
88.102.782 4.601.447 45.407.992 50.472.075 - 95.880.067
88.102.782 4.601.447 45.407.992 50.472.075 - 95.880.067
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B isyeri Odenen e . Milli Gelir Anlaminda | Net Katma Deger
Sektorler .. Odenen Faizler -
Sayisi Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla)
6-Kimya, Petrol Uriin., Lastik ve Plast. San. 75 3.542.747.585 598.233.249 2.302.868.683 6.443.849.517
Kamu 1 257.519.133 - 442.204.704 699.723.837
Ozel 74 3.285.228.452 598.233.249 1.860.663.979 5.744.125.680
Kar Edenler 57 2.686.053.160 302.795.610 2.934.354.187 5.923.202.957
Kamu 1 257.519.133 - 442.204.704 699.723.837
Ozel 56 2.428.534.027 302.795.610 2.492.149.483 5.223.479.120
Zarar Edenler 18 856.694.425 295.437.639 -631.485.504 520.646.560
Kamu - - - - -
Ozel 18 856.694.425 295.437.639 -631.485.504 520.646.560
7-Tas ve Topraga Dayali Sanayi 44 1.138.541.390 491.447.707 438.032.755 2.068.021.852
Kamu 2 44.906.468 36.256.807 15.391.222 96.554.497
Ozel 42 1.093.634.922 455.190.900 422.641.533 1.971.467.355
Kar Edenler 30 656.971.236 137.754.886 1.136.698.722 1.931.424.844
Kamu 2 44.906.468 36.256.807 15.391.222 96.554.497
Ozel 28 612.064.768 101.498.079 1.121.307.500 1.834.870.347
Zarar Edenler 14 481.570.154 353.692.821 -698.665.967 136.597.008
Kamu - - - - -
Ozel 14 481.570.154 353.692.821 -698.665.967 136.597.008
8- Metal Ana Sanayi 78 2.265.371.015 1.224.344.341 1.795.792.994 5.285.508.350
Kamu - - - - -
Ozel 78 2.265.371.015 1.224.344.341 1.795.792.994 5.285.508.350
Kar Edenler 57 1.994.617.309 1.058.715.626 1.873.251.528 4.926.584.463
Kamu - - - - -
Ozel 57 1.994.617.309 1.058.715.626 1.873.251.528 4.926.584.463
Zarar Edenler 21 270.753.706 165.628.715 -77.458.534 358.923.887
Kamu - - - - -
Ozel 21 270.753.706 165.628.715 -77.458.534 358.923.887
9- Metal Esya, Makina ve Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi 55 2.670.880.380 467.237.428 971.553.035 4.109.670.843
Kamu 1 215.263.593 46.714.233 -32.171.737 229.806.089
Ozel 54 2.455.616.787 420.523.195 1.003.724.772 3.879.864.754
Kar Edenler 43 2.103.287.935 192.612.138 1.293.816.912 3.589.716.985
Kamu - - - - -
Ozel 43 2.103.287.935 192.612.138 1.293.816.912 3.589.716.985
Zarar Edenler 12 567.592.445 274.625.290 -322.263.877 519.953.858
Kamu 1 215.263.593 46.714.233 -32.171.737 229.806.089
Ozel 11 352.328.852 227.911.057 -290.092.140 290.147.769
10- Tasit Araclari Sanayi 48 3.110.660.087 478.950.546 1.504.337.636 5.093.948.269
Kamu 2 137.824.276 1.342.636 38.264.084 177.430.996
Ozel 46 2.972.835.811 477.607.910 1.466.073.552 4.916.517.273
Kar Edenler 30 2.276.729.578 226.568.166 1.966.145.527 4.469.443.271
Kamu 2 137.824.276 1.342.636 38.264.084 177.430.996
Ozel 28 2.138.905.302 225.225.530 1.927.881.443 4.292.012.275
Zarar Edenler 18 833.930.509 252.382.380 -461.807.891 624.504.998
Kamu - - - - -
Ozel 18 833.930.509 252.382.380 -461.807.891 624.504.998
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SEKTOREL VERILER—

. . . Briit Katma Deg Odenen . ii 5
Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler rut Ra n.1a eser . Siibvansiyonlar Erut.l(-atr.na Deger
(Temel Fiyatlarla) KDV + OTV (Uretici Fiyatlariyla)
1.282.806.771 278.219.707 8.004.875.995 22.941.319.032 6.425.499 30.939.769.528
48.169.606 2.919.765 750.813.208 303.245.876 - 1.054.059.084
1.234.637.165 275.299.942 7.254.062.787 22.638.073.156 6.425.499 29.885.710.444
1.052.126.222 258.814.086 7.234.143.265 22.909.637.662 6.265.401 30.137.515.526
48.169.606 2.919.765 750.813.208 303.245.876 - 1.054.059.084
1.003.956.616 255.894.321 6.483.330.057 22.606.391.786 6.265.401 29.083.456.442
230.680.549 19.405.621 770.732.730 31.681.370 160.098 802.254.002
230.680.549 19.405.621 770.732.730 31.681.370 160.098 802.254.002
834.651.602 44.767.941 2.947.441.395 173.355.971 12.344.775 3.108.452.591
12.231.524 3.731.665 112.517.686 31.236.696 - 143.754.382
822.420.078 41.036.276 2.834.923.709 142.119.275 12.344.775 2.964.698.209
499.791.077 31.462.646 2.462.678.567 147.347.926 9.018.098 2.601.008.395
12.231.524 3.731.665 112.517.686 31.236.696 - 143.754.382
487.559.553 27.730.981 2.350.160.881 116.111.230 9.018.098 2.457.254.013
334.860.525 13.305.295 484.762.828 26.008.045 3.326.677 507.444.196
334.860.525 13.305.295 484.762.828 26.008.045 3.326.677 507.444.196
1.854.405.061 77.661.317 7.217.574.728 783.469.805 31.943.511 7.969.101.022
1.854.405.061 77.661.317 7.217.574.728 783.469.805 31.943.511 7.969.101.022
1.733.327.219 70.496.511 6.730.408.193 678.336.077 31.934.797 7.376.809.473
1.733.327.219 70.496.511 6.730.408.193 678.336.077 31.934.797 7.376.809.473
121.077.842 7.164.806 487.166.535 105.133.728 8.714 592.291.549
121.077.842 7.164.806 487.166.535 105.133.728 8.714 592.291.549
696.204.193 121.617.176 4.927.492.212 508.734.433 24.682.817 5.411.543.828
30.855.220 6.332.472 266.993.781 6.890.009 - 273.883.790
665.348.973 115.284.704 4.660.498.431 501.844.424 24.682.817 5.137.660.038
504.171.828 110.811.451 4.204.700.264 438.841.491 24.331.348 4.619.210.407
504.171.828 110.811.451 4.204.700.264 438.841.491 24.331.348 4.619.210.407
192.032.365 10.805.725 722.791.948 69.892.942 351.469 792.333.421
30.855.220 6.332.472 266.993.781 6.890.009 - 273.883.790
161.177.145 4.473.253 455.798.167 63.002.933 351.469 518.449.631
1.442.436.072 47.424.707 6.583.809.048 149.781.361 29.401.349 6.704.189.060
4.496.595 543.462 182.471.053 - - 182.471.053
1.437.939.477 46.881.245 6.401.337.995 149.781.361 29.401.349 6.521.718.007
1.025.141.264 39.124.071 5.533.708.606 119.983.083 22.588.365 5.631.103.324
4.496.595 543.462 182.471.053 - - 182.471.053
1.020.644.669 38.580.609 5.351.237.553 119.983.083 22.588.365 5.448.632.271
417.294.808 8.300.636 1.050.100.442 29.798.278 6.812.984 1.073.085.736
417.294.808 8.300.636 1.050.100.442 29.798.278 6.812.984 1.073.085.736
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. isyeri Odenen .. . Milli Gelir Anlaminda | Net Katma Deger
Sektorler .. Odenen Faizler o

Sayisi Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla
11- Diger imalat Sanayi 5 34.029.981 53.627.405 -20.652.838 67.004.548
Kamu - - - - -
Ozel 5 34.029.981 53.627.405 -20.652.838 67.004.548
Kar Edenler 2 17.776.997 47.593.032 -34.041.941 31.328.088
Kamu - - - - -
Ozel 2 17.776.997 47.593.032 -34.041.941 31.328.088
Zarar Edenler 3 16.252.984 6.034.373 13.389.103 35.676.460
Kamu - - - - -
Ozel 3 16.252.984 6.034.373 13.389.103 35.676.460
12- Elektrik Sektorii 13 634.892.333 238.273.355 -1.246.852.293 -373.686.605
Kamu 2 522.166.392 180.284.450 -1.275.015.924 -572.565.082
Ozel 11 112.725.941 57.988.905 28.163.631 198.878.477
Kar Edenler 8 110.747.136 34.238.934 277.532.179 422.518.249
Kamu 1 64.400.208 - 34.382.206 98.782.414
Ozel 7 46.346.928 34.238.934 243.149.973 323.735.835
Zarar Edenler 5 524.145.197 204.034.421 -1.524.384.472 -796.204.854
Kamu 1 457.766.184 180.284.450 -1.309.398.130 -671.347.496
Ozel 4 66.379.013 23.749.971 -214.986.342 -124.857.358
13- Toplam Sanayi Sektorii 500 19.601.859.499 4.997.435.776 7.144.583.783 31.743.879.058
Kamu 14 3.135.196.390 386.941.062 -678.390.103 2.843.747.349
Ozel 486 16.466.663.109 4.610.494.714 7.822.973.886 28.900.131.709
Kar Edenler 352 13.961.785.556 2.917.453.048 12.934.563.768 29.813.802.372
Kamu 10 1.668.603.047 151.373.720 908.708.211 2.728.684.978
Ozel 342 12.293.182.509 2.766.079.328 12.025.855.557 27.085.117.394
Zarar Edenler 148 5.640.073.943 2.079.982.728 -5.789.979.985 1.930.076.686
Kamu 4 1.466.593.343 235.567.342 -1.587.098.314 115.062.371
Ozel 144 4.173.480.600 1.844.415.386 -4.202.881.671 1.815.014.315
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SEKTOREL VERILER—

Amortismanlar Diger Dolayh Vergiler Briit Katn.1a Deger Oden.e.n Siibvansiyonlar ?rﬁt Katma Deger

(Temel Fiyatlarla) KDV + OTV (Uretici Fiyatlariyla)
4.958.832 1.799.846 73.763.226 120.172 26.784 73.856.614
4.958.832 1.799.846 73.763.226 120.172 26.784 73.856.614
1.031.534 1.507.731 33.867.353 18.193 26.784 33.858.762
1.031.534 1.507.731 33.867.353 18.193 26.784 33.858.762
3.927.298 292.115 39.895.873 101.979 - 39.997.852
3.927.298 292.115 39.895.873 101.979 - 39.997.852
1.079.002.214 47.628.214 752.943.823 313.713.474 - 1.066.657.297
826.159.715 7.846.720 261.441.353 220.374.641 - 481.815.994
252.842.499 39.781.494 491.502.470 93.338.833 - 584.841.303
225.975.856 19.892.403 668.386.508 81.987.652 - 750.374.160
95.172.950 750.904 194.706.268 29.283.537 - 223.989.805
130.802.906 19.141.499 473.680.240 52.704.115 - 526.384.355
853.026.358 27.735.811 84.557.315 231.725.822 - 316.283.137
730.986.765 7.095.816 66.735.085 191.091.104 - 257.826.189
122.039.593 20.639.995 17.822.230 40.634.718 - 58.456.948
9.310.020.279 790.828.173 41.844.727.510 38.579.369.818 153.052.518 80.271.044.810
1.119.997.131 39.368.311 4.003.112.791 869.367.682 348.583 4.872.131.890
8.190.023.148 751.459.862 37.841.614.719 37.710.002.136 152.703.935 75.398.912.920
6.408.507.125 678.082.796 36.900.392.293 36.438.414.449 123.284.819 73.215.521.923
338.191.417 23.274.643 3.090.151.038 623.505.232 348.583 3.713.307.687
6.070.315.708 654.808.153 33.810.241.255 35.814.909.217 122.936.236 69.502.214.236
2.901.513.154 112.745.377 4.944.335.217 2.140.955.369 29.767.699 7.055.522.887
781.805.714 16.093.668 912.961.753 245.862.450 - 1.158.824.203
2.119.707.440 96.651.709 4.031.373.464 1.895.092.919 29.767.699 5.896.698.684
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2008 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Sektorel

Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

Sektdrler Isiy;: Top. (V.OJ)/Satis | Top.(V.8)/ | (Net/ Satis Hasilat Sat.(')?z'::;:::(' (‘;‘)*t)/ g:‘:ﬁ:::;
Hasilati (Net) (%) Ozkaynak (%) (Net) (%)
1- Madencilik ve Tasocakcilig: 13 16,8 20,3 98,1 120,8 31.166
Kamu 3 3,4 4,8 100,0 142,4 24.655
Ozel 10 37,0 36,4 95,3 98,3 6.511
Kar edenler 12 25,6 32,1 98,0 125,6 19.539
Kamu 2 17,2 27,1 100,0 157,6 13.028
Ozel 10 37,0 36,4 95,3 98,3 6.511
Zarar edenler 1 -124,1 -93,4 100,0 75,3 11.627
Kamu 1 -124,1 93,4 100,0 75,3 11.627
Ozel - - - - - -
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 92 5,0 11,2 92,9 225,2 93.443
Kamu 3 0,3 0,3 99,5 95,4 25.021
Ozel 89 54 14,0 92,2 258,8 68.422
Kar edenler 65 10,4 19,8 93,0 190,4 63.042
Kamu 2 0,9 0,7 99,3 80,1 15.708
Ozel 63 11,3 24,6 92,5 218,1 47.334
Zarar edenler 27 -10,1 -45,8 92,4 453,5 30.401
Kamu 1 -1,0 -1,9 100,0 179,9 9.313
Ozel 26 11,1 -59,6 91,7 539,0 21.088
3- Dokuma, Giyim Esyasi,

Deri ve Ayakkabi Sanayi 47 -1,9 -2,8 87,4 147,2 74.282
Kamu - - - - - -
Ozel 47 -1,9 2,8 87,4 147,2 74.282
Kar edenler 30 5,4 8,4 85,8 156,0 43.420
Kamu - - - - - -
Ozel 30 5,4 8,4 85,8 156,0 43.420
Zarar edenler 17 -12,6 -17,1 89,6 136,0 30.862
Kamu - - - - - -
Ozel 17 12,6 17,1 89,6 136,0 30.862
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 12 -0,5 -1,5 86,5 284,8 13.248
Kamu - - - - -
Ozel 12 -0,5 -1,5 86,5 284,8 13.248
Kar edenler 6 8,0 18,9 83,9 235,1 8.634
Kamu - - - - - -
Ozel 6 8,0 18,9 83,9 2351 8.634
Zarar edenler 6 -11,3 -43,7 89,8 387,7 4.614
Kamu - - - - - -
Ozel 6 -11,3 -43,7 89,8 387,7 4.614
5- Kagit, Kagit Uriinl. ve Basim San. 18 0,5 0,8 97,8 142,8 9.373
Kamu - - - - - -
Ozel 18 0,5 0,8 97,8 142,8 9.373
Kar Edenler 12 7,1 11,3 97,8 158,7 5.645
Kamu - - - - - -
Ozel 12 7,1 11,3 97,8 158,7 5.645
Zarar Edenler 6 -9,7 -12,0 97,9 123,6 3.728
Kamu - - - - - -
Ozel 6 9,7 -12,0 97,9 123,6 3.728




SEKTOREL VERILER—

Bazi Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Biiyiikliikler

Dénem Kar ve Zarar Brut Ifat'ma Deger Net“Kat.ma Deger Ozkaynak / Calisanlar | AKif (Varlik) Toplami / Satis Hasilati Uretimden Satislar
Top. (V.0.)/ (Uretici Fiyatlariyla)/ (Faktor Fiyatlariyla)/ Ortalamasi Calisanlar Ortalamas (Net) / Calisanlar | (Net) / Calisanlar
Calisanlar Ortalamast Calisanlar Ortalamast Calisanlar Ortalamasi : Ortalamasi Ortalamasi

28.201 88.015 71.193 139.099 209.849 168.071 164.960
4.348 65.752 52.564 89.856 138.049 127.968 127.968
118.523 172.315 141.736 325.566 481.732 319.929 305.037
64.517 125.201 99.887 200.955 310.354 252.342 247.379
37.527 101.654 78.972 138.678 224.704 218.563 218.563
118.523 172.315 141.736 325.566 481.732 319.929 305.037
-32.828 25.524 22.974 35.151 40.952 26.456 26.456
-32.828 25.524 22.974 35.151 40.952 26.456 26.456
18.007 202.901 50.404 161.303 337.992 363.292 337.411
392 44.564 36.642 123.766 158.564 118.025 117.416
24.449 260.802 55.436 175.030 403.607 452.983 417.860
41.179 270.836 72.634 207.479 355.117 395.144 367.605
1.186 49.954 39.938 166.920 199.612 133.629 132.659
54.451 344.137 83.485 220.939 406.722 481.929 445.573
-30.043 62.024 4.304 65.549 302.481 297.241 274.798
-948 35.472 31.084 50.978 89.331 91.706 91.706
-42.891 73.750 -7.522 71.984 396.614 388.010 355.656
-2.745 26.127 18.129 96.708 185.268 142.326 124.326
-2.745 26.127 18.129 96.708 185.268 142.326 124.326
7.795 32.513 26.222 92.502 162.280 144.311 123.819
7.795 32.513 26.222 92.502 162.280 144.311 123.819
-17.574 17.142 6.742 102.626 217.612 139.534 125.039
-17.574 17.142 6.742 102.626 217.612 139.534 125.039
-1.653 52.262 30.661 110.055 334.317 313.459 271.168
-1.653 52.262 30.661 110.055 334.317 313.459 271.168
21.499 65.764 50.380 113.837 190.009 267.618 224.550
21.499 65.764 50.380 113.837 190.009 267.618 224.550
-44.975 26.995 -6.238 102.978 604.353 399.241 358.403
-44.975 26.995 -6.238 102.978 604.353 399.241 358.403
2177 70.592 39.268 282.232 529.997 402.891 394.210
2177 70.592 39.268 282.232 529.997 402.891 394.210
29.042 100.227 73.580 256.201 436.441 406.494 397.512
29.042 100.227 73.580 256.201 436.441 406.494 397.512
-38.502 25.719 -12.687 321.649 671.660 397.436 389.210
-38.502 25.719 -12.687 321.649 671.660 397.436 389.210
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Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

Seldorler lyeri Top. (v.0.)/Satis Top. (V.0)/ | (Nety/ Satis Hasilats | 5205 Hasilati (Net/| - Calisanlar

SYSU | Hasilati (Net) (%) | Ozkaynak (%) (Net) (%) Ozkaynak (%) Ortalamasi
6-Kimya, Petrol Uriin., Lastik ve Plast. San. 75 3,8 16,4 59,0 432,7 61.931
Kamu 1 126,7 45,2 86,6 35,6 4.668
Ozel 74 2,0 10,3 58,6 516,8 57.263
Kar Edenler 57 4,8 21,2 57,4 445,7 46.271
Kamu 1 126,7 45,2 86,6 35,6 4.668
Ozel 56 2,8 15,3 56,9 546,0 41.603
Zarar Edenler 18 -6,6 -21,8 76,5 328,8 15.660
Kamu - - - - - -
Ozel 18 6,6 21,8 76,5 328,8 15.660
7-Tas ve Topraga Dayali Sanayi 44 7,7 9,7 90,1 127,0 30.084
Kamu 2 2,9 10,4 59,9 357,6 854
Ozel 42 7,9 9,7 91,7 122,7 29.230
Kar Edenler 30 16,5 18,8 88,9 13,7 16.155
Kamu 2 2,9 10,4 59,9 357,6 854
Ozel 28 17,6 19,0 91,2 107,9 15.301
Zarar Edenler 14 -14,4 -25,7 92,8 179,4 13.929
Kamu - - - - - -
Ozel 14 14,4 25,7 92,8 179,4 13.929
8- Metal Ana Sanayi 78 4,9 12,2 96,0 250,3 57.671
Kamu - - - - - -
Ozel 78 4,9 12,2 96,0 250,3 57.671
Kar Edenler 57 6,5 14,9 96,5 228,1 49.015
Kamu - - - - - -
Ozel 57 6,5 14,9 96,5 228,1 49.015
Zarar Edenler 21 -4,8 -28,2 93,3 586,1 8.656
Kamu - - - - - -
Ozel 21 4,8 28,2 93,3 586,1 8.656

9-Metal Esya, Makina ve Techizat ve

Mesleki Aletler Sanayi 55 3,5 12,2 83,4 344,9 68.570
Kamu 1 4,3 5,1 88,7 119,0 5.727
Ozel 54 3,7 13,1 83,3 357,1 62.843
Kar Edenler 43 5,6 19,1 80,9 341,1 51.647
Kamu - - - - - -
Ozel 43 5,6 19,1 80,9 3411 51.647
Zarar Edenler 12 -2,6 9,3 90,6 356,8 16.923
Kamu 1 4,3 5,1 88,7 119,0 5.727
Ozel 11 2,5 10,4 90,7 420,3 11.196
10-Tasit Araclari Sanayi 48 3,9 15,3 85,5 392,8 88.567
Kamu 2 10,7 30,9 99,7 289,2 3.326
Ozel 46 3,8 15,1 85,4 394,1 85.241
Kar Edenler 30 6,7 30,2 84,7 450,2 63.515
Kamu 2 10,7 30,9 99,7 289,2 3.326
Ozel 28 6,7 30,2 84,5 453,4 60.189
Zarar Edenler 18 -4,9 -13,6 88,0 280,8 25.052
Kamu - - - - - -
Ozel 18 -4,9 -13,6 88,0 280,8 25.052

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




SEKTOREL VERILER—

Donem Kar ve Zarar "Brii't I'(at.ma Deger Net"Kat.ma Deger Ozkaynak / Calsanlar | AKif (Varlik) Toplami / Satis Hasilati Uretimden Satislar
Top. (v.0.)/ (Uretici Fiyatlariyla) / (Faktor Fiyatlariyla) / Ortalamas! Calisanlar Ortalamas (Net) / Calisanlar | (Net) / Calisanlar

Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi } Ortalamasi Ortalamasi
59.467 499.585 104.049 362.473 725.208 1.568.443 925.373
379.691 225.805 149.898 840.635 975.594 299.616 259.483
33.363 521.903 100.311 323.494 704.797 1.671.876 979.656
91.343 651.326 128.011 431.352 821.914 1.922.376 1.103.312
379.691 225.805 149.898 840.635 975.594 299.616 259.483
58.989 699.071 125.555 385.430 804.671 2.104.456 1.197.992
-34.716 51.230 33.247 158.953 439.468 522.665 399.614
-34.716 51.230 33.247 158.953 439.468 522.665 399.614
30.551 103.326 68.742 314.211 579.686 399.178 359.532
21.339 168.331 113.061 204.391 1.430.423 730.922 437.816
30.820 101.427 67.447 317.419 554.830 389.485 357.245
87.527 161.003 119.556 466.143 739.429 529.932 471.367
21.339 168.331 113.061 204.391 1.430.423 730.922 437.816
91.222 160.594 119.918 480.752 700.863 518.714 473.240
-35.531 36.431 9.807 137.998 394.413 247.527 229.825
-35.531 36.431 9.807 137.998 394.413 247.527 229.825
43.839 138.182 91.649 359.146 731.092 899.102 863.378
43.839 138.182 91.649 359.146 731.092 899.102 863.378
58.994 150.501 100.512 396.311 761.727 903.986 872.249
58.994 150.501 100.512 396.311 761.727 903.986 872.249
-41.982 68.426 41.465 148.697 557.618 871.444 813.144
-41.982 68.426 41.465 148.697 557.618 871.444 813.144
16.252 78.920 59.934 133.594 378.586 460.761 384.177
-4.185 47.823 40.127 82.204 170.425 97.789 86.749
18.114 81.754 61.739 138.278 397.556 493.840 411.283
25.587 89.438 69.505 134.133 374.762 457.490 370.308
25.587 89.438 69.505 134.133 374.762 457.490 370.308
-12.238 46.820 30.725 131.952 390.257 470.745 426.505
-4.185 47.823 40.127 82.204 170.425 97.789 86.749
-16.358 46.307 25.915 157.399 502.705 661.520 600.297
16.613 75.696 57.515 108.332 261.068 425.500 363.842
11.445 54.862 53.347 37.094 76.164 107.262 106.959
16.815 76.509 57.678 111.111 268.283 437.917 373.866
30.145 88.658 70.368 99.863 229.304 449.573 380.856
11.445 54.862 53.347 37.094 76.164 107.262 106.959
31.178 90.525 71.309 103.332 237.767 468.488 395.991
-17.694 42.834 24.928 129.801 341.599 364.467 320.707
-17.694 42.834 24928 129.801 341.599 364.467 320.707
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— SEKTOREL VERILER

Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

SeldGrler Isyerl Top. (V.0.)/Satis Top. (v.0.)/ (Net)/ Satis Hasilati Sat.'? Hasilatt (Net/ Calisanlar

SaySU | Hasilatt (Net) (%) | Ozkaynak (%) (Net) (%) Ozkaynak (%) Ortalamasi
11-Diger imalat Sanayi 5 -0,6 -5,3 77,6 821,0 2.270
Kamu - - - - - -
Ozel 5 -0,6 -5,3 77,6 821,0 2.270
Kar Edenler 2 0,7 1,7 99,7 249,8 1.246
Kamu - - - - - -
Ozel 2 0,7 1,7 99,7 249,8 1.246
Zarar Edenler 3 -0,8 9,3 74,8 1144,6 1.024
Kamu - - - - - -
Ozel 3 -0,8 9,3 74,8 1144,6 1.024
12- Elektrik Sektorii 13 -3,9 -2,8 95,2 71,0 13.252
Kamu 2 8,9 4,7 99,1 52,6 10.682
Ozel 11 4.4 7,4 89,0 168,1 2.570
Kar Edenler 8 10,1 13,1 93,7 129,7 1.824
Kamu 1 6,2 3,1 100,0 50,4 1.017
Ozel 7 11,0 22,7 92,2 206,1 807
Zarar Edenler 5 -9,2 -5,6 95,8 60,6 11.428
Kamu 1 10,3 -5,5 99,0 52,8 9.665
Ozel 4 -5,2 -6,9 84,2 132,6 1.763
13-Toplam Sanayi Sektorii 500 3,9 9,9 80,3 255,7 543.857
Kamu 14 8,2 5,6 96,3 69,0 74.933
Ozel 486 3,6 10,9 79,4 301,2 468.924
Kar Edenler 352 7,0 19,3 77,9 276,5 369.953
Kamu 10 30,0 24,2 94,3 80,6 38.601
Ozel 342 6,2 18,7 77,3 301,6 331.352
Zarar Edenler 148 -7,9 -15,7 89,3 199,5 173.904
Kamu 4 13,3 -8,0 98,4 60,4 36.332
Ozel 144 71 21,2 88,0 299,2 137.572
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SEKTOREL VERILER—

Ddnem Kar ve Zarar Briit Katma Deger Net Katma Deger | .. . Satis Hasilati Uretimden Satislar

Top. (v.0.)/ (Uretici Fiyatlarlfla) / (Faktor Fiyatlanfla) / Ozkaynak / Calisanlar |AKGf (Varlil) Toplam: / (Net) j Calisanlar | (Net) / Callgan?ar
Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Ortalamasi Caliganlar Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
-7.409 32.536 29.517 139.325 356.085 1.143.790 887.111
-7.409 32.536 29.517 139.325 356.085 1.143.790 887.111
1.550 27174 25.143 91.814 192.766 229.340 228.698
1.550 27.174 25.143 91.814 192.766 229.340 228.698
-18.309 39.060 34.840 197.136 554.812 2.256.490 1.688.267
-18.309 39.060 34.840 197.136 554.812 2.256.490 1.688.267
-32.605 80.490 -28.199 1.176.951 2.522.980 836.142 796.359
-57.676 45.105 -53.601 1.227.055 2.502.245 645.605 639.533
71.599 227.565 77.385 968.700 2.609.161 1.628.090 1.448.191
169.315 411.389 231.644 1.292.962 2.197.483 1.677.599 1.571.565
35.753 220.246 97.131 1.136.786 1.243.633 572.647 572.647
337.632 652.273 401.160 1.489.778 3.399.546 3.070.084 2.830.424
-64.833 27.676 -69.671 1.158.435 2.574.932 701.838 672.630
-67.507 26.676 -69.462 1.236.553 2.634.683 653.283 646.571
-50.176 33.158 -70.821 730.181 2.247.368 968.027 815.484
21.372 147.596 58.368 216.926 458.064 554.630 445.419
17.424 65.020 37.951 308.440 548.557 212.778 205.012
22.003 160.791 61.631 202.302 443.604 609.257 483.836
44.934 197.905 80.588 232.759 446.224 643.490 501.289
61.464 96.197 70.689 254.056 346.019 204.877 193.118
43.009 209.753 81.741 230.278 457.898 694.586 537.190
-28.754 40.571 11.099 183.243 483.251 365.594 326.564
-29.367 31.895 3.167 366.221 763.743 221173 217.648
-28.592 42.863 13.193 134.920 409.175 403.735 355.328
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— SERMAYE DAGILIMI VE TANIMLAR

500 Biiyik Sanayi Kurulusu’nun

Sermaye Dagilmi

Sayi
Kamu Kuruluslari
%100 kamu sermayeli kuruluslar 12
%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar
%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakl kuruluslar 0
%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 0
Toplam Kamu Kuruluslar 14
Ozel Kuruluslar
Yerli Sermaye agirhikli
%100 6zel sermayeli kuruluslar 332
%50’den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 6
%50’den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 40
%50’den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar 1
Yabanci Sermaye agirlikh
%100 yabanci sermayeli kuruluslar 44
%50’den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 48
%50’den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar 0
%50’den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluglar
Hicbirinin %50’den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci 0
Sermayesi yari yariya olan 6zel ve Yabanci sermayeli kuruluslar 14
Toplam Ozel Kuruluslar 486
Genel Toplam 500

Bazi Tarif ve Tammliar

Satislar: Satislar, fabrika cikis fiyati ile verilmektedir. ladeler,
iskontolar ve indirimler satis tutarindan dustlmektedir.

Eger mallarin teslimi, aliciya isyeri tarafindan yapiliyorsa, malin
satis fiyati, aliciya teslim edildigi andaki fiyattir. Satis fiyati, piyasa
fiyati olarak tiim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV'yi kapsama-
maktadir. Siralamada temel alinan kriter tiretimden net satislardir.

Uretimden Satislar, isyerinin Urettigi veya malzemesini vererek
fason olarak yaptirdigi mallarin satislarini kapsar. Toplam satis
hasilati icine ise tiretimden satislar ile diger mal ve hizmet satislari
da girer. 1999 yilindan itibaren satislar net alinmaktadir.

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla): isyerindeki iretim

faaliyeti sonucu, tretime katilan tretim faktorlerinin paylarina
disen faktor gelirleri, bunlar maas ve tcretler, 6denen faizler ve

milli gelir anlaminda kar ile yil icinde ayrilan amortisman, dolayli
vergiler ve (eksi) kalem olarak ilave edilen stibvansiyon briit
katma degeri teskil eder.

Milli gelir anlamindaki kar, vergi oncesi donem kar ve zarar
toplamindan tretim faaliyeti disi gelirlerin dustilmesi ve vergi
oncesi donem kar ve zarar toplamindan o dénem icin ayrilan
karsiliklarin ilavesi ile elde edilen kardir.

Ozkaynak: lIsyerinin aktif (varlik) toplamindan tiim borclari
disuldigiinde 6zkaynak elde edilmektedir.

Kar (Vergi Oncesi) ve Zarar: Kar, yil icinde elde edilen vergi
oncesi donem karidir. isyeri zararda ise o yilki donem zararidir.

Aktif (Varhk) Toplami: Bilangdaki aktif (varlik) toplamidir.



KOD ANAHTARI—

Endiistrivel Kodlar Anahtar:

Kuruluglarin alfabetik olarak adlarini verdigimiz tabloda, sermaye dagilimlari verilirken, 500 Buyuk Kurulus icindeki yerleri ile kendi
sektorlerindeki yani ozel ve kamu kesimindeki yerleride verilmektedir. Ayrica her kurulusun hizasinda tic basamakli faaliyet kodu da
yer almistir. Endustriyel koda ait anahtar aciklama asagida verilmektedir.

210- Madencilik

311- Gida Maddeleri San.

312- Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Mad. San.
313- icki Sanayii (Alkollii ve Alkolsiiz)

314- Tutin Isleme San.

321- Dokuma San.

322- Giyim Esya San. (Ayakkabi Haric)

323- Deri Isleme San., Kiirk ve Deri Yerine Kullanilan Mad. Esya imali
324- Ayakkabi San.

331- Agac ve Mantar Uriinleri San.

332- Agac Mobilya imalati

341- Kagit ve Kagit Uriinleri San.

342- Basim Sanayi

351- Ana Kimya San.

352- Diger Kimyasal Uriin. San. (Boya, ilac, Sabun, Deterjan, Diger Kimyasal Mad.)
353- Petrol Uriinleri imali

354- Cesitli Petrol ve Kémiir Turevleri Sanayi

355- Lastik Uriinleri Sanayi

356- Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinleri San.
361- Canak, Comlek, Cini, Porselen vb. Sanayi

362- Cam ve Camdan Mamdil Esya San.

369- Tas ve Topraga Dayali Diger San.

371- Demir-Celik Metal Ana Sanayi

372- Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayi

381- Metal Esya Sanayi

382- Makina Sanayii ( Elektrikli Olanlar Haric)

383- Elektrik Makinalari, Aletleri ve Cihazlari San.

384- Tasit Araclari Sanayi

385- Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeleri San.
390- Diger imalat Sanayi

400- Elektrik Uretim ve Dagitimi

Not: Endustriyel Siniflama: Tiim ekonomik faalietlerin uluslararasi standart sanayi siniflamasi
-Birlesmis Milletler- Seri M No: 4, Rev. 2’sine goredir.
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ASKALE CIMENTO SANAYI T.A.S.
“birligin ve dirligin harci”

Askale Cimento; “sektoriinde en yenilik¢i ve en hizli firma” édiilii...
! YAPI SEKTORU NU N EN HIZLI BALIGI (Tiirkiye Ekonomi Bankasi ve Referans Gazetesi)

Askale Cimento;” Erzurum’un en begenilen sirketi” odiilii...
J ERZURUM’UN ALTIN MARKASI (istanbul’da yasayan Erzurumlu hemserilerimiz)

Askale Cimento: “Erzurum’da Kurumlar vergisinde en fazla tahakkuk”
& ERZURUM VERGI SAMPIYONU

Askale Cimento: “Tirkiye’de en ¢cok vergi odeyen 100 sirketten biri”
J TURKIYE'NIN EN COK VERGI ODEYEN 94. SIRKETI (maliye Bakanuiz Verileri)
(2007 Rakamlarina Gére)
Askale Cimento:"Tirkiye’'de sigaraya ile miicadelede ornek sirket” odiilii..
J SIGARASIZ FAEBRIKA ODULU (cansma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg)

Askale Cimento:”ihracatini en cok artiran Anadolu Kaplam” ddiilii...
J ANADOLU KAPLANLARININ IHRACAAT SAM PIYONU (Fortis ve Ekonomist Dergisi)
(2007 Rakamlarina Gére)
Askale Cimento:”Anadolu Kaplanlarn siralamasinda ilk 100 yiiz sirketten biri”
J ANADOLU’NUN EN BUYUK 81. §|RKET| (Fortis ve Ekonomist Dergisi)
(2007 Rakamlarina Gére)
Askale Cimento:"Tiirkiye’nin en bilyiik 500 firmasi siralamasi ”

TURKIYE’NIN EN BUYUK 296’INCI SANAYi KURU LUSU (istanbul Sanayi Odast)
(2007 Rakamlarina Gére)

Hedefimiz “1 NUMARA” Olmak...

ASKALE CIMENTO FABRIKASI TRABZON_ IMENTO GUMU?RAN_EKEIMENTO

ERZURlUM HAZIRIBETON
Yesigua ot Tisbzon Yol S s o~
a'e Sanayi Mah. Rize Caddesi No: 39 Arzular Beldesi GUMUSHANE incan Organize Sanayi Uzeri Masatlar Mevkii
b Moesc e o oy ey Degirmendere/ TRABZON Tel : 456 252 21 59 _~ ‘Bélgesi ERZINCAN
www.askalec1mento com.tr Te"—_-a‘:(624g§56%15 %61 g’bx) Fax: 456 2522160

info@askalecimento.com.tr
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— SIRALAMA

Tlrkiye'nin

anavyi

500
Biiyiik
;(I:;u:;f: Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
2008 2007 Kuruluglar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)
1 | TUPRAS -Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli - 1127.732.867.295 1-1 28.225.147.085
3 |EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirltigt Kamu 1 -| 6.249.112.724 6-1  6.313.975.984
2 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul - 2| 6.006.491.811 4-4  7.037.629.203
6 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ankara - 3| 5.014.572.054 8-7 5.028.616.243
4 | Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul - 4| 4.710.974.763 | 9-8 4.965.117.036
8 | TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 5| 4.184.361.976 | 10-9 4.856.645.888
7 | Arcelik A.S. istanbul - 6| 4.068.892.569 7-6  5.994.730.837
10 | icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S. istanbul - 7| 3.828.300.738 | 11-10 3.828.300.738
13 | Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S. istanbul - 8| 3.476.676.147 | 12-11 3.535.666.826
9 |Aygaz A.S. istanbul - 9| 3.279.709.953 | 13-12 3.454.312.433
15 |iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun - 10| 3.172.335.000 | 14-13 3.221.558.614
19 | Colakoglu Metalurji A.S. istanbul - 11| 2.675.455.383 | 16-15 2.675.587.770
5 | Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Adapazari - 12| 2.517.017.188 | 18-17 2.538.747.008
11 | Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul - 13| 2.371.851.254 | 19-18 2.423.499.517
14 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi - 14| 2.319.001.750 | 20-19 2.324.601.259




SIRALAMA —

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYi KURULUSU
2008

2008 yilinda net satislar, katma deger, 6zkaynak, aktif toplami,
vergi oncesi donem kari, zarari, ihracat tutari, istihdam.

500

. Biiyiik

Briit Katma Deger Donem Kari/Zarari Ucretle Calisanlar Kurulus

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No:  (Bin $) Sira No: Adet 2008

1-1 16.185.690.537 5-3  2.715.362.056 3-2 7.065.733.911 4-3 517.000.444 1-1  4.471.014| 19-12 4.370
44-8 257.826.189 1-1 11.951.289.563 1-1  25.464.208.900 | 500-14 -652.453.003 - 4-3 9.665
12-12  1.090.769.402 | 15-11 1.117.353.349 | 13-10  2.008.302.253 3-2 616.510.110 2-2  3.759.804 7-2 9.260
8-8 1.316.971.974 2-1 5.358.521.179 2-1 7.988.801.001 29-26 117.022.215 | 17-17  733.613 9-4 7.463
31-27 398.679.140 | 33-27 699.572.569 | 34-30 1.282.202.510 | 21-18 152.322.515 3-3  3.268.915 10-5 6.817
15-14 960.662.006 | 36-30 640.392.570 9-6 2.654.865.321 | 93-90 44.207.696 4-4 2.564.804 8-3 8.533
16-15 833.055.642 9-6  1.561.744.909 6-5 5.374.432.210 | 28-25 117.399.145 7-7 1.713.736 2-1 12.985
26-23 550.740.670 | 27-22 756.627.657 | 18-15 1.821.516.633 | 12-10 271.140.569 8-8 1.591.957 | 22-15 3.728
30-26 401.467.111 | 25-20 847.969.639 | 25-21  1.562.653.450 8-7 317.673.953 6-6 1.715.422 | 92-82 1.425
7-7 1.529.919.807 13-9  1.149.552.556 | 16-13  1.939.151.019 | 53-50 81.026.869 | 87-86 140.965 | 130-120 1.150
11-11 1.165.700.961 4-2  2.863.600.288 4-3 6.298.282.316 | 16-13 176.120.961 | 28-27  506.800 11-6 6.239
28-24 435.808.435 10-7  1.509.345.873 12-9  2.105.483.847 5-4 333.534.990 | 12-12 1.129.127 | 159-148 985
- - - | 5.5 1.786.223 -
73-64 149.529.164 | 21-16 927.830.480 10-7  2.551.997.772 | 475-463 -48.854.321 | 10-10 1.404.878 | 21-14 3.905
65-56 171.902.580 | 17-12 1.037.459.450 | 31-27  1.333.872.425 | 493-481 -92.770.768 | 25-25 522.860 | 34-26 3.097




— SIRALAMA

500
Bilyiik
;:;UIL"S: Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
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18| Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Kamu 2 -1 2.122.422.961 23-2 2.122.422.961
16 | Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S. istanbul - 15| 2.091.647.721| 17-16 2.609.585.235
28| Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli - 16| 2.088.108.920| 21-20 2.259.243.358
20| Turkiye Seker Fabrikalar A.S. Kamu 3 -| 1.947.270.244| 24-3 1.956.572.320
17| Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. istanbul - 17| 1.820.718.363| 25-22 1.824.203.071
12| Mercedes-Benz Tiirk A.S. istanbul - 18| 1.753.765.774| 15-14 3.142.663.980
23 ipragaz AS. istanbul - 19| 1.703.748.636| 27-24 1.721.020.819
22| Milangaz LPG Dagitim Ticaret ve Sanayi A.S. istanbul - 20| 1.619.672.561| 28-25 1.619.672.561
21| BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 21| 1.597.300.663 | 22-21 2.148.023.355
26| PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik San. ve Tic. A.S. istanbul - 22| 1.438.111.853| 30-27 1.445.828.660
36| Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. istanbul - 23| 1.421.968.860| 29-26 1.468.497.952
43| izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 24| 1.366.152.028| 34-30 1.389.487.494
34| Ege Celik Endiistrisi San. ve Tic. A.S. istanbul - 25| 1.293.751.270| 36-32 1.297.155.952
33| Diler Demir Celik Endiistri ve Tic. A.S. istanbul - 26| 1.240.094.085| 40-36 1.241.358.836
60| Goldas Kuyumculuk Sanayi ithalat ihracat A.S. istanbul - 27| 1.239.532.799| 26-23 1.781.012.227
32| Coca-Cola icecek A.S. istanbul - 28| 1.213.138.024| 42-38 1.221.278.557
35| Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi Kamu 4 -1 1.211.267.758| 33-4 1.398.606.467
31| Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. istanbul - 29| 1.196.831.139| 43-39 1.199.908.739
27| Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamdilleri A.S. Denizli - 30| 1.187.576.000| 41-37 1.227.138.755
61| Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. Dértyol - 31| 1.166.880.432| 39-35 1.241.750.835
41| Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. istanbul - 32| 1.162.917.533| 44-40 1.172.005.456
30| Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - 33| 1.150.980.713| 37-33 1.296.263.452
24| Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 34| 1.116.561.018| 31-28 1.437.085.335
25| Bosch San. ve Tic. A.S. Bursa - 35| 1.116.260.094| 32-29 1.399.796.557
44| Yazicr Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. istanbul - 36| 1.098.302.951| 45-41 1.169.589.343
47| KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Karabtik - 37| 1.066.447.524| 49-45 1.066.658.505
29| Grundig Elektronik A.S. istanbul - 38| 1.041.808.172| 46-42 1.124.667.565
55| Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. istanbul - 39| 1.004.102.519| 50-46 1.035.758.647
54| Honda Turkiye A.S. Kocaeli - 40 975.270.000| 38-34 1.275.502.473
56 | Toros Tarim San. ve Tic. A.S. istanbul - 41 949.277.359| 47-43 1.101.899.005
37| Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S. istanbul - 42 940.865.653| 51-47  997.737.370
39| AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. istanbul - 43 910.328.099| 52-48  972.419.349
46| Ak Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 44 885.576.789| 54-50  908.153.875
40| Cay Isletmeleri Genel Miiduirlugii Kamu 5 - 854.058.251| 58-5 854.058.251
65| Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. istanbul - 45 812.429.513| 59-54  843.676.225
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17-2 831.872.047 31-6 708.370.522 21-4 1.734.831.317 15-3 196.000.599 - 5-4 9.614
25-22 561.640.692 34-28 653.009.079 47-41 1.004.996.875 6-5 323.935.921 | 195-194 65.974| 57-49 2.024
114-104 98.660.565 72-63 368.901.553 43-37 1.115.783.499 18-15 163.421.185 11-11 1.219.649| 166-155 952
19-3 738.883.076 6-3 2.576.182.696 8-3 3.077.285.703 291-8 3.192.609 | 427-5 1.774 1-1 15.348
87-78 127.724.752 | 158-149 166.789.907 94-85 566.813.484| 307-298 2.441.419 | 29-28 496.204 | 238-227 681
21-18 658.668.411 28-23 754.542.853 28-24  1.427.442.535 7-6 319.135.868 13-13 1.039.795| 18-11 4.570
22-19 644.512.133 | 142-133  188.480.014 | 143-133 396.547.584 85-82 48.559.154 | 428-423 1.609 | 242-231 659
20-17 662.085.855 | 232-222  106.529.033 | 115-106 477.514.269| 283-276 4.027.913 | 243-242 48.562| 67-59 1.800
29-25 426.585.031 59-51 431.500.655 36-31 1.263.074.458 33-30 105.892.933 23-23 593.830| 23-16 3.664
2-2 7.103.853.536 20-15 931.045.916 22-18 1.673.845.639 2-1 729.201.066 | 211-210 62.094 | 221-210 720
63-54 173.490.239 | 113-104 229.718.688 64-56 859.366.433 87-84 47.366.308 | 22-22 595.772| 190-179 825
61-52 188.569.082 51-44 471.626.206 71-62 732.685.017 19-16 160.784.450 14-14  995.176| 193-182 812
50-42 231.400.997 | 104-95 248.521.911 | 129-119 413.829.957 84-81 49.034.262 34-33 384.650| 187-176 843
132-122 87.136.876 60-52 428.474.954 57-49 915.030.069 46-43 88.778.151 16-16  744.171| 256-245 609
- - | 157-148 168.389.989 | 142-132 396.567.693 --- -| 205-204 63.283 | 319-307 418
40-34 280.466.643 18-13 1.020.259.177 19-16  1.776.092.485 30-27 109.482.193 | 335-333 21.894 | 148-138 1.047
14-1 1.054.059.084 3-2 3.924.082.041 7-2 4.554.074.958 1-1 1.772.395.715 - 17-7 4.668
140-130 84.055.404 47-41 510.484.014 55-47 928.330.630| 304-296 2.551.103 | 106-105 118.940| 241-230 675
493-479 -21.366.255 | 429-415 30.105.384 | 108-99 498.389.907 | 441-430 -20.591.207 38-37 342.236| 293-281 486
177-165 65.187.750 | 437-423 27.210.063 | 272-261 209.571.812| 261-254 5.523.352 24-24  564.433 | 418-404 220
124-114 90.624.778 | 150-141 174.067.207 74-65 731.079.815| 456-444 -29.616.637 | 32-31 423.393| 95-85 1.393
37-32 316.735.909 61-53 428.216.068 68-59 815.893.827 90-87 45.760.238 20-20  645.155| 28-20 3.248
B - - B - - 2121 634.334| 51-43 2177
-\ 4337 548245937 45-39  1.114.881.555| - .| 1515 874.148| 159 5.335
164-152 71.713.839 58-50 434.099.474 44-38  1.115.322.982 63-60 64.375.418 19-19 661.359| 61-53 1.932
24-21 564.693.199 23-18 902.567.337 29-25 1.354.487.488 10-9 307.718.769 | 229-228 55.035 31-23 3.190
72-63 149.789.692 85-76 312.817.044 58-50 906.917.845| 471-459 -47.230.056 | 30-29  491.851 73-64 1.682
314-300 31.496.794 | 188-179 138.695.854 | 109-100 497.460.369 | 474-462 -47.483.609 18-18 706.694 | 188-177 843
74-65 147.416.332 84-75 313.439.504 | 127-117 427.226.032 47-44 87.969.020 31-30  423.695| 114-104 1.256
52-43 220.625.544 42-36 552.635.986 60-52 891.477.942 34-31 102.833.360 | 379-377 10.543 | 264-253 582
39-33 295.407.333 39-33 559.928.952 42-36  1.129.479.946 40-37 95.655.773 60-59 184.763| 90-80 1.478
54-45 201.898.016 37-31 612.654.865 49-43 992.400.796 52-49 82.240.400 | 47-46  250.232| 257-246 607
141-131 83.668.125 | 148-139  175.756.229 | 110-101 495.503.426| 133-128 24.597.602 | 292-290 32.461| 116-106 1.235
35-5 330.349.970 50-7 474.760.216 66-9 831.936.335| 401-11 -8.831.765 384-3 9.657 6-5 9.313
98-89 108.177.664 71-62 372.319.719 90-81 580.115.391 65-62 60.198.599 70-69 168.943 | 253-242 615
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50| Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul - 46 803.754.131| 62-57  810.333.959

51| Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul - 47 791.232.480| 64-59  798.165.944

-| Areva T&D Enerji Endstrisi A.S. Kocaeli - 48 762.212.816| 66-61 776.620.097

49| BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. istanbul - 49 745.580.317| 63-58  801.863.040

78| Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirltgii Kamu 6 - 725.022.173| 70-6 725.022.173

48| Siemens San. ve Tic. A.S. istanbul - 50 714.432.515| 35-31 1.385.889.635

75| Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 51 708.925.064| 69-64  756.910.834

52| Konya Seker San. ve Tic. A.S. Konya - 52 705.771.364| 72-66 715.645.915

80| Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 53 695.320.139| 68-63  769.528.644

69| Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 54 695.236.238| 53-49  924.018.131

38| BMC San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 55 681.250.108| 78-72 681.285.294

59| Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. istanbul - 56 680.240.725| 73-67 714.026.795

57| HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 57 676.848.273| 80-74 676.869.009

64| Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara - 58 676.580.132| 77-71 695.189.967

58| Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. istanbul - 59 659.907.982| 84-78  659.907.982

42| Assan Demir ve Sac San. A.S. istanbul - 60 652.997.194| 65-60 786.628.088

67| Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 61 642.956.645| 81-75  668.077.750

79| Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. istanbul - 62 637.338.370| 71-65  723.747.515

74| BANVIT Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. Balikesir - 63 634.703.192| 87-81 635.275.613

109 | Ozkan Demir Celik San. A.S. Ege Bolgesi - 64 633.280.515| 75-69  707.987.173
104 | Nursan Metalurji Endustrisi A.S. Dortyol - 65 632.805.497| 88-82  633.307.573

85| Ulker Cikolata Sanayi A.S. istanbul - 66 631.602.695| 76-70 702.619.693

53| Trakya Cam San. A.S. istanbul - 67 611.507.616| 56-52  869.332.844

94| Akenerji Elektrik Uretim AS. istanbul - 68 607.028.571| 93-87 607.028.571

81| CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S. Mersin - 69 606.835.400| 92-86 609.269.350

62| Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 70 605.513.517| 90-84  625.540.772

77 | Tat Konserve Sanayii A.S. istanbul - 71 592.576.548| 89-83  629.643.465

98| Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 72 591.428.966| 74-68  708.934.354

63| Goodyear Lastikleri T.A.S. istanbul - 73 587.284.106| 67-62  773.853.772

86| SEAS Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Kamu 7 - 582.381.745| 96-7 582.381.745

68| Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. iskenderun - 74 574.210.535| 86-80  645.882.767

91| SUTAS Bursa ve Havalisi Pastérize Siit ve Siit Mamiilleri Gida San. ve Tic. A.S. Karacabey - 75 571.893.289| 97-90  577.541.592

70| Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara - 76 570.745.458| 100-93  571.929.862

115 BIS Enerji Elektrik Uretim A.S. Bursa - 77 568.490.235| 102-95 568.490.235

71| Temsa Global San. ve Tic. A.S. Adana - 78 564.639.586| 48-44 1.097.017.478
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5-5 1.657.505.604 8-5 1.565.113.290 15-12 1.959.582.387 9-8 307.963.121 | 287-286 33.978 | 152-142 1.017
49-41 233.881.282 | 41-35 556.632.458 62-54 871.701.734| 39-36 96.390.287 | 162-161 80.448 | 139-129 1.088
41-35 277.654.871 65-56 391.576.673 81-72 700.646.507 | 89-86 45.876.855 | 58-57 188.679| 80-70 1.565
27-4 492.481.980 16-5 1.098.328.706 38-6 1.192.611.225 11-2 292.901.324 26-1 518.401 26-8 3.414
32-28 381.362.358 | 74-65 357.397.357 65-57 846.092.492| 20-17 157.662.348 | 64-63 179.871| 44-36 2.437
494-480 -27.974.321 | 197-188  134.420.431 79-70 702.767.622| 430-419 -16.476.787 | 296-294 31.392| 419-405 220
46-38 253.437.757 46-40 538.960.941 56-48 924.197.173 51-48 84.796.527 | 430-425 1.420| 94-84 1.394
96-87 112.680.327 | 90-81 287.863.566 50-44 990.148.679| 50-47 85.588.820 | 46-45 251.684| 83-73 1.540
48-40 243.630.399 80-71 326.062.766 84-75 683.461.316| 31-28 109.324.865 | 148-147 90.994| 175-164 901
113-103  100.053.135 11-8  1.332.206.645 14-11 1.979.146.602| 488-476 -73.294.366 | 103-102 123.155| 33-25 3.135
56-47 193.788.361 | 114-105  229.428.906 | 140-130 399.806.506 | 302-294 2.596.770 | 40-39 319.037| 75-66 1.647
123-113 90.921.845 | 198-189  133.812.923 | 139-129 400.588.145| 333-324 720.776| 91-90 131.057| 185-174 874
33-29 351.941.761 56-48 435.546.446 24-20  1.623.730.657| 119-114 29.619.865 | 192-191  67.469| 24-17 3.501
64-55 172.181.572 | 222-212  110.143.675 | 266-255 211.252.372| 83-80 49.071.894 | 36-35 370.764 13-8 5.800
109-99 104.678.140 | 82-73 317.845.619 87-78 638.805.276| 169-163 15.814.791 48-47  247.707 | 201-190 790
88-79 125.855.468 19-14 950.544.737 30-26  1.334.555.771| 435-424 -18.208.474 | 56-55 192.642 12-7 5.978
253-239 42.445.711 | 218-208  113.321.408 39-33  1.184.224.378| 495-483 -109.841.088 | 175-174 74.018| 135-125 1.130
166-154 71.324.293 | 292-281 70.917.497 | 135-125 405.728.091| 480-468 -53.949.760 | 375-373  11.198| 47-39 2.325
482-468 -1.682.954 | 151-142  171.709.579 | 107-98 500.907.926| 267-260 5.285.323 | 37-36 358.784| 274-263 550
138-128 84.478.305 | 294-283 69.298.016 | 141-131 398.103.358| 145-140 21.450.712 | 45-44  254.056| 252-241 624
490-476 -16.196.232 | 220-210 112.664.642 37-32  1.250.612.960 | 494-482 -100.222.768 | 260-259 44.461| 149-139 1.045
45-37 253.832.702 | 22-17 909.803.518 40-34  1.166.330.023 | 24-21 139.809.071 81-80 145.231| 53-45 2.136
78-69 137.490.046 | 54-46 453.122.307 77-68 714.325.735 26-23 122.031.551 -| 424-410 213
58-49 190.125.553 38-32 565.497.247 63-55 869.003.404| 55-52 78.798.046 | 83-82 144.080| 165-154 954
309-295 32.358.429 | 213-204  118.760.560 | 179-169 307.872.914| 143-138 23.118.787 | 74-73  156.373| 324-312 403
104-95 106.248.270 | 209-200 121.862.789 | 134-124 406.400.443 | 196-189 12.958.530 | 303-301 29.802| 113-103 1.262
97-88 111.676.494 | 225-215  109.412.181 | 163-153 332.148.716| 137-132 23.778.466 | 55-54 193.575| 105-95 1.310
80-71 132.835.447 | 153-144  171.042.780 | 148-138 371.151.469| 134-129 24.423.976 | 35-34 379.586| 100-90 1.344
51-9 223.989.805 12-4  1.156.111.234 35-5 1.264.775.118 104-4 36.360.740 -1 153-11 1.017
214-201 51.690.167 - - - -1 129-124 25.503.428 | 129-128 101.399 - -
107-98 105.377.952 | 270-259 83.828.205 | 190-180 299.616.879| 210-203 11.513.508 | 421-418 2.783| 48-40 2.323
90-81 122.092.800 | 132-123  197.593.427 | 156-146 356.372.603 72-69 57.253.807 | 43-42  271.924| 240-229 678
77-68 138.863.028 | 349-337 48.667.953 | 205-195 281.884.657| 203-196 12.357.482 -| 488-474 91
- -| 97-88 254.693.830 59-51 906.489.146 - -| 53-52  202.324| 62-54 1.923
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76 | Mogaz Petrol Gazlar1 A.S. istanbul - 79 560.126.696| 103-96 560.712.965

66| MAN Turkiye A.S. Ankara - 80 549.555.872| 110-102 549.555.872

113] Yesilyurt Demir Cekme San. ve Tic. Ltd. Sti. Samsun - 81 545.075.735| 107-99  556.310.892
106 | Tezcan Galvanizli Yapr EIm. San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 82 544.079.747| 109-101 552.253.846

-| Cer Celik Endstrisi A.S. Ege Bolgesi - | 83| 541.165.339| 113-105 546.894.748

90 | Cebitas Demir Celik Endiistrisi A.S. istanbul - 84 537.005.830| 117-109 538.063.368

73| Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. istanbul - 85 536.142.604 | 116-108 538.287.989

103 | JTI Titin Uriinleri Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 86 521.062.350| 121-113  522.379.083
88| Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. istanbul - | 87| 516.516.973| 106-98 558.094.893

87| C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 88 516.146.669 | 119-111 525.567.698

95 | Tirk Demir D6kiim Fabrikalari A.S. istanbul - 89 508.909.626 | 83-77  663.485.944

127 | ENERJISA Enerji Uretim A.S. Kocaeli - 90 498.934.000| 85-79 657.289.301
93| Makina ve Kimya Enddstrisi Kurumu Genel Mudurlagu Kamu 8 - 496.809.249| 104-8  560.035.509

- istanbul - | 91 -| 124-116 -

138| Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Bursa - 92 492.009.966| 118-110 526.299.209

82| S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edirne - 93 490.390.304| 94-88  591.638.813

114 Sider Dis Ticaret A.S. Aliaga - 94 489.081.963| 120-112 523.673.588

-| Frito Lay Gida Sanayi Tic. A.S. Istanbul - 95 479.589.751| 115-107 540.917.273

110] Eti Gida San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 96 473.925.198| 131-123  480.830.129
108/ Ulker Biskiivi Sanayi A.S. istanbul - | 97| 466.559.611| 132-124 478.537.890
96| Marsan Gida San. ve Tic. A.S. Adana - 98 464.889.536| 133-125 476.748.928

99| Pinar Stit Mamidilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 99 464.346.300| 127-119 487.312.811

97| Nuh Cimento Sanayi A.S. Kocaeli - | 100 463.449.048| 114-106 545.095.958

131/ Soda Sanayii A.S. istanbul - | 101 460.520.791| 112-104 548.338.536
148| Abalioglu Yem Soya ve Tekstil San. A.S. Denizli - | 102 459.236.158| 130-122 481.486.899
111| Componenta Doktas Dokimctuliik Ticaret ve Sanayi A.S. Orhangazi - | 103 452.684.024| 134-126 471.647.254

72| Oltan Gida Mad. ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - | 104 450.005.641| 139-131  451.980.991

84| Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Bursa - | 105 449.553.589| 135-127 470.016.243

149 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - | 106 448.943.935| 140-132 449.778.749
112| OTOKAR Otobiis Karoseri Sanayi A.S. istanbul - | 107 443.444.370| 129-121 485.439.314
89| Tiirk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - | 108 443.394.689| 99-92  574.181.821
107 | Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. istanbul - [ 109 433.691.845| 98-91 577.181.837

- istanbul - | 110 -| 61-56 -

- istanbul - m -| 147-138 -

92| KORDSA Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. istanbul - | 112 422.463.743 | 146-137 428.985.119

BUYUK SANAYI KURULUSU
2008




Briit Katma Deger

Dénem Kari/Zaran

SIRALAMA —

Ucretle Calisanlar

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No:  (Bin $) Sira No: Adet
191-178 59.439.903 | 203-194 127.540.648 | 347-336 149.671.796 | 114-109 32.502.354 | 437-432 655 | 477-463 124
76-67 139.348.791 | 124-115  205.449.541 | 133-123 407.122.216| 370-360 -2.817.198 39-38  321.184| 52-44 2.141
183-171 62.412.618 | 226-216  109.011.041 | 333-322 159.049.216| 319-310 1.450.631 78-77  151.240| 295-283 485
101-92 107.357.840 | 231-221 107.949.903 | 101-92 526.239.412| 386-376 -5.894.143 | 191-190 67.875| 353-340 350
342-328 27.323.122 | 493-479 -23.494.612 | 226-215 256.282.545| 465-453 -39.613.886 | 359-357 15.851| 276-265 547
313-299 31.761.525 | 165-156  158.378.787 | 239-228 244.426.300| 155-150 17.716.669 | 33-32 388.194| 312-300 426
452-438 8.624.462 29-24 725.599.632 27-23  1.439.468.817 | 458-446 -32.131.260 -| 216-205 736
4-4 2.189.665.397 92-83 265.837.213 | 113-104 485.347.191 48-45 86.643.085 67-66  170.193 | 307-295 447
53-44 215.750.665 55-47 447.075.462 | 105-96 511.079.892 32-29 108.376.056 | 302-300 29.868| 106-96 1.301
- - | 373-360 43.168.697 | 275-264 207.374.818 --- -| 412-409 3.471 40-32 2.552
153-141 76.398.670 | 217-207 114.447.834 | 136-126 401.995.935| 425-414 -14.668.370 | 69-68 169.887 | 208-197 775
91-82 122.003.541 14-10 1.122.644.556 17-14  1.876.415.727| 459-447 -32.226.989 -| 401-387 260
42-7 273.883.790 52-8 470.783.067 51-7 976.026.590| 448-12 -23.966.057 | 288-2 33.586 14-6 5.727
79-70 - 89-80 -| 128-118 - 62-59 -| 98-97 -1 213-202 -
500-486 -94.559.566 | 265-254 86.218.722 20-17  1.749.854.563 | 467-455 -42.076.328 | 381-379  10.463 | 399-385 264
186-174 60.852.262 | 103-94 248.572.514 | 174-164 311.480.512| 108-103 33.996.280 -| 150-140 1.044
100-91 107.459.399 | 319-307 59.479.493 | 390-378 115.843.945 98-95 37.416.614 | 422-419 2.720| 284-272 515
62-53 180.772.924 | 146-137  181.706.598 | 191-181 299.555.396 36-33 98.375.672 | 364-362  14.253| 79-69 1.579
68-59 161.526.886 | 100-91 252.407.880 | 164-154 330.449.885 59-56 76.634.372 | 277-276  36.542| 42-34 2.526
320-306 30.075.604 | 44-38 541.361.254 | 41-35 1.159.835.412| 178-171 15.372.842 | 203-202 63.648| 98-88 1.360
— ) - - B - -| 120119 107.195| - ;
175-163  65.903.244 | 154-145  169.815.465 | 192-182  296.655.401| 86-83 48.099.753 | 313311  28.025| 209-198 773
47-39 250.396.836 35-29 650.173.956 70-61 781.410.902 25-22 124.964.226 | 269-268 39.698| 302-290 464
67-58 166.480.110 75-66 340.759.599 96-87 557.831.787 | 49-46 85.699.544 | 54-53 196.134| 157-146 1.008
200-187 54.970.046 | 212-203  118.817.466 | 207-197 276.128.648| 162-156 16.505.802 | 399-396 6.519| 151-141 1.031
122-112 92.735.010 | 174-165  150.518.757 | 210-200 273.675.791| 167-161 16.024.843 50-49  232.341 59-51 1.980
432-418 13.373.014 | 398-385 36.904.738 | 338-327 156.304.067 | 281-274 4.244.457 41-40  297.584| 354-341 350
249-235 43.289.149 32-26 705.013.480 54-46 951.792.768| 472-460 -47.360.566 | 256-255  45.178| 54-46 2111
146-135 82.234.548 | 135-126  196.370.418 75-66 729.913.390| 198-191 12.798.281 -l 78-68 1.620
103-94 106.540.495 | 206-197 123.814.001 | 111-102 493.197.316 92-89 44.337.586 | 109-108 115.032| 112-102 1.264
118-108 96.012.664 | 156-147 169.574.632 | 159-149 339.081.626 | 228-221 9.379.749 | 340-338 20.535| 214-203 741
92-83 119.117.824 83-74 317.842.304 48-42 997.851.663 | 444-433 -22.533.447 | 57-56  189.999| 50-42 2.302
55-46 - 66-57 - 98-89 - 64-61 - 71-70 - 222-211 -
10-10 - 40-34 - 11-8 -1 498-486 -| 433-428 -| 249-238 -
144-133 82.755.636 30-25 725.404.501 61-53 871.723.662 | 240-233 8.461.364 | 44-43 263.895| 115-105 1.250
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— SIRALAMA

500
Biiyiik
;:;U'Llf: Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
2008 2007 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)
164 | Tosyali Demir Celik San. A.S. iskenderun - 113 420.010.223 | 137-129  455.733.219
236| Kiiciikbay Yag ve Deterjan San. A.S. Ege Bolgesi - | 114 419.397.193 | 143-134 437.962.978
119| Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri - | 115 412.083.115| 144-135 433.930.810
118 | Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Tic. A.S. Kocaeli - [ 116 398.343.657 | 123-115  494.481.970
129 | Bayer Tiirk Kimya Sanayi Ltd. Sti. istanbul - | 117 389.531.030| 82-76 663.763.284
135 | Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - | 118 388.882.345 | 154-145 399.594.022
105 | Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. istanbul - | 119 388.772.284| 128-120 485.912.521
120 | KALESERAMIK Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. istanbul - | 120 383.945.302 | 153-144 400.244.284
142/ Bilim ilag Sanayii ve Tic. A.S. istanbul - | 121 383.830.575| 152-143  404.102.135
123 | Giilaylar Uluslararasi Kuyumculuk Miicevherat San. ve Tic. A.S. istanbul - | 122 383.796.375 | 158-149 389.665.794
-| Eczacibagi-Zentiva Saghk Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 123 380.604.288 | 156-147 392.557.232
143 | Naksan Plastik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 124 378.687.049| 141-133  439.237.950
125 | Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. istanbul - | 125 377.271.138| 122-114  494.489.956
254 | Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. istanbul - | 126 371.352.746 | 125-117 491.156.171
189| Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. Eregli(Krd) - 127 371.139.447| 165-156 371.139.447
151 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Denizli - 1128 368.894.327 | 164-155 371.811.676
122 Gilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 1129 366.562.675| 167-158 368.508.513
130| BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S. Bolu - 130 365.058.861 | 163-154 373.856.553
140| Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. Bolu - 131 361.816.758 | 155-146  396.510.102
159 | Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik Isletmeleri Sanayi Ticaret A.S. Akhisar - | 132 361.807.477 | 168-159 367.613.868
209 | Entek Elektrik Uretimi A.S. Kocaeli - 133 360.858.323 | 161-152  382.143.894
100| Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Adana - | 134 359.960.727| 169-160 363.304.253
133 | Anadolu Cam Sanayii A.S. istanbul - | 135 353.091.992| 95-89 583.607.477
211 | BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. istanbul - | 136 350.038.727 | 157-148 390.251.723
171 | Eti Bakir A.S. inebolu - | 137 349.977.559 | 170-161 357.070.649
255 | Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.S. istanbul - | 138 348.247.570| 151-142  411.269.308
240 | Giibre Fabrikalar Tiirk A.S. istanbul - | 139 342.884.875| 55-51 879.436.656
126 | Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 140 342.506.361| 175-166  342.506.361
145 | Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 14 342.412.322| 160-151 383.375.748
146 | Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - | 142 341.479.557 | 126-118 487.340.195
l'n 220 | Kiiriim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. istanbul - | 143 335.884.799| 101-94 571.566.856
E 128 | Federal-Mogul Piston Segman ve Gémlek Uretim Tesisleri A.S. istanbul - | 144 333.163.857 | 174-165 345.086.487
| 176 | Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - | 145 331.500.903 | 166-157 368.589.841
F 134| Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Kayseri - | 146 328.570.702 | 145-136  431.155.001
e 183 | Nuh Beton A.S. istanbul - | 147 328.011.635| 178-169 331.528.544

-
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SIRALAMA —
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287-273 35.997.480 | 307-296 63.451.705 | 218-207 264.875.172| 326-317 1.096.423 | 119-118 107.669 | 334-322 379
340-326 27.569.518 | 317-305 59.874.876 | 318-307 171.083.463| 184-177 14.711.805 93-92 130.539| 394-380 268
89-80 125.554.574 | 141-132 189.042.933 | 168-158 319.885.724| 148-143 19.650.542 | 322-320 25.855 25-18 3.447
69-60 158.429.131 | 110-101 233.290.752 | 116-107 477.090.905 80-77 50.703.507 79-78 148.819| 64-56 1.873
85-76 128.443.997 | 128-119 201.334.350 | 114-105 480.982.157 | 395-385 -8.293.940 | 341-339 20.246 | 133-123 1.144
178-166 64.269.350 | 311-300 62.034.022 | 132-122 407.758.106 | 245-238 8.160.392 | 286-285 34.146 | 364-350 328
306-292 32.475.644 63-55 420.125.878 82-73 690.001.692| 447-436 -23.762.268 | 52-51 224.730| 46-38 2.328
370-356 22.930.399 69-60 387.452.077 | 104-95 520.603.764| 469-457 -42.425.877 | 149-148 90.095| 37-29 2.890
83-74 129.518.842 | 201-192  130.458.918 | 123-113 463.075.945| 175-169 15.523.300 | 344-342 19.080 --- -
454-440 8.529.332 | 467-453 11.560.666 | 460-447 67.397.778| 357-347 -891.727 | 390-387 7.775 | 495-481 46
60-51 189.486.970 67-58 388.169.228 | 121-111 464.008.029 58-55 76.762.200 | 278-277 36.469| 93-83 1.415
185-173 61.057.159 99-90 252.453.879 | 145-135 387.539.823| 191-184 13.240.366 | 180-179  71.361 86-76 1.503
339-325 27.704.183 | 160-151 162.018.536 | 160-150 337.581.521| 376-366 -3.727.513 | 146-145 92.108| 199-188 794
359-345 24.636.587 | 391-378 39.027.622 | 354-343 142.561.654| 381-371 -4.631.345 | 257-256  44.888 | 384-370 290
262-248 41.352.812 | 341-329 51.802.303 | 319-308 171.003.542| 339-330 567.343 77-76  152.398 | 285-273 514
161-149 73.549.830 | 130-121 198.682.315 | 146-136 383.711.674| 125-120 27.555.744| 90-89 131.600| 91-81 1.470
334-320 28.008.125 | 228-218 108.361.384 | 279-268 203.030.790| 449-437 -24.555.406 | 397-394 6.811 55-47 2.042
401-387 18.250.796 | 293-282 70.553.746 | 271-260 209.842.207 | 445-434 -23.025.237 | 383-381 9.697 | 68-60 1.780
315-301 31.488.061 | 350-338 48.229.059 | 286-275 197.124.089| 452-440 -25.873.176 | 328-326  23.543| 63-55 1.900
127-117 89.108.805 | 152-143  171.154.128 | 197-187 289.400.179 67-64 59.825.189 -| 487-473 94
- - | 105-96 246.562.174 | 144-134 391.158.804 --- -| 110-109 114.687 96-86 1.381
133-123 86.987.957 48-42 484.938.215 83-74 686.916.226 56-53 78.703.292 | 270-269 39.430| 88-78 1.489
112-102 102.771.450 | 144-135 184.399.595 | 195-185 290.467.408 35-32 101.904.273 | 156-155 83.438 | 363-349 329
66-57 170.001.622 81-72 320.042.474 | 149-139 370.911.985 23-20 149.729.299 51-50 229.499| 125-115 1.182
240-226 45.744.884 | 402-389 36.105.709 | 296-285 185.768.999| 438-427 -19.744.911 49-48 236.000| 337-325 373
499-485 -77.192.723 | 368-355 44.663.226 69-60 788.671.859| 477-465 -53.660.113 | 454-448 74| 323-311 405
210-197 52.685.316 | 239-229  102.291.491 | 361-349 135.291.828| 163-157 16.280.126 85-84 143.361| 189-178 840
128-118 88.950.642 | 180-171 145.983.789 | 138-128 400.708.063 | 168-162 15.997.210 | 331-329 22.828 | 168-157 946
272-258 39.853.726 | 224-214  109.588.753 | 188-178 301.767.343 | 399-389 -8.507.317 65-64 177.973| 173-162 930
327-313 28.751.546 | 364-351 45.713.594 | 369-357 130.775.074| 200-193 12.557.184 | 236-235 51.838| 412-398 232
81-72 132.107.074 | 139-130  191.134.131 | 254-243 220.851.188 66-63 59.954.998 59-58 185.177| 85-75 1.519
159-147 74.355.153 | 291-280 71.889.665 | 169-159 315.440.024| 265-258 5.379.914 | 190-189 67.901| 101-91 1.337
115-105 98.502.100 | 107-98 237.938.304 | 170-160 315.317.537| 154-149 17.855.270 | 259-258 44.669| 41-33 2.548
330-316 28.461.849 | 166-157 156.991.393 | 249-238 223.790.863| 197-190 12.836.032 | 426-422 2.397 | 438-424 192
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121 | Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. istanbul - | 148 327.143.766 | 179-170 328.925.646
152 | Orta Anadolu Tic. ve San. isl. T.A.S. Kayseri - | 149 318.971.018| 182-173 320.214.544
136 | Nexans Tiirkiye Endiistri ve Tic. A.S. istanbul - | 150 318.737.152| 162-153 381.214.777
162 | Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S Ankara - | 151 317.495.819| 159-150 385.062.972
165 | Hayat Temizlik ve Saghk Uriinleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 152 315.291.267 | 181-172  322.513.794
132 Starwood Orman Uriinleri Sanayi A.S. inegol - | 153 313.216.692 | 171-162  356.370.201
226 | Kerim Celik Mamulleri imalat ve Ticaret A.S. istanbul - | 154 308.936.230 | 187-178 308.936.230
158 | Novartis Saglik Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - | 155 308.829.562| 57-53  863.077.050
-| Turkiye Taskomiirti Kurumu Kamu 9 - 307.604.278| 191-10 307.604.278
168 | Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Ege Bolgesi - | 156 306.724.341| 190-181 307.668.342
163 | Senpilic Gida Sanayi A.S. Adapazari - 157 306.448.719| 185-176  312.082.152
419/ Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. istanbul - 158 303.666.416 | 188-179 308.464.843
195 | Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S. istanbul - 159 300.983.780| 180-171 324.392.391
187 | Camis Elektrik Uretim A.S. istanbul - | 160 299.542.618| 195-185 303.534.457
287 | Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Siirt - | 161 299.141.992| 200-190 299.141.992
153 | Eti Aliminyum A.S. Konya - 162 298.854.095| 201-191  298.854.095
150 Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - | 163 298.674.497| 196-186 301.478.751
178 | ASAS Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A. §. istanbul - | 164 297.593.494| 183-174 314.624.019
182 Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri ith. ihr. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 165 295.486.401| 197-187 299.681.271
144| Adana Cimento Sanayii T.A.S. Adana - | 166 294.036.633| 205-195 294.036.633
160 | Dogan Gazetecilik A.S. istanbul - | 167 292.707.911| 198-188 299.525.968
167 Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Mlz. San. A.S. Adana - | 168 291.989.794 | 199-189 299.479.574
166 | CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 169 288.948.025| 208-198 291.601.061
190| TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara - | 170 287.151.678| 194-184 304.059.670
174 Umran Celik Boru Sanayii A.S. istanbul - [ 171 285.725.211| 212-202 285.896.034
208 | Biskot Biskivi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 172 285.493.061| 186-177 311.203.836
205 | Mutlu Akii ve Malzemeleri San. A.S. istanbul - | 173 281.626.006 | 189-180 308.323.318
461 | Turyag Gida San. ve Tic. A.S. Balikesir - 174 279.962.943| 203-193  296.164.336
229 | Bastug Celik Sanayi A.S. Dértyol - | 175  278.812.183] 202-192 296.998.120
308 | Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - | 176 277.386.886 | 206-196 293.865.425
= 169 | Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. Ankara - | 177 275.613.272| 210-200 288.478.810
2 - Kocaeli - | 178 - 3-3 -
| 179 | Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - | 179 273.611.069 | 207-197  292.602.093
ﬁ 139 | Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S. Adana - | 180 272.025.590| 214-204 281.560.123
F 194 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - | 181 271.108.506 | 204-194 294.325.498
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126-116 89.330.118 | 313-302 60.670.142 | 130-120 412.227.893 | 485-473 -67.505.133 97-96 128.804| 65-57 1.834
94-85 117.673.485 | 116-107  217.492.961 | 162-152 333.382.302 69-66 58.595.496 | 112-111 113.000| 137-127 1.120
355-341 25.084.464 | 385-372 40.562.830 | 302-291 183.827.053| 367-357 -2.304.495 | 121-120 107.174 | 288-276 505
333-319 28.025.479 | 471-457 10.178.942 | 253-242 221.123.414| 359-349 -1.200.359 -1 121111 1.199
222-209 50.057.730 | 194-185 135.293.673 | 161-151 333.661.844| 182-175 14.732.163 | 255-254  45.227| 230-219 696
345-331 26.841.633 | 179-170  146.171.352 93-84 570.269.610| 382-372 -4.676.038 | 262-261  43.259| 205-194 779
237-224 45.992.940 | 491-477 -13.369.369 | 451-438 73.003.394| 437-426 -18.852.294 -| 452-438 170
84-75 128.799.140 | 241-231 99.253.832 | 119-109 467.508.578| 484-472 -64.432.155 | 351-349 17.533| 136-126 1.130
38-6 296.764.254 64-9 408.703.537 | 117-10 476.152.008| 499-13 -381.696.564 - 3-2 11.627
215-202 51.581.027 | 185-176  143.404.283 | 274-263 208.019.221 96-93 40.183.885 | 411-408 3.498 | 277-266 543
247-233 43.976.405 | 191-182  137.155.857 | 339-328 154.471.405| 221-214 10.009.920 | 417-414 3.128| 97-87 1.361
230-217 48.105.985 | 387-374 40.007.449 | 255-244 220.069.684| 204-197 12.275.020 66-65 177.598 | 388-374 285
488-474 -6.133.615 | 397-384 36.924.090 | 258-247 215.739.197| 446-435 -23.206.294 75-74 155.073 | 310-298 430
356-342 24.913.206 | 242-232 98.995.046 | 282-271 200.443.957 | 127-122 26.683.159 -| 498-484 29
86-77 128.113.788 | 399-386 36.724.360 92-83 574.784.068| 491-479 -84.627.108 | 171-170  75.484 | 176-165 897
119-109 94.299.115 57-49 435.515.226 52-45 957.246.401| 460-448 -33.882.397 | 100-99 125.091 89-79 1.483
323-309 29.992.532 | 394-381 38.189.228 | 118-108 469.461.373| 490-478 -80.970.297 73-72  159.964| 30-22 3.195
231-218 47.624.669 | 176-167 147.536.775 | 126-116 432.099.536 94-91 43.916.553 | 111-110 113.537 | 164-153 958
- - - - - - - -1 330-328 22.838| 272-261 559
95-86 116.833.001 49-43 482.427.774 | 100-91 532.966.585 27-24 120.269.724 | 249-248 47.818| 286-274 512
269-255 40.258.063 95-86 260.890.084 | 200-190 286.679.225| 183-176 14.722.223 -| 402-388 258
479-465 -857.960 | 184-175  143.493.885| 243-232 235.400.305| 462-450 -34.363.472 | 349-347 17908 | 449-435 179
280-266 38.727.604 | 351-339 48.019.171 | 312-301 178.047.595| 336-327 607.005 61-60 183.804| 129-119 1.153
43-36 266.725.032 70-61 381.304.390 33-29 1.298.069.285| 315-306 1.860.307 63-62 182.438| 36-28 2.995
155-143 75.358.615 | 126-117  202.535.992 | 189-179 301.038.826 | 82-79 49.721.340 | 136-135 96.961 | 243-232 651
225-212 49.182.804 | 304-293 64.714.612 | 303-292 183.715.283| 264-257 5.402.750 | 261-260 43.876| 170-159 943
171-159 68.342.951 | 259-248 89.326.873 | 270-259 210.458.319| 303-295 2.595.330 | 209-208 62.669 | 250-239 628
484-470 -3.383.998 | 409-396 34.689.474 | 382-370 120.049.760| 389-379 -6.519.466 | 402-399 5.546 | 447-433 180
491-477 -17.223.165 | 459-445 14.981.174 | 432-419 89.841.543| 455-443 -27.347.280 | 104-103 122.935| 462-448 156
266-252 40.442.027 91-82 273.846.992 67-58 829.917.783 | 269-262 5.065.834 | 125-124 104.135 | 296-284 478
93-84 118.640.992 78-69 326.968.820 78-69 707.294.824 42-39 93.966.015 -| 43-35 2.443
6-6 - 24-19 - 23-19 - 13-11 -| 273-272 -| 280-269 -
131-121 87.296.494 | 134-125 196.497.702 | 112-103 488.305.886| 324-315 1.236.042 | 181-180 71.026| 87-77 1.500
135-125 86.565.284 98-89 254.496.410 | 185-175 303.327.026| 116-111 31.278.333 | 124-123 104.863| 66-58 1.815
254-240 42.299.941 | 288-277 73.486.324 | 316-305 171.563.981| 313-304 1.893.803 | 102-101 123.776 | 392-378 272
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274/ ilhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil San. Ltd. Sti. Dortyol - 1182 270.499.788| 216-206  270.862.495
210 | Aksa Jenerator San. A.S. istanbul - | 183 269.851.550 | 184-175 314.247.542
284 | Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 184 269.190.141| 148-139 421.522.749

-| Pfizer ilaclar Ltd. Sti. istanbul - | 185 266.945.242| 79-73  677.665.140
116 | Onem Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - | 186 266.578.091| 105-97 558.821.989
154 Set Cimento San. ve Tic. A.S. Balikesir - | 187 266.506.345| 219-209 266.506.345
161 | Oyak Beton San. ve Tic. A.S. Ankara - | 188 266.288.324| 218-208 266.512.655
206 | Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 10 - 264.015.873| 142-9  438.146.489
291 | Yudum Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - | 189 262.233.637 | 226-216  262.233.637
235 | Koc Haddecilik Tekstil insaat San. ve Tic. A.S. istanbul - | 190 261.914.040| 192-182 306.983.495
173 | Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit Sanayii A.S. Tire - 191 261.575.528| 225-215 262.773.761
196 Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S. Ege Bolgesi - 192 261.557.890| 220-210 266.260.783
260 | Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - [ 193 259.180.588 | 217-207 268.480.588
200 | Yorsan Gida Mamulleri San. ve Tic. A.S. Balikesir - | 194 258.872.858| 229-219  259.189.659
199 | Hayat Kimya Sanayi A.S. istanbul - | 195 255.581.035| 91-85  619.623.532

- istanbul - | 196 -| 232-222 -
193 | ABB Elektrik Sanayi A.S. istanbul - | 197 254.712.947 | 136-128 466.992.890
232 | Polimer Kaucuk San. ve Paz. A.S. istanbul - | 198 254.651.064 | 227-217 261.281.256
137 | Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Akyazi - | 199 253.801.471| 236-226  253.801.471
180 | Hema Endiistri A.S. istanbul - | 200 253.646.447 | 237-227 253.646.447
198/ ipek Kagrt San. ve Tic. A.S. istanbul - | 201 251.891.170| 224-214 263.201.817
341 | Kardemir Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - | 202 250.901.076| 211-201  288.149.085
157 | Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 203 249.973.069 | 223-213  265.530.299
203 | Mobil Oil Tiirk A.S. istanbul - | 204 249.299.682| 60-55 839.078.227
352 | As Cimento San. ve Tic. A.S. Bucak - | 205 248.315.235| 239-229 248.959.810
215 | Sedef Gemi insaati A.S. istanbul - | 206 247.550.665 | 241-231 247.550.665
192| izocam Tic. ve San. A.S. istanbul - 207 247.425.004 | 234-224 255.047.162

- istanbul - | 208 - 55 -
241 | Modern Karton San. ve Tic. A.S. istanbul - | 209 245.912.208| 243-233  247.190.707
245 | Stuper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - | 210 245.047.198 | 228-218 260.079.798
197 | CIMENTAS Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. Ege Bolgesi - | 211 243.999.682| 238-228 249.385.285
273 | Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. Manisa - 1212 242.382.168 | 240-230 248.195.027
251| Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 213 241.291.744 | 252-242  241.291.744
230/ Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri - | 214 241.112.500| 231-221 256.648.757
324 | Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Sivas - | 215 240.821.959 | 247-237 245.062.920
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411-397 17.478.550 | 461-447 13.782.931 | 436-423 87.216.563| 372-362 -3.101.414 | 242-241 48.753| 476-462 129
304-290 33.150.617 | 296-285 68.766.072 | 153-143 362.598.411| 166-160 16.179.596 | 105-104 119.733 | 343-331 365
B B B B - 169-158 946
59-50 189.703.861 62-54 421.433.122 | 124-114 457.169.227 68-65 59.759.568 | 315-313 27.616| 117-107 1.231
471-457 2.455.739 | 414-401 34.178.618 | 181-171 304.980.553| 411-400 -11.357.221 | 456-450 38| 455-441 167
184-172 61.970.260 | 106-97 239.179.897 | 196-186 289.529.324| 195-188 12.963.162 | 443-438 529 | 291-279 492
368-354 23.288.295 | 286-275 74.710.550 | 355-344 142.424.527| 293-285 3.015.811 -| 468-454 146
142-11 83.626.539 | 314-12 60.024.933 53-8 954.170.013| 340-10 520.999 - 362-14 332
428-414 14.136.117 | 396-383 37.234.664 | 488-474 44.631.029| 266-259 5.356.460 | 398-395 6.686 | 474-460 134
476-462 363.055 | 342-330 51.726.132 | 391-379 114.939.128| 366-356 -2.228.731| 134-133  97.512| 420-406 217
468-454 3.133.586 | 436-422 27.244.069 | 228-217 253.105.303| 478-466 -53.667.827 | 355-353  16.691| 141-131 1.076
261-247 41.483.011 | 204-195 127.002.972 | 268-257 211.134.442| 159-153 17.144.465 | 217-216  58.393 | 346-334 364
218-205 51.291.742 | 310-299 62.442.779 | 344-333 151.252.024| 135-130 24.418.104| 80-79 148.707 | 180-169 888
466-452 3.282.988 | 267-256 84.963.791 | 405-392 106.927.870| 407-396 -10.512.246 | 394-391 7.221| 251-240 628
393-379 19.505.434 | 435-421 27.509.716 | 152-142 363.693.842| 451-439 -25.831.318 | 165-164 79.184 | 145-135 1.067
120-110 - | 182-173 -| 244-233 -1 250-243 - 329-327 -| 143-133 -
182-170 62.707.643 | 254-244 91.347.898 | 182-172 304.275.039 54-51 79.328.162 | 141-140 94.962 | 215-204 738
169-157 68.900.300 | 406-393 35.414.189 | 315-304 172.824.839| 233-226 9.142.711 96-95 129.000| 158-147 994
209-196 52.738.977 | 420-406 32.186.293 | 229-218 252.445.254| 419-408 -13.092.335 99-98 126.959| 32-24 3.158
158-146 74.519.820 | 118-109 215.701.894 97-88 546.182.264| 384-374 -5.030.870 | 107-106 117.315| 56-48 2.036
312-298 32.111.518 | 173-164 151.046.716 | 202-192 285.692.149| 423-412 -14.649.735 | 225-224 55.354| 338-326 373
332-318 28.164.779 | 324-312 57.132.334 | 378-366 122.764.266| 158-152 17.414.819 62-61 183.694 | 435-421 200
147-136 79.966.272 | 121-112  210.249.277 | 155-145 357.335.901| 369-359 -2.558.443 72-71 166.273 | 20-13 4.054
— - — - - - - - 42-41 272.122 | 446-432 182
125-115 89.394.981 | 129-120  199.453.752 99-90 539.528.298 81-78 50.190.977 | 122-121 105.292| 318-306 420
413-399 16.780.947 | 263-252 86.662.339 91-82 578.030.053| 406-395 -10.376.514 | 150-149 90.000 | 287-275 506
116-106 98.285.662 | 193-184  135.920.197 | 314-303 175.090.535 75-72 55.398.281 | 284-283 34.624 | 308-296 447
9-9 - 45-39 - 32-28 -1 310-301 - 299-297 -| 316-304 -
149-138 78.440.319 93-84 264.430.845 73-64 731.358.365| 173-167 15.637.467 | 264-263 42.419| 466-452 152
444-430 10.789.766 | 195-186  135.061.822 | 175-165 311.380.924| 275-268 4.652.125| 152-151  87.664 | 266-255 578
496-482 -46.118.707 | 112-103  230.358.949 85-76 673.611.913| 492-480 -89.252.748 | 227-226  55.228| 279-268 532
--- - 171-162  153.560.754 | 301-290 183.857.462 - - 89-88 133.781| 261-250 586
--- - | 279-268 77.353.169 | 220-209 263.992.096 - - 432-427 1.058 | 494-480 52
203-190 54.404.230 | 205-196  125.278.703 | 317-306 171.446.831| 153-148 18.025.223 | 373-371 11.366 | 167-156 952
57-48 192.677.988 | 102-93 250.937.104 | 165-155 329.095.326 22-19 151.398.555 -| 335-323 378
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156 | Saritas Celik San. ve Tic. A.S. istanbul - | 216 238.523.587 | 193-183 305.719.439
289| Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir - | 217 237.407.634| 150-141 412.479.466

- istanbul - | 218 -| 233-223 -
248| Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ordu - | 219 236.505.028| 255-245 237.594.061
177| Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara - | 220 235.907.096 | 242-232 247.276.981
243 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - | 221 235.388.173| 251-241  241.951.943
237 | Tamek Gida ve Konsantre Sanayii ve Ticaret A.S. istanbul - | 222 234.600.506 | 254-244 238.232.494
221 | Vitra Karo San. ve Tic. A.S. istanbul - 1223 233.865.817 | 230-220 257.971.729

-| Cargill Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S. istanbul - | 224 233.521.261| 111-103  548.913.340
222 | Nobel ilac Sanayii ve Ticaret A.S. istanbul - 225 232.351.005 | 257-247 237.174.241
201 | Kayarlar Et San. ve Tic. A.S. Adapazari - | 226 231.100.639 | 245-235 246.017.066
214 Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S. istanbul - 227 226.738.922 | 248-238 243.478.006
202 | Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - | 228 225.320.842| 260-250 227.433.461
228 | Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 229 224.723.108| 249-239 243.382.784
276 | Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. istanbul - | 230 224.379.237 | 246-236 245.698.578
296 | Askale Cimento Sanayii T.A.S. Erzurum - | 231 220.489.138| 259-249 231.021.751
244 | Feza Gazetecilik A.S. istanbul - | 232 220.483.930 | 264-254 225.799.506
302 | Mitas Enerji ve Madeni Insaat Isleri Tiirk A.S. Ankara - | 233 219.384.664 | 235-225 254.547.724
253 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. istanbul - | 234 219.301.752| 268-258 221.387.460
277 | Gemlik Giibre Sanayii A.S. Gemlik - | 235 219.113.232| 149-140 419.091.880
249| Dért Yildiz Demir Celik Isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - | 236 218.685.839| 173-164 345.088.367

-| Pakpen Plastik Boru ve Yapi Elemanlari San. Tic. A.S. Konya - | 237 217.830.673| 267-257 221.820.532
212| BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ege Bolgesi - | 238 216.482.677| 271-261 216.510.649
218 Kugukgalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - | 239 213.705.836| 261-251 227.282.595
425 | Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ankara - | 240 213.675.277 | 274-264 213.675.277
250| Bizimgaz Tic. ve San. A.S. istanbul - | 241 213.405.722| 263-253  225.805.463

- Adana - 242 -| 244-234 -
321| Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 243 212.302.445| 269-259 219.847.473
305 Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S. Eskisehir - | 244 212.141.553| 277-267 212.141.553
263 | Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Mardin - | 245 211.032.836| 282-272 211.032.836
185/ Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Duzce - | 246 209.796.414 | 283-273  209.796.414
265 | Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli - | 247 208.805.714 | 284-274 208.805.714
204 | Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara - | 248 208.152.658 | 287-277 208.152.658
353 | Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - | 249 208.047.091| 272-262  216.294.000

- Istanbul - | 250 -1 290-280 -

BUYUK SANAYI KURULUSU
2008
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234-221 46.488.182 | 186-177  141.733.372 | 294-283 186.046.576 | 130-125 24.781.062 | 280-279  35.989 | 496-482 46
130-120 88.455.991 | 127-118  202.214.688 | 122-112 463.702.621 101-98 37.122.656 68-67 170.000| 161-150 978
179-167 - | 177-168 -| 245-234 -| 146-141 -| 354-352 - 103-93 -
474-460 1.691.455 | 365-352 45.590.157 | 431-418 90.160.306| 375-365 -3.661.711 | 101-100 124.632| 370-356 318
335-321 27.990.686 | 108-99 237.579.106 | 120-110 466.725.387| 431-420 -17.170.136 -| 233-222 686
181-169 63.007.415 | 211-202  118.937.466 | 248-237 225.101.972| 141-136 23.388.460 | 115-114 110.983| 163-152 975
219-206 50.937.422 | 332-320 55.088.523 | 311-300 178.098.897 | 255-248 6.353.570 | 358-356 15.982| 182-171 885
- - | 277-266 79.639.609 | 167-157 321.509.852 - -| 131-130 100.416| 118-108 1.222
134-124 86.574.612 96-87 255.871.710 | 173-163 313.156.542 88-85 46.388.287 | 420-417 2.937 | 380-366 297
245-231 44.426.647 | 452-438 17.366.818 | 263-252 211.515.464 | 428-417 -16.320.041 | 305-303 29.616 | 309-297 447
420-406 15.928.072 | 372-359 43.739.391 | 453-440 71.820.550| 328-319 1.015.870 | 439-434 623 | 410-396 242
136-126 84.986.271 | 244-234 96.722.668 | 199-189 287.486.854| 192-185 13.162.775 | 271-270 38.294| 60-52 1.972
232-219 47.471.039 | 169-160 154.531.777 | 313-302 175.379.058 | 243-236 8.231.934 | 377-375 10.819| 245-234 647
236-223 46.196.435 | 275-264 80.024.401 | 415-402 99.863.667 | 124-119 27.868.346 | 206-205 62.987 | 283-271 517
357-343 24.744.706 | 386-373 40.017.957 | 285-274 197.245.177 | 151-146 18.801.884 | 238-237 50.289| 461-447 157
102-93 106.840.183 | 161-152  159.591.419 | 137-127 401.123.362| 105-101 36.169.879 | 289-287 32.643| 260-249 589
105-96 106.078.063 | 253-243 92.321.463 | 291-280 192.203.668 | 226-219 9.564.131 | 441-436 604 | 126-116 1.174
366-352 23.499.830 | 308-297 62.947.179 | 306-295 181.959.042| 208-201 11.884.577 76-75 153.609 | 259-248 590
165-153 71.445.004 | 451-437 18.434.527 | 447-434 77.808.548| 330-321 926.922 - 16-10 5.057
152-140 76.990.707 | 76-67 339.535.586 88-79 586.450.701 60-57 68.121.489 | 219-218 57.753| 305-293 451
425-411 14.757.464 | 462-448 13.662.397 | 495-481 33.029.238| 364-354 -1.909.690 | 413-410 3.458| 464-450 153
300-286 33.689.192 | 392-379 38.943.014 | 240-229 243.744.401| 410-399 -11.254.544 | 301-299 30.425| 317-305 422
250-236 43.228.542 79-70 326.809.815 | 150-140 370.252.946| 131-126 24.715.127 | 321-319  26.164| 331-319 382
279-265 38.756.900 | 163-154  159.016.261 | 201-191 285.904.039| 251-244 7.093.194 | 108-107 116.819| 99-89 1.345
75-66 141.735.930 73-64 361.313.468 | 147-137 378.650.299 43-40 93.139.518 | 228-227 55.175| 290-278 498
349-335 25.552.714 | 403-390 35.977.659 | 466-453 62.881.550| 257-250 6.145.884 -| 482-468 104
156-144 - | 149-140 -| 278-267 - 71-68 - 268-267 -| 463-449 -
252-238 42.513.504 | 376-363 41.804.352 | 252-241 221.313.022| 335-326 656.146 84-83  143.431| 395-381 267
139-129 84.340.045 | 172-163 151.414.334 | 204-194 284.618.638| 179-172 15.349.249 | 113-112 111.602| 154-143 1.013
111-101 102.978.566 | 120-111 211.376.637 | 237-226 247.105.706 45-42 92.107.028 | 147-146 91.768 | 368-354 320
473-459 2.143.261 | 480-466 6.380.745 | 499-485 12.194.056| 323-314 1.282.645 -| 499-485 20
436-422 12.760.172 | 440-426 23.722.043 | 423-410 94.155.802| 259-252 5.784.501 | 168-167 77.241| 456-442 165
168-156 69.807.630 | 208-199  121.934.152 | 158-148 339.865.294| 213-206 11.306.178 | 241-240 49.156| 124-114 1.190
446-432 9.935.913 | 469-455 10.873.424 | 437-424 85.989.376| 390-380 -6.566.572 | 184-183 70.613| 433-419 201
13-13 - | 189-180 - | 214-204 -| 142-137 -| 295-293 -| 429-415 -
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316 | Beygelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve Tic. A.S. Bursa - | 251 206.470.289 | 266-256  223.526.361
233 Petrol Ofisi A.S. istanbul - | 252 205.748.747 2-216.620.000.336
219| Adopen Plastik ve Insaat San. A.S. Antalya - | 253 205.479.903| 250-240 243.282.368
207 | DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 254 205.178.761| 281-271 211.049.681
290| Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 255 205.071.962 | 276-266 212.474.719
320| Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Istanbul - | 256 203.940.784 | 262-252  227.226.799
191 Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Bursa - | 257 203.489.803| 280-270 211.183.984
147 | Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil San. A.S. istanbul - | 258 203.485.541 | 221-211 266.186.937
340| Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. (Best A.S) Balikesir - | 259 203.134.866| 295-285 203.134.866
356| Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S. Gaziantep - | 260 200.201.945| 293-283 203.388.675
216| TIRSAN Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. Adapazari - | 261 199.783.895| 209-199 290.241.342
223 | Mey Alkollii ickiler Sanayii ve Ticaret A.S. istanbul - | 262 198.923.854 | 299-289 200.287.496
393 | CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. istanbul - | 263 198.776.529| 300-290 200.094.577
299 | Coskunodz Metal Form Makina End. ve Tic. A.S. Bursa - | 264 198.439.267| 291-281 205.103.791
257 | Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Manisa - 265 196.938.756 | 303-293 197.690.226
292 | Koza Altin Isletmeleri A.S. Ege Bolgesi - | 266 196.255.799 | 304-294 196.255.799
238| Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Tokat - | 267 195.176.441| 301-291  199.297.026
391 Keskinkilic Gida San. ve Tic. A.S. Kayseri - | 268 195.017.377| 302-292 198.683.534
239| Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Unye - | 269 194.932.150| 305-295 196.124.681
283 | Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Bursa - | 270 194.610.469 | 279-269 211.456.144
332| Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Kirsehir - | 271 194.382.912| 307-297 195.245.520
450 | Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. istanbul - 272 194.230.519| 309-299 194.230.519
264 | Seker Pilic ve Yem Sanayi Ticaret A.S. Balikesir - 1273 192.772.454| 289-279 206.846.636
231 | Teknik Malzeme Tic. ve San. AS. Bursa - | 274 191.880.390| 270-260 219.651.626
225| Ozer Metal Sanayi A.S. istanbul - | 275 191.206.013 | 311-301 192.198.323
286 | Sarar Giyim Tekstil San. ve Tic. A.S. Eskisehir - | 276 189.978.713| 273-263  214.087.226
285| Matesa Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. K.Maras - | 277 189.543.804 | 314-304 189.548.716
266| CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Bursa - | 278 188.338.677| 313-303  190.008.475
322| PILSA Plastik Sanayi A.S. Adana -1 279 187.871.349| 317-307 188.725.196
297 | Baymak Makina San. ve Tic. A.S. istanbul - | 280 186.659.840| 327-317 186.659.840

-| Ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Dortyol - | 281 186.564.550| 286-276 208.323.112
268 | Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.S. istanbul - | 282 186.440.878| 318-308 188.686.580
262 | Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. istanbul - | 283 186.288.894 | 298-288 200.691.480
252| Demir Export A.S. Ankara - | 284 185.075.933| 328-318 186.119.951
366| Alliance One Titiin A.S. Ege Bolgesi - | 285 184.467.526| 325-315 187.057.928
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- - | 315-303 60.021.426 | 345-334 149.903.078 - -| 337-335  21.048| 172-161 941
3-3 2.994.154.131 7-4  1.809.186.661 5-4 5.971.232.680| 37-34 97.454.535 9-9 1.423.953| 134-124 1.142
294-280 34.403.704 | 281-270 76.614.321 | 171-161 314.948.865| 396-386 -8.329.984 | 208-207 62.738| 174-163 903
394-380 19.341.237 | 498-484  -53.008.772 | 283-272 200.438.028| 476-464 -50.505.494 | 386-383 8.529| 234-223 682
199-186 55.243.500 | 200-191  132.726.406 | 308-297 180.627.438| 115-110 32.469.895 | 326-324 24.326| 367-353 326
405-391 17.864.252 | 289-278 72.051.652 | 203-193 285.458.822| 442-431 -21.987.569 | 130-129 100.800| 84-74 1.522
389-375 20.398.236 | 412-399 34.602.299 | 172-162 314.355.282| 473-461 -47.380.838 | 388-385 8.041| 184-173 877
480-466 -1.330.351 | 490-476  -10.696.316 | 234-223 248.256.604| 497-485 -169.839.647 | 127-126 103.608| 183-172 878
154-142 75.745.137 | 325-313 57.060.123 | 259-248  215.018.722| 97-94 38.073.899 | 179-178  71.500| 262-251 586
472-458 2.303.157 | 145-136  182.166.106 | 125-115  453.002.168| 481-469 -55.299.283 | 235-234  52.646 | 232-221 688
246-232 44.388.050 | 202-193  127.653.351 | 154-144  358.258.641| 298-290 2.738.524 | 157-156  83.415| 325-313 401
160-148 73.772.484 | 181-172  145.040.905 | 261-250  214.780.258| 73-70 55.835.279 | 133-132  97.680| 375-361 308
227-214 49.037.367 | 323-311 57.294.445 | 309-298 180.156.797 | 334-325 688.022 | 327-325  23.597| 131-121 1.150
- - | 247-237 94.452.537 | 379-367 122.342.157 --- -| 138-137  95.924| 298-286 477
70-61 154.433.272 | 162-153  159.163.118 | 242-231 238.716.007| 41-38 94.904.636 | 82-81  145.141| 348-336 360
383-369 21.005.176 | 450-436 19.636.851 | 374-362 124.318.840| 414-403 -12.754.747 | 362-360 14.974| 326-314 401
223-210 49.978.357 | 237-227  102.884.970 | 326-315 165.088.091| 147-142 20.920.320 | 449-443 257 320-308 412
117-107 98.032.382 | 119-110  215.127.000 | 232-221 251.568.807| 38-35 97.306.396 | 210-209  62.248 | 413-399 231
217-204 51.385.374 | 256-245 90.589.694 | 281-270  202.195.934| 170-164 15.767.338 | 95-94 130.066 | 186-175 873
212-199 51.806.071 | 122-113  208.244.522 | 206-196  281.116.327| 122-117 28.323.314 | 144-143  93.217| 107-97 1.287
197-184 56.238.875 | 249-239 94.306.911 | 186-176  302.858.804| 279-272 4.307.823 -| 254-243 615
459-445 6.359.284 | 485-471 2.661.449 | 406-393 106.637.739| 457-445 -30.729.870 | 414-411 3.441| 120-110 1.200
299-285 33.881.832 | 455-441 15.831.548 | 433-420 89.155.487| 361-351 -1.374.309 | 201-200  63.665| 247-236 639
326-312 28.972.715 | 268-257 84.760.553 | 350-339  147.733.186| 287-280 3.597.187 | 246-245 48.276 | 472-458 139
202-189 54.501.360 | 138-129  192.287.635 | 213-203 269.190.421| 140-135 23.646.285 | 234-233  52.799| 58-50 2.005
281-267 38.379.161 | 214-205 117.778.586 | 221-210 263.156.487 | 468-456 -42.305.715 | 314-312  28.003 38-30 2.622
180-168 63.067.548 | 167-158  156.908.084 | 321-310 168.460.420| 112-107 32.555.144 | 160-159  81.321| 372-358 316
289-275 35.886.725 | 283-272 75.893.638 | 383-371 118.234.960| 177-170 15.406.395 | 172-171  74.989| 332-320 380
285-271 36.517.746 | 348-336 48.672.613 | 340-329  153.505.073 | 232-225 9.147.942 | 346-344 18.700| 299-287 475
481-467 -1.366.212 | 484-470 3.150.518 | 489-475 44.519.600| 404-393 -9.623.898 | 218-217 57.880| 470-456 144
400-386 18.302.294 | 457-443 15.127.055 | 399-386  112.021.913| 409-398 -11.145.290 | 221-220 56.150 | 437-423 197
205-192 54.006.964 | 233-223  105.813.086 | 348-337 148.343.676 | 209-202 11.865.482 | 370-368 11.946| 341-329 367
110-100  103.508.866 | 136-127  194.287.989 | 246-235 228.421.124| 70-67 58.079.895 | 309-307  28.934| 322-310 410
- - | 215-206  115.642.603 | 299-288 184.191.320 - -| 142-141  93.994| 195-184 808
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vA 17| 246 | Fako ilaclari A.S. istanbul - | 286 184.185.328 | 316-306 188.770.813
227| Camsan Agag San. ve Tic. A.S. Ordu - | 287 183.429.108| 335-324 183.431.203
270| Polisan Boya San. ve Tic. A.S. Gebze - | 288 183.076.307| 306-296 195.426.413
- istanbul - | 289 -| 332-321 -
473 Tirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S. Genel Miidiirligii (TUDEMSAS) Kamu 11 - 181.904.634| 337-12 181.904.634
188 S.S. Taris Pamuk ve Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ege Bolgesi - 1290 181.835.450| 265-255 223.618.223
293 | Stk Makas Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - | 291 180.779.162| 326-316 186.737.419
349 | Enpay Endistriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Kocaeli - 1292 180.587.370| 331-320 185.426.491
294 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ege Bolgesi - | 293 178.814.613| 275-265 213.090.940
371| Hey Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - | 294 177.660.585 | 340-328 179.006.613
336 | Gemak Gemi insaat San. ve Tic. A.S. istanbul - 1295 176.681.999 | 339-327 179.646.222
334 Aytac Gida Yatirim San. ve Tic. A.S. Cankiri - | 296 173.904.275| 324-314 187.259.018
313 Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) Kamu 12 - 173.841.219| 345-13  174.850.054
186 | HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ankara - | 297 173.490.004 | 294-284 203.228.816
- istanbul - | 298 -| 297-287 -
479| Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana -1 299 173.079.733| 256-246 237.233.263
327| Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. istanbul - | 300 172.742.732| 176-167 340.382.039
-| Erak Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - | 301 172.536.534 | 322-312 187.383.568
396 | Biofarma ilac San. ve Tic. A.S. istanbul - | 302 171.683.691| 347-334 173.811.342
441 | Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. istanbul - | 303 171.645.714| 310-300 192.736.189
318| Kale Kilit ve Kalip San. A.S. istanbul - | 304 171.470.994 | 320-310 188.137.710
314 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Kayseri - | 305 171.412.820| 342-330 177.541.647
362 | TERSAN Tersanecilik Tagimacilik San. ve Tic. A.S. istanbul - | 306 171.356.594 | 352-339 171.480.256
330| Mar Tiiketim Maddeleri Ihracat ithalat San. ve Tic. A.S. Balikesir - | 307 171.311.769| 341-329 177.826.901
279| Dow Tirkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Kocaeli - | 308 171.188.234| 172-163 349.363.744
259 | Konya Cimento Sanayii A.S. Konya - | 309 170.414.724| 355-342 170.669.501
267 | Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic A.S. istanbul - | 310 170.192.403 | 253-243  240.319.321
261 | Kipas Mensucat Isletmeleri A.S. K.Maras - | 311 169.985.583| 349-336 172.025.285
339/ inci Ak San. ve Tic. A.S. Manisa - | 312 169.335.555| 356-343 170.618.796
372| Arpas ihracat-ithalat ve Pazarlama A.S. istanbul - | 313|  169.192.467 | 364-351 169.192.467
° 242 | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bursa - | 314 169.174.201| 360-347 169.771.387
g 344 | Celikord A.S. istanbul - | 315 168.000.339| 357-344 169.842.339
| 172| Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Adapazari - | 316 167.965.885| 321-311 187.763.021
g 423 Eti Gumis A.S. Kitahya - | 317 167.645.201| 319-309 188.143.515
N 383 | Aksa Enerji Uretim A.S. istanbul - | 318 165.667.716 | 177-168 333.796.182
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Ucretle Calisanlar

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamast
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No:  (Bin $) Sira No: Adet
- - | 269-258 84.479.794 | 310-299 180.054.203 - -| 434-429 937 | 142-132 1.075
461-447 4.897.168 | 272-261 83.185.020 | 295-284 185.886.210| 453-441 -25.983.881 | 380-378 10.469| 229-218 698
434-420 13.309.883 | 475-461 9.008.470 | 298-287 184.282.982| 426-415 -14.685.996 | 405-402 4.790| 231-220 689
350-336 - | 458-444 - | 454-441 -1 294-286 -1 376-374 -| 225-214 -
108-10 105.201.440 | 417-14 32.634.182 | 396-13 112.513.089 106-5 35.540.738 - 77-10 1.624
498-484 -52.539.141 | 175-166  148.089.463 | 106-97 510.694.800| 486-474 -69.089.218 | 429-424 1.582| 194-183 810
282-268 38.223.716 | 388-375 39.794.270 | 422-409 94.395.625| 345-335 333.059| 86-85 142.157| 35-27 3.013
364-350 24.211.158 | 321-309 58.527.277 | 247-236 226.536.368| 380-370 -4.607.066 | 294-292  31.574| 339-327 372
291-277 34.889.859 | 382-369 41.085.831 | 367-355 132.672.984 | 284-277 4.010.125 94-93 130.500 | 132-122 1.145
188-176 60.280.295 | 219-209 113.075.974 | 198-188 289.096.325 95-92 42.570.519 | 88-87 135.067 | 378-364 306
418-404 16.174.762 | 264-253 86.371.517 | 320-309 169.426.292| 368-358 -2.314.727 | 435-430 927 | 267-256 578
151-12 77.269.613 | 255-11 90.740.311 357-12 140.808.691 305-9 2.523.927 | 423-4 2.663 72-9 1.702
157-145 74.634.334 | 133-124  196.751.629 | 225-214 259.307.835| 111-106 32.987.448 | 145-144 92.751| 192-181 817
384-370 - | 407-394 -| 376-364 -1 273-266 -| 174-173 -| 428-414 -
402-388 18.140.827 | 347-335 50.403.972 | 307-296 180.702.920| 362-352 -1.708.469 | 401-398 5.826| 160-149 980
194-181 57.539.034 | 354-342 47.482.676 | 257-246 216.218.993| 160-154 17.066.967 | 244-243 48.525| 406-392 250
221-208 50.203.795 | 333-321 54.874.127 | 349-338 147.810.353 | 308-299 2.296.620 | 137-136  96.191| 109-99 1.279
129-119 88.811.394 | 245-235 96.708.641 | 178-168 308.674.535| 354-344 -172.806 | 409-406 4.097 | 198-187 796
82-73 131.561.583 | 155-146  169.644.262 | 217-206 265.747.786| 99-96 37.398.107 | 166-165 78.390 | 128-118 1.156
301-287 33.661.084 | 240-230 100.232.651 | 230-219 252.397.892| 292-284 3.044.008 | 189-188 67.904| 69-61 1.760
417-403 16.180.759 | 360-348 46.566.567 | 446-433 80.009.690| 268-261 5.204.210 | 250-249 47.700| 321-309 412
403-389 18.029.165 | 327-315 56.003.284 | 385-373 118.115.847 | 222-215 10.008.192 92-91 130.801| 471-457 142
388-374 20.413.538 | 443-429 21.619.059 | 470-457 62.530.560| 347-337 169.150 | 457-451 33| 374-360 310
229-216 48.483.529 | 192-183  136.150.819 | 297-286 184.415.671| 103-100 36.367.364 | 424-420 2.475| 486-472 99
201-188 54.869.383 94-85 263.651.227 | 177-167 310.017.172 79-76 51.342.531 | 298-296 31.042| 431-417 202
— - - - - - --- -| 118-117 108.136 --- -
325-311 29.130.831 | 147-138 177.710.903 | 166-156 323.146.872| 189-182 13.819.633 | 366-364 14.063 74-65 1.667
352-338 25.510.133 | 413-400 34.569.568 | 443-430 82.462.180| 290-283 3.338.131 | 197-196  65.056| 336-324 378
336-322 27.836.622 | 248-238 94.402.292 | 292-281 190.088.921 | 331-322 908.266 | 114-113 111.271| 138-128 1.116
167-155 70.983.158 | 111-102  230.933.447 | 231-220 252.116.678 91-88 44.894.077 | 361-359  15.236| 352-339 351
267-253 40.380.509 | 300-289 66.192.572 | 380-368 122.110.784| 201-194 12.532.855 | 198-197 64.689| 328-316 394
--- - | 260-249 89.146.491 | 404-391 107.947.382 - -| 458-452 13| 200-189 793
99-90 107.931.311 | 137-128  193.545.341 | 176-166 310.096.744| 107-102 34.750.222 -| 344-332 365
187-175 60.298.318 88-79 304.439.317 46-40 1.031.074.691| 171-165 15.720.725 | 167-166 77.654 | 414-400 225
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346 | isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Balikesir - | 319 165.659.122| 363-350 169.245.599
323| Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - | 320 165.433.821| 354-341 171.019.372
311| Saray Dokiim ve Madeni Aksam San. A.S. istanbul - | 321 164.078.055| 343-331 176.477.949
395| Vatan Kablo Metal Enddstri ve Tic. A.S. Corlu - 1322 164.006.706| 370-357 164.826.309
368| Yonca Gida Sanayi isletmeleri i¢ ve Dis Ticaret A.S. Manisa - 323 163.862.231| 330-319 185.583.904
351| Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 324 163.325.849| 361-348 169.752.883
213| Deva Holding A.S. istanbul - | 325 162.327.040 | 296-286 201.762.045
379 | Meteksan Matbaacilik ve Teknik Sanayi Ticaret A.S. Ankara - | 326 160.757.516| 369-356  165.951.423
369 | Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ankara - | 327 160.521.518| 376-363 160.521.518
309 | Cam Elyaf Sanayi A.S. istanbul - | 328 160.261.858 | 353-340 171.207.122
447 | Major SKT Oto Donanim San. ve Tic. A.S. Bursa - | 329 160.249.073| 377-364 160.439.008
307 | Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida San. A.S. Bursa - | 330 159.789.370| 371-358 162.742.847
256 Assan Celik Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - | 331 159.589.601 | 368-355 166.424.279
304 | Bolu Cimento Sanayii A.S. Bolu - | 332 158.715.701| 381-368 158.715.701
405| Paymetal San. ve Tic. A.S. Dortyol - 333 157.801.418 | 288-278 207.682.643

- istanbul - | 334 -| 379-366 -
338| Goktas Yassi Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 335 157.024.147| 372-359 162.452.312
317| Akzo Nobel Endustri ve Otomobil Boyalari San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 336 156.553.465| 375-362 160.652.919
258 | Cak Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - | 337 156.510.031| 258-248 236.034.624
329 | Cognis Kimya San. ve Tic. A$. Kocaeli - | 338 155.173.128| 285-275 208.342.008

-| RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tagimaciligi isletmesi A.S. istanbul - 339 154.757.373 | 388-375 154.757.373
306 | Lafarge Aslan Cimento A.S. istanbul - | 340 153.781.189| 386-373 155.436.140
282 | Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Bursa - | 341 153.734.825| 358-345 169.825.315
300| Hayes Lemmerz Inci Jant Sanayi A.S. Manisa - | 342 153.347.184| 378-365 159.541.849
373| Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul - | 343 153.159.332| 384-371 156.517.080
280 | Termo Teknik Tic. ve San. A.S. istanbul - | 344 151.622.554| 383-370 156.576.580

-| Ege Giibre Sanayii A.S. Ege Bolgesi - | 345|  150.323.663| 292-282 204.954.743
328| YUNSA Yiinlii San. ve Tic. A.S. istanbul - | 346 150.242.618| 392-379 150.898.410
439| Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Kayseri - | 347 149.920.021| 374-361 161.720.318
406 | DEMISAS Dokiim Emaye Mamulleri San. A.S. istanbul - | 348 149.818.138 | 395-382 149.982.105
487 | Genpower Jenerat6r San. ve Tic. A.S. Ankara - | 349 148.425.733| 394-381 150.710.135
397| Kumtel Dayanikli Tiiketim Mallari Plastik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 1350 148.249.233| 389-376 154.614.685
360 | Saray Hali A.S. istanbul - | 351 146.785.873 | 393-380 150.871.591
343 | Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ankara - | 352 146.380.214 | 387-374 155.009.684

-| Progida Pazarlama A.S. Istanbul - 353 145.146.697 | 399-386 149.105.145
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257-243 41.756.767 | 381-368 41.115.798 | 264-253 211.402.092| 398-388 -8.466.547 | 176-175  72.948| 405-391 251
286-272 36.030.578 | 234-224  103.797.161 | 375-363 123.351.254| 202-195 12.397.509 | 316-314 27.350| 365-351 327
270-256 39.988.606 | 207-198  123.376.248 | 366-354  133.021.067 | 100-97 37.142.099 | 199-198 64.289 | 340-328 370
303-289 33.531.907 | 432-418 29.021.494 | 459-446 67.420.089| 297-289 2.835.656 | 339-337  20.541| 441-427 186
447-433 9.602.212 | 362-350 46.147.068 | 389-377 115.853.537| 343-333 368.358 | 291-289  32.483| 393-379 269
398-384 18.415.617 | 295-284 68.961.550 | 343-332 152.530.153| 253-246 6.633.876 | 395-392 7.138| 398-384 265
228-215 48.973.992 | 87-78 305.222.621 95-86 562.566.425| 489-477 -79.625.873 | 392-389 7.397| 104-94 1.317
- - | 140-131 190.678.069 | 287-276 196.901.424 - -| 403-400 5.154| 268-257 575
298-284 33.953.656 | 326-314 56.406.042 | 394-382 113.165.058| 206-199 11.950.790 | 387-384 8.208| 301-289 469
220-207 50.338.723 | 303-292 65.137.741 | 260-249  214.857.723| 439-428 -19.884.582 | 252-251 46.021 | 228-217 700
296-282 34.243.923 | 466-452 12.176.793 | 493-479 39.623.125| 252-245 7.084.864 | 445-440 488 | 265-254 579
382-368 21.094.491 | 236-226  103.294.279 | 222-211 262.058.749| 408-397 -10.773.624 | 368-366  13.279| 217-206 731
449-435 9.295.770 | 465-451 12.386.446 | 362-350  135.093.424| 337-328 597.941 | 347-345 18.250| 492-478 64
172-160 67.313.710 | 115-106  219.481.396 | 241-230  239.980.444| 74-71 55.582.059 -| 408-394 246
485-471 -4.314.540 | 476-462 7.207.489 | 487-473 46.004.614| 433-422 -17.911.268 | 342-340 19.947| 473-459 138
271-257 - | 375-362 -| 411-398 -1 301-293 -| 143-142 -| 403-389 -
442-428 11.061.590 | 489-475 -8.570.563 | 434-421 88.117.233| 466-454 -39.638.960 | 334-332  21.943| 459-445 160
- - - -| 463-450 64.756.405 - -| 407-404 4.415| 300-288 472
256-242 42.010.356 | 261-250 88.420.443 | 328-317 163.034.847 | 165-159 16.197.418 | 128-127 103.338| 82-72 1.556
363-349 24.271.487 | 305-294 63.721.029 | 414-401 101.119.258| 239-232 8.567.132 | 282-281 35.581| 465-451 153
192-179 59.186.594 | 496-482  -29.868.891 | 183-173 304.267.936| 393-383 -7.601.402 | 281-280 35.820 | 349-337 360
196-183 56.316.484 | 159-150 163.019.430 | 209-199  273.680.685| 120-115 29.290.757 -| 409-395 246
429-415 14.028.466 | 438-424 25.303.357 | 477-463 56.642.145| 374-364 -3.386.019 | 452-446 126 | 351-338 359
- - | 301-290 65.456.261 | 398-385 112.135.701 - -| 200-199  63.920| 289-277 501
343-329 27.042.182 | 494-480  -23.987.894 | 337-326  156.729.873| 450-438 -24.659.490 | 408-405 4.137 | 371-357 317
- - - - - - - -| 135-134  97.091| 269-258 574
415-401 16.529.518 | 229-219  108.093.102 | 227-216 254.166.144| 271-264 4.962.994 | 231-230 54.605| 450-436 175
244-230 44.481.803 | 274-263 81.863.943 | 331-320 159.997.044 | 254-247 6.416.816 | 186-185 68.641| 122-112 1.197
361-347 24.473.140 | 338-326 53.263.080 | 373-361 126.859.501| 356-346 -666.824 | 352-350 17.433| 311-299 429
321-307 30.009.640 | 320-308 58.749.570 | 387-375 116.363.778| 246-239 8.131.624 | 207-206 62.971| 248-237 639
438-424 12.631.670 | 361-349 46.448.586 | 352-341 143.747.721| 199-192 12.584.069 | 153-152  85.693 | 479-465 115
- - - -| 289-278 195.475.141 - -| 226-225 55.327| 281-270 522
318-304 30.984.142 | 271-260 83.418.882 | 235-224  247.646.023| 427-416 -15.580.466 | 360-358 15.449| 119-109 1.210
150-139 77.464.260 | 199-190  133.114.165 | 193-183 292.001.488| 383-373 -4.956.876 | 178-177  71.782| 81-71 1.560
445-431 10.583.462 | 486-472 2.128.124 | 467-454 62.861.870| 311-302 2.021.431| 117-116 108.461| 500-486 18
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Biiyiik
;(:;"'Llf: Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
2008 2007 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)

381 Viko Elektrik ve Elektronik Endiistrisi San. ve Tic. A.S. istanbul - | 354 144.849.201 | 390-377 154.018.036
413| Santa Farma ilag Sanayii A.S. istanbul - | 355 144.666.971| 396-383 149.744.346
451 | Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - | 356 144.545.755| 398-385 149.327.880
408 | Dogu Cay Isletmesi San. ve Tic. A.S Rize - | 357 144.250.378| 382-369 157.223.413
363 | Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - | 358 144.002.959| 405-392 144.376.365

-| Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. A.S. Ankara - | 359 143.818.791| 359-346 169.784.288
326| Durak Findik San. ve Tic. A.S. istanbul - 360 143.425.064 | 406-393 143.425.064
272 | Set Beton Madencilik San. ve Tic. A.S. istanbul - | 361 143.222.478 | 401-388 146.433.991
298| Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 362 143.090.880| 391-378 152.005.420
278 | Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Istanbul - | 363 142.434.123| 397-384 149.701.076
431 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - | 364 141.557.742| 410-396 141.652.016

-| ALTEK Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Tic. A.S. istanbul - | 365 141.514.882| 412-398 141.514.882
350| Ak Kablo Imalat San. ve Tic. A.S. Istanbul - | 366 141.086.548| 416-402 141.086.548
420| Modern Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiiktor Grubu A.S. istanbul - | 367 141.049.817| 417-403 141.049.817
271 | Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Denizli - | 368 140.933.963 | 413-399 141.351.462
404| Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 1369 140.678.540| 420-406 140.678.540
428| Aydinh Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - | 370 140.219.416 | 312-302 191.177.401
367 Biran iplik San. ve Tic. A.S. Bursa - | 371 139.999.323| 365-352 168.180.789
312 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Bursa - | 372 139.737.059| 411-397 141.586.186
310 | Akin Tekstil A.S. istanbul - | 373 139.667.012 | 423-409 139.809.306
378| Assan Panel San. ve Tic. A.S. istanbul - | 374 139.638.594 | 407-394 143.135.526
370 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri - | 375 139.171.587| 409-395 142.036.242
384 | ROKETSAN Roket Sanayii ve Tic. A.S. Ankara - | 376 138.321.141| 428-414 138.321.141

-| Gurteks Iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - | 377 138.311.168| 315-305 188.975.381

-| Bafra Eris Un Yem Gida San. ve Tic. A.S. Bafra - | 378 138.062.618 | 344-332 176.029.063
333| Uniteks Gida Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 379 137.690.219| 338-326  181.278.931
389| Tam Gida San. ve Tic. A.S. Eskisehir - | 380 137.549.171| 422-408 139.965.501
415| Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. istanbul - | 381 137.389.156 | 425-411 139.034.674
335 Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. istanbul - | 382 137.029.958 | 213-203 285.669.022
398| ideal Gida San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 383 136.738.514 | 427-413 138.698.836
414| Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ege Bolgesi - | 384 136.710.701| 414-400 141.214.779

-| Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. A.S. Kamu 13 - 136.537.532| 408-14 142.472.362
429 | Teklas Kauguk San. ve Tic. A.S. istanbul - | 385 135.697.379| 367-354 167.171.398
472 | Ermetal Otomotiv ve Esya Sanayi Ticaret A.S. Bursa - | 386 135.114.689| 385-372 155.613.127

-| Gama Enddstri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S. Ankara - | 387 134.212.243| 308-298 194.576.755
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SIRALAMA —

500
) Biiyiik
Briit Katma Deger Donem Kari/Zarar Ucretle Calisanlar Kurulug
(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamast Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No:  (Bin $) Sira No: Adet 2008
216-203 51.507.706 | 284-273 75.280.660 | 356-345 141.566.377| 128-123 26.116.580 | 232-231 53.220| 263-252 586
193-180 58.982.160 | 408-395 34.918.837 | 416-403 99.662.199| 229-222 9.335.874 | 440-435 616 | 155-144 1.010
265-251 40.485.755 | 419-405 32.305.821 | 425-412 94.080.679| 207-200 11.928.218 | 283-282 35.317| 111-101 1.277
414-400 16.655.950 | 479-465 6.424.491 | 429-416 92.968.760| 365-355 -2.099.956 | 450-444 238| 270-259 573
404-390 17.887.630 | 454-440 16.127.638 | 464-451 63.784.680| 403-392 -9.619.538 | 343-341  19.505| 396-382 266
378-364 22.090.924 | 430-416 29.993.022 | 277-266  204.637.705| 219-212 10.148.520 | 304-302  29.722| 404-390 255
- - - - - - - -| 233-232  52.891 - -
478-464 -386.869 --- - | 479-465 53.921.997 | 443-432 -22.035.086 | 453-447 76| 430-416 204
344-330 26.979.338 | 210-201  119.448.889 | 250-239 222.765.811| 436-425 -18.766.197 | 263-262  42.882| 144-134 1.069
204-191 54.202.891 | 109-100  234.899.189 | 216-205 267.182.970| 110-105 33.397.914 | 285-284 34.287| 358-345 344
297-283 34.196.488 | 257-246 89.746.868 | 393-381 114.212.424| 224-217 9.866.863 | 248-247 47.983| 360-347 335
207-194 53.015.778 | 250-240 93.970.895 | 334-323 158.808.247 | 144-139 22.816.558 -| 489-475 85
462-448 4.678.787 | 488-474 -807.487 | 500-486 5.732.458| 329-320 935.985 -| 440-426 189
374-360 22.695.174 | 423-409 31.901.557 | 458-445 67.496.282| 194-187 13.034.709 -| 491-477 70
243-229 44.500.511 | 196-187  134.642.964 | 327-316 164.761.088| 113-108 32.528.629 | 317-315  27.342| 383-369 291
308-294 32.388.971 | 431-417 29.514.307 | 476-462 56.744.666| 262-255 5.500.753 | 183-182  70.888| 223-212 710
211-198 52.396.056 | 318-306 59.778.148 | 256-245 217.777.494| 282-275 4.050.490 | 336-334 21.472| 45-37 2.366
380-366 21.529.642 | 410-397 34.686.251 | 368-356 132.269.353| 391-381 -6.997.577 | 312-310  28.494| 102-92 1.324
426-412 14.738.053 | 282-271 76.355.764 | 364-352 133.568.952| 237-230 8.798.203 | 239-238 49.701| 177-166 897
293-279 34.661.215 | 306-295 63.625.543 | 372-360  127.583.526| 412-401 -11.415.711 | 170-169 76.125| 123-113 1.195
360-346 24.590.956 | 340-328 52.208.921 | 413-400 102.399.279| 230-223 9.307.382 | 300-298 30.781| 478-464 122
290-276 35.174.059 | 252-242 93.854.668 | 335-324 158.430.311| 220-213 10.061.702 | 204-203  63.585| 204-193 780
195-182 57.202.995 | 178-169  146.615.743 | 151-141 365.502.337| 218-211 10.207.297 | 367-365 14.025| 206-195 779
351-337 25.536.580 | 223-213  110.141.519 | 269-258  210.605.002| 285-278 3.733.172| 307-305  29.276| 156-145 1.010
483-469 -1.979.111 | 477-463 7.166.487 | 469-456 62.778.546| 402-391 -9.081.651 | 290-288  32.574| 460-446 158
465-451 3.454.252 | 449-435 19.796.807 | 480-466 51.709.976| 299-291 2.693.012 | 116-115 108.731| 369-355 320
302-288 33.590.795 | 404-391 35.867.034 | 474-461 58.532.417| 212-205 11.441.137 | 365-363  14.206| 211-200 750
292-278 34.765.380 | 380-367 41.146.989 | 363-351 134.919.384| 312-303 1.985.644 | 279-278 36.357 | 415-401 222
162-150 72.468.558 | 123-114  206.365.721 | 219-208  264.410.456| 117-112 31.232.036 | 251-250 46.705| 224-213 706
387-373 20.542.368 | 377-364 41.556.845 | 384-372 118.214.250| 280-273 4.245.695 | 371-369  11.835| 330-318 385
106-97 105.487.350 | 383-370 41.037.867 | 455-442 69.972.674| 193-186 13.126.496 | 123-122 105.162| 29-21 3.225
239-14 45.796.260 | 363-13 45.803.726 | 475-14 58.216.400 176-7 15.435.156 -1 350-13 360
277-263 38.930.950 | 290-279 72.020.219 | 388-376 115.929.157| 188-181 14.093.711 | 164-163  79.809| 347-335 361
362-348 24.355.945 | 474-460 9.008.625 | 450-437 73.467.399| 400-390 -8.530.356 | 378-376  10.722| 239-228 681
198-185 55.492.727 | 77-68 330.374.249 | 76-67 729.278.454| 61-58 67.233.107 | 132-131 100.168| 313-301 426
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;:;U'Llf: Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
2008 2007 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)
388 S.S. Marmara Zeytin Tanim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa - | 388 133.502.779| 436-422 134.518.059
376 | Camis Ambalaj San.A.S. istanbul - | 389 133.336.426 | 435-421 134.896.941
-| Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Edirne - | 390 133.295.982| 419-405 140.800.622
444| Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Denizli - | 391 133.153.336| 442-428 133.153.336
364 | Akteks Akrilik iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - | 392 133.142.619| 346-333 174.687.457
337 Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 1393 132.384.112| 433-419 135.264.153
443| Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 394 132.226.876| 443-429 132.654.090
470| T.T.L. Tutin Sanayi ve Dis Ticaret A.S. Ege Bolgesi - | 395 131.787.284| 424-410 139.793.349
449| Math Yem San. ve Tic. A.S. Karacabey - | 396 131.523.515| 278-268 211.635.195
-| Adocim Cimento Beton San. ve Tic. A.S. Istanbul - | 397 131.450.085 | 445-431 131.450.085
303 | MMZ Onur Boru Profil Uretim San. ve Tic. A.S. istanbul - | 398 131.426.557 | 434-420 135.027.000
-| Ozmaya Sanayi A.S. Adana -1 399 131.293.029| 444-430 132.321.871
374 | Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. istanbul - | 400 131.239.490 | 437-423 134.454.846
446 | Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. istanbul - | 401 130.660.623 | 439-425 133.521.711
359 | Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - | 402 129.918.852 | 222-212 265.681.311
-| Glaxosmithkline ilaclari San. ve Tic. A.S. istanbul - | 403 129.869.472| 108-100 556.160.813
- istanbul - | 404 -| 438-424 -
424 Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S. Bursa - | 405 129.258.073| 429-415 137.980.825
-| Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. K.Maras - | 406 128.416.223| 430-416  137.979.924
500| Ege Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - | 407 128.217.866 | 426-412 138.995.594
-| KUMAS- Kiitahya Manyezit isletmeleri A.S. Kitahya - | 408 128.153.927 | 449-435 128.723.704
403| Elba Basingli Dokiim Sanayii A.S. Manisa - | 409 128.074.025| 451-437 128.074.025
-| Helvacizade Gida ve Ihtiyac Maddeleri San. ve Tic. A.S. Konya - | 410 127.450.085| 402-389 145.764.759
331| Samsun Makina Sanayii A.S. Samsun - | 411 127.009.175| 454-440 127.009.175
357 | Rotopak Matbaacilik Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - | 412 126.601.435 | 453-439 127.435.705
-| Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. istanbul - | 413 126.408.715 | 440-426 133.417.908
-| Birlik Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ankara - | 414 126.103.879| 373-360 162.295.295
-| Dardanel Onentas Gida San. A.S. Canakkale - | 415 126.043.946 | 456-442 126.043.946
421 | Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 416 125.764.546 | 455-441 126.592.986
392| Crown Bevcan Tiirkiye Ambalaj San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 417 125.565.641| 380-367 159.074.407
385 | Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fab. T.A.S. istanbul - | 418 125.075.264 | 452-438 127.502.186
365 | Tiimka Kablo Sanayi A.S. istanbul - | 419 124.235.951 | 458-444 125.089.721
454 Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. ve Tic. A.S. Antalya - | 420 124.156.367 | 404-391 144.679.544
-1 A.B Gida San. ve Tic. A.S. Balikesir - | 421 124.002.660| 450-436 128.155.526
477| Dogus Cay ve Gida Mad. Uretim Paz. ithalat ihracat A.S. Ordu - | 422 123.843.579 | 459-445 124.955.257
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Briit Katma Deger

Donem Kari/Zararn

SIRALAMA —

Ucretle Calisanlar

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamast
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No:  (Bin $) Sira No: Adet
464-450 4.442.115 | 251-241 93.926.965 | 322-311 167.775.592| 379-369 -4.296.943 | 353-351 17.195| 304-292 453
276-262 39.032.021 | 273-262 82.986.568 | 407-394 105.617.620| 225-218 9.796.676 | 396-393 7.077 | 273-262 558
427-413 14.486.263 | 470-456 10.776.770 | 497-483 26.232.458| 346-336 223.784 | 415-412 3.423| 423-409 216
375-361 22.548.761 | 312-301 60.788.177 | 288-277 195.675.048 | 440-429 -20.027.747 | 406-403 4.747 | 235-224 682
424-410 15.637.518 | 331-319 55.198.202 | 238-227 246.800.851| 429-418 -16.442.576 | 196-195 65.207 | 162-151 978
324-310 29.769.420 --- - - -1 358-348 -1.050.139 | 436-431 884 | 294-282 486
451-437 8.630.333 | 370-357 44.471.360 - -1 247-240 8.049.112 | 333-331 21.957| 432-418 202
319-305 30.414.644 | 374-361 42.541.940 | 351-340 144.159.323| 161-155 16.780.864 | 177-176  72.646| 314-302 426
416-402 16.471.681 | 322-310 58.025.026 | 441-428 83.839.540| 214-207 11.254.052 -| 425-411 210
410-396 17.485.723 | 339-327 52.969.809 | 233-222 249.256.123| 392-382 -7.574.435 | 306-304 29.460| 357-344 347
440-426 12.360.151 | 492-478 -18.029.344 | 417-404 98.399.737 | 454-442 -26.285.972 | 163-162 79.889 | 400-386 263
251-237 43.132.931 | 297-286 68.628.216 | 371-359 130.187.257| 185-178 14.646.438 | 272-271 37.964| 381-367 297
316-302 31.301.929 | 187-178 139.856.953 | 330-319 160.197.332| 150-145 19.244.899 | 319-317 26.538| 411-397 239
241-227 44.779.337 | 366-353 45.257.258 | 421-408 94.986.491 | 181-174 14.946.517 | 274-273 37.534| 255-244 612
173-161 67.116.241 | 183-174 144.911.633 | 284-273 197.398.967 | 126-121 26.936.629 | 438-433 652 | 275-264 550
71-62 152.184.749 68-59 387.521.786 | 131-121 409.843.703 57-54 78.099.421 -1 202-191 790
238-225 - | 357-345 -| 236-225 -1 205-198 - 212-211 -| 361-348 -
469-455 2.987.494 | 298-287 68.266.281 | 392-380 114.715.572| 417-406 -12.956.130 -| 497-483 40
431-417 13.634.933 | 280-269 77.340.312 | 276-265 205.334.514| 418-407 -12.990.620 | 369-367 13.181| 181-170 886
— N . B N .| 258257 44.777| - ;
311-297 32.133911 | 378-365 41.488.317 | 329-318 160.560.190| 352-342 9.550| 240-239 49.675| 377-363 307
395-381 19.086.171 | 390-377 39.541.177 | 445-432 81.527.714| 378-368 -3.859.163 | 223-222  55.637| 373-359 315
— B - - B - .| 391-388  7.600| 448-434 180
235-222 46.357.709 | 230-220 108.089.414 | 360-348 136.988.725| 102-99 36.533.000 | 345-343 19.064 | 315-303 426
317-303 31.018.916 | 343-331 51.542.117 | 438-425 85.444.285| 306-297 2.489.247 | 230-229 54.830| 306-294 450
373-359 22.739.463 | 460-446 14.214.329 | 478-464 55.492.846 | 242-235 8.390.637 | 161-160 80.588| 356-343 349
346-332 26.725.018 | 262-251 86.945.460 | 265-254 211.299.905| 190-183 13.772.650 | 425-421 2.433 | 453-439 170
497-483 -46.323.513 | 500-486 -165.061.694 | 395-383 112.708.233| 487-475 -70.499.535 | 214-213  60.375| 219-208 724
260-246 41.521.941 | 287-276 74.585.213 | 280-269 202.552.618| 317-308 1.658.980 | 182-181 71.000| 108-98 1.287
408-394 17.589.631 | 335-323 54.367.023 | 430-417 90.427.195| 351-341 17.164 | 275-274  37.179| 484-470 100
421-407 15.928.007 | 190-181 138.030.375 | 346-335 149.694.848| 348-338 149.065 | 338-336 20.672| 210-199 773
338-324 27.705.168 | 456-442 15.490.592 | 484-470 49.566.074| 320-311 1.441.899 | 222-221 55.897 | 444-430 185
367-353 23.435.965 | 453-439 16.504.256 | 462-449 65.280.141| 309-300 2.294.018 | 431-426 1.202| 359-346 340
337-323 27.730.919 | 393-380 38.257.593 | 468-455 62.791.576| 231-224 9.216.807 | 363-361 14.776 | 345-333 365
423-409 15.850.705 | 276-265 79.841.333 | 273-262 208.038.422| 234-227 9.070.126 | 455-449 66| 178-167 890
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2008 2007 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)

25173 377| Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - | 423 123.655.664 | 465-451 123.655.664
345 | Ertas Metal San. ve Tic. A.S. istanbul - | 424 123.489.890 | 463-449 124.036.067
484 | Baykal Makine San. ve Tic. A.S. Bursa - | 425 123.450.912| 460-446 124.869.431

-| Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli(Krd) - | 426 123.360.844 | 461-447 124.857.807

382 | Sozer Demir Celik ins. Petr. Uriin. San. Tic. A.S. Aliaga - | 427 122.012.646 | 446-432 129.873.636
400| AGT Agag San. ve Tic. A.S. Antalya - | 428 121.082.900 | 462-448 124.179.191

- istanbul - | 429 -| 400-387 -

- Istanbul - | 430 -| 467-453 -

463 | Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - | 431 120.494.843 | 431-417 136.775.824
354 | Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.S. Bursa - | 432 120.420.406 | 138-130 452.069.945
430| Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.S. Cerkezkoy - 433 120.291.983 | 471-457  120.291.983
465 | i.E. Ulagay ilag San. Tiirk A.S. istanbul - | 434 119.452.432| 215-205 271.546.057
433 | Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - | 435 119.080.839 | 457-443 125.223.052
486 | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. istanbul - | 436 118.748.467 | 441-427 133.233.993

411 | JANTSA Jant San. ve Tic. A.S. Aydin - | 437 118.374.023 | 469-455 121.040.969

-| Doruk Ev Gerecleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Eskisehir - | 438 118.320.139| 432-418 136.105.501

435 | Harput Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Bursa - | 439 118.093.745| 351-338 171.530.053

-| Alcan Packaging izmir Graviir Baskili Karton San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - | 440 117.679.644| 476-462 117.679.644

493 | BASF Yapi Kimyasallart San. A.S. istanbul - | 441 117.622.144 | 415-401 141.189.343
386 | Cevher Dokiim San. A.S. Ege Bolgesi - | 442 117.480.130 | 473-459 119.124.724

-| Hisar Celik Dokiim San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 443 117.212.808 | 472-458 119.500.293

497 | Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.$ istanbul - | 444 117.207.432| 366-353 167.286.976

491 | Ova Un Fabrikasi A.S. Konya - | 445 117.066.983 | 477-463 117.066.983

-| Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. istanbul - | 446 116.596.456 | 474-460 118.330.990

-| Farplas Oto Yedek Parcalari imalati ithalati ve ihracati A.S. istanbul - | 447 116.246.688 | 481-467 116.246.688

490 | Karakas Hediyelik Esya Telekominikasyon Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. izmir - | 448 115.764.968 | 479-465 116.564.668

-| Guney Celik Hasir ve Demir Mamulleri San. Tic. A.S. Adana - | 449 115.250.130| 418-404 140.803.659

481 | Ankara Un Sanayii A.S. Ankara - | 450 115.173.835| 466-452  122.582.084

-| Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - | 451 114.065.642 | 447-433  129.741.505

-| Cag Celik Demir ve Celik Endstri A.S. istanbul - | 452 113.806.000| 323-313  187.346.644

457 | ERBOSAN Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. Kayseri - | 453 113.613.889 | 480-466 116.422.619

-| Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - | 454 113.516.778 | 482-468 114.865.173

-| KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. A.S. istanbul - | 455  112.953.672| 486-472 112.953.672

-| Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. istanbul - | 456 111.672.135| 487-473 112.241.657

358| BASTAS Baskent Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Ankara - | 457 111.574.867 | 484-470 113.368.779

BUYUK SANAYI KURULUSU
2008




Briit Katma Deger

Donem Kari/Zararn

SIRALAMA —

Ucretle Calisanlar

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamast
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No:  (Bin $) Sira No: Adet
441-427 11.885.848 | 473-459 9.043.675 | 457-444 68.846.841| 338-329 579.533 | 188-187 68.207 | 483-469 103
--- - | 445-431 21.004.082 | 402-389 109.883.165 - -| 418-415 3.105 | 480-466 110
347-333 26.682.307 | 346-334 50.678.485 | 336-325 156.962.808| 216-209 10.237.350 | 185-184  68.921| 236-225 682
409-395 17.515.104 | 345-333 50.871.055 | 435-422 87.334.856| 244-237 8.188.618 | 194-193  66.037 | 445-431 185
458-444 6.931.242 | 416-403 32.687.824 | 465-452 63.181.584| 296-288 2.858.302 | 374-372  11.359| 467-453 149
433-419 13.329.643 | 285-274 75.030.144 | 427-414 93.684.669| 180-173 15.262.117 | 254-253  45.611| 490-476 76
437-423 - | 446-432 -1 211-201 -1 432-421 -| 356-354 -1 390-376 -
470-456 - | 482-468 -| 486-472 -1 325-316 -1 155-154 -| 407-393 -
419-405 15.973.184 | 238-228 102.659.306 | 293-282 186.772.020| 355-345 -566.969 | 216-215 58.735| 203-192 783
208-195 52.833.969 86-77 306.502.438 | 103-94 521.334.636| 149-144 19.633.034 | 297-295 31.341 39-31 2.583
463-449 4.601.205 | 463-449 13.464.958 | 494-480 36.007.548| 388-378 -6.219.759 | 447-441 448 | 421-407 217
--- - | 433-419 28.554.015 | 323-312 166.835.768 - - | 444-439 514 | 146-136 1.062
487-473 -5.180.948 | 497-483 -30.256.007 | 408-395 105.388.848| 434-423 -18.059.539 | 419-416 3.014 | 220-209 722
386-372 20.679.143 | 428-414 30.788.848 | 305-294 182.304.208| 413-402 -11.817.455 | 389-386 7.826 | 342-330 366
354-340 25.182.504 | 427-413 31.322.415| 341-330 153.373.522| 286-279 3.699.345 | 213-212  60.399| 196-185 800
430-416 13.873.340 | 478-464 6.944.596 | 439-426 84.803.140| 394-384 -8.189.105 | 187-186  68.330| 278-267 540
448-434 9.384.270 | 266-255 85.284.429 | 304-293 182.339.536| 217-210 10.228.776 | 266-265 41.135| 226-215 705
331-317 28.441.204 | 434-420 28.138.761 | 472-459 62.041.825| 211-204 11.510.757 | 308-306  29.003 | 442-428 186
348-334 26.619.618 | 344-332 51.230.542 | 420-407 95.403.071| 263-256 5.460.384 | 372-370 11.744 | 457-443 162
--- - | 164-155  158.942.585 | 223-212 262.006.810 - -| 173-172  74.890| 207-196 778
255-241 42.057.965 | 359-347 47.172.577 | 403-390 108.448.990| 288-281 3.500.794 | 158-157  83.324| 292-280 489
397-383 18.589.544 | 329-317 55.653.225 | 353-342 143.393.764| 300-292 2.689.724 | 151-150 88.341 | 454-440 170
412-398 17.122.792 | 367-354 44.781.680 | 456-443 69.034.673| 241-234 8.422.933 -| 458-444 162
310-296 32.154.855 | 384-371 40.983.649 | 473-460 60.558.625| 157-151 17.437.262 | 169-168 76.547 | 329-317 388
259-245 41.607.772 | 439-425 24.858.733 | 419-406 97.449.775| 276-269 4.511.872 | 404-401 4.893 | 197-186 797
460-446 6.022.140 | 448-434 19.998.054 | 483-469 50.097.193| 327-318 1.022.892 | 410-407 3.714 | 475-461 130
455-441 8.155.444 | 481-467 5.756.278 | 481-467 50.703.765| 321-312 1.406.811 | 323-321 25.733 | 417-403 221
392-378 20.050.611 | 258-247 89.516.405 | 300-289 183.886.424| 270-263 5.055.238 | 382-380 9.769 | 416-402 222
322-308 29.995.379 | 330-318 55.622.101 | 424-411 94.097.554| 152-147 18.592.616 | 224-223  55.555| 191-180 825
467-453 3.278.451 | 472-458 9.441.956 | 485-471 48.450.796| 342-332 405.354 | 126-125 104.000| 451-437 171
456-442 7.593.504 | 379-366 41.435.600 | 377-365 123.162.350| 322-313 1.370.343 | 253-252  45.867 | 391-377 273
385-371 20.730.461 | 395-382 37.586.621 | 428-415 93.077.726 | 295-287 2.973.742 | 348-346 17.958 | 212-201 750
396-382 18.846.637 | 447-433 20.455.148 | 491-477 41.808.738| 332-323 796.565 -1 426-412 210
145-134 82.289.210 | 117-108  216.359.869 | 212-202 269.419.887 44-41 93.033.324 | 159-158 81.961| 327-315 398
307-293 32.432.854 | 168-159  155.758.879 | 208-198 276.017.167| 397-387 -8.331.566 | 393-390 7.226| 436-422 199

500
Biiyiik

Kurulug
Sira No:
2008

BUYUK SANAYI KURULUSU
2008
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— SIRALAMA

500
Biiyiik
;(Il:;‘u:‘l:i Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu  Sira Sira  Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)

2008 2007 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)
41| 483 Erkunt Sanayi A.S Ankara - | 458 111.564.786 | 488-474 112.188.608
464 | Onduline Avrasya insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. istanbul - | 459 111.304.724 | 448-434 129.274.579
-| Kih¢ Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. ith. ve Tic. A.S. Bodrum - | 460 111.167.805| 350-337 171.858.537
355/ Eroglu Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - | 461 111.127.344 | 334-323 184.688.386
-| Aymar Yag ve Gida San. Tic. A.S. istanbul - | 462 110.702.028 | 470-456 120.979.887
476/ Syngenta Tarim San. ve Tic. A.S. istanbul - | 463 110.276.525 | 362-349  169.721.089
295/ ISTON Istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 14 - 109.879.219| 329-11  186.060.919
-| Marmara Un Sanayi A.S. istanbul - | 464 109.778.126 | 333-322 184.975.274
-| Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. istanbul - | 465 109.363.295 | 478-464 116.811.051
460 | Cukurova Insaat Mak. San. ve Tic. A.S. Mersin - | 466 108.035.558 | 491-477 108.035.558
- Kocaeli - | 467 -| 348-335 -
-| Umur Basim ve Kirtasiye San. ve Tic. A.S. istanbul - | 468 107.455.791| 475-461 118.273.101
-| Hekimoglu Un Fab. Tic. ve San. A.S. Konya - | 469 107.186.691| 489-475 110.780.880
394/ Atac insaat ve Sanayi A.S. Antalya - | 470 106.926.196 | 468-454 121.134.811
-| Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S. istanbul - | 471 106.751.212 | 493-479 107.200.778
-| Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. Ankara - | 472 106.606.924 | 492-478 107.423.567
- istanbul - | 473 -| 483-469 -
-| Erna-Mas Makina Tic. ve San. A.S. istanbul - | 474 106.204.155 | 485-471 112.984.340
427 Giirsoy Tarimsal Urtinler Gida San. ve Tic. A.S. Ordu - | 475 106.179.744 | 497-483 106.179.744
-| Jotun Boya San. ve Tic. A.S. istanbul - | 476 106.149.882 | 464-450 123.975.394
456 | Fenis Aliminyum San. ve Tic. A.S. Kocaeli - | 477 105.896.590 | 498-484 105.985.343
445 | Ergaz San. ve Tic. A.S. istanbul - | 478 105.857.292 | 496-482 106.280.322
-| ihlas Gazetecilik A.S. istanbul - | 479 105.844.108| 490-476 109.532.799
462 | Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. istanbul - | 480 105.456.439 | 421-407 139.967.464
36| YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Kayseri - | 481 105.450.878 | 403-390 145.633.565
466 | Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. istanbul - | 482 104.813.734 | 499-485 104.813.734
418| Efesan Demir San. ve Tic. A.S. istanbul - | 483 104.528.631| 336-325 183.415.563
-| GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. A.S. istanbul - | 484 104.512.342 | 494-480 106.942.814
-| Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Kocaeli - | 485 104.333.897 | 500-486 104.398.767
-| Kugciiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - | 486 104.178.996 | 495-481 106.658.732

GENEL TOPLAM

ACIKLAMALAR:

1- Tablodaki kuruluslar, Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalarina tiye kuruluslar ile kamu kuruluslaridir.

2- 500 Buytik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluslarin 2008 yilindaki tiretimden satislarina (net) gore yapilmustir.
3- Satis Hasilati (Net) kalemi ise kuruluslarin 2008 yilindaki tiretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi faaliyet hizmetleri) toplamidir.

242.244.253.905

301.639.210.439

4- Yukarida verdigimiz kisisel bilgileri iceren tabloda, tiretimden satislar bilgilerinden sonraki biiyiikliiklerde 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasi verilirken, bu

siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamadan da kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplar icindeki sirasi goriilmektedir.

TURKIYENIN




Briit Katma Deger

Dénem Kari/Zarari

Ucretle Calisanlar

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No:  (Bin $) Sira No: Adet
206-193 53.675.098 | 309-298 62.886.739 | 397-384 112.149.400| 164-158 16.211.780| 193-192  67.082| 147-137 1.057
489-475 -7.658.836 | 334-322 54.442.369 | 267-256 211.216.847| 256-249 6.269.966 | 265-264  41.199| 333-321 380
242-228 44.776.484 | 299-288 67.912.790 | 290-279 195.253.318| 215-208 10.514.856 | 154-153  85.653 | 49-41 2.306
435-421 12.966.857 | 444-430 21.319.621 | 498-484 25.168.847| 223-216 9.906.789 -| 493-479 59
213-200 51.738.009 | 221-211 110.631.634 | 370-358 130.204.031| 118-113 30.875.011 | 350-348 17.567 | 439-425 190
189-13 60.127.843 | 216-10 114.524.880 | 215-11 267.411.131 156-6 17.702.535 | 446-6 473 | 282-12 522
443-429 10.930.759 | 441-427 23.111.129 | 442-429 82.917.115| 363-353 -1.756.930 | 325-323 24.596 | 481-467 110
328-314 28.663.066 | 101-92 251.111.903 | 184-174 303.441.085| 314-305 1.890.007 | 245-244 48.305| 227-216 701
224-211 - | 246-236 -| 401-388 -| 172-166 -| 400-397 -| 386-372 -
475-461 944.813 | 371-358 43.750.404 | 365-353 133.104.299| 415-404 -12.774.694 | 448-442 434 | 387-373 286
450-436 8.632.627 | 316-304 59.897.465 | 471-458 62.258.315| 274-267 4.693.951 -| 469-455 145
264-250 40.633.290 | 278-267 79.489.238 | 157-147 352.167.873| 420-409 -14.103.363 | 237-236  50.911| 110-100 1.279
283-269 37.394.109 | 235-225 103.616.646 | 381-369 121.744.107 | 235-228 8.966.412 | 220-219 56.810| 127-117 1.173
376-362 22.416.915 | 353-341 47.562.003 | 426-413 94.020.416| 238-231 8.697.598 | 320-318  26.214| 397-383 266
379-365 - | 358-346 -| 449-436 -| 249-242 -1 293-291 -| 434-420 -
353-339 25.410.281 | 422-408 32.115.834 | 448-435 76.467.733 | 248-241 7.827.957 | 318-316  27.047 | 237-226 682
457-443 7.271.683 | 464-450 13.081.555 | 496-482 30.167.690| 349-339 124978 | 215-214  59.051| 376-362 308
365-351 23.524.458 | 426-412 31.374.276 | 412-399 103.937.626 | 236-229 8.904.928 | 276-275 37.138| 443-429 186
377-363 22.158.578 | 400-387 36.711.964 | 409-396 104.908.825| 227-220 9.479.642 | 247-246  47.989| 303-291 457
407-393 17.849.696 | 389-376 39.787.418 | 482-468 50.268.411| 289-282 3.362.328 -| 427-413 208
226-213 49.082.679 | 227-217 108.473.736 | 325-314 165.850.421| 136-131 24.385.317 | 442-437 594 | 297-285 478
486-472 -4.433.211 | 442-428 21.916.337 | 410-397 104.161.945| 424-413 -14.662.009 | 267-266 41.068 | 271-260 560
233-220 47.245.786 | 401-388 36.246.921 | 359-347 139.845.583| 360-350 -1.336.466 | 385-382 9.005| 140-130 1.082
371-357 22.901.261 | 369-356 44.577.093 | 358-346 140.539.166| 353-343 -109.976 | 311-309  28.652| 485-471 100
284-270 37.113.448 | 328-316 55.785.508 | 324-313 166.087.927 | 278-271 4.390.078 | 310-308 28.702| 179-168 890
381-367 21.198.217 | 418-404 32.311.960 | 452-439 72.793.535| 258-251 5.820.258 | 357-355  16.092| 366-352 327
341-327 27.374.929 | 425-411 31.724.012 | 440-427 84.034.099| 341-331 411.890 | 202-201 63.656 - -

80.271.044.810 117.976.608.459 249.121.362.958 11.623.185.734 67.715.905 543.857

5- Kuruluslarin tiretimden satislarina gore siralandigi kisimda, sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gortlen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir.

6- Istanbul Sanayi Odasi'na tiye kuruluslarin bazilari ayni zamanda diger Odalarin da tyesidir.

7- Kisaltmalar: V.O.: Vergi Oncesi
Not: Dénem Kari Genel Toplami, Net Kar olarak (Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.

SIRALAMA —

500
Biiyiik
Kurulus

Sira No:
2008

TURKIYENIN
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— SEKTOREL

Endiistriyel Faaliyet Kollarina Gére

500 Biivik Sanayi Kurulusu

500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar

Sektor Sira No (Net) (TL)

_ ]
1 Tirkiye Komir Isletmeleri Kurumu Kamu 16 2.122.422.961
2 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidirliigii Kamu 55 725.022.173
3 Eti Bakir A.S. Ozel 145 349.977.559
4 Turkiye Tagskomiirt Kurumu Kamu 164 307.604.278
5 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 186 275.613.272
6  Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 225 240.821.959
7 Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 250 213.675.277
8 Koza Altin Isletmeleri A.S. Ozel 276 196.255.799
9 Demir Export A.S. Ozel 294 185.075.933
10  Eti Gumus A.S. Ozel 329 167.645.201
11 KUMAS- Kiitahya Manyezit isletmeleri A.S. Ozel 421 128.153.927
12 Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S Ozel 457 117.207.432
13 Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 469 111.672.135

_
1 Unilever Sanayi ve Ticaret Turk A.S. Ozel 17 2.091.647.721
2 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 19 1.947.270.244
3 PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutin. San. ve Tic. A.S. Ozel 25 1.438.111.853
4 Coca-Cola icecek A.S. Ozel 31 1.213.138.024
5 Ak Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 48 885.576.789
6 Cay isletmeleri Genel Mudiirligi Kamu 49 854.058.251
7 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 51 803.754.131
8 Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 57 708.925.064
9 Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 58 705.771.364
10 BANVIT Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. Ozel 69 634.703.192
11 Ulker Cikolata Sanayi A.S. Ozel 72 631.602.695
12 Tat Konserve Sanayii A.S. Ozel 77 592.576.548
13 SUTAS Bursa ve Havalisi Pastérize Siit ve Siit Mamiil. Gida San. ve Tic. A.S.  Ozel 82 571.893.289
14 JTI Tiitiin Urtinleri Sanayi A.S. Ozel 93 521.062.350
15 C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 95 516.146.669
16 S.S. Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 101 490.390.304
17 Frito Lay Gida Sanayi Tic. A.S. Ozel 103 479.589.751
18  Eti Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 104 473.925.198
19  Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Ozel 105 466.559.611
20 Marsan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 106 464.889.536
21 Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 107 464.346.300
22 Abalioglu Yem Soya ve Tekstil San. A.S. Ozel 110 459.236.158
23 Oltan Gida Mad. ihr. Ith. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 112 450.005.641
24 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 114 448.943.935
25 - Ozel 119 -
26 Kicukbay Yag ve Deterjan San. A.S. Ozel 122 419.397.193
27  Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Tic. A.S. Ozel 124 398.343.657



28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S.
BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri Sanayi Ticaret A.S.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.

Senpilic Gida Sanayi A.S.

Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.

Turyag Gida San. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Yudum Gida San. ve Tic. A.S.

Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S.

Yorsan Gida Mamulleri San. ve Tic. A.S.

Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S.
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S.

Tamek Gida ve Konsantre Sanayii ve Ticaret A.S.
Cargill Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Kayarlar Et San. ve Tic. A.S.

Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Besler Makarna Un Irmik Gida San. ve Tic. A.S.
Mey Alkollii ickiler Sanayii ve Ticaret A.S.

Dimes Gida San. ve Tic. A.S.

Keskinkili¢c Gida San. ve Tic. A.S.

Seker Pilic ve Yem Sanayi Ticaret A.S.

Alliance One Tutin A.S.

Aytac Gida Yatirim San. ve Tic. A.S.

Mar Tiiketim Maddeleri Ihracat ithalat San. ve Tic. A.S.
Yonca Gida Sanayi isletmeleri Ic ve Dis Ticaret A.S.
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.

Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S.

Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida San. A.S.
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Progida Pazarlama A.S.

Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S.

Dogu Cay Isletmesi San. ve Tic. A.S

Durak Findik San. ve Tic. A.S.

Bafra Eris Un Yem Gida San. ve Tic. A.S.

Tam Gida San. ve Tic. A.S.

ideal Gida San. ve Tic. A.S.

istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. A.S.
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
Edirne Yag San. ve Tic. A.S.

Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S.

T.T.L. Titlin Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

Matli Yem San. ve Tic. A.S.

Ozmaya Sanayi A.S.

Helvacizade Gida ve Ihtiyac Maddeleri San. ve Tic. A.S.
Birlik Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Dardanel Onentas Gida San. A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Kamu
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

500 Biiyiik
Kurulus
Sira No

126
138
139
140
165
166
181
183
195
199
203
204
229
231
232
234
236
244
252
256
259
260
272
277
278
283
295
307
319
335
336
339
342
355
365
368
369
372
390
392
395
397
401
403
406
408
409
412
423
427
428

SEKTOREL —

Uretimden
Satiglar
(Net ) (TL)

388.882.345
365.058.861
361.816.758
361.807.477
306.724.341
306.448.719
285.493.061
279.962.943
266.578.091
262.233.637
259.180.588
258.872.858
236.505.028
235.388.173
234.600.506
233.521.261
231.100.639
219.301.752
209.796.414
208.047.091
198.923.854
195.176.441
195.017.377
192.772.454
184.467.526
173.904.275
171.311.769
163.862.231
163.325.849
160.521.518
159.789.370
153.159.332
145.146.697
144.545.755
144.250.378
143.425.064
138.062.618
137.549.171
136.738.514
136.537.532
133.502.779
133.295.982
132.384.112
131.787.284
131.523.515
131.293.029
127.450.085
126.103.879
126.043.946
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34

500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar

Sektor Sira No (Net ) (TL)

Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 433 124.156.367
A.B Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 434 124.002.660
Dogus Cay ve Gida Mad. Uretim Paz. ithalat ihracat A.S. Ozel 435 123.843.579
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 436 123.655.664
- Ozel 443 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 448 119.080.839
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 458 117.066.983
Ankara Un Sanayii A.S. Ozel 463 115.173.835
Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 464 114.065.642
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Thr. ith. ve Tic. A.S. Ozel 473 111.167.805
Aymar Yag ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 475 110.702.028
Marmara Un Sanayi A.S. Ozel 478 109.778.126
Hekimoglu Un Fab. Tic. ve San. A.S. Ozel 483 107.186.691
Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 489 106.179.744
Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 67 642.956.645
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 113 449.553.589
KORDSA Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. Ozel 120 422.463.743
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. Ozel 127 388.772.284
Giilsan Sentetik Dokuma Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 137 366.562.675
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.AS. Ozel 157 318.971.018
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 172 298.674.497
Merinos Hali Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 188 273.611.069
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S. Ozel 189 272.025.590
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 213 249.973.069
Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S. Ozel 237 226.738.922
Kugtikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 249 213.705.836
Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil San. A.S. Ozel 268 203.485.541
Sarar Giyim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 286 189.978.713
Matesa Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Ozel 287 189.543.804
S.S. Taris Pamuk ve Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 301 181.835.450
Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 302 180.779.162
Hey Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 305 177.660.585
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 311 173.079.733
Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 313 172.536.534
Gap Guneydogu Tekstil San. ve Tic A.S. Ozel 322 170.192.403
Kipas Mensucat Isletmeleri A.S. Ozel 323 169.985.583
isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 331 165.659.122
- Ozel 346 -
Cak Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 349 156.510.031
YUNSA Yiinli San. ve Tic. A.S. Ozel 358 150.242.618
Saray Hali A.S. Ozel 363 146.785.873
Aydinli Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 382 140.219.416
Biran Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 383 139.999.323
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 384 139.737.059
Akin Tekstil A.S. Ozel 385 139.667.012
Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 387 139.171.587
Giirteks Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 389 138.311.168
Uniteks Gida Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 391 137.690.219
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Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net ) (TL)
35 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 396 136.710.701
36  Akteks Akrilik Iplik Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 405 133.142.619
37 Mem Tekstil Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 419 128.416.223
38 Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 429 125.764.546
39 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fab. T.A.S. Ozel 431 125.075.264
40  Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 444 120.494.843
41 Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 445 120.420.406
42 Harput Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ozel 452 118.093.745
43 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 467 113.516.778
44 Eroglu Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 474 111.127.344
45  Atac Insaat ve Sanayi A.S. Ozel 484 106.926.196
46  Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 485 106.751.212
47  Kucuker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 500 104.178.996

9]

1 Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 60 695.236.238
2 Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 68 637.338.370
3 Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 123 412.083.115
4 Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 154 328.570.702
5 Starwood Orman Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 161 313.216.692
6  Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri Ith. Ihr. ve Tic. A.S. Ozel 174 295.486.401
7 lIstikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 224 241.112.500
8 Camsan Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 297 183.429.108
9  Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 381 140.678.540
10  AGT Agacg San. ve Tic. AS. Ozel 441 121.082.900
11 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. Ozel 449 118.748.467
12 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 495 105.450.878
1 Hiurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ozel 92 536.142.604
2 Hayat Temizlik ve Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 160 315.291.267
3 Dogan Gazetecilik A.S. Ozel 176 292.707.911
4 Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit Sanayii A.S. Ozel 201 261.575.528
5 lIpek Kagit Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 211 251.891.170
6 Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 219 245.912.208
7 Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 238 225.320.842
8 Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 239 224.723.108
9 Feza Gazetecilik A.S. Ozel 242 220.483.930
10 Meteksan Matbaacilik ve Teknik Sanayi Ticaret A.S. Ozel 338 160.757.516
11 Camis Ambalaj San.A.S. Ozel 402 133.336.426
12 Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 404 133.153.336
13 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 413 131.239.490
14 Rotopak Matbaacilik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 425 126.601.435
15  Alcan Packaging izmir Graviir Baskili Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 453 117.679.644
16 Umur Basim ve Kirtasiye San. ve Tic. A.S. Ozel 482 107.455.791
17 Ihlas Gazetecilik A.S. Ozel 493 105.844.108
18 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 496 104.813.734
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1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 1 27.732.867.295
2 Aygaz AS. Ozel 10 3.279.709.953
3 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 15 2.319.001.750
4 Ipragaz A.S. Ozel 22 1.703.748.636
5 Milangaz LPG Dagitim Ticaret ve Sanayi A.S. Ozel 23 1.619.672.561
6 Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 32 1.211.267.758
7 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 45 949.277.359
8 Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 46 940.865.653
9 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 47 910.328.099
10  BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 54 745.580.317
11 Tirk Pirelli Lastikleri A.S. Ozel 62 680.240.725
12 Goodyear Lastikleri T.A.S. Ozel 79 587.284.106
13 Mogaz Petrol Gazlari A.S. Ozel 86 560.126.696
14 Abdi Ibrahim ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 94 516.516.973
15  Soda Sanayii A.S. Ozel 109 460.520.791
16  Turk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 116 443.394.689
17 - Ozel 118 -
18 Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. Sti. Ozel 125 389.531.030
19  Bilim ilac Sanayii ve Tic. A.S. Ozel 129 383.830.575
20 Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 131 380.604.288
21 Naksan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 132 378.687.049
22 Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 142 359.960.727
23 BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. Ozel 144 350.038.727
24 Gubre Fabrikalan Turk A.S. Ozel 147 342.884.875
25 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 149 342.412.322
26 Novartis Saglik Gida ve Tarim Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 163 308.829.562
27 Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Mlz. San. A.S. Ozel 177 291.989.794
28 - Ozel 187 -
29  Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 190 271.108.506
30 Pfizer ilaclari Ltd. Sti. Ozel 194 266.945.242
31 Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 202 261.557.890
32 Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 205 255.581.035
33 - Ozel 206 -
34  Polimer Kaucuk San. ve Paz. A.S. Ozel 208 254.651.064
35  Mobil Oil Turk A.S. Ozel 214 249.299.682
36 - Ozel 218 -
37  Super Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 220 245.047.198
38 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 223 241.291.744
39  Nobel ilac Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 235 232.351.005
40  Gemlik Gubre Sanayii A.S. Ozel 245 219.113.232
41 Pakpen Plastik Boru ve Yapi Elemanlari San. Tic. A.S. Ozel 247 217.830.673
42 Bizimgaz Tic. ve San. A.S. Ozel 251 213.405.722
43 Petrol Ofisi A.S. Ozel 262 205.748.747
44 Adopen Plastik ve insaat San. A.S. Ozel 263 205.479.903
45 DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 264 205.178.761
46  Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 281 194.382.912
47 PILSA Plastik Sanayi A.S. Ozel 289 187.871.349
48  Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. Ozel 293 186.288.894
49  Fako ilaclar A.S. Ozel 296 184.185.328



SEKTOREL —

500 Biiyiik Uretimden

Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net ) (TL)
50 Polisan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 298 183.076.307
51 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 304 178.814.613
52 - Ozel 310 -
53 Biofarma ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 314 171.683.691
54  Dow Turkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ozel 320 171.188.234
55 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 332 165.433.821
56 Deva Holding A.S. Ozel 337 162.327.040
57  Akzo Nobel Endistri ve Otomobil Boyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 348 156.553.465
58 Cognis Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 350 155.173.128
59 Ege Gubre Sanayii A.S. Ozel 357 150.323.663
60 Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 367 144.666.971
61  Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 376 141.557.742
62 Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 393 137.389.156
63  Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 407 132.226.876
64 Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 415 129.918.852
65 Glaxosmithkline ilaclar San. ve Tic. A.S. Ozel 416 129.869.472
66 Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 420 128.217.866
67 - Ozel 442 -
68 I.E. Ulagay Ilac San. Tiirk A.S. Ozel 447 119.452.432
69 BASF Yapi Kimyasallari San. A.S. Ozel 454 117.622.144
70  Syngenta Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 476 110.276.525
71 Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 479 109.363.295
72 - Ozel 481 -
73 - Ozel 487 -
74 Jotun Boya San. ve Tic. AS. Ozel 490 106.149.882
75 Ergaz San. ve Tic. AS. Ozel 492 105.857.292
1 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 52 791.232.480
2 Trakya Cam San. A.S. Ozel 73 611.507.616
3 CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 75 606.835.400
4 Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 108 463.449.048
5 Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 117 433.691.845
6 KALESERAMIK Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 128 383.945.302
7 Anadolu Cam Sanayii A.S. Ozel 143 353.091.992
8 Nuh Beton A.S. Ozel 155 328.011.635
9 Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 156 327.143.766
10 Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 170 299.141.992
11 Adana Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 175 294.036.633
12 Set Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 196 266.506.345
13 Oyak Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 197 266.288.324
14 Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 198 264.015.873
15  As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 215 248.315.235
16 Izocam Tic. ve San. A.S. Ozel 217 247.425.004
17 CIMENTAS izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. Ozel 221 243.999.682
18  Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 230 235.907.096
19  Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 233 233.865.817
20  Askale Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 241 220.489.138
21  BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 248 216.482.677
22 Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 254 212.141.553
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23 Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 255 211.032.836
24 Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S. Ozel 270 200.201.945
25  Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 279 194.932.150
26  Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. Ozel 282 194.230.519
27  Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 321 170.414.724
28 Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 326 169.174.201
29  Cam Elyaf Sanayi A.S. Ozel 340 160.261.858
30 Bolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 344 158.715.701
31 Lafarge Aslan Cimento A.S. Ozel 352 153.781.189
32 Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 353 153.734.825
33 Set Beton Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 373 143.222.478
34 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 374 143.090.880
35 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 375 142.434.123
36  Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 380 140.933.963
37  Gama Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S. Ozel 400 134.212.243
38 Adocim Cimento Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 410 131.450.085
39  Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 459 116.596.456
40 KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 468 112.953.672
41  BASTAS Baskent Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 470 111.574.867
42 Onduline Avrasya insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 472 111.304.724
43 ISTON Istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 477 109.879.219
44  GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 498 104.512.342

o

1 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ozel 4 5.014.572.054
2 lcdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S. Ozel 8 3.828.300.738
3 Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S. Ozel 9 3.476.676.147
4 Iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 11 3.172.335.000
5 Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 12 2.675.455.383
6 Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 18 2.088.108.920
7 Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. Ozel 26 1.421.968.860
8 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 27 1.366.152.028
9 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 28 1.293.751.270
10  Diler Demir Celik Endustri ve Tic. A.S. Ozel 29 1.240.094.085
11 Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. Ozel 33 1.196.831.139
12 Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. Ozel 35 1.166.880.432
13 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 36 1.162.917.533
14 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 40 1.098.302.951
15 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 41 1.066.447.524
16  Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. Ozel 43 1.004.102.519
17 Yucel Boru ve Profil Endistrisi A.S. Ozel 50 812.429.513
18  Assan Demir ve Sac San. A.S. Ozel 66 652.997.194
19  Ozkan Demir Celik San. A.S. Ozel 70 633.280.515
20 Nursan Metalurji Endustrisi A.S. Ozel 71 632.805.497
21 Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. Ozel 81 574.210.535
22 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 83 570.745.458
23 Yesilyurt Demir Cekme San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 88 545.075.735
24 Tezcan Galvanizli Yapi ElIm. San. ve Tic. A.S. Ozel 89 544.079.747
25  Cer Celik Endstrisi A.S. Ozel 90 541.165.339
26 Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. Ozel 91 537.005.830
27 - Ozel 99 -

-y
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Sider Dis Ticaret A.S. Ozel 102 489.081.963
Componenta Doktas Dokimciulik Ticaret ve Sanayi A.S. Ozel 111 452.684.024
Tosyali Demir Celik San. A.S. Ozel 121 420.010.223
Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 135 371.139.447
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 136 368.894.327
Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 146 348.247.570
Kirtim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. Ozel 151 335.884.799
Kerim Celik Mamulleri imalat ve Ticaret A.S. Ozel 162 308.936.230
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 167 303.666.416
Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 168 300.983.780
Eti Aliiminyum A.S. Ozel 171 298.854.095
ASAS Aluiminyum Sanayi ve Ticaret A. S. Ozel 173 297.593.494
Umran Celik Boru Sanayii A.S. Ozel 180 285.725.211
Bastug Celik Sanayi A.S. Ozel 184 278.812.183
Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 185 277.386.886
ilhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil San. Ltd. Sti. Ozel 191 270.499.788
Koc Haddecilik Tekstil Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 200 261.914.040
Kardemir Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 212 250.901.076
Saritas Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 226 238.523.587
Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. Ozel 240 224.379.237
Mitas Enerji ve Madeni insaat Isleri Tiirk A.S. Ozel 243 219.384.664
Dért Yildiz Demir Celik Isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 246 218.685.839
Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 265 205.071.962
CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 273 198.776.529
Ozer Metal Sanayi A.S. Ozel 285 191.206.013
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 288 188.338.677
ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Ozel 291 186.564.550
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 317 171.412.820
Celikord A.S. Ozel 327 168.000.339
Saray Dokim ve Madeni Aksam San. A.S. Ozel 333 164.078.055
Assan Celik Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 343 159.589.601
Paymetal San. ve Tic. A.S. Ozel 345 157.801.418
Goktas Yassi Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 347 157.024.147
Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 359 149.920.021
DEMISAS Dokiim Emaye Mamulleri San. A.S. Ozel 360 149.818.138
Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. A.S. Ozel 371 143.818.791
Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 386 139.638.594
MMZ Onur Boru Profil Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 411 131.426.557
Trakya Dokim San. ve Tic. A.S. Ozel 414 130.660.623
Ertas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 437 123.489.890
Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 439 123.360.844
Sézer Demir Celik ins. Petr. Uriin. San. Tic. A.S. Ozel 440 122.012.646
Cevher Dokiim San. A.S. Ozel 455 117.480.130
Hisar Celik Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 456 117.212.808
Giney Celik Hasir ve Demir Mamulleri San. Tic. A.S. Ozel 462 115.250.130
Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Ozel 465 113.806.000
ERBOSAN Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 466 113.613.889
Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 486 106.606.924
Fenis Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 491 105.896.590
Efesan Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 497 104.528.631
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 499 104.333.897



— SEKTOREL

500 Biiyiik Uretimden

Kurulus Satiglar
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1 Arcelik AS. Ozel 7 4.068.892.569
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 14 2.371.851.254
3 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 20 1.820.718.363
4 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 1.597.300.663
5  Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. Ozel 34 1.187.576.000
6 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 37 1.150.980.713
7  Grundig Elektronik A.S. Ozel 42 1.041.808.172
8 Areva T&D Enerji Endiistrisi A.S. Ozel 53 762.212.816
9  Siemens San. ve Tic. A.S. Ozel 56 714.432.515
10  Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 59 695.320.139
11 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 63 676.848.273
12 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 64 676.580.132
13 Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 76 605.513.517
14 Argelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 78 591.428.966
15  Tirk Demir Dokim Fabrikalart A.S. Ozel 96 508.909.626
16 Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Madurlagu Kamu 98 496.809.249
17 Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. Ozel 134 371.352.746
18 Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 150 341.479.557
19  Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 153 331.500.903
20  Nexans Turkiye Endustri ve Tic. A.S. Ozel 158 318.737.152
21 Mutlu Akt ve Malzemeleri San. A.S. Ozel 182 281.626.006
22 Aksa Jeneratér San. A.S. Ozel 192 269.851.550
23 Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 193 269.190.141
24 ABB Elektrik Sanayi A.S. Ozel 207 254.712.947
25  Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 222 242.382.168
26 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 253 212.302.445
27 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 257 208.805.714
28 Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 258 208.152.658
29 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. (Best A.S) Ozel 269 203.134.866
30 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 280 194.610.469
31 Baymak Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 290 186.659.840
32 Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.S. Ozel 292 186.440.878
33 Enpay Endstriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. Ozel 303 180.587.370
34 HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 309 173.490.004
35 Alcatel Lucent Teletas Telekominikasyon A.S. Ozel 312 172.742.732
36 Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. Ozel 315 171.645.714
37 Kale Kilit ve Kalp San. A.S. Ozel 316 171.470.994
38 Inci Akii San. ve Tic. A.S. Ozel 324 169.335.555
39 Vatan Kablo Metal Endstri ve Tic. A.S. Ozel 334 164.006.706
40 Genpower Jenerator San. ve Tic. A.S. Ozel 361 148.425.733
41 Kumtel Dayanikli Tiketim Mallari Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 362 148.249.233
42 Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ozel 364 146.380.214
43 Viko Elektrik ve Elektronik Endstrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 366 144.849.201
44 Ak Kablo imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 378 141.086.548
45 ROKETSAN Roket Sanayii ve Tic. A.S. Ozel 388 138.321.141
46  Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 394 137.029.958
47  Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 422 128.074.025
48  Samsun Makina Sanayii A.S. Ozel 424 127.009.175
49 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 426 126.408.715
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500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar

Sektor Sira No (Net ) (TL)

Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 430 125.565.641
Tiimka Kablo Sanayi A.S. Ozel 432 124.235.951
Baykal Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 438 123.450.912
Doruk Ev Gerecleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 451 118.320.139
Cukurova Insaat Mak. San. ve Tic. A.S. Ozel 480 108.035.558
Erna-Mas Makina Tic. ve San. A.S. Ozel 488 106.204.155
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 3 6.006.491.811
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 5 4.710.974.763
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 6 4.184.361.976
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 13 2.517.017.188
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 21 1.753.765.774
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 38 1.116.561.018
Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 39 1.116.260.094
Honda Tiirkiye A.S. Ozel 44 975.270.000
BMC San. ve Tic. A.S. Ozel 61 681.250.108
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Ozel 65 659.907.982
Temsa Global San. ve Tic. A.S. Ozel 85 564.639.586
MAN Tirkiye A.S. Ozel 87 549.555.872
OTOKAR Otobiis Karoseri Sanayi A.S. Ozel 115 443.444.370
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 133 377.271.138
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 148 342.506.361
Federal-Mogul Piston Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S. Ozel 152 333.163.857
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 178 288.948.025
TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 179 287.151.678
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 209 253.801.471
Hema Enddistri A.S. Ozel 210 253.646.447
Sedef Gemi Insaati A.S. Ozel 216 247.550.665
Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 227 237.407.634
- Ozel 228 -
Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve Tic. A.S. Ozel 261 206.470.289
Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 266 203.940.784
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Ozel 267 203.489.803
TIRSAN Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. Ozel 271 199.783.895
Coskunoz Metal Form Makina End. ve Tic. A.S. Ozel 274 198.439.267
Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 275 196.938.756
Teknik Malzeme Tic. ve San. A.S. Ozel 284 191.880.390
- Ozel 299 -
Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S. Genel Mudiirltgii (TUDEMSAS)  Kamu 300 181.904.634
Gemak Gemi insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 306 176.681.999
Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) Kamu 308 173.841.219
TERSAN Tersanecilik Tasimacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 318 171.356.594
Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 328 167.965.885
Major SKT Oto Donanim San. ve Tic. A.S. Ozel 341 160.249.073
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tasimaciligi Isletmesi A.S. Ozel 351 154.757.373
Hayes Lemmerz inci Jant Sanayi A.S. Ozel 354 153.347.184
Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 356 151.622.554
Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 370 144.002.959
Teklas Kaucuk Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 398 135.697.379
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Sektor Sira No (Net ) (TL)
43 Ermetal Otomotiv ve Esya Sanayi Ticaret A.S. Ozel 399 135.114.689
44 - Ozel 417 -
45 Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.S. Ozel 446 120.291.983
46 JANTSA Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 450 118.374.023
47  Farplas Oto Yedek Parcalari imalati ithalati ve ihracati A.S. Ozel 460 116.246.688
48  Erkunt Sanayi A.S Ozel 471 111.564.786
[0
1 Goldas Kuyumculuk Sanayi ithalat Thracat A.S. Ozel 30 1.239.532.799
2 Gulaylar Uluslararasi Kuyumculuk Miicevherat San. ve Tic. A.S. Ozel 130 383.796.375
3 Arpas lhracat-ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 325 169.192.467
4 Karakas Hediyelik Esya Telekominikasyon Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 461 115.764.968
5 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 494 105.456.439
[ ]
1 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Midurltgi Kamu 2 6.249.112.724
2 Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 74 607.028.571
3 SEAS Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Kamu 80 582.381.745
4 BIS Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 84 568.490.235
5 ENERJISA Enerji Uretim A.S. Ozel 97 498.934.000
6  Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 100 492.009.966
7  Entek Elektrik Uretimi A.S. Ozel 141 360.858.323
8  Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S Ozel 159 317.495.819
9  Camis Elektrik Uretim A.S. Ozel 169 299.542.618
10 Aksa Enerji Uretim A.S. Ozel 330 165.667.716
11 ALTEK Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Tic. A.S. Ozel 377 141.514.882
12 Modern Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiktor Grubu A.S. Ozel 379 141.049.817
13 Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 418 129.258.073
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Ali KANCAL, Alcatel - Lucent
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

Vizyonumuz

Dunyanin iletisim seklini gelistirerek insanlarin yasam
kalitesini yukseltmek.

Misyonumuz

e Ustun yeteneklerimizi kullanarak musteri
memnuniyetini saglamak,

® Faaliyetlerimizi genisletmek ve kisisel iletisim
kabiliyetlerimizi diinyanin dort bir yanindaki insanlarin
yasam kalitelerini artirmak icin kullanmak.

Degerlerimiz

Once Miisteri: Musterilerimize hizmet edebilmek icin
variz. Basarimizi,Musterilerimize ne derece iyi hizmet
ettigimiz belirleyecektir.

Yenilikcilik: Biz sagduyulu, yaratici, atak, cabuk ¢c6zim
Ureten ve cesur bir Sirketiz. Bu 6zelliklerimiz
musterilerimiz, isimiz ve calisanlarimiz icin yeni Fikirler
yaratmamiza olanak saglamaktadir. Bu fikirleri global
operasyonlarimiz icerisinde herhangi bir yerden elde
edebilirsiniz.

Takim Calismasi: Basari takim calismasini gerektirir.
Takimin basarisina katkida bulunacak her turltu fikre
destek veririz.

Saygi: Biz cok kulturlt global bir sirketiz. Danyanin dért
bir yanindaki fikir ve bakis acilarina saygi duyariz.
Sorumluluk: Verdigimiz s6z0 yerine getirmeye azami
Ozen gosteririz. MUsterimize, is arkadaslarimiza topluma
ve hissedarlarimiza karsi ortak bir sorumluluk duyariz.

Alcatel-Lucent @

Alcatel-Lucent; tim dinyada servis saglayicilarin,
isletmelerin ve kamu kuruluslarinin gtvenilir is ortagi
olup, son kullanicilara ses, veri ve video iletisim hizmetleri
sunmaya yonelik ¢cozimler saglamaktadir. Sabit, mobil,
genisbant iletisim aglarinin yani sira IP teknolojileri,
uygulamalari ve hizmetlerinde de bir lider olan Alcatel-
Lucent, iletisim sektérinin en buyuk yenilik
merkezlerinden biri olan Bell Laboratuvarlari’'nin rakipsiz
teknik ve bilimsel uzmanligindan yararlanmaktadir.
130'u askin Ulkede faaliyet gosteren ve sektordeki en
deneyimli global hizmetler organizasyonuna sahip
bulunan Alcatel-Lucent, global erisimi olan yerel bir is
ortagidir. Alcatel-Lucent Teletas; Turkiye Azerbeycan’da
sabit ve mobil operatérlere, servis saglayicilara, kamu
kuruluslarina hizmet vermekte ve musterilerinin son
kullanicilarina sabit ve mobil ortam Uzerinden ses, veri
ve video iletim hizmetlerinin verilmesini saglayan
teknolojik ¢coztimleri 620 kisilik kadrosu ile sunmaktadir.
Alcatel-Lucent Teletas, ayni zamanda, 32 takimdan
olusan Uluslararasi Servis Ekibi ile IP, DSL, IPTV, NGN,
VolP, IMS, Femto-Mobile gibi yeni teknolojilerde 6nemli
destek ve Ar-Ge merkezlerinden biri haline gelmis olup,
yeni nesil sebekeler ile danismanlik ve tasarim, karmasik
entegrasyon ve kurulum, operasyonel ve is destek
sistemleri, IPTV ve glvenlik sistemleri kurulumu destegi,
IP/PSTN dénUsum projeleri destedi, bakim ve isletme
alanindaki destek hizmetlerinde kismi veya tam
yonetilebilir iletisim kullanimina kadar tim islevleri
genis capli ve kapsamli profesyonel bir servis seti
bulunmaktadir.

( )\
Alcatel-Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S
Atatlrk Caddesi, 1. Esensehir No: 4

34775 Yukari Dudullu - Istanbul/ Tlrkiye

Tel (— 0(216) 5792000
Faks : — 0(216) 420 75 43 -44
Kurulus Yilh ——————— 1965

Sirket Yetkilisi Ali Kancal,Yonetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Aza

Odenmis Sermaye 38.700.772 TL

Yabanci Sermaye Orani — % 39

Personel Sayis| ——— 620

e-posta —— iletisim.grubu@alcatel-lucent.com.tr

Internet ———— http://www.alcatel-lucent.com.tr
. J
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«134.

Doénem Donem Kar 500
Kari (V.0.) Bagl (v.0) Dénem Biiyiik Kurulus
Genel Bulundugu  Kamu /Ozel  Kar (v.0.) Sira No
Siralamasi Kuruluslar Oda / Kamu Siralamasi (TL) 2008
1  Tarkiye Petrolleri Anonim Ortaklig Kamu 1 1.772.395.715 32
2 PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiin. San. ve Tic. A.S.  Istanbul 1 729.201.066 25
3 Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul 2 616.510.110 3
4 TUPRAS-Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli 3 517.000.444 1
5 Colakoglu Metalurji A.S. istanbul 4 333.534.990 12
6 Unilever Sanayi ve Ticaret Tuirk A.S. istanbul 5 323.935.921 17
7  Mercedes-Benz Turk A.S. istanbul 6 319.135.868 21
8 Habas Sinai ve Tibbi Gazlar Istihsal Endiistrisi A.S. istanbul 7 317.673.953 9
9 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul 8 307.963.121 51
10 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Karabiik 9 307.718.769 41
11 Eti Maden isletmeleri Genel Muidiirliigii Kamu 2 292.901.324 55
12 icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S. istanbul 10 271.140.569 8
13 - - - - -
14 - . . . .
15 Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Kamu 3 196.000.599 16
16 iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun 13 176.120.961 11
17 - - - - -
18 Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli 15 163.421.185 18
19 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi 16 160.784.450 27
20 Siemens San. ve Tic. A.S. istanbul 17 157.662.348 56
21 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul 18 152.322.515 5
22 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Sivas 19 151.398.555 225
23 Eti Bakir A.S. inebolu 20 149.729.299 145
24 Trakya Cam San. A.S. istanbul 21 139.809.071 73
25 Nuh Cimento Sanayi A.S. Kocaeli 22 124.964.226 108
26 Akenerji Elektrik Uretim A.S. istanbul 23 122.031.551 74
27 Adana Cimento Sanayii T.A.S. Adana 24 120.269.724 175
28 Arcelik A.S. istanbul 25 117.399.145 7
29 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ankara 26 117.022.215 4
30 Coca-Cola icecek A.S. istanbul 27 109.482.193 31
31 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. Kocaeli 28 109.324.865 60
32 Abdi Ibrahim ilac San. ve Tic. A.S. istanbul 29 108.376.056 94
33 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul 30 105.892.933 24
34 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. istanbul 31 102.833.360 45
35 BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. istanbul 32 101.904.273 144
36 Frito Lay Gida Sanayi Tic. A.S. istanbul 33 98.375.672 103
37 Petrol Ofisi A.S. istanbul 34 97.454.535 262
38 Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Unye 35 97.306.396 279
39 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul 36 96.390.287 52
40 Firat Plastik Kauguk San. ve Tic. A.S. istanbul 37 95.655.773 46
41 Koza Altin isletmeleri A.S. Ege Bolgesi 38 94.904.636 276
42 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. Ankara 39 93.966.015 186
43 Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ankara 40 93.139.518 250
44 Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. istanbul 41 93.033.324 469
45 Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Mardin 42 92.107.028 255
46 Diler Demir Celik Endstri ve Tic. A.S. istanbul 43 88.778.151 29
47 Honda Turkiye A.S. Kocaeli 44 87.969.020 44
48 JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ege Bolgesi 45 86.643.085 93
49 Soda Sanayii A.S. istanbul 46 85.699.544 109
50 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara 47 85.588.820 59
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Genel
Siralamasi Kuruluslar
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TUPRAS-Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.

Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S.
Arcelik A.S.

icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S.
Petrol Ofisi A.S.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Kroman Celik Sanayii A.S.

Colakoglu Metalurji A.S.

Mercedes-Benz Tiirk A.S.

izmir Demir Celik Sanayi A.S.

Bosch San. ve Tic. A.S.

Diler Demir Celik Endstri ve Tic. A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Ekinciler Demir ve Celik San. A.S.

Yazict Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S.
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S.
PETKIM Petrokimya Holding A.S.

Eti Maden isletmeleri Genel MidrlGgu
iskenderun Demir ve Celik A.S.

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.
Grundig Elektronik A.S.

Honda Tarkiye A.S.

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S.
Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S.

Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S.
Goodyear Lastikleri T.A.S.

Delphi Automotive Systems Ltd. Sti.

Ozkan Demir Celik San. A.S.

Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamdilleri A.S.
MAN Tirkiye A.S.

Turk Pirelli Lastikleri A.S.

Oltan Gida Mad. ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti.
Mobil Oil Tark A.S.

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

KORDSA Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S.

Nursan Metalurji Endustrisi A.S.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Assan Demir ve Sac San. A.S.
Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.S.

Componenta Doktas Dokiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.

Bagh
Bulundugu
Oda / Kamu

Kocaeli
istanbul
istanbul
istanbul
Adapazari
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Kocaeli
istanbul
istanbul
Ege Bolgesi
Bursa
istanbul
Ankara
istanbul
istanbul
istanbul
Kocaeli
istanbul
istanbul
Dértyol
Ege Bolgesi
Kamu
iskenderun
istanbul
istanbul
Kocaeli
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Ege Bolgesi
Denizli
Ankara
istanbul
Trabzon
istanbul
Ankara
istanbul
Dortyol
Ankara
istanbul
istanbul
istanbul
Orhangazi

ihracat
Kamu / Ozel
Siralamasi

O N Uk~ W =

25

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

ihracat
(Bin $)

4.471.014
3.759.804
3.268.915
2.564.804

1

1
1
1
1
1
1
1
1

.786.223
.715.422
.713.736
.591.957
423.953
.404.878
.219.649
.129.127
.039.795
995.176
874.148
744.171
733.613

706.694
661.359
645.155
634.334
595.772
593.830
564.433
522.860
518.401
506.800
496.204
491.851
423.695
423.393
388.194
384.650
379.586
370.764
358.784
342.236
321.184
319.037
297.584
272.122
271.924
263.895
254.056
251.684
250.232
247.707
236.000
232.341

500
Biiyiik Kurulus
Sira No
2008
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EN COK

En Cok Kisi Galistiran ik 50 Kurulus

Ucr

etle

Calisanlar
Genel
Siralamasi Kuruluslar

O N O Ul kW=

Tirkiye Seker Fabrikalari A.S.

Arcelik A.S.

Turkiye Taskomurd Kurumu

EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Muduirliigi
Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Cay Isletmeleri Genel Mudiirligi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

10 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

12 Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. A.S.

13 Delphi Automotive Systems Ltd. Sti.

14 Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudiirltg
15 Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

16 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

17 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi

18 Mercedes-Benz Tirk A.S.

19 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

20 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

22 lcdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S.
23 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

24 Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

25 Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S.

26 FEti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

27 -

28 Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.

29 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti.

30 Yesim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.

32 Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S.

33 BMC Sanayi ve Ticaret A.S.

34 PETKIM Petrokimya Holding A.S.

35 Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S.

36 TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

37 KALESERAMIK Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
38 Matesa Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

39 Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.S.

40 C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Celik San. ve Tic. A.S.

42 Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

43 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S.
44 Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.

45 Aydinli Hazir Giyim San. ve Tic. A.S.

46 Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

47 BANVIT Bandirma Vitaminli Yem San. A.S.

48 SUTAS Bursa ve Havalisi Past. Siit ve Siit Mamiil. Gida San. ve Tic. A.S.

49 Eroglu Giyim San. ve Tic. A.S.
50 Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.

Bagh
Bulundugu

Oda / Kamu

Kamu
istanbul
Kamu
Kamu
Kamu
Kamu
istanbul
istanbul
Ankara
istanbul
iskenderun
Gaziantep
istanbul
Kamu
Bursa
istanbul
Kamu
istanbul
Kocaeli
Denizli
istanbul
istanbul
istanbul
Ankara
Kayseri
Kamu

istanbul
Ege Bolgesi
Bursa
Karabiik
Akyazi

Ege Bolgesi
Ege Bolgesi
istanbul
Ankara
istanbul
K.Maras
Bursa
istanbul
Kayseri
Eskisehir
Ankara
istanbul
Istanbul
istanbul
Balikesir
Karacabey
istanbul
istanbul

Ucretle

Calisanlar
Kamu / Ozel
Siralamasi

QO OO N U, WN U WN = —

R e S I P ey —_
0N O Ul WN =N

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Ucretle
Calisanlar
Ortalamasi

15.348
12.985
11.627
9.665
9.614
9.313
9.260
8.533
7.463
6.817
6.239
5.978
5.800
5.727
5.335
5.057
4.668
4.570
4.370
4.054
3.905
3.728
3.664
3.501
3.447
3.414

3.248
3.225
3.195
3.190
3.158
3.135
3.097
3.013
2.995
2.890
2.622
2.583
2.552
2.548
2.526
2.443
2.437
2.366
2.328
2.325
2.323
2.306
2.302

500
Biiyiik Kurulus
Sira No
2008

19
7
164
2
16
49

244
32
21

213
14

24
64
123
55

37
396
172

41
209

61

15
302
179
128
287
445

95
154
104
186

56
382
127

69

82
474
117



Kaliteden odun vermeyen,

Cevreye ve insana saygill,

Sektorde deneyimli kadrosuyla,

Surekli ve dengeli buyuyen cimento grubu.

Limak Cimento Grubu

www.limakcement.com

Limak Kurtalan Cimento

URETILEN CIMENTO CESITLERI

Portland Cimento CEM 425N

Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/B-M(P-LL) 32,5 N
Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N
Puzolanik Cimento CEM IV/B-P 32,5 R

Limak Ergani Cimento

URETILEN CIMENTO CESITLERI

Portland Cimento CEM 1425N

Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/A-M(P-LL) 42,5 R
Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/B-M(P-LL) 32,5 R

Limak Gaziantep Cimento

URETILEN CIMENTO CE$iTLERi

Portland Cimento CEM1425R

Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/B-M(P-LL) 32,5 R
Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N

Limak Sanhurfa Cimento

URETILEN CIMENTO CESITLERI

Portland Cimento CEM 425N

Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/B-M (P-LL) 32,5 R
Portland Kompoze Cimento  CEM Il AM (P-LL) 42,5 N

Limak Bitlis Cimento

URETILEN CIMENTO CESITLERI

Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/A-M (P-LL) 42,5 N
Portland Kompoze Cimento ~ CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
Puzolanik Cimento CEMIV/A-P325N
Puzolanik Cimento CEMIV/A-P425N

@ Limak

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Siirt yolu tzeri 4. km Oyacik Koyl mevkii
Kurtalan Siirt

Tel: 0484 411 22 91

Fax: 0 484 411 22 90
kurtalan@limakcement.com

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Ergani Subesi

Elazig yolu Uzeri 2. km. 21950 Ergani Diyarbakir
Tel: 0412 611 52 60

Fax: 0 412 611 52 48
ergani@limakcement.com

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Gaziantep Subesi

Golluce mevkii Nizip yolu Gzeri 27080
Sehitkamil Gaziantep

Tel: 0342 23501 10

Fax: 0 342 235 01 09
gaziantep@limakcement.com

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sanliurfa Subesi

Bozova Yolu 16. km. Sanliurfa

Tel: 0414 362 10 10

Fax: 0414 362 10 14
sanliurfa@limakcement.com

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Tatvan / Bitlis Subesi

Kullice koylt Rahva dizii mevkii Bitlis-Mus karayolu 12. km

13200 Tatvan Bitlis

Tel: 0 434 228 31 85
Fax: 0 434 228 31 86
bitlis@limakcement.com



— ALFABETIK

500 Bilyilik Sanayi Kurulusu’nun
Alfabetik Siralamasi

Sermaye dagilimi, faaliyet kollar1 siniflandirmasi, kamu - 6zel
sektor siralamasindaki yeri

Ekonomik Sermaye Dagilimi

Faaliyet  Kamu/Ozel Genel

Kuruluslar Sektor Kodu Siralamasi  Siralama  Kamu Ozel  Yabana
A.B Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 312 421 434 0,00 100,00 0,00
Abalioglu Yem Soya ve Tekstil San. A.S. Ozel 312 102 110 0,00 100,00 0,00
ABB Elektrik Sanayi A.S. Ozel 383 197 207 0,00 100,00 0,00
Abdi ibrahim ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 352 87 94 0,00 100,00 0,00
Adana Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 369 166 175 0,00 100,00 0,00
Adocim Cimento Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 369 397 410 0,00 50,00 50,00
Adopen Plastik ve insaat San. A.S. Ozel 356 253 263 0,00 100,00 0,00
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 356 134 142 0,00 49,00 51,00
AGT Agag San. ve Tic. A.S. Ozel 331 428 441 0,00 100,00 0,00
Ak Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 44 48 0,00 100,00 0,00
Ak Kablo Imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 383 366 378 0,00 100,00 0,00
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 321 372 384 0,00 100,00 0,00
Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 369 47 52 0,00 60,28 39,72
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 351 213 223 0,00 100,00 0,00
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 400 68 74 0,00 100,00 0,00
Akin Tekstil A.S. Ozel 321 373 385 0,00 100,00 0,00
Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 351 320 332 0,00 100,00 0,00
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 351 43 47 0,00 100,00 0,00
Aksa Enerji Uretim A.S. Ozel 400 318 330 0,00 100,00 0,00
Aksa Jenerator San. A.S. Ozel 383 183 192 0,00 100,00 0,00
Akteks Akrilik iplik Sanayi ve Tic. AS. Ozel 321 392 405 0,00 100,00 0,00
Akzo Nobel End. ve Oto. Boyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 352 336 348 0,00 49,00 51,00
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 382 382 394 0,00 57,97 42,03
Alcan Packaging Izmir Graviir Baskili Karton San. ve Tic. A.S.  Ozel 342 440 453 0,00 0,04 99,96
Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Ozel 383 300 312 0,00 35,00 65,00
Alliance One Tiitiin A.S. Ozel 314 285 295 0,00 0,65 99,35
ALTEK Alarko Elektrik Sant. Tesis Isletme ve Tic. A.S. Ozel 400 365 377 0,00 50,00 50,00
Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 118 126 0,00 100,00 0,00
Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.  Ozel 321 227 237 0,00 100,00 0,00
Anadolu Cam Sanayii A.S. Ozel 362 135 143 0,00 100,00 0,00
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. Ozel 362 272 282 0,00 100,00 0,00
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 313 46 51 0,00 100,00 0,00
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 384 125 133 0,00 70,25 29,75
Ankara Un Sanayii A.S. Ozel 311 450 463 0,00 100,00 0,00
Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. Ozel 371 230 240 0,00 25,00 75,00
Arcelik A.S. Ozel 382 6 7 0,00 100,00 0,00
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 382 72 78 0,00 50,00 50,00
Areva T&D Enerji Endustrisi A.S. Ozel 383 48 53 0,00 0,03 99,97



Kurulus Unvani

Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida San. A.S.
Arpas Ihracat-ithalat ve Pazarlama A.S.

Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Mlz. San. A.S.
As Cimento San. ve Tic. A.S.

ASAS Altiminyum Sanayi ve Ticaret A. S.

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.

Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S.

Assan Celik Urtinleri San. ve Tic. A.S.

Assan Demir ve Sac San. A.S.

Assan Panel San. ve Tic. A.S.

Askale Cimento Sanayii T.A.S.

Atac Insaat ve Sanayi A.S.

Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S.

Autoliv Cankor Otomotiv Emn. Sist. San. ve Tic. A.S.
Aydinli Hazir Giyim San. ve Tic. A.S.

Aygaz AS.

Aymar Yag ve Gida San. Tic. A.S.

Aytac Gida Yatinnm San. ve Tic. A.S.

Bafra Eris Un Yem Gida San. ve Tic. A.S.

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S.
Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S.

Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesis. A.S. (Best A.S)
BANVIT Bandirma Vitaminli Yem San. A.S.

BASF Yapi Kimyasallari San. A.S.

BASTAS Baskent Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Bastug Celik Sanayi A.S.

BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. Sti.

Baykal Makine San. ve Tic. A.S.

Baymak Makina San. ve Tic. A.S.

Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.S.
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S.
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.

Beycelik Gestamp Kal. ve Oto Yan San. Paz. ve Tic. A.S.
BEYPI Beypazari Tarim. Uret. Paz. San. ve Tic. A.S.
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

Biran Iplik San. ve Tic. A.S.

Bifa Bisklvi ve Gida Sanayi A.S.

Bilim ilac Sanayii ve Tic. A.S.

Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil San. A.S.

Biofarma ilac San. ve Tic. A.S.

Birlik Pazarlama San. ve Tic. A.S.

BIS Enerji Elektrik Uretim A.S.

Biskot Biskuivi Gida San. ve Tic. A.S.

Bizimgaz Tic. ve San. A.S.

BMC San. ve Tic. A.S.

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Endiistriyel
Faaliyet
Kodu

313
390
356
369
372
383
372
371
371
372
369
321
390
384
322
354
311
311

311
351
321
383
311
352
369
371
369
352
382
382
383
311
311
352
384
311
321
321
311
352
321
352
311
400
311
354
384
369

Kamu/Ozel
Siralamasi

330
313
168
205
164
58
176
331
60
374
231
470
480
140
370
9
462
296

378
136
471
259

63
441
457
175
238
17
425
280
282

51
249
141
251
130
299
371
356
121
258
302
414

77
172
241

55
332

Genel
Siralama

342
325
177
215
173

64
185
343

66
386
241
484
494
148
382

10
475
307

390
144
485
269

69
454
470
184
248
125
438
290
292

57
259
149
261
138
311
383
368
129
268
314
427

84
181
251

61
344

ALFABETIK—

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
96,00
100,00
100,00
91,60

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
18,00
100,00
100,00
0,00
100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
74,34
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
0,85
100,00
100,00

Yabanci

0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
4,00
0,00
0,00
8,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
82,00
0,00
0,00
100,00
0,00
50,00
0,00
0,00
0,00
25,66
50,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
99,15
0,00
0,00

«139.
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— ALFABETIK

Kurulus Unvani

Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S.

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S.
Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Bosch San. ve Tic. A.S.

Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S.

Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S.

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S.
Boycelik Metal San. ve Tic. A.S.

Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S.

Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

Bursa Beton San. ve Tic. A.S.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S.

Cam Elyaf Sanayi A.S.

Camis Ambalaj San.A.S.

Camis Elektrik Uretim A.S.

Cargill Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.
Cer Celik Endustrisi A.S.

Cevher Dokim San. A.S.

Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S.
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Coca-Cola icecek A.S.

Cognis Kimya San. ve Tic. A.S.

Componenta Doktas Dokimciliik Tic. ve San. A.S.

Coskun6z Metal Form Makina End. ve Tic. A.S.
Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S.

Cak Tekstil San. ve Tic. A.S.

Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.
Camsan Agac San. ve Tic. A.S.

Cay isletmeleri Genel MudiirlGgi

Cayirova Boru San. ve Tic. A.S.

Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Celikord A.S.

CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S.
Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S.
CIMENTAS Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.
Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S.
CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S.

CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.
Colakoglu Metalurji A.S.

Cukurova Insaat Mak. San. ve Tic. A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Kamu
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Endiistriyel
Faaliyet
Kodu

371
371
384
384
382
400
321
371
332
321
355

382
369
369

312
362
341
400
311
371
372
369
384
313
351
371
384
381

371
322
312
331
312
371
371
371
371
371
371
369
369
369
371
371
382

Kamu/Ozel
Siralamasi

29
32
358
35
212
405
180
347
115
375
49

21
341
314

88
328
389
160
224

83
442
220
169

28
338
103
264
417

452
337
324
287

255

84
485
315
278
127
211
260

69
263

11
466

Genel

Siralama

33
36
370
39
222
418
189
359
123
387
54

24
353
326

95
340
402
169
234

90
455
230
178

31
350
111
274
430

465
349
336
297

49
265

91
499
327
288
135
221
270

75
273

12
480

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
1,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

54,67
91,98
15,50
0,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
56,37
2,16
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00

0,00
100,00

80,00

0,01

6,43
100,00

0,00

100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
2,20
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Yabanci

45,33
6,67
84,50
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
43,63
97,84
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

100,00
0,00

20,00
99,99
93,57
0,00
100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

97,80
30,00
0,00
0,00
0,00
0,00



ALFABETIK—

Ekonomik . Sermaye Dagilimi
Faaliyet =~ Kamu/Ozel Genel
Kuruluslar Sektor Kodu Siralamasi  Siralama  Kamu Ozel Yabanci
Dardanel Onentas Gida San. A.S. Ozel 311 415 428 0,00 100,00 0,00
Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. Ozel 383 126 134 0,00 100,00 0,00
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Ozel 384 59 65 0,00 0,00 100,00
Demir Export A.S. Ozel 210 284 294 0,00 100,00 0,00
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 383 243 253 0,00 97,75 2,25
Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 371 138 146 0,00 100,00 0,00
DEMISAS Dokiim Emaye Mamulleri San. A.S. Ozel 371 348 360 0,00 100,00 0,00
Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 369 368 380 0,00 50,00 50,00
Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 341 391 404 0,00 100,00 0,00
Deva Holding A.S. Ozel 352 325 337 0,00 17,76 82,24
Diler Demir Celik Endustri ve Tic. A.S. Ozel 371 26 29 0,00 88,00 12,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 313 267 277 0,00 100,00 0,00
Dogan Gazetecilik A.S. Ozel 342 167 176 0,00 78,00 22,00
Dogu Cay Isletmesi San. ve Tic. A.S Ozel 312 357 369 0,00 100,00 0,00
Dogus Cay ve Gida Mad. Uretim Paz. ith. Thr. A.S. Ozel 312 422 435 0,00 100,00 0,00
Doruk Ev Gerecleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 382 438 451 0,00 1,00 99,00
Dow Tiirkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ozel 351 308 320 0,00 0,00 100,00
Dort Yildiz Demir Celik Islet. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 371 236 246 0,00 100,00 0,00
Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 312 360 372 0,00 100,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 382 270 280 0,00 100,00 0,00
DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 352 254 264 0,00 100,00 0,00
Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 361 148 156 0,00 100,00 0,00
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.  Ozel 352 402 415 0,00 50,00 50,00
Eczacibasi-Zentiva Saghk Urtinleri San. ve Tic. A.S.  Ozel 352 123 131 0,00 25,00 75,00
Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 311 390 403 0,00 100,00 0,00
Efesan Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 371 483 497 0,00 100,00 0,00
Ege Celik Endistrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 371 25 28 0,00 100,00 0,00
Ege Gubre Sanayii A.S. Ozel 351 345 357 0,00 100,00 0,00
Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 351 407 420 0,00 100,00 0,00
Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 356 293 304 0,00 2,47 97,53
Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 361 362 374 0,00 100,00 0,00
Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. Ozel 371 39 43 0,00 100,00 0,00
Elba Basincli Dokim Sanayii A.S. Ozel 381 409 422 0,00 100,00 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 356 364 376 0,00 100,00 0,00
Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 371 472 486 0,00 100,00 0,00
ENERJISA Enerji Uretim AS. Ozel 400 90 97 0,00 50,00 50,00
Enpay Endustriyel Pazarlama ve Yatirnm A.S. Ozel 383 292 303 0,00 100,00 0,00
Entek Elektrik Uretimi A.S. Ozel 400 133 141 0,00 100,00 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 322 301 313 0,00 100,00 0,00
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. Ozel 383 30 34 0,00 100,00 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 371 453 466 0,00 100,00 0,00
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 371 158 167 0,00 100,00 0,00
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 210 215 225 0,00 100,00 0,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ozel 371 3 4 0,00 100,00 0,00
Ergaz San. ve Tic. A.S. Ozel 354 478 492 0,00 100,00 0,00
Erkunt Sanayi A.S Ozel 384 458 471 0,00 100,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya Sanayi Ticaret A.S. Ozel 384 386 399 0,00 100,00 0,00
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Kurulus Unvani Sektor
Erna-Mas Makina Tic. ve San. A.S. Ozel
Eroglu Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel
Erpilic Entegre Tavukculuk Uret. Paz. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel
Ertas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel
Esan Eczacibasi End. Hammaddeler San. ve Tic. A.S  Ozel
Eti Aliiminyum A.S. Ozel
Eti Bakir A.S. Ozel
Eti Gida San. ve Tic. A.S. Ozel
Eti Glimiis A.S. Ozel
Eti Maden isletmeleri Genel MudiirlGgi Kamu
EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Mudurliigii Kamu
Fako ilaclar A.S. Ozel

Farplas Oto Yedek Parcalari imalati ith. ve ihr. AS.  Ozel
Federal-Mogul Piston Segman ve Gomlek Uret. Tesis. A.S.  Ozel

Fenis Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel
Feza Gazetecilik A.S. Ozel
Firat Plastik Kauguk San. ve Tic. A.S. Ozel
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel
Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S. Ozel
Frito Lay Gida Sanayi Tic. A.S. Ozel
Gama Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S. Ozel
Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic A.S. Ozel
Gemak Gemi Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel
Gemlik Giibre Sanayii A.S. Ozel
Genpower Jenerator San. ve Tic. A.S. Ozel
Glaxosmithkline ilaclari San. ve Tic. A.S. Ozel
Goldas Kuyumculuk Sanayi ithalat ihracat A.S. Ozel
Goodyear Lastikleri T.A.S. Ozel
Goktas Yassi Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel
Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel
Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel
GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel
Grundig Elektronik A.S. Ozel
Giibre Fabrikalari Tiirk A.S. Ozel
Gilaylar Uluslar. Kuyum. Miicev. San. ve Tic. A.S. Ozel
Glsan Sentetik Dokuma Sanayi ve Tic. A.S. Ozel
Giiney Celik Hasir ve Demir Mamulleri San. Tic. A.S. Ozel
Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel
Giirteks Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel

Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S. Ozel

Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel
Harput Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ozel
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel

Endiistriyel
Faaliyet
Kodu

382
322
311
372
210
372
210
311
210
210
400

352
384
384
372
342
356
321
384
311
311

369
321
384
351
383
352
390
355
371
369
332
361
383
351
390
321
371
312
321

371
356
321
372

Kamu/Ozel
Siralamasi

474
461
131
424
444
162
137
9%
317
6

1

286
447
144
477
232

42
431

393
95

387
310
295
235
349
403

27

73
335
363
369
484

38
139
122
129
449
475
377

465
439
305

Genel

Siralama

488
474
139
437
457
171
145
104
329
55
2

296
460
152
491
242

46
444

406
103

400
322
306
245
361
416

30

79
347
375
381
498

42
147
130
137
462
489
389

479
452
317

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00

0,00

0,00
100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
58,96
50,00
0,03

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
25,40
100,00
64,98
0,25
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

Yabanci

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
50,00
0,00
0,00
0,00
0,00
41,04
50,00
99,97

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
74,60
0,00
35,02
99,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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Endustriyel . Sermaye Dagilimi
Faaliyet Kamu/Ozel Genel
Kurulus Unvani Sektor Kodu Siralamasi  Siralama  Kamu Ozel  Yabana
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 383 248 258 0,00 100,00 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 352 195 205 0,00 100,00 0,00
Hayat Temizlik ve Saglik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 341 152 160 0,00 100,00 0,00
Hayes Lemmerz inci Jant Sanayi A.S. Ozel 384 342 354 0,00 40,00 60,00
Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 384 265 275 0,00 40,00 60,00
Hekimoglu Un Fab. Tic. ve San. A.S. Ozel 311 469 483 0,00 100,00 0,00
Helvacizade Gida ve Ihtiyac Mad. San. ve Tic. A.S.  Ozel 311 410 423 0,00 100,00 0,00
Hema Endustri A.S. Ozel 384 200 210 0,00 100,00 0,00
Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.S. Ozel 384 433 446 0,00 80,00 20,00
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 383 57 63 0,00 100,00 0,00
Hey Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 322 294 305 0,00 100,00 0,00
HIDROMEK Hidrolik ve Mek. Mak. ima. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 382 297 309 0,00 100,00 0,00
Hisar Celik Dokidm San. ve Tic. A.S. Ozel 371 443 456 0,00 100,00 0,00
Honda Tirkiye A.S. Ozel 384 40 44 0,00 0,00 100,00
Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 322 384 396 0,00 0,00 100,00
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ozel 342 85 92 0,00 100,00 0,00
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 384 34 38 0,00 30,00 70,00
Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 382 142 150 0,00 0,00 100,00
Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 321 454 467 0,00 100,00 0,00
I.E. Ulagay ilac San. Tiirk A.S. Ozel 352 434 447 0,00 12,00 88,00
icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S. Ozel 371 7 8 0,00 100,00 0,00
ideal Gida San. ve Tic. AS. Ozel 311 383 395 0,00 100,00 0,00
ihlas Gazetecilik A.S. Ozel 342 479 493 0,00 100,00 0,00
ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Ozel 371 281 291 0,00 100,00 0,00
ilhanlar Haddecilik Boru Profil ve Teks. San. Ltd. Sti. ~ Ozel 371 182 191 0,00 100,00 0,00
inci Akii San. ve Tic. A.S. Ozel 383 312 324 0,00 100,00 0,00
ipek Kagit Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 341 201 211 0,00 50,00 50,00
Ipragaz A.S. Ozel 354 19 22 0,00 0,00 100,00
iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 371 10 11 0,00 100,00 0,00
Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 369 10 198 100,00 0,00 0,00
istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Mad. Gida San. ve Tic. A.S.  Kamu 311 13 397 100,00 0,00 0,00
istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 332 214 224 0,00 100,00 0,00
ISTON Ist. Beton Elem. ve Hazir Beton Fab. San. ve Tic. AS.  Kamu 369 14 477 100,00 0,00 0,00
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 321 319 331 0,00 100,00 0,00
izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 371 24 27 0,00 94,85 5,15
izocam Tic. ve San. A.S. Ozel 362 207 217 0,00 100,00 0,00
JANTSA Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 384 437 450 0,00 100,00 0,00
Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 352 476 490 0,00 0,00 100,00
JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 314 86 93 0,00 0,00 100,00
Kalde Klima Orta Basinc Fittings ve Valf Sanayi A.S.  Ozel 381 413 426 0,00 100,00 0,00
Kale Kilit ve Kalip San. A.S. Ozel 381 304 316 0,00 75,66 24,34
KALESERAMIK Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S.  Ozel 361 120 128 0,00 100,00 0,00
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Endiistriyel
Faaliyet

Kurulus Unvani Sektor Kodu
Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. Ozel 371
Karakas Hediyelik Esya Telekom. Kuyum. San. ve Tic. A.S.  Ozel 390
Kardemir Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 371
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 371
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 384
Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 341
Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 331
Kayarlar Et San. ve Tic. A.S. Ozel 311
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 311
Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Tic. A.S. Ozel 311
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311
Kerim Celik Mamulleri imalat ve Ticaret A.S. Ozel 371
Keskinkili¢ Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311
Keskinoglu Tavuk. ve Damizlik Islet. San. Tic. A.S. Ozel 311
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. Ith. ve Tic. A.S. Ozel 311
KIBSAS Karadeniz Insaat ve Beton San. ve Tic. A.S.  Ozel 369
Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fab. T.A.S. Ozel 321
Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 321
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 371
Koc Haddecilik Tekstil insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 371
Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 369
Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 311
KORDSA Global End. Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S.  Ozel 321
Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 356
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 321
Koza Altin Isletmeleri A.S. Ozel 210
Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 371
Kumtel Day. Tiik. Mal. Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 382
Kigukbay Yag ve Deterjan San. A.S. Ozel 311
Kiictikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 321
Kiiciiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 321
KUMAGS- Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S. Ozel 210
Ktriim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. Ozel 371
Lafarge Aslan Cimento A.S. Ozel 369
Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 369
Major SKT Oto Donanim San. ve Tic. A.S. Ozel 384
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Gen. Md.lagi ~ Kamu 381
MAN Tiirkiye A.S. Ozel 384
Mar Tiiketim Maddeleri ihr. ith. San. ve Tic. A.S. Ozel 311
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 369
Marmara Un Sanayi A.S. Ozel 311
Marsan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311
Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. Ozel 352
Matesa Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Ozel 321
Matli Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 312

Kamu/Ozel
Siralamasi

23
448
202

37
257
400

62
226
106
116
435
154
268
132
460
455
418
311
128
190
309

52
112
181
105
266

16
350
114
239
486
408
143

340
161

329

80
307
245
464

98
283
277
396

Genel

Siralama

26
461
212

41
267
413

68
236
114
124
448
162
278
140
473
468
431
323
136
200
321

58
120
190
113
276

18
362
122
249
500
421
151

352
170

341
98
87

319

255

478

106

293

287

409

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
90,01
4,64
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
19,31
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
97,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

45,59
100,00

50,00
0,00
0,02

100,00
100,00
100,00
100,00

60,60
100,00
100,00

Yabanci

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
95,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
80,69
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

54,41
0,00

50,00
0,00
99,98
0,00
0,00
0,00
0,00
39,40
0,00
0,00
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Endustriyel . Sermaye Dagilimi
Faaliyet Kamu/Ozel Genel
Kurulus Unvani Sektor Kodu Siralamasi  Siralama  Kamu Ozel  Yabana
Mem Tekstil Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 321 406 419 0,00 100,00 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 321 203 213 0,00 100,00 0,00
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 384 18 21 7,96 7,05 84,99
Merinos Hali Sanayi ve Tic. A.S. Ozel 321 179 188 0,00 100,00 0,00
Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 332 146 154 0,00 100,00 0,00
Meteksan Matbaacilik ve Teknik Sanayi Ticaret A.S.  Ozel 342 326 338 0,00 100,00 0,00
Mey Alkollii ickiler Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 313 262 272 0,00 100,00 0,00
Milangaz LPG Dagitim Ticaret ve Sanayi A.S. Ozel 354 20 23 0,00 100,00 0,00
Mitas Enerji ve Madeni insaat Isleri Tirk A.S. Ozel 371 233 243 0,01 99,99 0,00
MMZ Onur Boru Profil Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 371 398 411 0,00 100,00 0,00
Mobil Oil Tiirk A.S. Ozel 354 204 214 0,00 0,01 99,99
Modern Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiiktor Grubu A.S. Ozel 400 367 379 0,00 100,00 0,00
Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 341 209 219 0,00 100,00 0,00
Mogaz Petrol Gazlari A.S. Ozel 354 79 86 0,00 100,00 0,00
Mutlu Akt ve Malzemeleri San. A.S. Ozel 383 173 182 0,00 100,00 0,00
Naksan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 356 124 132 0,00 100,00 0,00
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ozel 311 343 355 0,00 100,00 0,00
Nexans Turkiye Endistri ve Tic. A.S. Ozel 383 150 158 0,00 0,00 100,00
Nobel ilac Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel 352 225 235 0,00 100,00 0,00
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 371 76 83 0,00 60,00 40,00
Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. Ozel 383 303 315 0,00 46,87 53,13
Novartis Saglk Gida ve Tarim Uriin. San. ve Tic. A.S.  Ozel 352 155 163 0,00 0,00 100,00
Nuh Beton A.S. Ozel 369 147 155 0,00 100,00 0,00
Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 369 100 108 0,00 100,00 0,00
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 311 327 339 0,00 100,00 0,00
Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. Ozel 371 31 35 0,00 100,00 0,00
Nursan Metalurji Endstrisi A.S. Ozel 371 65 71 0,00 100,00 0,00
Olmuksa Intern. Paper-Sabanci Amb. San. ve Tic. A.S.  Ozel 341 228 238 0,00 56,27 43,73
Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 312 246 256 0,00 100,00 0,00
Oltan Gida Mad. ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 312 104 112 0,00 100,00 0,00
Onduline Avrasya ins. Malzemeleri San. ve Tic. A.S.  Ozel 369 459 472 0,00 0,00 100,00
Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 341 229 239 0,00 0,00 100,00
Orta Anadolu Tic. ve San. isl. T.A.S. Ozel 321 149 157 0,00 100,00 0,00
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ozel 382 352 364 0,00 96,65 3,35
OTOKAR Otobis Karoseri Sanayi A.S. Ozel 384 107 115 0,00 100,00 0,00
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 311 445 458 0,00 100,00 0,00
Oyak Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 369 188 197 0,00 100,00 0,00
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 384 4 5 0,00 49,00 51,00
Onem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 311 186 195 0,00 100,00 0,00
Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 371 426 439 0,00 100,00 0,00
Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 321 432 445 0,00 100,00 0,00
Ozer Metal Sanayi A.S. Ozel 372 275 285 0,00 100,00 0,00
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 312 423 436 0,00 100,00 0,00
Ozkan Demir Celik San. A.S. Ozel 371 64 70 0,00 100,00 0,00
Ozmaya Sanayi A.S. Ozel 311 399 412 0,00 0,00 100,00

BUYUK SANAYI KURULUSU
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— ALFABETIK

Kurulus Unvani Sektor

Pakpen Plastik Boru ve Yapi Eleman. San. Tic. A.S.  Ozel

Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel
Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel
Park Teknik Elektrik Maden. Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel
Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S Ozel
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel
Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S. Ozel
Paymetal San. ve Tic. A.S. Ozel
Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S. Ozel
PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel
Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel
Petrol Ofisi A.S. Ozel
Pfizer ilaclar Ltd. Sti. Ozel
PHILSA Philip Morris Sabanci Sig. ve Tiitiin. San. ve Tic. A.S.  Ozel
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Ozel
Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel
PILSA Plastik Sanayi A.S. Ozel
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel
Polimer Kauguk San. ve Paz. A.S. Ozel
Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S. Ozel
Polisan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel
Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel
Progida Pazarlama A.S. Ozel

RMK Marine Gemi Yapim San. ve Deniz Tas. Islet. A.S. Ozel

ROKETSAN Roket Sanayii ve Tic. A.S. Ozel
Rotopak Matbaacilik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi Ozel

S.S. Taris Pamuk ve Yagli Tohumlar Tarim Satis Koop. Birligi =~ Ozel
S.S. Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Koop. Birligi ~ Ozel

Samsun Makina Sanayii A.S. Ozel
Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel
Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel
Sarar Giyim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel
Saray Dokiim ve Madeni Aksam San. A.S. Ozel
Saray Hali A.S. Ozel
Saritas Celik San. ve Tic. A.S. Ozel
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel
Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel
SEAS Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Kamu
Sedef Gemi Insaati A.S. Ozel
Set Beton Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel
Set Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel
Siemens San. ve Tic. A.S. Ozel

uuuuuuuuuuuuuuuuu

Endiistriyel
Faaliyet
Kodu

356
383
210
210
400
362
362
371
311
351
355
354
352
314
311
311
356
356
355
356
352
311
312

384
382
342

311
321
311
382
321
352
322
372
321
371
383
381
383
362
400
384
369
369
383

Kamu/Ozel
Siralamasi

237
247
456
177
151
109
244
333
193

14
271
252
185

22
156

99
279
394
198
192
288
219
353

339
376
412

388
290

93
411

61
355
276
321
351
216

17
145
184
446

206
361
187

50

Genel

Siralama

247
257
469
186
159
117
254
345
203

15
281
262
194

25
165
107
289
407
208
202
298
229
365

351
388
425

401
301
101
424

67
367
286
333
363
226

20
153
193
459

80
216
373
196

56

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10,32
0,03
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
15,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

99,92
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,42
100,00
100,00
0,00
89,68
99,97
58,42
0,00
25,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
31,00

100,00
85,00
0,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,01

0,00

0,08
100,00

0,00
100,00

0,22

Yabanci

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,58
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
41,58
100,00
75,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
25,00
0,00
0,00
69,00

0,00
0,00
100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

99,99

100,00
0,00
0,00

100,00
0,00

99,78



Kurulus Unvani

Sider Dis Ticaret A.S.

Soda Sanayii A.S.

Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S.

Sozer Demir Celik Ins. Petr. Uriin. San. Tic. A.S.
Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Starwood Orman Uriinleri Sanayi A.S.

Stiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S.

SUTAS Bursa ve Havalisi Past. St ve Siit Mamdl. Gida San. ve Tic. A.S.

Syngenta Tarim San. ve Tic. A.S.

Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. A.S.
Seker Pilic ve Yem Sanayi Ticaret A.S.
Senpili¢c Gida Sanayi A.S.

Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S.
Simsek Bisklvi ve Gida Sanayi A.S.
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S.

T.T.L. Tatin Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

Tam Gida San. ve Tic. A.S.

Tamek Gida ve Konsantre Sanayii ve Ticaret A.S.
Tat Konserve Sanayii A.S.

Teklas Kauguk Sanayi ve Tic. A.S.

Teknik Malzeme Tic. ve San. A.S.

Temsa Global San. ve Tic. A.S.

Termo Teknik Tic. ve San. A.S.

TERSAN Tersanecilik Tasimacilik San. ve Tic. A.S.
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S.

Tezcan Galvanizli Yapi EIm. San. ve Tic. A.S.
TIRSAN Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S.

Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit San. A.S.

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

Toros Tarim San. ve Tic. A.S.

Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S.
Tosyali Demir Celik San. A.S.

Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.
Trakya Cam San. A.S.

Trakya Dokim San. ve Tic. A.S.

Turyag Gida San. ve Tic. A.S.

Tusas Motor Sanayii A.S.

TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
Timka Kablo Sanayi A.S.

Tlprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S.
TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Tirk Demir Dokum Fabrikalarr A.S.

Turk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S.

Tark Pirelli Lastikleri A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Endiistriyel
Faaliyet
Kodu

371
351
311
321
371
384
331
356
311
352

371
311
311
322
311
311

314
311
311
311
384
384
384
384
384
331
371
384
341
384
351
371
371
384
384
362
371
311
384
384
383
210
353
381
351
355

Kamu/Ozel
Siralamasi

94
101
234
416
427
256
153
210

75
463

359
273
157
291
451
221

395
380
222

71
385
274

78
344
306
436

82
261
191

41

74
113
316

12

67
401
174
217
170
419
240

89
108
56

Genel
Siralama

102
109
244
429
440
266
161
220

82
476

371
283
166
302
464
231

408
392
232

77
398
284

85
356
318
449

89
271
201

45

81
121
328

13

73
414
183
227
179
432
250

96
116
62

ALFABETIK —

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
45,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
50,00
100,00
100,00
0,00
99,70
100,00
100,00
0,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
93,78
100,00
94,74
100,00
50,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
22,81
62,14
100,00
100,00
100,00
0,00
0,00
90,44
100,00
100,00
54,00
55,00
100,00
0,01
100,00
4,00
0,01
0,00

Yabanci

0,00
0,00
50,00
0,00
0,00
100,00
0,30
0,00
0,00
100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
6,22
0,00
5,26
0,00
50,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
77,19
37,86
0,00
0,00
0,00
100,00
100,00
9,56
0,00
0,00
46,00
0,00
0,00
99,99
0,00
96,00
99,99
100,00

uuuuuuuuuuuuuuuuu
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— ALFABETIK

Kurulus Unvani

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Tiirkiye Demiryolu Mak. San. A.S. Gen. Md.liigti (TUDEMSAS)
Turkiye Komdir isletmeleri Kurumu

Tiirkiye Lokomotif ve Motor San. A.S. (TULOMSAS)
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.

Tirkiye Taskomurd Kurumu

Umur Basim ve Kirtasiye San. ve Tic. A.S.
Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Ulker Cikolata Sanayi A.S.

Umran Celik Boru Sanayii A.S.
Uniteks Gida Tekstil San. ve Tic. A.S.
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

Vatan Kablo Metal Endustri ve Tic. A.S.
Vatan Plastik San. ve Tic. A.S.

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapist. Bant San. ve Tic. A.S.

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.S.
Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.

Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S.

Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.
Yesilyurt Demir Cekme San. ve Tic. Ltd. Sti.
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S.

Yildiz Sunta MDF Orman Uriin. San. Tesis. Ith. Thr. ve Tic. A.S.

Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S.

Yonca Gida Sanayi Isletmeleri ic ve Dis Ticaret A.S.

Yorsan Gida Mamulleri San. ve Tic. A.S.
Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Yudum Gida San. ve Tic. A.S.

Yiicel Boru ve Profil Endustrisi A.S.
YUNSA Yiinli San. ve Tic. A.S.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Sektor

Ozel
Ozel
Kamu
Kamu
Kamu
Kamu
Kamu
Kamu

Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel

Endiistriyel
Faaliyet
Kodu

383
382
384
210
384
353
311
210

342
311

311
311
371
321
369

383
356
341
382
383
383
361

332
384
371
371
321
331
331
371
311
311
311
311
371
321

400
321

Kamu/Ozel
Siralamasi

70
53
11
2
12
4
3
9

468
15

97
66
171
379
269

322
381
482

33

13
354
223

481
199

36

81
163

54
165
159
323
194
420
189

45
346

92
119

Genel
Siralama

76
59
300
16
308
32
19
164

482
17

105

72
180
391
279

334
393
496

37

14
366
233

495
209

40

88
172

60
174
168
335
204
433
199

50
358

100
127

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
100,00
100,00
100,00
99,85
100,00
100,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Ozel

16,30
62,50
0,00
0,00
0,00
0,15
0,00
0,00

100,00
0,02

73,43
62,00
100,00
80,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

48,41
100,00

98,80

100,00

0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

Yabanci

83,70
37,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
99,98

26,57
38,00
0,00
20,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
51,59
0,00
1,20

0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00



ALFABETIK—

Adlarinin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslarin

Sektorleri ve Sermaye Dagilimi

Ekonomik
Faaliyet Kamu/Ozel Genel Sermaye Dagilimi
Sektor Kodu Siralamasi  Siralama Kamu Ozel Yabanci
Ozel 371 91 99 0,00 100,00 0,00
Ozel 352 110 118 0,00 0,00 100,00
Ozel 314 111 119 0,00 0,00 100,00
Ozel 354 178 187 0,00 30,00 70,00
Ozel 352 196 206 0,00 100,00 0,00
Ozel 354 208 218 0,00 0,00 100,00
Ozel 384 218 228 0,00 80,00 20,00
Ozel 311 242 252 0,00 0,01 99,99
Ozel 314 250 260 0,00 7,50 92,50
Ozel 384 289 299 0,00 100,00 0,00
Ozel 351 298 310 0,00 51,00 49,00
Ozel 321 334 346 0,00 100,00 0,00
Ozel 384 404 417 0,00 100,00 0,00
Ozel 351 429 442 0,00 100,00 0,00
Ozel 312 430 443 0,00 0,01 99,99
Ozel 352 467 481 0,00 0,01 99,99
Ozel 356 473 487 0,00 0,00 100,00

Aciklama

1 - Endustriyel Faaliyet Kodu: Endistriyel ekonomik faaliyet kodu cetvelinden, isyerlerinin hangi faaliyet kodlarinda oldugu
gorilmektedir. ISIC, Rev. 2.

2 - Kamu / Ozel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olmalarina gore kendi gruplarindaki sira numaralari bu siitunda
verilmistir.

3 - 500 B.S.K. Siralamasi: Kuruluslarin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu icindeki genel siralamasi verilmistir.

4 - Sermaye Dagilimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari (%) olarak kamu, 6zel yerli sermaye ve yabanci sermaye dagilimlari
verilmistir.

5 - Adlarinin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu bsliimde 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin
actklanmasini istemeyen kuruluslara ait sektor dagilimlari, adsiz olarak, calismanin butinligiini bozmamak icin tabloya ek
olarak verilmistir.
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Onemli kaynaklara sahip giclii ortaklarla
Tirkiye'nin Gretim igin Gretim yapan tek entegre tesisi

Yarim yuzyillik adanmiglik, profesyonellik ve
ileri gorusli yonetim anlayisinin eseri

Markasi ile diinya liginde rekabet eden
Tirk sanayiinin okulu

uretiyoruz
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YORUMLAR —

Tlrkive'nin 500 Biliyik Sanavi

Kurulusu

Tiirkiye Ekonomisi milli geliriyle
(satin alma paritesi lizerinden)
diinyanin 17. biiyiik

ekonomisidir.

istanbul Sanayi Odasi’nin her yil gerceklestirdigi Tiirkiye'nin en
buytk sanayi kuruluslari anketi tartismaya acilmis bulunuyor. Bu
anketten elde edilen bilgilerin, diinyanin ve Turkiye'nin icinde
bulundugu kosullari dogru degerlendirmemize yardimci olacagina
inaniyorum. Diinya ¢ok 6nemli bir degisim sireci icinde. Bir
taraftan issizlik ve gelir dagilimi bozuklugu gibi yapisal sorunlarla
karsi karsiya iken, bir taraftan da finans sektoriinden kaynaklanan
agir bir krizle miicadele veriyor. Yapisal sorunlarla kriz karsilikh
olarak birbirlerini kortkltyor.
gerekiyor. Krizden cikis yollari aranirken istihdam sorununa da bir

Cozimin de etkilesimli olmasi

¢OzUm vyaratilmasi gerekiyor. Turkiye acisindan bakacak olursak,
Tirkiye uzunca bir stredir “yiksek faiz-distik kur” sarmalina
girmis durumda. Buna ek olarak da, diinyada yasanan krizin
Turkiye'yi etkisi altina alip almadigi tartisiliyor. Biitiin bu neden-
lerden Turkiye'nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu anketi sonuglarinin

dogru degerlendirilmesi 6nem kazaniyor.
Diinya Ekonomisindeki Gelismeler

Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu anket sonuclarini 2006-
2008 yillarini icinde
inceleyecegiz. 2006 yili diinya ekonomisinin likidite bollugu ve

kapsayan ¢ yillik bir perspektif
bahar havasi yasadigi bir yil, 2007 yili Amerika'da curiik ipotek
kredileri krizinin boy gosterdigi bir yil ve 2008 yili ise Amerika'da
siddetlenen krizin dogrudan veya dolayli bir sekilde diger tilkelere
yayildigi bir yil olarak tanimlanabilir. Inceledigimiz yillarda
diinya azalan bir biiytime temposu sergilemistir. Diinya tretim ve
geliri 2006 yilinda %5,3; 2007 yilinda %5,2 ve 2008 yilinda %3,8
buytumustir. Ortalama kisi basina diisen gelir hic de yabana
atilmayacak kadar ytiksek, yillik $10.000 dolaylarindadir. Ancak,
gelir dagilimi bozuktur ve giderek de bozulmaktadir. Obiir yan-
dan, 6,8 milyara ulasmis olan diinya nifusuna her yil 80 milyon
kisi eklenmekte ve bu durum cevre kirliligi, collesme, issizlik ve

" https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/

aclik gibi sorunlari beslemektedir. Teknolojide ulastigimiz diizey
artik bildigimiz is alanlarinda istihdam yaratmamaktadir. Issizlik
ve dustk istihdam kalkinmamis lkelerin sorunlari olmaktan
ctkmis, kalkinmis tlkeleri de tehdit eder olmustur.

Tiirkiye Ekonomisinin Diinya Ekonomisindeki
Yeri

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu anket sonuclarini iyi degerlendi-
rebilmek icin Tirkiye ekonomisinin diinya tzerindeki yerini sap-
tamamiz ve Turkiye'nin ekonomik gelismelerini dlnya
ekonomisindeki gelismelerle karsilastirmamiz gerekir. 2008 yih

itibariyle uluslararasi istatistikleri soyle dzetleyebiliriz:

e Turkiye Ekonomisi milli geliriyle (satin alma paritesi tizerinden)
dunyanin 17. blytk ekonomisidir.

e Tirkiye insan Gelismislik Endeksi (Human Development Index)
Yani, bu Endeks
agisindan, 75 tlkede insanlar Turkiye'dekinden daha iyi durum-
dadir.

e Kisi bagina milli gelir (satin alma paritesi tizerinden) agisindan
Yani 91 tlkede kisi

acisindan diinya siralamasinda 76. siradadir.

Tirkiye dinya siralamasinda 92. ulkedir.
basina milli gelir daha yuksektir.

e Tirkiye, milli gelirin artisi agisindan diinya siralamasinda 175.
tlkedir. Yani 174 tilkede milli gelir daha hizli artmaktadir.

e 7,9 olarak tahmin edilen issizlik orani ile Turkiye diinya sirala-
masinda 103. siradadir.
dustiktar.

e Dunya uzerinde enflasyon kontrol altina alinmistir.  Tarkiye

Yani, 102 tlkede issizlik orani daha

enflasyon siralamasinda 148. tlkedir. Yani 147 tlkede enflasyon
daha dustiktir.

vvvvvvvvvvv
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e Faizler agisindan (Merkez Bankasi'nin uyguladigi) Turkiye en
yuksek faiz uygulayan 4. tlkedir. Tim diger tilkelerde faizler daha
dusuktr.

e Turkiye, %37,1 olan kamu borclarinin milli gelire orani ile
diinya siralamasinda 58. siradadir. Yani, 57 tilkede kamu borclan-
masinin milli gelire orani daha dusuktr.

e Cari acigl
siralamasinda 186. tlkedir. 65 (lke cari 6demeler fazlasi vermek-

Odemeler bakimindan  Turkiye dinya
te, 120 ulkenin ise cari 6demeler acigi Turkiye'ninkinden daha
dusuktir.

° Dis borclar acisindan Tirkiye diinya siralamasinda 22.
tlkedir. Yani sadece 21 iilkenin dis borcu Tiirkiye'den daha yiik-

sektir.

Kanimizca Turkiye ekonomik potansiyeli cok ytiksek olan bir
tlkedir.
harekete geciremedigini gostermektedir. Tirkiye uzun bir stredir

Ancak bugiin ulastigi nokta, bu yiiksek potansiyelini

yuksek faiz dustk kur sarmalindan kurtulamamistir.

Tiirkiye’nin Ekonomik Ortami

2006, 2007 ve 2008 yillari Turkiye icin de milli gelirin (GSMH)
hizla dustugi yillar olmustur. Milli gelir 2006 yilinda diinya orta-
lamasinin Gzerinde, %6.9 oraninda artmisken, 2007 yilinda diinya
ortalamasinin altinda %4,7 artmis, 2008 yilinda ise diinya ortala-
masinin ¢ok altinda %1,1 artmustir. Milli gelir artisindaki bu hizh
yavaslama onemle degerlendirilmesi ve nedenlerinin teshis
edilmesi gereken bir durumdur.
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Yukarida sundugumuz Grafik 1, inceledigimiz doénemde

Turkiye'nin milli gelirinin ti¢ aylik baytme hizlarini ve bu biytime
hizlarinin egilimini sergilemektedir.  Grafikte gorildugi gibi,
Turkiye'de ¢ aylik milli gelir artislari son ti¢ yildir cok 6nemli bir
disus trendi izlemektedir. Bu duistis trendi, 2008 yilinin dordiinct
ceyreginde bir kriz sekline dontismis ve bu ceyrekte milli gelir
kaybi %6,2 olmustur. Tirkiye Grettiginden fazlasini tiiketen ve bu
nedenle de sorunlarini tanimlayamayan bir tlkedir. Tirkiye'nin

dis ticareti hizla artmakta, fakat dis ticaret aciklari da hizla artmak-

tadir. Asagida sundugumuz Grafik 2, Turkiye'nin ithalat, ihracat
ve dis ticaret aciklarindaki hizli artisi sergilemektedir. Tirkiye
ekonomisinin dis ticaretinin artmasi olumlu bir gelismedir. Ancak,
dis ticaret aciklarinin artma egiliminde olmasi Turkiye'nin

ekonomik ve politik sorunlarini beslemektedir.
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Tirkiye'nin pek cok ekonomik sorununun altinda yukarida belirt-
tigimiz yuksek faiz distk kur sarmali, yani TL'nin asiri degerlen-
2001 krizi sonrasinda, 2002 yilindan 2006
yilina kadar TL %76 dolaylarinda deger kazanmistir. Buna ilave
olarak, 2006 yilindan 2008 yilinin Agustos ayina kadar TL %15,3
deger kazanmistir. Yani 2002 yilindan 2008 yilinin Agustos ayina

mesi yatmaktadir.

kadar TL iki mislinin Gzerinde (%104) degerlenmistir.

Bu durum, ithal mallarin fiyatlarinin yari yariya indigi, Ttrk
iscisinin tretimdeki doviz cinsinden maliyetinin neredeyse ikiye
katlandigi anlamina gelir. Bu nedenle de ithalat ihracattan ¢ok

artmakta ve Turkiye'de tretilen mallar cazibesini kaybetmektedir.

Pek cok sirket ara mallarini ithal etmek veya Gretimini yurt disina
kaydirmak zorunda kalmistir. Bunu yapamayanlar ise karhligini
2008 yili Agustos ayinda
krizin Turkiye'ye yansimasiyla kurlar yilsonuna kadar %15,1

kaybetmis, zor duruma dismustr.

artarak dengesine dogru seyretmistir.

Tiirkiye ekonomik potansiyeli cok
yiiksek olan bir iilkedir.
Ancak bugiin ulastigi nokta, bu
yiiksek potansiyelini harekete

geciremedigini gostermektedir.



2006 yilinin cari islem acigr 32
milyar dolar, 2007 yilinin 38 milyar
dolar ve 2008 yilinin acigi ise 42

milyar dolar civarindadir.

Dis ticaret aciklarinin bir kismi turizm ve hizmet gelirleriyle
kapatilmaktadir. Ancak, kapanmayan kisim cari islem aciklar
seklinde ortaya cikmaktadir. Tirkiye ekonomisi inceledigimiz
donemde artan cari islem aciklari vermistir. 2006 yilinin cari
islem acigi 32 milyar dolar, 2007 yilinin 38 milyar dolar ve 2008
yilinin acigl ise 42 milyar dolar dolaylarindadir. Bu cari islem
aciklari kismen varlik satislariyla karsilanmakta, diger kismi da dis
borclari arttirmaktadir.  inceledigimiz dénemde Tiirkiye'nin dis
borclart 206 milyar dolardan 277 milyar dolara ytkselmistir.
Grafik 3, inceledigimiz donemde Turkiye'nin ve finansal kurumlar

harici 6zel kesim kuruluslarinin dis borglarini sergilemektedir.

Grafik 3'te goruldigu gibi 2006-2008 doneminde Turkiye'nin dis
borclart %35 dolaylarinda artmistir. Artis 71 milyar dolar dolay-
larindadir.  Ancak, dis borclarin kompozisyonunda ¢ok énemli
2006-2008 doneminde o6zel kesim

kuruluslarinin (finansal kurumlar haric) dis borclarindaki artislar

degisiklikler olmustur.

cok carpicidir. Ozel kesim kuruluslarinin borclanmalari icinde de
uzun vadeli borclanmalarin payi cok artmistir. inceledigimiz
donemde ozel kesimin kisa vadeli dis borclart %33,7 artarken,

uzun vadeli bor¢lari %85,8 dolaylarinda artmustir.
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TL'nin degerlenmesi, yurt disindan borclanmayi cok cazip hale
sokmaktadir. Zaman zaman yurt disindan borclanmak kazanch
hale gelmistir. Ancak, acik pozisyonu olan sirketler icin yurt

disindan borclanmak ciddi bir kur riski dogurmaktadir. Nitekim
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2008 Agustos ayi sonrasi krizin neden oldugu kur ytikselmeleri
ozel kesim kuruluslarinda 18,5 milyar dolarlik bir kayba neden
olmustur. inceledigimiz, Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
anketi sonuclari boyle bir ekonomik ortamda elde edilmis
sonuclardir. Simdi de bu sonuclari degerlendirmeye calisalim.

Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sirketi Kapsamindaki
Ozel Sirketler

Yapacagimiz calismada 500 Biyiik Sanayi Kurulusu kapsamindaki
ozel sirketleri inceleyecegiz. Bilindigi gibi 6zel ve kamu
kuruluglari 6nemli farkliliklar gosterebilmektedir. inceledigimiz
donemde 500 Biyik Firma kapsamina giren o6zel sirket sayilari

2006 yili icin 487, 2007 yili icin 485 ve 2008 yili icin 486'dir.

Sirket sayilarinin farkhligini ve enflasyonun etkilerini gidermek
icin, calismamizi ortalama sirket biytkligi icin ve verileri 2008
yili fiyatlarina ayarlayarak yapmayi uygun gordik. Boylece, kul-
landigimiz verileri, Anket sonuclarini enflasyona karsi duzeltip,
sirket sayilarini bolerek elde ettik. Bu nedenle buytkltklerimiz
500 Biytk Sirket icin ortalama bir sirketi yansitacaktir.

Ancak, burada 6nemli bir noktayr 6ncelikle belirtmek istiyoruz.
500 Biyik Sanayi Kurulusu kapsamina giren sirketler homojen bir
durum sergilememektedir. Kar ve karhlik agilarindan ele alacak
olursak, ortalama bir sirket 21,2 milyon TL kar etmisse de, kimi
sirketler az, kimileri ise cok kar etmistir. Hatta ortalama bir sirket
kar ederken bir kisim sirket zarar etmektedir. Dogal olarak, sirket-
lerin karlari artarken zarar eden sirketler azalmakta, karlar
azalirken ise zarar eden sirketler ve bu sirketlerin zararlari artmak-
tadir.

inceledigimiz dénemde de, zarar eden sirketlerin zararlarinin, kar
eden sirketlerin karlarina oranina bakacak olursak, bu oran karlar
artarken azalmakta, karlar azalirken de artmaktadir. 2006 yilinda
zararlarin karlara orani %11,5 iken, karlarin arttigi 2007 yilinda
%4,9'a dusmds, karlarin dustigi 2008 yilinda ise %27,6'ya yuk-
selmistir. 2008 yilinda zarar eden sirketlerin zararlarinin, kar

edenlerin karlarinin %27,6'sina ulasmasi cok onemli bir

gozlemdir. Bu durum biyiik sirketlerin cok ciddi sorunlarla kars:
Karsiya oldugunu gostermektedir.

2006 yilinda zararlarin karlara
orani %11,5 iken, karlarin arttig
2007 yilinda %4,9'a diismiis,
karlarin diistiigii 2008 yilinda ise

%27,6'ya yiikselmistir.
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2006 yilinda 500 Buytik Firma kapsamindaki ortalama bir 6zel
sirketin satis hacmi (net satis hasilati) 535,6 milyon TL'dir. 2007
yilinda satislar %7,3 artarak 574,6 milyon TL'ye ulasmistir. 2008
yilinin Agustos ayi sonrasi ortaya ¢ikan krize ragmen 2008 yilinda
satislar %2,3 artarak 587,8 milyon TL dizeyine yukselmistir.
Muhtemelen, kriz 2008 yili rakamlarina Agustos ayi ve sonrasinda
yansimistir.  Bu nedenle asagida yapacagimiz degerlendirmeler
krizin etkisini tamamiyla ortaya koyamayacak, sadece yavaslayan
satislarin etkisini gosterecektir.

Karin Olusumu ve Karlilik

Asagida sunulan Grafik 4, 500 Buyik Sanayi Kurulusu
kapsamindaki, ortalama bir 6zel sirketin karinin olusumunu
yansitmaktadir. Grafikte tc turlt kar kavrami sergilenmektedir.
Bunlardan birincisi, Amortisman ve finansman giderleri oncesi
(AFOK diye adlandirilan) kardir. Bu kar rakami sirket borclan-
madan, sadece 6z kaynaklarini kullanmis olsa elde etmis olacagi
kardir. Ikinci kar kavrami sadece amortisman giderleri &ncesi
(AOK diye adlandirilan) kardir. Bu kar da, finansman giderleri
odendikten sonraki nakit kari ifade etmektedir. Uciincii kar
kavrami, ankette Net Bilanco Kari olarak adlandirilan kardir.

Grafik 4'te goruldtgu gibi, inceledigimiz donemde ti¢ kar kavrami
da benzer bir seyir izlemektedir. 2007 yilinda net bilanco kari
%30,7 artmis, 2008 yilinda ise %48,9 azalmistir. 2008 yilinda
elde edilen kar, 2007 yilina kiyasla yari yariya dismistiir. ilginc
olan, finansman giderleri 2007 yilinda %3,8 artis gostermisken,
2008 yilinda %46,6 artis gostermesine ragmen ¢ok distik diizeyde
kalmustir. 2006 yilinda borg yiki (6denen faizler / toplam borg)
%3,0 dolaylarindayken, 2007 yilinda %3.3'e, 2008 yilinda ise
%4,1'e yiikselmistir.

TL'nin degerlendigi donemlerde finansman giderlerinin bu denli
distuk olmasi beklenir. Ancak, 2008 Agustos ayi sonrasi artan
kurlarin finansman yiikii tizerindeki etkisinin cok daha yiiksek
olmasi gerekir. Bu durum iyi incelenmesi gereken bir durumdur.
Muhtemelen artan  kur farklari  finansman giderlerine
eklenmemistir. Diger 6nemli nokta, amortisman giderlerinin yillar

icin onemli farklilik gostermemesi ve 6nemli boyutlarda olmasidir.
Bu durum, amortisman giderleri nakit 6deme gerektirmediginden
sirketlerin nakit sikintilarint kismen azaltmaktadir.

Dogal olarak karlilik, kardan daha anlamlidir. Ne kadar kar
ettiginiz degil, ne kadar kaynak kullanarak o kari elde ettiginiz
onemlidir. Temel karlilik gostergesi Varlik Karlihg gostergesidir.
Varlik karliligi finansman giderlerinden onceki kar, Toplam
Varliklara boltunerek elde edilir. Varlik Karliligini olusturan iki
faktor vardir. Bunlar Satis Karliligi (finansman giderleri oncesi kar
/ Net Satislar) ve Varlik Devir Hizi (Net Satislar / Toplam Varliklar
ki buna strim de denir) faktorleridir.
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Yukarida sundugumuz Grafik 5'te 500 Biyiik Sanayi Kurulus kap-
samindaki ortalama bir 6zel sirketin karliligini ve bu karlilig
olusturan faktorleri sunulmaktadir.

Grafik 5'te goruldugi gibi, 2007 yilinda hem satis karlihgi, hem
de striim artmis, bu nedenle de 2006 yilinda %9,0 olan Varlik
Karliligi artarak %11,7'ye ulasmistir. 2008 vyilinda Satis
karlihginda onemli bir disus, striimde ise az bir diistis yasanarak
Varlik Karlihigi %7,2'ye gerilemistir.  Bu karhilik 2006 yilinin
karhliginin da ¢ok altindadir.  Genellikle kriz doénemlerinde
sirketler satislarindaki yavaslamadan kaynaklanan striimdeki
kayiplarini, Satis Karlihgini arttirarak telafi etmeye calisirlar. Bu
daha onceki krizlerde gozlemledigimiz yanlis bir siyasettir.
Cunku, satis karlihgindaki artislar stirimi daha da distrmektedir.
2008 yilinda sirketler Satis Karlihgindan daha fazla fedakarlik
yaparak stirimiin daha fazla diismesini 6nlemistir. Bu dogru bir
tutumdur. Hatta strimin daha da arttirilmasina caba gosterilme-
lidir. Artan stirim, tiretimi arttiracak; artan tretim yaratilan katma
degeri arttiracak, artan katma deger de tekrar stirimu arttiracaktir.
Kriz ortamlarindan c¢ikis formiilii de budur.

Katma Degerin Olusumu ve Katma Deger
Yaratma Potansiyeli

Grafik 6, Turkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu kapsamindaki
ortalama 6zel bir sirketin yarattigi katma degeri ve bu degerin
licret, faiz ve kar olarak bilesimini sunmaktadir.
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Ortalama bir 6zel kurulus 2006’da
64,1 milyon TL katma deger
yaratmisken, 2007’de 71,3 milyon
TL'ye yiikselmis, 2008’de ise 59,5
milyon liraya gerilemistir.

Grafik 6'da gortldugu gibi, ortalama bir 6zel kurulus 2006 yilinda
64,1 milyon TL katma deger yaratmisken, 2007 yilinda milli gelire
yapilan bu katki 71,3 milyon TL'ye yiikselmis, 2008 yilinda ise,
2006 rakaminin da altina inerek 59,5 milyon liraya gerilemistir.
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2007 yilinda katma degerin tim unsurlarinda dengeli bir artis tren-
di yasanirken, 2008 yilinda yaratilan katma degerde 6nemli bir
distis olmustur. 2008 yilinda yaratilan katma deger kaybi ortala-
ma sirket icin 11,8 milyon TL'dir. Obiir yandan, 2008 yilinda 6de-
nen Ucretlerde az bir distis olmus, faizlerde 6nemli sayilabilecek
bir artis olmus, bunlarin sonucu olarak da, karlarda 13,0 milyon TL
dusls olmustur. Kar kaybi, yaratilan katma deger kaybindan daha
buyiiktiir. Bunun nedeni de finansman giderlerindeki artistir.

Sirketlerin yarattigi milli gelir
anlamindaki karlarin satis gelirine
orani 2006’da %4,8 iken, 2007’de

%5,1'e yiikselmis, 2008’de
%2,7'ye gerilemistir.

inceledigimiz donemde satis gelirleri 6nce hizli, sonra da yavas
arttigindan, satis gelirlerine oranla yaratilan katma deger daha da
carpici bir dists sergilemektedir. Sirketlerin yarattigr milli gelir
anlamindaki karlarin satis gelirine orani 2006 yilinda %4,8'ken,
bu oran 2007 yilinda 5,1'e yiikselmis, 2008 yilinda cok 6nemli bir
diisiisle %2,7'ye gerilemistir. ilging bir gozlem, 2007 yilinda
yaratilan istihdamin %3 artmasi, 2008 yilinda ise, satis hasilatinda
elde edilen %2,3 artisa ragmen, istihdamdaki artisin sadece binde
2 diizeyinde olmasidir.  Diger bir ilgin¢ gozlem, istihdamdaki az
da olsa bu artisa ragmen satis geliri icinde, 2007 yilinda %6,2 olan
2008

yilinda sayica yaklasik ayni olan tcretliler, ortalama bir sirkette

odenen Ucretlerin, 2008 yilinda %5,8'e gerilemesidir.

1.6 milyon TL daha az Ucret almistir. Bu, %5,0 dolaylarinda bir
tcret disukligi anlamina gelmektedir.

Daha Ayrintili Veri Gerektiren Gozlemler

Bu kisimda da bir yargiya varmak icin ek bilgiler gerektiren tg¢
gozlemimizden s6z edecegiz. Bunlar tretimden satiglarin toplam
satislar icindeki payi, borglarin satis gelirlerine orani ve ihracat
gelirlerinin toplam satislar icindeki payr gozlemleridir. Bu

gozlemler Grafik 7'de sunulmaktadir.

500 Buyuk Firma verileri, sirketlerin toplam satislari icinde trettik-
leri mallarin payinin degismedigini gostermektedir. Oysa, TL'nin
degerlendigi, ithal mallarin ucuzladigi ortamlarda toplam satislar
icinde ithal mallarin satislarinin artmasi beklenirdi. Boyle bir artis
gozlemlemiyoruz. Inceledigimiz dénemde iiretimden satislarin
toplam satis gelirleri icindeki payr %79 dolaylarinda seyretmekte-
dir.

kadarini yurt icinden, ne kadarini ise yurt disindan aldiklarini

Obir yandan, sirketlerin parca ve yari mamullerinin ne

bilemiyoruz. Ucuzlayan déviz nedeniyle sirketler yerli tireticiler-
den aldiklari hammadde ve yari mamulleri ithal yoluna gitmis ola-
bilir. Boyle bir uygulama da issizligi dolayl olarak arttiracak bir
uygulamadir.

Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusunun satis gelirlerine oran-
la kullandiklari bor¢ 2006 ve 2008 yillarinda %39-40 dolaylarinda
gozlemlenmektedir. Bu oran 2007 yilinda %34 dolaylarindadir.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
anketinde yer alan ozel sirketlerin
faaliyet sonuclari, Tiirkiye'nin 2008
yilindan baslayan bir krizin icinde

oldugunu gostermektedir.

Bu borclarin ne kadarinin yabanci para cinsinden oldugunu
bilmedigimizden sirketlerin borglanma siyasetlerinin sirket
bunyelerine ve riskine etkilerini degerlendiremiyoruz. 2008 yili
Agustos ayi sonrasi kurlarin %15 dolaylarinda artmasinin da
sirketlere etkisini maalesef degerlendiremiyoruz. Sirketlerin acik
pozisyonlarindan kaynaklanan kur farki kayiplari cok 6nemli
boyutlarda olabilir.

inceledigimiz yillarda, sirketlerin dolar olarak ihracatlari bir artma
egilimi sergilemektedir. Ihracat gelirleri 2007 ve 2008 yillarinda
%25 dolaylarinda gerceklesmistir. Inceledigimiz dénemde, 6zel-
likle de 2008 yilinda doéviz 6nce ucuzlamis, Agustos ayindan
sonra da pahalilasmistir. Kurlardaki bu ters yonli hareketin etki-
lerinin incelenebilmesi ¢ok yararli bilgiler sunacaktir.

Agustos Oncesi ve sonrasi icin ayri ayri bilgilerimiz olmamasi
nedeniyle doviz kurlarinin sirketlerin ithalat ve ihracatlar
tizerindeki etkilerini degerlendiremiyoruz. Obiir yandan diinyada
yasanan krizin yayilmasi baslica tc¢ temel yoldan gerceklesmekte-
dir. Birincisi, finans piyasasi kanalyla olmaktadir. Yasadigimiz,
ABD'de baslayan curtik ipotek krizinin Avrupa Uulkelerine
yayilmasi bu yolla olmustur. Avrupa tlkeleri, ctrik ipotek
borclarinin yaklasik yarisini finanse ettiginden Amerika'da ortaya
ctkan krizden dogrudan dogruya etkilenmistir.  Krizin diger
tUlkelere bulasmasinin ikinci yolu kriz yasayan dlkelerin ithalat
taleplerinin kisilmasidir. Turkiye krizden bu yoldan etkilenecek
bir tlkedir. Ancak, 2007 ve 2008 yillarinda ihracat artislarinin

ayni oranda gerceklesmesi, diinyada yasanan krizin bu yoldan

Bu asamada yasanan kriz biiyiik bir
olasilikla diinyada yasanan krizin
bulasmasindan degil, izlenen
ekonomi politikalarindan

kaynaklanmaktadir.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

bulasmis olmasini siipheli kilmaktadir.  Krizin yayilmasinin
Gclnci nedeni psikolojik beklentilerdir. Kriz beklentileriyle tasar-
rufa yonelme satis hacmini daraltmakta ve bu daralma kriz bek-
lentilerini krize cevirmektedir. Turkiye krizden ihracat kanahyla
etkilenmediyse, kendi ekonomik programlarinin aksakliklarindan

veya beklentilerden kaynaklanan bir kriz yasamaktadir.

Daha kesin yargilara varabilmek icin gerekli verilerin bir kismi
Tarkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu anketlerinden elde
edilebilir.

Sonuc

Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu anketinde yer alan 6zel
sirketlerin faaliyet sonuglari, Turkiye'nin 2008 yilindan baslayan
bir krizin icinde oldugunu gostermektedir. Tdrkiye'nin 500 buytk
Sanayi 2008 vyilinda sirketlerin
karlarinin, karliliklarinin, milli ekonomiye yarattiklari katma

Kurulusu anket sonuclar

degerle yaptiklari katkinin distagiing, sikintida olan sirketlerin
arttigini ortaya koymaktadir.

Bu asamada yasanan kriz buytk bir olasilikla diinyada yasanan
krizin bulasmasindan degil, izlenen ekonomi politikalarindan kay-
naklanmaktadir. Turkiye uzunca bir stredir yiiksek faiz-dustk kur
sarmalindan kurtulamamaktadir. Bu sarmal altinda déviz ucuzla-
makta, Turk iscisinin tcretleri déviz cinsinden pahalilasmaktadir.
Bu durum da ithal hammadde ve ara mali kullanimini arttirmakta
issizligin artmasina neden olmaktadir. Artan issizlik satis gelir-

lerinde dustslere neden olmaktadir.

2008 yilinda satis gelirlerindeki artislarin 6nemli oranlarda
diismesi, sirketlerin karhliginda disiislere neden olmustur. incele-
digimiz 2008 yili sonunda Tirkiye'de yasanan kriz hentiz kendisi-
Cunka
2008 yili sonu itibariyle, her ne kadar tcretlerde az da olsa bir

ni besleyerek biyiiyen bir kriz haline dontismemistir.
diistis yasanmis olsa da istihdamda hentiz bir daralma olmamustir.

Ancak, sirketlerin milli gelire katkisinda, yani yarattiklari gelirde
onemli dususler vardir. Milli gelir distsleri harcamalari kisacak,
azalan harcamalar ise yeni diisiislere zemin hazirlayacaktir. iste
boyle bir zeminin hazirlanmamasi icin istihdamin korunmasina,
harcamalarin arttirllmasina 6zen gosterilmelidir. Azalan istihdam,
kaybedilen musteri anlamina gelmektedir.

istihdam azalmalari harcamalari kisacak, azalan harcamalar isten
cikartmalari arttiracak, daha da kisilan talep yeni isten cikartmalar-
la sonuclanacaktir.  Krizden korunmak icin boyle bir dongiye
girmemek, krizden kurtulmak icin ise olusmakta olan boyle bir
dongtiyli kirmak gerekir. 2008 yili sonu itibariyle sirketler ihracat
artislarini koruyabildiklerinden i¢ piyasadaki talep azalislarini
telafi edebilmislerdir. Diinyada yasanan kriz derinlesecek ve
Turkiye'yi ektisi altina alacak olursa, Tirkiye ihracat kayiplarini ic

piyasa talebini genisleterek telafi edebilmelidir.
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Global Krizin [Ik Yili Olan 2008°de
500 Bilyik Sanayi Kurulusu’nun

Performansi

2008 yili, diinya ekonomisinde son
bes yilda yasanan giiclii
konjonktiiriin yerini giiclii diistise

biraktigi bir yil olmustur.

Her yil yaptigimiz tzere 500 Buyik Sanayi Kurulusu'nun (BBK)
yillik performansini degerlendirirken, BBK'nin cevre kosullari
baglaminda diinya ve Tiirkiye ekonomisine kisaca gz atalim.

2007 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde baglayan krizin
dunya genelinde etkilerini hissettirmesi 2008 yilina sarkti; gercek
boyutlarinin gozlenebilmesi icin 2009 yilinin rakamlarini bekle-
memiz gerekecek. Simdilik 2008'in verileri c¢ergevesinde

degerlendirmemizi yapalim.

2008 vyili ekonomik verilerini incelemeden 6nce bu yilin cok
onemli bir ozelligine isaret edelim. 2008, ekonomik yasamin
unutulmaya baslanan en yalin gercegini ¢ok sarsici bir sekilde
hatirlatan yil olarak tarihteki yerini alacaktir.

iktisadi yasam hicbir zaman muntazam bir gelisme cizgisi izle-
memekte, is cevrimleri veya konjonktir hareketleri dedigimiz
dongtisel hareketler sergilemektedir. Bu dongtisel hareketler, belir-
li bir kalip (form) sergilemekle birlikte, streleri ve boyutlar
itibariyle farkhlhklar gostermektedirler. Bazen kisa sireli ve
yumusak ama bazen de sert ve uzun sireli olan bu doéngsel
hareketler iktisadi yasamin temel 6gesi olarak cok eski tarihlerden
beri gozlenmekte, insanlarin, organizasyonlarin, toplumlarin
kaderi tizerinde belirleyici olmaktadirlar. Dongtisel hareket, pek
cok efsanevi basarinin, pek cok trajedinin gerisinde duran, yanlis
duruslarin 6dillendirilmesini, dogrularin perdelenmesini miimkan
kilan bir unsurdur.

Bu baglamda; 2008 yili egitici ve 6greticidir, konjonktire yasla-
narak saglanan basarilarin geciciligini gosterdigi gibi, yapisal
olarak dogru politikalarin ¢ok buyiik kriz ortamlarinda dabhi
basarili sonuclar tretilebilecegine dair 6nemli dersler vermektedir.

2008 vyili, diinya ekonomisinde son bes yilda yasanan tarihsel

olarak cok gucli bir konjonktirtin yerini giiclt disuse terk ettigi
yil olmustur.

Fakat krizin etkileri

belirginlestigi icin bu durum 2008 yilinin bitiniini tanimlayan

daha ziyade yilin son ceyreginde
verilere tam olarak yansimamistir. IMF verilerine gore diinya
hasilasi yine de kiictimsenmeyecek bir diizeyde %3,2 biiytimistiir
(bkz: IMF World Economic Outlook, Nisan 2009).

Bu buyime hizi 2007 vyilinin  %5,2'lik buytimesiyle
karsilastirildiginda 6nemli bir gerilemeye isaret etmekle birlikte
tarihsel standartlarda yine de tatmin edicidir. Sadece diinya
ekonomisinde benzeri gortilmemis bir konjonktirel evreyi
olusturan 2002-2007 doneminin golgesinde kalmaktadir.

Diinya hasilasindaki buytime, tlke gruplari arasinda 6nemli fark-
lar gostermektedir. Ayrica tlke gruplari icinde de énemli farklar
gozlenmektedir. Bu krizden en fazla gelismis dlkeler grubunun
etkilendigini soyleyebiliriz. Bu tilke grubunda 2007'de %2,7 olan
buyime hizinin %0,9'a distigini gormekteyiz.

Gelismekte ve Yikselen tlkeler grubunda 2007'ye oranla biraz
gerilemekle birlikte yine de ¢ok tatmin edici bir biiyiime gozlen-
mektedir. Bu tlke grubu 2008 yilinda %6,1'lik bir biyime
saglamistir. Ancak az sayida tlke, 6rnegin Meksika %1,3'luk,
Turkiye %1,1'lik cok dustik biytme oranlari ile, diinya krizinin
yaninda i¢ yapilarindan kaynaklanan baska 6nemli sorunlarin
bulundugunu gostermistir.
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Dinya ticaret hacmi, gecmis yillara gore zayiflayarak sadece
%3,3'lik bir artis gostermistir. Butiin tlke gruplarinin dis ticaret
hacminde gerileme gorilmekle birlikte ¢ok buytk farklar s6z
konusudur. Gelismis Ulkelerin ihracatindaki biyime 2007'de
%6,1'den %1,8'e; ithalatlarindaki biyime ise %4,7'den %0,4'e
gerilemistir.

Gelismekte olan ve yiikselen tilkeler grubunun dis ticaret hacim-
lerinin biytime temposunda da bir yavaslama s6z konusu olmak-
la birlikte yine de cok tatmin edici biiyiime gozlenmektedir. Bu
tlke grubunun toplam ihracati %6, ithalati ise %10,9 blytumustar.
2008 yili, dinyadaki ekonomik dengelerin hizla degistigi yonun-
deki gozlemleri teyit eden bir yil olmustur. Gelismekte olan ve
yikselen tlkeler diinya ekonomisinde agirliklarini hizla artirmak-
ta, hakim ekonomilerin konumunu tehdit etmektedirler. Diinya
glic dengelerinin degismesi artik gortis mesafesine girmis gibidir.

Hammadde fiyatlari yil icinde buyiik artislar sergilemis, ancak
diinya ekonomisinin yavaslamasiyla birlikte fiyatlarda gevsemeler
gozlenmistir. Bununla beraber 2008'de petrol fiyatlari ortalama
hammadde

%30'larin  tzerinde bir artisa konu olurken,

fiyatlarindaki artislar ortalama %7'ler civarinda kalmuistir.

Ham madde fiyatlarindaki artislar enflasyonu uyarirken, yilin son
ceyreginde gliclenen ekonomik daralma deflasyonist etkilerini
hemen gosteremedigi icin, fiyat hareketleri genelde yukariya
dogru olmustur. Gelismis tlkelerde enflasyon 2007 yilinin %2,2
diizeyinden %3,4 'e glclu bir yukselis sergilemistir. Gelismekte ve
yiikselen dlkeler grubunda 2007'de %6,4 olan enflasyon %9,3
gibi tehlikeli bir diizeye yukselmistir. 2008'in son c¢eyreginde
devreye giren ekonomiyi daraltici dinamikler bu sorunu simdilik
baskilarken, olasi bir diizelme ortaminin cok gticli enflasyonist
egilimleri uyaracagi yoniinde giicli mesajlar gondermektedir.
Krizin basindan itibaren, durgunlugu asmak icin uygulanan
genisletici para ve maliye politikalari simdilik durgunlugun stirme-
si nedeniyle sorun olusturmamakta, ancak talebin genislemeye
baslayacagi, ham madde fiyatlarinin genisleyen taleple birlikte
yikselebilecegi zeminlerde cok giicli enflasyonist potansiyel
barindirmaktadirlar.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde konut ve tiirev riin piyasalarinda
olusan balonlarin patlamasi diinya finans piyasalarinda sert
hareketlere sebep olmustur. Finans piyasalarinda yasanan
iflaslarin uzantisinda tam anlamiyla kredi cokintist (credit
crunch) yasanmistir. Ancak burada da ulkelerin ve dlke
gruplarinin finansal gelismeler karsisindaki tavirlart baglaminda

onemli farklar gozlenmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde, FED, kriz karsisinda fevkalade
seri hareket ederek faizleri asagiya cekmistir. ABD'de mevduat fa-
izleri %3'lere gerilemistir. Ancak piyasalarda likidite sorunu
olmasa da bankalarin musterileri bir yana, kendi aralarinda dahi
kredi acmakta asiri cekingen davrandiklari gorilmdastr.

Avrupa Merkez Bankasi, FED'e oranla faizleri distrmekte daha
cekingen davranmustir. Neticede Avro mevduat faizleri bir yil
oncesine gore hafif yikselmistir. Japonya'da da mevduat faiz-
lerinde yukari yonli kiictk hareketler gozlenmistir.

2008'de de ulkeler arasi faizler buyik farklar gostermeye devam
etmistir. Aslinda beklentiler, globallesme ile birlikte tlkeler arasi
para politikalarinin benzesecegi, milli para otoritelerinin para
politikalari tizerindeki bagimsizliklarinin (genis 6lctide) kaybola-
cagl yonunde idi. Bu cercevede de, parasal yakinsamanin en
onemli gostergesi olarak, tlkeler arasi faiz farklarinin esitlenmese
bile, goz ardi edilecek seviyelere inmesi beklenmekte idi. Su halde
gozledigimiz faiz farklari merkez bankalarinin milli para poli-
tikalari baglaminda bagimsizliklarini genis olctide koruyabildikleri
anlamina gelmektedir.

Bu tespit ayni zamanda, globallesmenin sundugu firsat ve kisitlari
degerlendirirken ideal modellerin trettigi sonuclari, sorgulamadan
kullanmamiz yoniinde giicli bir uyari mahiyetindedir. Son
tahlilde, yasadigimiz globallesme stireci kendiliginden olusmus
bir olgu degildir; hakim ekonomilerin cikarlari dogrultusunda
sekillendirilmeye calisilan bir rejimdir. Bu rejimin sundugu firsat
ve kisitlar, ideal globallesme modellerinin firsat ve kisitlarindan
cok farklidir.

Simdi kisaca Turkiye ekonomisinin 2008 yili gortinimine
bakalim.

Gecen yil  Turkiye ekonomisi baglaminda yaptigimiz
degerlendirmede, Tirkiye ekonomisinin diger gelismekte olan ve
yikselen piyasa ekonomilerinden olumsuz yonde ayrismaya
basladigini, goriinir gelecekte bir diizelme beklemedigimizi
belirtmistik. Bunun sebebine gelince, 6zellikle iki noktay vurgu-

lamistik:

1. Diinya ekonomisi, olumsuz yonde konjonkttirel degisim sinyal-
leri vermekte idi.

2. Turkiye'nin temel politikalarinda 6nemli zaaflar gozlenmekte idi.

Her seyden once diinya ekonomisi 2008'de beklentilerimizin de
otesinde cok sert bir dists yasadi; bu sert dists yilin son
ceyreginde olsa da Turkiye ekonomisini cok olumsuz etkiledi.
Fakat ayni kategoride bulundugumuz cogu tlkenin, diinya krizin-
den ¢ok daha az etkilenmis olmasi, sorunun ic boyutlari bulun-
duguna isaret etmektedir. Soyle ki ekonomik krizin daha ziyade
dis kaynak bagimlisi tlkeleri etkiledigi; kaynak sorununu kendi
binyesinde ¢6zimlemis Ulkelerin, gecmis blytime hizlarindan
sadece biraz daha dusiik bir tempo ile yollarina devam ettikleri
gorulmustar.

Neticede Tirkiye ekonomisi 2008'de, ilk ti¢ ceyrek rakamlarinin
%1,1
buytyebilmistir. Daha 6nce belirttigimiz tizere, gelismekte olan ve

yukari  yonde revize edilmesi sonunda ancak
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yukselen lkeler grubunda buyiime orani %6,1'dir. Tirkiye,
sadece 2008'de degil, 2006'dan beri bu grubun altinda bir
buytime sergilemektedir. Ancak 2008 verileri cok net ifade ile
Tirkiye'nin olumsuz yonde ayrismasini ortaya koyar niteliktedir.

Esasen yeteri kadar olumsuz tabloyu daha da karartan nokta, bu
tablonun, dis diinyadan yillar itibariyle artan 6lctide ve cok yiik-
sek oranlarda kaynak saglanmasina karsin gerceklesmis olmasidir.
Turkiye, 2008'de 41,6 milyar dolar cari agik vermistir.

Trkiye bu aciklari rahatlikla fonlayabilmistir. liginctir, Odemeler
Tablomuzda, Net Hata ve Eksik kaleminde yer aldigi icin
mahiyetini bilemesek de krizin rakamlara yansimaya basladigi
Ekim 2008’den beri dis kaynak girisi yavaslamis olmakla birlikte
acig1 kapatmaya yetecek diizeyde devam etmektedir. Yani dis kay-
nak girisi bakimindan gelismeler beklentilere gore daha olumlu
olmustur. Bu baglamda ama sadece bu baglamda, krizin teget
gectigi seklindeki degerlendirmelere katilmak mumkindur.

2008 fiyat hareketleri agisindan da olumsuz bir yil gegirmistir.

Ekonomik durgunluga ragmen, UFE %8,4'ten %10,1'e

yukselmistir.

Bu gelismeler karsisinda BBK'nin 2008 yilindaki performansinin
pek olumlu olamayacagi aciktir. Nitekim, pek cok gosterge
baglaminda 2002'den bu yana en olumsuz tablo ile karsilastigimiz
hemen gortilmektedir.

BBK'nin 2008 verilerini degerlendirmeye gecmeden 6nce bu
calismada kullanilan iki deflator arasinda onemli farka temas
etmek gerekecektir. 2008 yili icin Uretici Fiyat Endeksi Sanayi
Kesimi Yillik Deflatort 113'dir. Buna karsilik milli gelir
hesaplarinda kullanilan Sanayi Kesimi Fiyat Deflatori 109'dur. Bu
iki deflator arasinda %40'a varan bir fark vardir.

iSO calismasinda verilere gore her iki deflatér de kullanilmistir. Bu
secimin sorunsuz oldugunu soyleyemeyecegiz. Ancak deflatorler
arasinda boylesine buyik farklar oldugu siirece sorunsuz bir
secimin olamayacagi aciktir. Daha az sorunlu bir veri ortamina
duyulan 6zlemimizi belirterek degerlendirmelerimize gecelim.

2008'de BBK'nin satis hasilati cari fiyatlarla %19,1, sabit fiyatlarla
%5,4 artmistir. Uretimden satislar da bu civarda gerceklesmistir.
Satis hasilati, gecen seneye gore daha olumlu bir seyir izleyen az
sayidaki veriler arasinda yer almaktadir.

BBK'nin dénem karinda tam bir ¢cokiintii gozlenmektedir. Dénem
kari cari fiyatlarla %13,3, sabit fiyatlarla %23,3 gerilemistir.

Karlar, cari ve reel fiyatlarla duserlerken, zararlarin artmasi,
BBK'nin toplam karini, yani dénem kar ve zarar toplamini, cari fi-
yatlarla %36,4, sabit fiyatlarla %43,7 gibi cok yiiksek oranda
distsiine yol agcmistir. 2007 yilinda toplam karin sabit fiyatlarla
%27,5 artmis oldugunu hatirlatalim.

Duran varliklar, parasal olarak %13,7, sabit fiyatlarla sadece %0,6
buytrken, sermaye stokunda kayda deger bir gelisme olmadigina
isaret etmektedir. Kaldi ki, UFE Sanayi Kesimi deflatorii
kullanilmasi durumunda yatinm faaliyeti baglaminda cok daha
olumsuz bir tablo ortaya ¢ikacaktir. 2007 yilinda duran varliklar-
da sabit fiyatlarla %9,1 artis olmasi 2008'de bozulan yatirim
ortaminin bir baska gostergesi olmaktadir.

Net katma deger 2008'de cari fiyatlarla %3,7, sabit fiyatlarla
%11,7 gerilemistir. Net katma deger; 6denen maas ve Ucretler,
odenen faizler ve karlardan olusmaktadir. Net katma degeri
disuren unsur, milli gelir anlamindaki karda goriilen 6nemli ge-
rilemedir. Odenen faizler %68,7 gibi cok yiiksek oranda artis
gostermistir. Ucretlerdeki artis ise %9,8 diizeyindedir. TUFE
deflator olarak kullanildiginda ticretlerde %0,04 civarinda bir reel
gerileme s6z konusudur.

2008 katma degerinin, 2007'ye oranla %1,6 genislemis bir istih-
damla yaratildigi goz ontne alinmahdir. Bu durumda calisan
basina yaratilan katma deger, yani kisi basina verimlilik reel
olarak %14,0 gerilemis olmaktadir. Katma degerin gelismesi
baglaminda da 2008, bir 6nceki yila gore olumsuz bir gelisme
sergilemistir.

Brit katma deger acisindan bakildiginda durum c¢ok marjinal
diizeyde daha olumludur. Briit katma deger, net katma degere,
amortismanlar ve diger dolayl vergilerin eklenmesiyle bulunmak-
tadir. Brit katma degerde (temel fiyatlarla) cari fiyatlarla gerileme
%2,2, sabit %10,3'dur.  Brit
bilesenlerinden amortismanlar %8,5 artarken, diger dolayli

fiyatlarla katma degerin
vergilerde cari fiyatlarla %37 gibi cok ylksek gerileme s6z

konusudur.

BBK'nin ihracat performansi %24,2 artis ile 2007 diizeyine cok
yakindir. Tarkiye'nin yillik ihracat artisi %23,1'dir. 2008'in son
aylarinda et-kilerini gostermeye baslayan kriz 2008'in ihracat per-
formansini ¢cok olumsuz etkilemistir. Buna ragmen salt artis orani
olarak c¢ok tatmin edici bir durum s6z konusudur. Ancak
Tirkiye'nin ihracat performansini degerlendirirken cok dikkat
edilmelidir. Soyle ki, 2008 sartlarinda bile Turkiye'nin ihracat per-
formansi gelismekte ve yiikselen ekonomilerin cok tzerindedir.
Buna karsin cari acik strekli buytumektedir.

Katma degeri sinirli iktisadi faaliyetlerin agirlikta oldugu bir ihra-
cat yapisinin gelismekte oldugu anlasiimaktadir. Bu durum basta
Uzakdogu kokenli mallarin millilestirilerek ihracina dayali
faaliyetlerin ®nemli boyutlara ulasmis olabilecegini diistindiirmek-
tedir. Gelismeler bu yonde ise stiphesiz yine de sevinilecek bir
gelisme s6z konusudur, clinki bu tip iktisadi faaliyetler 6nemli bir
beceri ve organizasyon gerektirmektedir. Buna karsin, tlke tre-
timine dayali ihracat potansiyeli ve bu potansiyelin gelismesini,
Uretim potansiyeli tzerindeki yapisal etkilerini dogrudan gozle-
mek zorlasmaktadir. Diger taraftan ticaret agirlikli bu tarz ihracat
artist, dis denge sorunlarina ¢c6ziim olusturmamaktadir.
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2008 yili gelismeleri haliyle BBK'nin mali yapisini olumsuz etkile-
mistir. 2007 yilinda BBK'nin borclari cari fiyatlarla deflator
civarinda buyirken, yani reel olarak degisim gostermezken
2008'de cari fiyatlarla tam bir patlama s6z konusudur, artis orani
%38,4'ttir. Bunda doviz cinsi borglarin, kurlar nedeniyle yuk-
selmesinin etkili oldugunu distinmekteyiz. Odenen faizlerdeki
artisin %68,7'ye ulasmasi, bor¢clanmanin artmasi yaninda kurlarla
iliskilendirilmelidir. Faizlerdeki bu yiiksek artis, kur artiglarinin
kismen burada gosterilmis olabilecegini distindirmektedir.

2008 yili 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu acisindan olumlu
gecmemistir. Pek cok gosterge,
2001 sonrasi donemin en

kotiisudiir.

BBK'nin 2008'de faaliyet disi gelirlerinde onemli azalma
gortlmektedir. Faaliyet disi gelirlerdeki azalma cari fiyatlarla
%38,1'dir. Faaliyet disi gelirlerdeki bu azalma kismen kambiyo
karlariin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Kurlarin ytkseldigi
ortamda, hem kambiyo gelirleri hem de kambiyo giderleri haliyle
onemli artislar sergilemis ancak, kambiyo karlarinin azalmasi,
faaliyet disi karlari olumsuz etkilemistir. Kurlarin 6nemli bir artis
sergiledigi bir ortamda hala kambiyo karlarinin olusabilmis olmasi
dikkat cekmektedir. Ancak yukarida temas ettigimiz lzere kur
artiglarinin kismen finansman giderlerine atilmis olmasi so6z
konusudur. Bunlarin otesinde BBK'nin 6nemli o6lgiide kambiyo
geliri elde edebilmis olmasi bu kuruluslarin onemli o¢liide dis
varlik tuttuklarini gostermektedir.

Satislarin zayif gelistigi, karlarin azaldigi, bor¢lanmanin énemli
olcude arttigi, faiz giderlerinin sigradigi bir ortamda BBK'nin mali
yapisinin olumsuz yonde degistigini, pek cok mali rasyonun,
bozuldugunu tahmin etmenin pek zor olmadigi aciktir: Varhk
karhhgi, ozkaynak karlihgi, satis karliligi baglaminda ¢ok 6nemli
oranda olumsuz degisimler gozlenmektedir. Keza, toplam
borclarin, toplam varliklar icindeki payi ile toplam borclarin,
ozkaynaklar icindeki payr artmistir. Buna karsilik kisa vadeli
borclarin, toplam borglar icindeki payi biraz azalirken, 6zkay-
naklarin, toplam varliklar icindeki payinin artmasi yoniinde marji-
nal diizeyde olumlu gelismeler gozlenmistir. Finansal gelismelerle
iliskili ayrintili analizleri bu alanda ¢ok yetkili diger yorumculara
birakirken, makro diizeyde bazi goriislerimizi iletmek istiyoruz.

Gorildugi tzere BBK acisindan 2008 hic de olumlu gecmemistir.
Bu gelisme her seyden Once sanayi uretimini tesvik etmeyen

makro ekonomik cerceve ile iliskilidir. Bunu distk dizeydeki 6z
kaynak karliligi acikca gostermektedir. BBK'nin 6z kaynak karlihg
2008'de %9,9'dur. Kaldi ki, bu oran faaliyet disi karlari icerdigi
gibi vergiden onceki karhligi ifade etmektedir. Bitiin bunlarin
otesinde toplam karliligin tizerinde, 13 milyar TL'lik kambiyo gelir-
leri dar anlamda sanayi faaliyet karhiligini tanimlamayi iyice
zorlastirmaktadir. Buna karsilik kamu kagitlarinin net getirisi, 6z
kaynak karhliginin bile cok tizerindedir. Unutmayalim ki reel ke-
simde, sermayenin arz fiyatini, yani yatirim yaparken girisimcinin
umdugu karhlik oranini finansal kesim belirler. Yani girisimci
finansal kesimden daha yiiksek bir getiri ummasi halinde reel ke-
sime yonelecektir. Stiphesiz ki, reel kesim yatirimlarinin daha uzun
vadeli ve riskli olmasi gibi unsurlar sermayenin arz fiyatini daha da
arttiracak hususlardir. Bazi istisnalar s6z konusu olabilmekle birlik-
te yatinnm faaliyetinin genel cercevesi budur; sanayide biytik atilim
icin bu cercevenin olusturulmasi gerekmektedir.

Ekonomiyi bu yonde donustirmek, ekonomik gelisme icin, rant-
larin Gretken olmayan alanlardan tretken alanlara kaydirilmasi
yonuindeki talepleri genis 6lctide karsilayacaktir. Ancak, sanayi ve
finansal kesimlerinin asiri i¢ iceligi, bu yondeki doniistiim talepleri-
ni zayiflatmaktadir. Giiniimuziin asiri sekilde gelismis finansal sis-
temi, degil sanayicileri, siradan vatandaslari bile bir sekilde ve bir
olciide finansal sisteme entegre etmistir. Gorece kicik ama
dogrudan ve somut nitelikte cikarlar karsiliginda saglanan bu en-
tegrasyon, buytk resmin dogru okunup temel ¢ikarlarin net olarak
teshis edilmesini, siyasal diizeye tasinmasini gticlestirmektedir.

Deger ve refah yaratma baglaminda en 6nemli sektor stiphesiz ki,
sanayi kesimidir. Sanayi kesimi bir taraftan kendisi dogrudan
deger ve refah yaratirken, diger sektorleri de deger ve refah yara-
tacak sekilde uyarir. Bu baglamda sanayi kesiminin ekonomide
ayricalikli bir konumu vardir; buyik ekonomik yikselislerin
arkasinda deger ve refah yaratma birlikteligini temin eden refahi,
deger yaratma ile iliskilendiren sanayi kesiminin bas roli her tirli
tartismanin disindadir.

Stphesiz ki finansal kesimin de iktisadi gelisme strecinde ¢ok
onemli bir islevi bulunmaktadir. Ancak burada iki noktaya isaret
edelim: Finansal kesimin kendisi, faaliyetleri ile deger ve refah
yaratma siireclerine son derece sinirh katki saglar. Islevi, asil deger
ve refah yaratan sektorlerin finansman ihtiyacini karsilamaktir.
islevi, asil amaca dolayh katkidir. Bu islev dolayli da olsa, cok
onemlidir; iyi isleyen bir finansal sisteme ihtiya¢c her zaman vurgu-
lanmaktadir. Ancak yapilan bilimsel arastirmalar, iyi bir finansal
sisteme olan ihtiyaci vurgularken, asiri gelismis finansal sistem
gerekmedigine de isaret etmektedirler.

Daha acik bir anlatimla, asiri gelisip ekonomide basrol oynamaya
baslayan finansal sistemler, deger-refah dengesini goz ardi ede-
bilmektedirler. Cok gelismis finansal sistemlerin sanal finansal
faaliyetlerle olagan disi karlar yaratabilmekte, boyle bir ortamda
sanayide faaliyet angarya olarak algilanmaktadir. Esasen,

glinimuiziin basarili tlke 6rneklerine goz attigimizda bu olguyu
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hemen gorebilmekteyiz. Bu Ulkeler kriz ortaminda dahi
buytmelerini strdirebilmektedirler. Buna karsilik deger ve refah
yaratma sireglerinin birlikteligini gozetmeden finansal sistemleri-
ni konumlandiran dlkeler, deger yaratma ayagi kisa kalan poli-
tikalarla, borclanmaya dayanarak refahlarini baskalarinin kay-
naklari ile veya sermaye stoklarinin ve dogal kaynaklarinin
miulkiyet haklarini yabancilara devrederek refah artisi saglaya-
bilmektedirler. Ancak bu sireclerin strdirilebilir olmadigi

gecmiste glinimuzde ¢ok sik gozlenmis ve gozlenmektedir.

Su halde basarili bir sanayilesme stireci icin bu yonde bir
dontstim de gerektirmektedir: Atlar, arabanin arkasindan alinip
arabanin éntinde kosullandiriimalidir.

Sanayide guclt bir atihm gerektiren diger dontsiim alani sanayi
politikalaridir. Uzun stiredir sanayi politikalari, bilimsel dizeyde
neo-klasik anlayisin, pratik iktisat politikasi diizeyinde ise
Washington mutabakati olarak ifade edilen yaklasimin teke-
lindedir. Burada sanayide yapi sorunlari sadece rekabet ve eksik
rekabet (monopol-oligopol) politikalari cercevesinde ele alinmak-
ta, butin sorunlarin rekabetci yapilanmalarla ¢oziimlenecegi;
c¢oziimlenemeyenlerin uluslararasi is boliminin geregi oldugu
seklinde bir tavir tanimlanmaktadir.

Bu durumun artik hizla degismeye basladigini, sanayi
politikalarinda daha aktif olmayi ©neren yaklasimlarin ilgi ile
karsilandigini gérmekteyiz. Sanayi politikalarini, kit kaynaklarin
etkin kullanilmasi 6tesinde deger ve refah tretme islevi ile birlikte
ele alan bu yaklasimlarin sadece gelisen ve yikselen tlkelerde
revacta olmadigi, Avrupa Birligi gibi gelismis tlke gruplarini da
etkilemeye basladigini gormekteyiz. Evrimci/kaynak bazli, sektor
ve sektor firmalarinin, donanimlarina, becerilerine ve yetkinlikle-
rine odaklanan bu yaklasimlar uzantisinda, uzun siredir itibar
kaybetmis, giindemden diismiis “sanayi politikasi” kavraminin
yeniden giiclu bir sekilde giindeme dustigini gormekteyiz. Artik
Avrupa Birligi dokiimanlarinda da sanayi politikalari bashigi
tastyan, sektorlere 6zgu, sektorleri gelistirici yatay politika temall
dokiimanlara sikca rastlamaktayiz.

BBK'nin kot performansi siiphesiz ki, sadece yukarida ifade
ettigimiz alanlardaki dontstimlerle asilabilecek nitelikte degildir.
BBK'da ekonominin geneli gibi makro istikrarsizliktan ciddi bir
sekilde etkilenmektedir.

Belirli diizeydeki bir kaynak girisine ragmen Tirkiye ekonomik
krizden en cok etkilenen tlkeler arasinda yer almaktadir. 2009'un
ilk ceyregindeki %13,8'lik GSYIH daralmasi ve buna yakin bir
performansin sinyallerini veren ikinci ceyrekteki gelismeler duru-
mun ne derece kritik oldugunu gostermektedir.

Kaynak girisinde daha olumsuz bir tablo yasanmis olsa idi,
Turkiye ekonomisinin hangi ortamlara savrulmus olabilecegini
distinmek dahi insani Urpertmektedir. Diger taraftan bugiine
kadar kaynak girisinin devam etmis olmasi, bundan sonra da

devam edecegi anlamina gelmemektedir. Tam aksine, geride
biraktigimiz secim, yonetimin piyasalari rahatlatmak tzere yaptigi
harcamalar mali disiplini zorlamaya baslamistir. Diger taraftan
dinya ekonomisinin kritik dengeleri hentiz diizelme belirtileri
gostermemektedir. Iceride ve disarida bu gelismeler uzantisinda
olusan ortam dis kaynak girisini uyarici nitelik degildir.

Buradaki degerlendirmemizin kisitli cercevesi icinde makro
ekonomik istikrar konusunu ayrintili bir sekilde degerlendirme-
mize elverisli degildir. Ancak su noktayr vurgulayalim ki,
ekonomik istikrara dogru her yonelis mutlaka “once kiilfet sonra
nimet” ekseninde ele alinmalidir.

Acik anlatimiyla ekonomik istikrar tedbirleri mevcut kosullari
daha da zorlayacaktir. Siyasal rekabetin artik varlik sorunu olarak
algilanmaya basladigi ortamlar, kapsamli istikrar politikalarinin
kiilfetlerini kaldiracak, nimetlerini bekleyecek siyasal tavirlara hic
de elverisli degildir. Bu durumda istikrar politikalari icin gtclu bir
destek ihtiyaci ortaya cikarmaktadir. S6zii uzatmadan hemen
belirtelim ki, mevcut sartlarda IMF disinda bir destek goriilmemek-
tedir.

Diger taraftan IMF destegi de, Tirkiye'nin ihtiyaclari baglaminda

sorunsuz degildir. Cunki IMF politikalari tamamen Washington
mutabakati cercevesinde gelistirilmektedir. Washington muta-
bakati; mali disiplin, dis ticaretin serbestlestirilmesi, 6zellestirme
gibi liberal icerikli bazi ilkeler cercevesinde sekillendirilmistir.
Daha sonra bunlarin yetersiz oldugu goriliince, “ikinci nesil
reformlar” bashgi tasiyan, liberal nitelikli birinci ayagin alt yapisini
pekistirici kurumsal tedbirler iceren bir paketle takviye edildigini
gormekteyiz.

Bunun iceriginde, emek piyasalarini daha esnek hale getirecek
uygulamalar, bilancolarin saydamlastirilmasi gibi cesitli tedbirler
bulunmaktadir. Turkiye'de de zaman zaman seslendirilen, ancak
tam olarak ne oldugu anlasilmayan “ikinci nesil reformlar” talep-
lerini de bu cercevede diisiinmekteyiz.

Haksizlik etmemek icin hemen belirtelim ki, Tirkiye'de
Washington mutabakatinin ne birinci ayagi ne de ikinci ayagi
buttin gerekleri ile uygulanmistir. Bu bakimdan Turkiye, bu poli-
tikalarin sinandigi ve basarisiz bulundugunu gosteren bir 6rnek
olamaz. Ne var ki, gelismeyi uyarmak icin aktif politikalardan
kacinan, liberal diizenlemelerin bitin sorunlarin Gstesinden
gelebilecegini savunan bu icerikli programlarin pek basarili ola-
madigi, basarili 6rneklerin bu yaklasimdan c¢ok farklilastig
yoniinde gortsler artik on plana cikmaya baslamistir.

Bizim gorislerimiz, ekonomik istikrar icin IMF ile uzlasilmasi,
fakat ekonomik gelismeye oOncelik vereceksek yukaridaki
degindigimiz uygulamalara yonelmemiz yonindedir. IMF
anlasmalarinin ¢cok kapsamli olmadigini, bu politikalarda inisiyat-
ifi huktimetlere biraktigini g6z 6niine aldigimizda bu yonde bir
engel olmadigini distinmekteyiz.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda
Mali ve Ekonomik Géstergeler

«162.

Karhilik, Verimlilik ve Faktor Gelirlerinin
Dagilimi, (1980-2008)

2008 yilinda 500 Bytk Kurulus (BBK) 301,6 milyar TL degerinde
satis gerceklestirmis, 80,3 milyarlik katma deger yaratmis, 67,7
milyar dolarlik ihracat yapmis ve 544 bin isci calistirmistir. Bu ve-
rilere gore, 500 Buyik Kurulus (BBK) tilke sanayi katma degerinin
yartya yakin kismini yaratmis ve sanayi ihracatinin yaridan
fazlasini gerceklestirmistir.

2008 yilinda 500 Biiyiik Kurulus arasinda sadece 14 Kamu
Kurulusu bulunmaktadir. Bu kiictik sayi 6zel ve kamu kuruluslari
arasindaki karsilastirmalari  zorlastirmaktadir. Zaman icindeki
karsilastirmalarda dikkate alinmasi gereken ilave bir sorun daha
vardir. Onceki yillarda kamu kurulusu olup; daha sonra 6zeller
arasinda yer alan kurumlarin sayisi zaman icinde artmis, tizerinde
calisma yapilan grubun niteligi zaman icinde degismistir. Bu sorun

100 kadar kamu kurumu varken ve oOzellestirmeler yapilmadan
degildi
arastirmacilara sahiplik ve firma davranisi konusunda cok énemli

once pek onemli ve oOzel-kamu karsilastirmalari

ipuclari vermekteydi.

Biitin bu potansiyel sorunlara ragmen, Istanbul Sanayi Odasi

tarafindan yayinlanmis olan zengin verileri kullanarak
karsilastirmalari yapmanin yararli oldugunu distintiyoruz. Ancak
bu asamada 500 Biyiik Kurulus toplami igin, 6zel-kamu ayrimi
olmadan, yapilmis olan degerlendirmelerin, daha gtivenilir

oldugunun belirtilmesinde de yarar vardir.

Bu makalede 500 Buytk Kurulus'ta karlilik, verimlilik, ve gelirlerin
dagilimi incelenecektir. Ozel ve kamu karsilastirmalari, yukaridaki
uyarilari goz ontinde tutarak yapilacaktir.
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1. Karhlik

2008 yilindaki satis karhligr 6zel kesimde %3,6, kamu kesiminde
ise %8,2'dir. Ozsermaye karliligi 6zel kesimde %10,9, kamu ke-

siminde ise %5,6 olarak gerceklesmistir. Aktif karliliginda 6zel
kesim %5,0 ile kamu kesiminin (%3,2) ontinde yer almistir. 1980-
2008 doneminde ortalama satis karhligi 6zel kesimde %6,7, kamu

Satis Karliligi Ozsermaye Karhhg: Aktif Karliligi
Toplam | Kamu Ozel | Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel
1982 6,0 5,5 6,5 31,1 25,3 37,6 6,7 4,8 9,4
1983 5,7 4,4 6,9 24,2 18,0 31,0 6,1 4,0 9,3
1984 6,7 6,4 7.0 24,5 20,6 30,7 8,7 7.9 9,6
1985 8,6 10,8 6,1 28,7 26,8 33,6 9,6 9,9 9,0
1986 6,9 7,8 6,1 24,6 19,6 35,3 7,5 6,7 8,8
1987 8,2 71 9,1 30,9 18,5 54,4 8,8 5,9 13,0
1988 7,5 6,3 8,5 27,4 16,8 46,4 8,1 5,3 12,3
1989 6,3 4,4 7.8 20,7 10,1 39,0 73 3,8 12,2
1990 4,7 0,9 75 16,2 2,3 37,0 5,5 0,8 11,5
1991 2,3 12,0 4,8 10,0 -44,5 24,8 2,8 11,3 75
1992 0,2 10,1 7.2 1,0 -38,2 42,3 0,3 10,0 12,0
1993 2,2 77 8,1 12,3 32,2 56,4 2,8 73 12,9
1994 41 4,6 9,8 20,4 -20,1 54,3 5,1 4,4 15,1
1995 7,3 3,7 9,2 33,1 12,9 48,4 10,0 3,8 14,8
1996 7,0 4,0 8,5 31,1 14,2 43,0 9,8 4,5 13,4
1997 6,7 2,3 8,8 30,3 8,1 46,1 9,4 2,8 13,5
1998 4,8 2,8 5.6 14,7 6,6 20,2 5,9 2,8 7.9
1999 3,7 3,4 3,8 9,6 6,1 11,7 3,6 2,5 4,1
2000 3,4 0,4 4,6 10,0 0,7 16,5 3,7 20,3 5,9
2001 -0,5 -6,1 1,3 -1,7 -16,6 53 -0,5 -3,9 1,7
2002 5,7 8,3 51 16,6 15,1 17,3 6,4 6,4 6,3
2003 6,4 6,9 6,3 17,1 10,4 19,7 7,8 54 8,5
2004 6,7 10,6 6,1 14,2 11,6 15,1 7,8 7,1 7,9
2005 4,6 4,3 4,7 10,3 2,8 12,2 5.4 1,7 6,3
2006 59 4,7 59 13,8 3,2 16,6 7,3 2,1 8,4
2007 72 6,9 7.2 15,9 4,0 19,4 8,7 2,7 10,1
2008 3,9 8,2 3,6 9,9 5,6 10,9 4,7 3,2 5,0
Ortalama 5,2 3,0 6,7 18,5 5,0 31,7 6,1 2,1 9,5

Not: Satis karliligi=bilanco kari/satis hasilati*100, 6zsermaye karlihgi=bilango kari/6zsermaye*100, aktif karlihgi=bilanco kari/toplam net aktifler*100 olarak hesaplanmaktadir.
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isgiicii Verimliligi Sermaye Verimliligi Ortalama Ucretler
Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel
1982 21.940 17.609 26.847 23,8 17,1 33,5 17.306 17.306 16.874
1983 18.187 12.413 25.981 18,5 12,2 27,9 15.143 13.845 16.441
1984 20.785 15.877 26.558 20,5 15,5 26,9 14.278 13.845 15.143
1985 21.362 19.919 23.672 19,2 15,8 25,6 12.980 12.114 13.845
1986 22.806 18.187 28.579 20,0 15,1 27,8 12.980 12.114 13.845
1987 28.868 23.383 35.507 22,4 17,0 30,1 14.710 14.278 15.576
1988 28.579 24.249 34.064 23,2 18,2 30,8 14.278 12.980 16.441
1989 26.270 21.940 31177 23,3 18,1 30,5 18.172 18.172 18.172
1990 25.692 19.919 32.043 21,8 16,1 29,3 22.931 22.931 23.364
1991 25.981 16.743 36.662 21,2 13,8 30,2 32.017 32.882 30.719
1992 30.022 20.207 42.436 23,2 15,9 31,6 33.748 35.478 32.017
1993 34.353 24.538 44.745 22,8 16,6 29,0 35.478 38.507 32.017
1994 30.600 22.517 38.683 18,6 13,6 23,8 27.690 30.719 24.662
1995 34.353 23.960 41.858 20,5 13,5 26,0 25.527 27.258 24.662
1996 38.475 25.866 46.235 19,7 12,0 24,9 24.662 24.229 25.094
1997 41.616 27.198 50.136 20,8 13,0 25,4 26.825 28.556 25.527
1998 39.035 26.928 45.726 17,2 11,1 21,0 27.095 26.926 27.189
1999 33.420 29.050 35.754 13,5 11,8 14,4 27.875 30.272 26.594
2000 36.795 32.264 39.163 15,3 12,9 16,5 29.950 35.192 27.210
2001 19.590 7.010 26.019 7,5 2,4 10,7 26.448 30.679 24.286
2002 35.154 32.705 36.086 13,9 13,7 13,9 25.315 29.902 23.571
2003 39.027 40.086 38.711 15,7 15,4 15,8 25.545 31.440 23.783
2004 49.300 46.346 50.047 16,1 13,6 16,8 25.720 30.407 24.535
2005 44.938 46.944 44.598 14,4 11,9 15,0 28.157 38.612 26.387
2006 54.011 36.969 56.926 15,6 9,1 16,9 29.399 34.567 28.515
2007 59.643 39.986 63.249 15,7 8,8 17,3 32.287 36.631 31.490
2008 58.368 37.951 61.631 12,7 6,9 13,9 36.042 41.840 35.116
Ortalama 34.043 26.325 39.374 18,4 13,4 23,2 24.539 26.729 23.817

Not: isgticti verimliligi =2005 fiyatlariyla net katma deger /calisan sayisi. Verimlilik hesaplamalarinda deflator olarak Tirkiye Istatistik Kurumu “sanayi deflatorii”, reel
ticretlerin hesaplanmasinda ise Tiirkiye Istatistik Kurumu “tiiketici fiyat endeksi” kullanilmistir.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
(Toplam) (Kamu) (Ozel)
Ucret Kar Faiz Ucret Kar Faiz Ucret Kar Faiz
1982 52,6 19,4 27,6 66,4 10,4 23,0 42,3 26,1 31,0
1983 55,5 15,2 28,9 74,9 2,6 27,5 42,7 26,9 29,9
1984 46,4 31,0 22,2 57,4 35,1 7,4 38,2 28,0 33,1
1985 40,4 34,5 24,6 41,3 43,9 14,6 39,4 23,7 36,2
1986 37,9 23,7 37,9 44,3 26,1 29,4 32,6 21,6 45,1
1987 34,4 27,0 38,2 40,5 17,4 41,9 29,5 34,9 35,1
1988 335 22,3 43,9 35,4 14,3 50,1 31,8 29,3 38,4
1989 46,6 18,0 35,0 55,5 3,9 40,4 39,1 30,0 30,4
1990 59,9 9,2 30,5 76,0 -14,7 38,4 48,5 26,2 24,8
1991 82,3 -27,1 44,0 130,4 -99,2 68,4 55,8 12,5 30,7
1992 75,0 15,3 39,7 117,5 82,0 64,2 50,3 23,5 25,4
1993 68,8 -6,2 36,8 105,2 -63,2 57,7 48,0 26,4 24,8
1994 60,7 0,9 37,7 91,4 45,3 53,6 42,2 28,7 28,1
1995 49,8 19,6 29,9 76,0 -6,6 30,4 39,0 30,5 29,6
1996 47,9 17,3 34,1 70,9 6,8 35,6 40,2 25,4 33,6
1997 48,5 16,0 34,6 79,8 -13,1 33,0 38,9 25,0 35,0
1998 61,5 0,4 37,8 88,6 15,5 26,4 52,7 4,6 41,5
1999 83,5 -30,8 45,9 104,4 -23,0 18,4 74,5 -34,2 57,9
2000 82,5 13,6 28,4 110,6 33,1 16,7 70,4 5,2 33,4
2001 123,3 -123,1 97,3 399,8 -426,5 124,9 85,3 -81,4 93,5
2002 68,4 4,6 25,5 86,8 13 11,3 62,0 5,7 30,4
2003 66,1 18,4 14,0 79,2 4,0 16,3 62,0 22,9 13,3
2004 53,6 35,9 10,5 67,5 27,4 5,2 50,4 37,9 11,7
2005 62,7 29,2 8,2 82,3 13,3 4,5 59,2 32,0 8,8
2006 54,4 36,2 9,3 93,5 0,6 5,9 50,1 40,2 9,7
2007 54,1 36,9 9,0 91,6 0,3 8,1 49,8 41,1 9,1
2008 61,8 22,5 15,7 110,2 -23,9 13,6 57,0 27,1 16,0
Ortalama 59,7 8,2 31,4 91,8 24,4 32,1 49,3 18,9 31,0

Not: Kira payi ti¢ faktor paylarinin toplami yiizden ¢ikarilarak hesaplanabilir. Bu pay c¢ok kiiciik olup; yizde 0,3 ile 5,8 arasinda kalmaktadir. 2004 sonrasinda kira icin ayri

bir siniflandirma bulunmamaktadir.

kesiminde ise %3,0 olarak gerceklesmistir. (Grafik 1). Ayni
donemdeki ortalama 6zsermaye karlihgi Grafik 2'de goruldugu
gibi, 6zel kesimde %31,7, kamu kesiminde ise %5,0'dir. Verilerin
mevcut oldugu 1982-2008 donemindeki ortalama aktif karliligi,
Tablo 1'de gorildugi gibi, 6zelde %9,5, kamuda ise %2,1 dir.

2. Verimlilik

Verimlilikte 6zel kesim genelde kamu kesiminin oniinde yer
almaktadir. Ozel kesim kamu kesimine gore isgiicti verimliliginde
ortalama %elli kadar daha verimli calismaktadir (Tablo 2). Ozel
kesimde calisan basina reel net katma deger (2005 fiyatlariyla)
1997'de 50.136 TL, 2000 yilinda 39.163 TL, 2005 yilinda 44.598
TL, 2006 yilinda 56.926, 2007 yilinda 63.249, ve 2008 yilinda
61.631 olarak gerceklesmistir. Kamu kesiminde calisan basina reel
katma deger (2005 fiyatlariyla) 1997'de 27.198 TL, 2000 yilinda
32.264 TL, 2005 yilinda 46.944 TL, 2006'da 36.969, 2007 yilinda
39.386, ve 2008 yilinda 37.951 olarak hesaplanmaktadir.

2008 yilinda ortalama tcretler, Grafik 7 ve 8'de goruldtgu gibi,
(2005 yili fiyatlariyla) 6zel kesimde 35.116 TL, kamu kesiminde
ise 41.840 TL dir. iki kesimde 1982-2008 dénemindeki ortalama
reel ticretler arasinda onemli bir fark yoktur (Tablo 2). Donem
ortalamasi (2005 fiyatlariyla) 6zel kesimde 23.817, kamu kesi-
minde ise 26.729 TL dir.

3. Net Katma Degerin Dagilimi

1982-2008 doneminde 6zel kesimde tcretlerin net katma deger
icindeki payi ortalama %49,3'dur (Tablo 3). 1999 yilinda %74,5
olan bu pay, 2000'de %70,4 olarak gerceklesmistir. 2001 yilinda
ise Ucretlerin payr %85,3'e kadar yiikselmistir. 2002 ve 2003
yillarinda tcretlerin net katma deger icindeki payr %62,0 olarak
gerceklesmis, 2004 yilinda %50,4'e gerilemis, 2005 yilinda
%59,2'ye yikseldikten sonra 2006 yilinda %50,1'e ve 2007'de
%49,8'e gerilemistir. 2008 yilinda ise net katma degerdeki diisme
nedeniyle tcretlerin pay1 %57,0’a ylkselmistir.



YORUMLAR —

70.000 —
60.000 — //\
50.000 — A Y
N

40.000 — /'/\// \ /
30.000 — ‘Y\//\\’/ ﬁ\-y/"'\f\\y\/:.,.//
20.000 — "'\.\._././'/{/
10.000 —

|—0—Verimlilik —m— Ucret |

50.000 —
45.000 — a
40.000 ~ /\ 0
35.000 — A n / M
[N A
25.000 — & AN \ /
20.000 — AN

15.000 \/-/ . / /
10.000 i
5.000 —

N

<

1990
1992
1994
1996}
1998}
2002}
2004
2006}
2008

|—0—Verimli|ik —=— Ucret |

70.000 —
60.000 — /\,
50.000 — N
40-000 = - —e— Verimlilik
30.000 — '/Av/ \\/\ / /-/ —u— Ucret
20.000 — W W
10.000 —
N 191‘]2 | 19;34 | 19‘86 | 19‘88 | 19‘90 | 19‘92 | 19‘94 | 19‘96 | 19‘98 | 2(;00 | 2602 | 2064 | 2606 | 2603

Milli gelir anlamindaki karin net katma deger icindeki payi ise
ortalama %18,9'dur. 1999 yilinda bu pay eksi %34,2, 2000
yilinda eksi %5,2 diizeyinde kalmis, 2001 yilinda ise eksi %81,4
olmustur.

2002 yilinda pay %5,7'ye, 2003 yilinda ise %22,9'a, 2004 yilinda
%3,9'a yukselmis, 2005 yilinda %32,0, 2006 yilinda %40,2, ve
2007'de %41,1 olarak geceklesmistir. 2008 yilinda ise milli gelir
anlamindaki karin payi ise %27,1'a gerilemistir. Donem ortala-
masi %31,0 olan faizin pay ise 1998'de %41,5'e, 1999 yilinda

%57,9'a yiikselmis, 2000 yilinda ise %33,4 olarak gerceklesmistir.
2001 yilindaki pay %93,5'e kadar yikselmistir. 2002 yilinda
%30,4 olan faizin payi 2003 yilinda %13,3'e, 2004 yilinda
%11,7'ye, 2005 yilinda ise %8,8'e kadar gerilemis, 2006 yilinda
%9,7'ye yiikseldikten sonra 2007'de %9,1'e gerilemistir.

2008 yilinda faizin net katma deger icindeki payr %16,0 olarak
gerceklesmistir. Kamu kesimindeki ortalama paylar, Ucrette
%91,8, karda eksi %24,4, faizde %32,1'dir. 2009'daki oranlar
sirastyla %110,2, eksi %23,9 ve %13,6 olarak gerceklesmistir.
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Olceklerine Gére 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’nun Performans!

Kiiresel daralmanin biiyiik
kiiciik demeden biitiin
kuruluslar iizerinde olumsuz etki

yarattigi goriilmektedir.

2008 vyili dogal olarak dinya mali krizinin de etkilerinin
gorildigu bir yil oldu. Ozellikle Eyliil ayi itibariyle etkisini hisset-
tirmeye baslayan krizin etkileri en azindan 2008'in son ceyregi
tzerinde etkili oldu. Son ceyrekte imalat sanayi %10,8 gibi
oldukca 6nemli bir daralma yasadi. O nedenle de yillik GSYIH
ancak %1,1 gibi Turkiye ekonomisinin uzun bir zamandan beri
gormedigi kadar dusiik bir biiyiime oraniyla karsilasti. iISO'nun
Urettigi 500 Buyuk Kurulus verileri de dogal olarak bu gelismeleri
yansitacakti ve yaptigimiz ilk degerlendirmelerden de yansitmis
oldugu anlasildi.

Bu degerlendirme yazisi artik geleneksellesmis bir bicimde bir
yilda ekonomide yasananlarin firmalarin biyikliklerine gore nasil
sekil almis oldugunu anlamaya yonelik bir calismadir. Her ne
kadar tlkeden tlkeye buytiklik tanimlari degisiyor olsa da, bizim
AB iliskimiz baglaminda benimsedigimiz 6lctlere gore 250'den
az calisani olanlar KOBI, digerleri ise “biiyiik firmalar” olarak
degerlendirilmektedir. Biraz bu cercevede de bilgi versin diye biz

de elimizde var olan 500 firmayla ilgili bilgileri cesitli buyuklik
siniflarina gore tasnif ederek asagidaki degerlendirmeyi yaptik.

Genel Degerlendirme

Asagidaki tablo genel bir degerlendirme yapmak amaciyla
olusturulmustur. Bir baska deyisle 2008 yili ekonominin buytik fir-
malarinin performanslarini 2007'e gore ozetlemektedir. 2008
yilinda “6zel” firma olarak 486 firma vardir. Firma sayisi
bakimindan 2007'ye gore bir degisiklik yoktur. Tabloda 2008-
2007 yili bakimindan degisim degerleri yani sira 2007-2006
yilinin degisim degerleri de verilmistir. Boylece kabaca da olsa
genel bir trend duygusu elde edilebilir. 2007 yili degerleri 2008
yili  fiyatlarina donusturilerek  hesaplamalar  yapilmistir.
Dolayisiyla “reel” degerleri ve reel degerlerdeki degisimleri

yansitmaktadir.

2007 2008 2008-2007 2007-2006
(Degisim) (%) (Degisim) (%)
Firma Sayisi 485 486 - -
Calisan Sayisi (2) 467.079 468.924 0,4 2,7
Kar (1) 20.473.234.989 14.251.060.188 -30,4 21,1
Uretimden Satislar (1) 213.439.300.344 | 226.882.126.045 6,3 5,2
ihracat (3) 53.676.011 67.149.351 25,1 24,6
Briit Katma Deger (4) 77.393.615.191 75.398.912.920 -2,6 11,8

2008 yili fiyatlariyla (Deflator olarak %13 kullanildi)

(1)

) Bin kisi

(3) Milyon dolar

(4) 2008 yili fiyatlariyla (Deflator olarak %9 kullanildr)




Tablodan 2008 yilinda ekonomide bir gesit sok yasanmis oldugu
anlasiliyor. Calisan sayisi bakimindan kayda deger bir degisiklik
olmamis, tiretimden satislar ancak %6, ihracat ise son yillarin per-
formansina uygun %25 oraninda artmistir. Briit katma deger daha
az olmak tizere (%3) siddetli bir kar daralmasi (%30) yasanmistir.
Bir onceki donemle karsilastirdigimizda ise tablodan yansiyan en
carpici bulgu, belki de tek carpici olani, 2008 yilinin bir “kar”
felaketi yasanmis bir yil oldugudur. 2008 yili bir 6nceki dénemle
karsilastirildiginda gercekten de ne calisan sayisi, ne ihracat ve ne
de satislar bakimindan hemen hemen 6nemli bir degisiklik goster-
mektedir. Fakat karlar, 2007/2006 doéneminde %21 artmisken,
2008/2007 doneminde %30 gibi 6nemli bir oranda azalmistir. Bu
nedenle de belki de denebilir ki ; 2008/2007 dénemi asil karlara
vurmus ve Tirkiye'nin en buiyuk firmalari ciddi kayiplar
yasamislardir.

Olcekleri Bakimindan En Biiyiik 500

Asagidaki tablo ise cesitli buyikliklerdeki firmalarin sectigimiz
degiskenler bakimindan nasil bir performans gosterdiklerini
Ozetlemektedir.
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bu performansa buyuklik siniflari bakimindan baktigimizda en iyi
performans, “500-999” sinifindaki buiyik firmalar (%52), ikinci
olarak da “250-499” araligindaki firmalar (%32) tarafindan elde
edilmistir. Diger buyikliklerdeki firmalar ise ortalamadan daha
dusuk bir ihracat performansi gergeklestirmislerdir.

4- Brit katma deger bakimindan: Genel olarak baktigimizda 500
Biyiik Kurulus'un bir onceki yila gore yarattiklari katma deger
azalmistir. %3'lik bu azahsin nedeni daha cok buytk firmalarin
(1000+) performans dustkligiyle iliskilidir. Diger buytikliklerde-
ki firmalarin %1 ile %4 arasinda bir artis gerceklestirmis olduklar
tablodan izlenebilmektedir.

5- Karlar bakimindan: Bu degerlendirme yazisinda en sona
biraktigimiz karlar konusu gercekten ¢ok carpici. Ortalama olarak
baktigimizda 500 firmanin karlari %30 oraninda dismustir. Zarar
eden firmalar bu degiskenin icinde yer almadigindan gorece
olarak kar kaybina ugramis ve zarar etmis firmalarin kayiplarinin
cok daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgunun ise 2008
yilinin son ceyreginde kendini hissettiren kiresel mali krizin et-
kisiyle daralan ic talebin fiyatlar tizerinde yarattigi baskiyla iliskili
oldugu anlasiimaktadir.

Firma Sayisi Calisan Sayisi Kar Uretimden Satislar ihracat Briit Katma Deger
1-249 94 3,7 22,6 0,6 12,0 4,3
250-499 115 -2,4 -31,5 8,4 32,0 1,4
500-999 131 4,2 16,4 7,5 52,2 3,9
1000+ 146 -0,5 -39,6 6,5 18,1 -6,1
Toplam 486 0,4 30,4 6,3 25,1 2,6

Degiskenler bakimindan Tablo 2 séyle 6zetlenebilir.

1- Istihdam bakimindan: Calisan sayilari bakimindan baktigimizda
2008 yilinda 6nemli bir istihdam kaybi olmadigi gibi bir kazanim
da olmamuistir. “1-249” ve “500-999” sinif arahigindaki 200'den
fazla firmada ancak %4 gibi bir istihdam artisi olmus buna karsilik
“250-499” ve “1000+” sinif araligindaki 250'den fazla firmada ise
hic bir artis olmadigi gibi %2 gibi bir azalis olmustur. Genel olarak
da baktigimizda 486 0Ozel firmanin istihdaminda 6nemli bir
degisiklik olmamustir.

2- Satiglar “1-249"” KOBI
niteligindeki firmalarin satislarindaki c¢ok kiictik bir azalisin

bakimindan: sinif arahigindaki
disinda, diger firmalar 2008 yili imalat sanayi biiytime orani olan
%8'e esit ya da ondan biraz dustk bir buyime orani elde
etmislerdir. Ortalama imalat sanayi biytumesi baglaminda
baktigimizda ise 500 firmanin blytme performansi 2 puan
dustktr.

3- lhracat bakimindan: fhracat bakimindan 500 firma, ortalama
imalat sanayi ihracat performansindan (%23,8) biraz daha yuksek
bir performans elde etmislerdir (%25). Fakat ihracatta elde edilen

Sonuc

500 Buytk Kurulus bulgularina firmalarin 6lgekleri bakimindan
baktigimizda kiiresel daralmanin neredeyse biiyiik kiiciik deme-
den benzer bicimde butin firmalar tzerinde olumsuz etki
yaratmis oldugu anlasiimaktadir. KOBI'ler haric diger bitiin fir-
malar imalat sanayi biytimesine yakin bir biyime elde
etmislerdir. (%6). KOBI'lerin ise satislarinda az da olsa bir diisiis
gozlenmektedir. Istihdam bakimindan da hemen hemen biitiin
farkli buytkliklerdeki firmalar arasinda da onemli bir fark
gortlmemektedir. En buyik (1000+) sinifindaki firmalarin daha
siddetli olmak tizere bitin farkli baytkliklerdeki firmalarin karlar
azalmistir ve aralarinda onemli farklar bulunmamaktadir. En
buytk firmalar (1000+) daha az olmak tizere bitin firmalarin ihra-
Bu bulgulardan soyle bir sonuca
varabiliriz: 2008 yilinda kiresel mali kriz hemen hemen buttn fir-

cat performanslari artmistir.

malari ayni bicimde etkilemis, bu etki siddetli bir talep azalmasi
olarak gerceklestiginden bitin firmalarin fiyatlari baskilanmis,
bunun neticesinde ise karlari siddetli bir bicimde azalmistir. Bu
durumla karsilasan piyasa aktorleri dogal olarak cikisi ihracatta
bulmus, ihracat artisi ile ic talep daralmasini belirli bir olctiide de
olsa bertaraf etmeye calismiglardir.

+169.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun

2008 Yili [hracat:

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun
toplam ihracati bir 6nceki yila gore
%24,2 oraninda artis gostermistir.

Bu artis, 2007 yilinda %24,0 idi.

istanbul Sanayi Odasi'nin her yil gerceklestirmekte oldugu 500
Buytuk Sanayi Kurulusu arastirmasi ile ilgili olarak, stz konusu
kuruluslarimizin = ihracatta  gosterdikleri  performanslari
degerlendirmeden once Turkiye ekonomisinin dis ekonomik
iliskilerine kisaca deginmekte yarar goriiyoruz. Elimizdeki veriler
Ocak - Nisan dénemini incelemeye elverdiginden biz de 2008 ve
2009 yillarinin ayni donemlerini kiyaslamaya calisacagiz. 2009
yili ilk 4 ayindaki gelismeleri inceleyecek olursak, ihracatimizin
34,3 milyar dolar, ithalatimizin da 36,9 milyar dolar olarak
gerceklesmis oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore 2009 yili
Ocak- Nisan donemi dis ticaret acigimiz 2,6 milyar dolar
olmustur. Anlasildigi gibi 2008 yilina kiyasla ihracatta % 27
oraninda, ithalatta ise % 43 oraninda bir azalis gerceklesmis

bulunmaktadir. Dis ticaret acigimiz ise % 85 oraninda
kiictlmustir. Yine ayni donemde cari islemler acigi da gecen yilin
ayni donemine gore % 85 azalis gostererek 2,7 milyar dolara
kadar diismiis bulunmaktadir. Bu gelismeler karsisinda Cari Islem-
ler Dengesi(CID) aciginin yilsonunda 10-15 milyar dolar arasinda

olacagi tahmin edilmektedir.

2008 yilinda tilkemizi etkisi altina alan ve 2009 yilinda da etkisi-
ni stirdiren ekonomik krizin dis ekonomik iliskilerimizi ne denli
etkiledigi yukaridaki verilerden acgikca gortilmektedir. Finansman
olanaklarinin daralmasi ve i¢ piyasadaki durgunluk bir yandan
ithalatta daralmaya neden olurken diger taraftan bu daralma da
yurt ici Gretimin azalmasina neden olarak birbirini besleyen olum-
suz bir stire¢ yaratmaktadir. Ttrkiye'nin ihracat yaptigi ekonomi-
lerde ve 6zellikle Avrupa tlkelerinde meydana gelen durgunluk
da ihracati son derece olumsuz etkilemis bulunmaktadir.

Son yillarda, sanayi kesimindeki tiretimi ara mallar acisindan disa
bagimh hale gelen Tiirkiye ekonomisinin biyiyebilmesi de dis
bor¢c bulma olanaklarina bagli hale gelmistir. Bir baska deyisle
Tiirkiye, ekonomik gelismesini siirdiirebilmek icin disaridan borg

almak zorundadir. Bu zorunlulugu yaratan bir baska neden de yurt

ici tasarruflarin diistik olusudur. Bilindigi gibi gelisme tretim ka-
pasitesinin artmasi ile gerceklesir. Bunun icin de yatirim gerekir.
Yatirimlarin kaynagi ise tasarruftur. Ulkede kaynaklar vyeterli
olmadiginda yeterli yatirrm olmaz ve gelisme hizi yavaslar. Iste
gelisme hizinin yavaslamamasi icin yurt disi kaynak ihtiyaci ortaya
ctkmaktadir.

Bunlarin yani sira uzun yillar boyunca Turk Lirasi'nin asiri degerli
olusu ithalatin ucuzlamasina neden olarak ara mallar acisindan
disa bagimli bir sanayi yapisini ortaya ¢ikarmis bulunmaktadir.
Kuskusuz bu bagimlilik, dis kaynak ihtiyacinin da artmasina neden
olmaktadir. iginde bulundugumuz kriz ortaminda bu kaynaklar
saglanamadiginda sanayi tretimi de hiz kesmektedir.

CARI ISLEMLER HESABI -2.659
ihracat 34.281
ithalat -36.943
Dis Ticaret Dengesi -.2.262

SERMAYE HESABI -6.379
Finans Hesabi -6.379

Net Dogrudan Yatirim 2.548
Diger 3.831

NET HATA VE NOKSAN 5.865

GENEL DENGE -3.173

REZERV VARLIKLAR (') 3.173

Kaynak : TCMB
(). Rezervlerde pozitif isaret azalis, negatif isaret artis demektir.



Tirkiye'nin 2008 ve 2009 vyillart Ocak-Nisan doénemleri icin
Odemeler Dengesi Tablo- 1'de 6zet halinde verilmistir. Bu tabloya
gore 2009 yilinda 2,7 milyar dolarlik bir cari islemler dengesi acigi
bulunmaktadir. Gegtigimiz yil ayni donemde olusan acgigin 16,9
milyar dolar oldugu dikkate alinacak olursa, cari aciktaki kiiciil-
menin ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan ekonomik daralmanin
boyutlari daha iyi anlasilir. Net dogrudan yatirnmlarda meydana
gelen buytk azalmaya ragmen bu kalem ile ilgili doviz girisleri
cari islemler dengesi acigini hemen, hemen dengelemis ve net
finansman geregi 12,2 milyar dolardan 0,1 milyar dolara
dismdstar.

Nihayet, kaynagi bilinmeyen doviz girislerinden olusan net hata
ve noksan kaleminin etkisi ile 5,8 milyar dolarhk bir fazla
olusmus, ancak bu fazla da finans hesabindaki cikislar ve cari acik
nedeni ile yeterli olmayinca rezervlerde 3,1 milyar dolarlik bir
azalma meydana gelmistir. Turkiye'den ilk dort ayda 6,4 milyar
dolarlik sermaye cikisi yasanmis bulunmaktadir. Oysa gectigimiz
yil ayni donemde bu kalemden girislerin tutari 16,5 milyar
dolardir. Bilindigi gibi net dogrudan yatirnmlar édemeler den-
gesinde olusan CID acigini telafi edici bir kalem olarak borc
arttirici acigl azaltmada ozel bir éneme sahiptir. Her ne kadar
bunun 385 milyon dolari gayrimenkul alimi icin gelen para ise de,
geri kalani Turkiye'ye tretim icin giren yabanci sermayeyi ifade
etmektedir. Bunun, icinde bulundugumuz donemde azalmis
olmasi Diinya ve Turkiye'de meydana gelen daralma ile acikla-
nabilir.

Odemeler Dengesi incelemelerinde Cari Islemler Dengesi
aciginin, uzun vadeli sermaye girisi olan dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlari ciktiktan sonra kalan kismina Temel Acik veya
Net Finansman Ihtiyaci denmektedir. Odemeler Dengesi'nde bazi
kavramlari aciklayabilmek icin olusturdugumuz Tiirkiye Odemel-
er Dengesi Analizi isimli tabloda bu agigin 0,1 milyar dolar
oldugu goriilmektedir. Bir énceki yilin ayni déneminde bu acigin
12,2 milyar dolar oldugu dikkate alinirsa Odemeler Dengesi'nde
belirgin bir diizelmeden s6z edebiliriz. Yine tablodan goraldagu
gibi, net hata ve noksan kaleminde yaklasik 5,9 milyon dolarlik bir

YORUMLAR —

Hesaplar Ocak-Nisan 2008 | Ocak-Nisan 2009
CiD -16.885 -2.659
IHR. +47.362 +34.281
ITH. -64.279 -36.943
CiD -16.885 -2.659
Net Dogrudan Yatinm() +4.652 +2.548
NET FINANSMAN GERECI -12.233 -111
Net Hata ve Noksan +85 +5.865
BORC ARTTIRICI ACIK -12.148 +5.754
AZALTICI ACIK (FAZLA)

Finans Hesabi () +16.537 -6.379
CiD -16.885 -2.659
Net Hata ve Noksan +85 +5.865
REZERV DURUMU (Azalis) +263 | (Azahs) +3.173

Kaynak: TCMB

(') Net dogrudan yatirnmmin 2008 yili icin 916 milyon $'i, 2009 yili icin ise 385
milyon $'t gayrimenkul yatirimi olarak giren dovizlerdir.

() Finans hesabinda yer alan portféy yatinmlari 2008 yili icin 3.451 milyon dolar
giris gosterirken 2009 yili icin bu kalem de 2.334 milyon dolarlik bir ¢ikis olmustur.

doviz girisi gortilmektedir. Bu kalemdeki déviz hareketlerinin
ozelligi kaynaginin bilinmemesidir. Her ne kadar bu 5,9 milyar
dolarlik doéviz girisinin kaynagi belli olmasa da, bu kalemden
giren dovizler temel aciktan dustldugiinde, finansman ihtiyaci
yerine 5,8 milyar dolarlik bir fazlanin olustugu gortlir. Buna borg
arttirici acik yerine bu kez bor¢ azaltici fazla demek yerinde ola-
caktir. Goriildiigii gibi Cari Islemler Dengesi aciginin 6nemli bir
kismi net dogrudan yatirimlarla, geri kalanin bir bolimt de net
hata ve noksan kaleminden yurda giren dovizlerle telafi edilmis

olup ortaya c¢ikan fazla 5,8 milyar dolara ulasmis bulunmaktadir.

Finans hesabini inceledigimizde 6,4 milyar dolarlik bir doviz cikis
oldugunu gorityoruz. 2,7 milyar dolarlik CID acigi, finans
hesabindan cikan 6,4 milyar dolar ile buytiyerek 9,0 milyar dolara
ulasmis; net hata ve noksan kaleminin katkisi ile azalmasina
ragmen yine de rezervlerde 3,173 milyon dolarlik bir azalmaya
neden olmustur. Oysa gecen yil rezervlerde 263 milyon dolarlik
bir artis s6z konusu idi. Nisan 2009 sonu itibari ile TCMB verile-
rine gore resmi rezerv varlklar 67,6 milyar dolar dolayindadir.”

Yillar ihracat Artis (%) ithalat Artis (%) Dis.Tic.Acig1 Artis (%)
1999 26.587 -1,4 40.687 -11,4 -14.100 -25,9
2000 27.775 4,5 54.503 -34,0 -26.728 89,6
2001 31.334 12,0 41.399 24,0 -10.065 62,3
2002 35.081 11,9 50.832 22,8 -15.751 56,5
2003 51.206 45,9 65.240 28,3 -14.034 -0,1
2004 66.654 30,2 90.555 38,8 -23.901 70,3
2005 76.595 14,9 109.171 20,6 -32.576 36,3
2006 91.912 20,0 132.088 20,1 -40.176 23,3
2007 115.364 25,5 162.041 22,7 -46.677 16,3
2008 140.775 22,0 193.842 19,6 -53.067 13,7

KAYNAK : " http://www.tcmb.gov.tr/odemedenge/rezerv/RT200904 T .pdf

“ httpy//www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Webyistatistikler/Borc_Gostergeleri_Sunumu/borc_gostergeleri.pdf
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Turkiye' nin 2008 yili sonu itibari ile toplam Dis Borg Stoku 2007
yilina gore % 11 dolayinda bir artisla 276,8 milyar dolara ulasmis
bulunmaktadir. Bu bor¢larin 185,1 milyar dolarlik kismi 6zel ke-
sime ait borclardir, geri kalanin 78,2 milyar dolari kamu kesi-
minin, 13,5 milyar dolari da Merkez Bankasi'nin dis borcudur.”
Burada dikkati ceken bir nokta, 6zel sektor dis borclarinin artis
hizinin bir yil 6ncesine gore %33'ten % 16'ya dismesidir. Ozel
sektoriin  borglanabilirliligi agisindan bu durum olumsuz bir
gelisme olarak goze carpmaktadir. Toplam Dis Bor¢ Stoku icinde
ozel sektor borclarinin % 67'ye ulasmis olusu: “Ozellestirme, dis
borclar ve 6demeler dengesinin finansmani konusunda basari ile
strdurilmektedir.” seklinde bir yorumun ¢ok da yadirganmaya-
cagini ortaya koymaktadir. Hic kuskusuz bu durumun 6zel kesime
yukledigi ilave riskler vardir.Turkiye ekonomisi ile ilgili bu acikla-
malardan sonra, simdi istanbul Sanayi Odasi'nin 2008 yili icin
yaptigi “500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi”ni incelemeye
calisalim.

500 Buytik Sanayi Kurulusu'nun toplam ihracati bir 6nceki yila
gore %24,2 oraninda artis gostermistir. Bu artis, 2007 yilindaki
%24,0 oranindaki artistan sadece 0,2 puan fazladir. Gortiyoruz ki
2008 yili sonlarina dogru etkisini son derece siddetle hissettirmeye
baslayan kriz, 2008 yili ihracatinin da bir onceki yila gore
yavasladigini  gostermektedir. Bu etkileri gelecek vyilin
degerlendirmelerinde daha fazla algilayacagimiz kesindir. 500
Biyiik Sanayi Kurulusu'nun ihracat artis hizi 2008 yilinda Tiirkiye
ihracatinin artis hizinin tGzerine ¢ikmis bulunmaktadir. Sanayi sek-
torleri disinda ihracatin daha hizli azalmasi, sanayi kesimi ihracat

artis hizini Turkiye'nin tzerine ¢ikarmistir.

iSO Uyesi biiyiik sanayi kuruluslarinin ihracati 2008 yilinda 35,7
milyar dolar olmustur. Bu ise Turkiye ihracatinin % 25,4't demek-
tir. Son yillarda bu oran hep bu diizeyde gerceklesmektedir. S6z
konusu oran degismedigine gore krizin I1SO (yesi biyiik sanayi
kuruluslarina etkisi Turkiye'ye olan genel etkisinden farkli degildir.
500 Buytk Sanayi Kurulusu'nun ihracati ise Turkiye'nin toplam
ihracatinin % 48,1'ini olusturmaktadir. Bu kadar olumsuz kosula
ragmen biyik sanayinin ihracat icindeki payimin gecen yilki
diizeyini muhafaza etmesi dikkat cekicidir.

Yillar | 500 Biiyiik Sanayi | Artig iSO Uyesi Biiyiik

Kurulusu (%) Sanayi Kurulusu
1999 11.500 -1,7 6.800
2000 11.987 -4,3 7.100
2001 14.812 23,6 8.606
2002 17.376 17,3 10.126
2003 23.579 35,7 13.332
2004 33.316 41,3 19.285
2005 36.937 10,9 20.588
2006 43.955 18,9 23.752
2007 54.526 24,0 29.349
2008 67.716 24,2 35.727

Kaynak : iSO “500 Biiytik Sanayi Kurulusu” Arastirmalari, cesitli yillar.

vvvvvvvvvvv
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Yillar 500 Biiyiik Sanayi isO Uyesi Biiyiik
Kurulusu Sanayi Kurulusu

1999 43 26,0

2000 43 22,0

2001 47,5 27,6

2002 49,5 29,0

2003 46,0 26,0

2004 50,0 28,9

2005 48,2 26,9

2006 47,8 25,8

2007 47,3 25,5

2008 48,1 25,4

Kaynak : ISO “500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” Arastirmalari, cesitli yillar.

2008 yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun gerceklestirdigi 67,7
milyar dolarlik ihracatin % 1'i kamu kesimi 14 blyuk sanayi kuru-
lusu tarafindan, % 99'u da oOzel sektor kuruluslar tarafindan
gerceklestirilmis bulunmaktadir.

ihracat 500 Biiyiik Sanayi
(Milyon $) Kurulusunun
ihracatindaki Pay1 (%)
14 Biyiik
Kamu Kurulusu 567 1,0
486 Ozel Sektor Biiyiik
Sanayi Kurulusu 67.149 99,0
500 Buyiik Sanayi
Kurulusu 67.716 100,0

Kaynak : iSO “500 Biiytik Sanayi Kurulusu Arastirmasi” 2008.

Reel anlamda uluslararasi karsilastirma yapabilmek icin 500
Biiyilk Sanayi Kurulusu'nun satis  hasilati
incelendiginde, bunun 2008 yilinda % 21 oraninda bir artisla 235
milyar dolara ulastigi gortilmektedir. Satis hasilatindaki artis son

Dolar olarak

iki yildir istikrarli bir seyir izlemektedir.

Satis hasilatinda goriilen reel artisla birlikte ihracatta meydana
gelen artis nedeni ile ihracatin satis hasilati icindeki payr 2007
yilinda % 27,9 iken, 2008 yilinda hafif bir artisla % 28,7 olarak
gerceklesmistir.  Yukarida aciklanan verilerin krize ragmen elde
edilmis sonuclar olmasina karsilik, krizin asil etkisini 2009 rakam-
larinda daha belirgin olarak gelecek yil gorecegimizi tahmin edi-
yoruz.

500 Buyiik Kurulus'un istihdam ettigi isgiicti miktari 2008 yilinda
bir onceki doneme gore % 1,6 oraninda azalmis bulunmaktadir.
Kiresel krizin istihdama yansimasi olarak ortaya cikan bu durum
issiz sayisindaki artis acisindan endise vericidir. Bu etkinin de yine
2009 yilinda daha buyik boyutlara ulastigini ve Tirkiye ¢apinda



Yillar Satis Hasilati ihracat / Satis Hasilati
(KDV’siz) Milyar Dolar (%)
1999 59,8 19,2
2000 69,0 17,3
2001 58,0 25,5
2002 67,0 25,9
2003 87,5 27,0
2004 119,7 27,8
2005 139,3 26,5
2006 160,1 27,5
2007 195,0 27,9
2008 235,5 28,7

Kaynak: iSO “ 500 Biiytik Sanayi Kurulusu Arastirmalari”, cesitli yillar.

(*) 1995 - 2000 yillari arasinda satis hasilati, ISO arastirmalarinda TL ve Dolar
olarak verilen ihracat rakamlarinin birbirlerine oranlanmasi suretiyle bulunan ortala-
ma kurdan Dolara ¢evrilmistir. Daha sonra ISO ortalama kur verileri kullanilmistir.
2001 yili icin 1$ = 1.220.000 TL 2005 yili icin 1$ = 1.347.644 TL
2002 yilricin 1$ = 1.519.969 TL 2006 yiliicin 1$ = 1,4405 YTL
2003 yilrigin 1$ = 1.491.024 TL 2007 yilvigin 1$ = 1,2990 TL
2004 yiliicin 1$ = 1.425.178 TL 2008 yiliicin 1$ = 1,2808 TL

bir sorun olarak ¢coéziim bekledigini biliyoruz. Ulkemizde uzun

zamandir biyime hizinin istihdama yansimadigi
tartisiimaktadir. Bir taraftan istihdamda meydana gelen azalis
diger taraftan 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ihracatinda izledigimiz
artis sonucunda isgiicti basina ihracat 99 bin dolardan 125 bin

dolara, % 26 oraninda artmistir. Bu kuruluslar halen 543.857

sorunu

kisiyi istihdam etmektedirler.

500 Buyik Sanayi Kurulusu ihracatinin sektorlere dagilimini
inceledigimizde tasit araclari sektori % 26,5'lik payi ile 2008
yihinda da yine ilk siray1 korumaktadir, ancak dikkat edilecek olur-
sa bir onceki yil s6z konusu sektoriin payinin %31 oldugu goralir.

YORUMLAR —

Yillar | ihracat (Bin $) Isgiicii ihracat/isgiicii ($)
1999 11.490.699 549.825 20.899
2000 11.967.016 558.288 21.435
2001 14.811.787 526.314 28.142
2002 17.375.819 504.796 34.421
2003 23.578.790 518.532 45.472
2004 33.316.290 530.770 62.770
2005 36.936.840 514.642 71.772
2006 43.955.409 533.395 82.407
2007 54.525.768 552.758 98.643
2008 67.715.905 543.857 124.510

Kaynak : ISO “ 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmalari “, cesitli yillar.

Bu sektor 4,5 puanlik bir diisis gostermis bulunmaktadir. Gecen
yilin ikincisi olan metal ana sanayi yine ihracatin %26,5'ine sahip
olup birinciligi tasit araglari sektort ile paylasmaktadir. Bir 6nceki
yil dordiinct sirada gordigimiz kimya petrol Griinleri, lastik plas-
tik sektort payini biraz arttirarak %15,6 ile ikinci siraya
tirmanmuistir. Uclincii sirada metal esya makine ve techizat kesimi-
ni goriiyoruz.

Gecen vyila gore payinda bir dists olsa da bu kesim 500 Buytik
Sanayi Kurulusu ihracatinda % 14,8'lik bir paya sahiptir.
Dordiinct sirayr dokuma, giyim ve ayakkabi kesimi % 5,5 payla
alirken, bu kesimi % 4,5 pay ile gida icki titin kesimi besinci
sirada izlemektedir.

Yukaridaki tabloyu
kosullarin en cok % 29 pay daralmasi ile dokuma, giyim, deri ve

inceledigimizde ekonomideki olumsuz

ayakkabi kesimini, ikinci sirada da payr %14,5 oraninda azalan
tasit araglari sektoriint etkiledigini gormekteyiz.

ihracat Dagilim %
Sektorler 2007 2008 2007 2008
Madencilik ve Tasocakeiligi 768,1 1.197,1 1,4 1,8
Gida, Icki, Tuttin 2.665,8 3.044,4 4,9 4,5
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 4.203,1 3.724,0 7,7 5,5
Orman Uriinleri ve Mobilya 383,9 456,8 0,7 0,7
Kagit, Kagit Urtinleri ve Basim 284,3 365,9 0,5 0,5
Kimya Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 7.593,0 10.546,5 13,9 15,6
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 1.354,9 2.118,7 2,5 3,1
Metal Ana Sanayi 11.237,7 17.935,3 20,6 26,5
Metal Esya, Makine ve Techizat 8.735,3 10.041,7 16,0 14,8
Tasit Araclari 16.919,3 17.970,2 31,0 26,5
Diger 328,4 2271 0,6 0,3
Elektrik 51,9 88,1 0,1 0,1
Toplam 54.525,8 67.715,9 100,0 100,0

Kaynak : ISO “ 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmalari “, cesitli yillar.
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9500 Biiyik Sanayi Kurulusu’nun

Finans Yapisi

2008 yili sonu itibariyle 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’nun aktif toplami
249.121 milyon TL olup, bir 6nceki
yila gore, cari fiyatlarla %18,8

oraninda artis gostermistir.

Genel Aciklama

istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2008 yilina ait Tirkiye'nin 500
Buytk Sanayi Kurulusu konusunda yapilan arastirma, s6z konusu
kuruluslarin varlik yapilari, donen varliklari (isletme sermayeleri),
duran varliklari, 6zsermaye ve borglari, toplam satislari,
digsatimlari, karlari ve yarattiklari katma degerlere iliskin ayrintili
bilgi vermektedir. Veriler degerlendirilirken ve 6zellikle onceki
yillarla karsilagtirmalar yapilirken su hususlar goz 6niinde tutul-
malidir.

(i) Hemen her yil 500 Biiyiik Kurulusun kapsami, onceki yillara
gore bir olctude degismekte, bazi kuruluslar bu tanim disinda
kalirken, listeye yeni girisler olmaktadir. Ozellikle 500 Biiyiik
Kurulus kapsamina giren kamu tesebbuslerinin sayisi degismekte
ve genelde azalis egilimi gostermektedir.

500 Buyuk Kurulus kapsamina giren kamu tesebbdslerinin sayisi
1990'li yillarin basinda 95 iken, 2008 yilinda 14 olmustur. Bir
onceki yil bu sayi 15 idi. Ozellestirme ve kamunun ekonomide
agirhigint azaltma politikasi, 500 Buiyiik Kurulusun, 6zel ve kamu
olarak dagilimini etkilemektedir. 2001 vyilina degin kamu
kuruluslart arasinda yer alan Eregli Demir Celik Fabrikalari
A.S.'nin 2002, TUPRAS'In da 2005 yilindan itibaren ozel
kuruluslar arasinda yer almasi, karsilastirmalarda tutarlihgi boz-
maktadir.

(ii) Turkiye'de gecmis yillarda tekdiizen hesap plani uygulan-
madigindan, tek tip bilanco ve gelir tablosu diizenlenmediginden,
kuruluslarin mali tablolari benzesik (homojen) degildir.

Ancak 1994 yilindan itibaren Maliye Bakanhgi'nin Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi cercevesinde, tekdiizen hesap
plani uygulamasina gecis, hazirlanan tablolarda tutarliigi ve
mukayese edilebilirligi artirmistir.

vvvvvvvvvvv

Bununla beraber Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleriyle,

Maliye  Bakanhgi'nin  diizenlemeleri  arasinda  farklar
bulundugundan, SPK denetimine tabi anonim ortakhklarla, SPK
denetimi disindaki kuruluslarin mali tablolari arasinda icerik
olarak degil, sekil hatta terminoloji farklari da bulunmaktadir.
(iii) Arastirmada gosterilen 6zen ve cabaya karsin, bazi
kuruluslarin verdikleri bilgilerde eksiklikler gozlenmekte, bu
eksiklikleri

olamamaktadir.

tumiyle gidermek her zaman  mumkin

(iv) 2008 vyilinda gerekli kosullar olusmadigindan enflasyon

diizeltmesi yapilmamis olmasi, karsilastirmalarda dikkate

alinmalidir.

Turkiye'de 1982-2003 vyillari arasinda kismi bir enflasyon
diizeltmesi olan Yeniden Degerleme yapilmis, 2003 yili sonundan
itibaren kapsamli bir enflasyon muhasebesi uygulamasina gecil-
mis, 2003 ve 2004 mali tablolari diizeltilmistir. izleyen yillarda
fiyat artis hizinin yavaslamasina karsin enflasyon duzeltmesi
yapilmamasi bir o¢lctde finansal oranlari etkilemektedir. Yillar
itibariyle enflasyon hizlarinin farkl olusu, bazi bilanco kalem-
lerinin enflasyonu yakindan izlemesine karsilik bazilarinin izleye-
memesi, bilancolari birbiriyle karsilastirabilir hale getirecek, TEFE
ya da UFE disinda saglikh bir endeksin veya deflatériin bulun-
mayisi da analiz ve degerlendirmeleri zorlastirmaktadir.

Aciklanan verilerdeki bazi eksikliklere ve muhasebe uygula-
malarinda tekdiizeligin tam saglanamamasina karsin, mevcut bil-
giler yine de 500 Buytik Kurulusun varlk (aktif) yapisi, finans kay-
naklari, kar wve karliliklart konusunda degerlendirmeler
yapilmasina, bazi egilimlerin saptanmasina olanak vermektedir.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kamu Kuruluslari Ozel Kuruluslar
Varhk (Aktif) Tiirii Tutar Tutar Tutar
(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)
Donen Varliklar 135.088 54,2 21.628 52,6 113.460 54,5
Duran Varliklar (Net) 114.033 45,8 19.477 47,4 94.556 45,5
TOPLAM 249.121 100,0 41.105 100,0 208.016 100,0

Varliklar 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003* | 2004* | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Dénen Varliklar 54,1 | 55,7 | 57,3 | 53,1 | 52,4 | 47,6 | 496 | 51,2 | 52,8 | 52,2 | 54,2
-Kamu 47,1 | 48,9 | 492 | 43,1 | 47,8 | 41,2 | 422 | 450 | 47,3 | 46,1 | 52,6
Ozel 58,4 | 59,4 | 61,7 | 594 | 54,1 | 496 | 51,7 | 52,9 | 54,0 | 53,6 | 54,5
Duran Varliklar (Net) 459 | 44,3 | 42,7 | 46,9 | 47,6 | 52,4 | 50,4 | 488 | 47,2 | 47,8 | 45,8
-Kamu 52,9 | 51,1 50,8 | 56,9 | 52,2 | 588 | 57,8 | 550 | 52,7 | 53,9 | 47,4
-Ozel 41,6 | 406 | 383 | 40,6 | 459 | 50,4 | 483 | 47,1 | 46,0 | 46,4 | 455

(*) Enflasyona gore diizeltilmis

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
Varlik (Aktif) Yapisi

2008 sonu itibariyle Tirkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu'nun
(BBK) varlik (aktif) yapisi aciklanan bilancolara gore, 2007 yilinda
enflasyon duzeltmesi yapilmamasina karsin, gecmis yillardaki
enflasyon duizeltme farklarini da icerecek sekilde Tablo 1'de veril-
mistir. Parasal olmayan varliklar, gecmis yillarda enflasyon
dizeltmesinden dogan artislari da icermektedir.

2008 yili sonu itibariyle BBK'nin varlik (aktif) toplami 249.121
milyon TL olup, bir 6nceki yila gore, cari fiyatlarla %18,8
oraninda artis gostermistir.

Varliklarin, donen varlik-duran varlik olarak dagilimi dengeli olup,
varhklarin %54,2'si donen varlk (briit isletme sermayesi, calisma
sermayesi) %45,8'i de, duran varlik niteligindedir. BBK kapsamina
giren ozel kuruluslarla kamu kuruluslarinin varlik yapilari
arasindaki farlilik 2008 yilinda da gozlenmistir. Ozel firmalarin
varhklari icinde dénen varhklarin (déner sermaye-isletme ser-
mayesinin) payinin yiksek olmasina karsilik, kamu tesebbis-
lerinde duran varliklarin (sabit degerlerin) payi daha yiiksektir.

2008 sonu itibariyle BBK kapsamina giren 6zel kuruluslarda doner
sermayenin toplam varliklar icindeki payr %54,5 iken, bu pay
kamu kuruluslarinda %52,6 dizeyindedir. Buna karsin duran
varhklarin (sabit degerlerin) toplam varliklar icindeki payi, kamu
tesebbislerinde %47,4'e yikselirken, 6zel kuruluslarda %45,5
diizeyinde kalmaktadir. BBK kapsaminda ¢zel kuruluslarla kamu
kuruluslarinin varlik yapilarinda bu farklilik, kamu iktisadi
tesebbislerinin teknoloji
kullandiklari ve/veya iretimde sermaye yogunlugu daha yiksek

goreli olarak sermaye yogun

endistri dallarinda faaliyet gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.
Ancak bu iki grup kurulusun varlik yapilar arasindaki farklilik
giderek azalmaktadir.

BBK kapsamina giren kuruluslar, alt siralarda da olsa degisme
gostermekte, ayrica varhik yapisi farkli olan kamu kuruluslarinin
BBK icindeki agirliklari azalmaktadir. Bilangolar 2003 ve 2004
yillarinda kapsamli bicimde enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus
iken, izleyen yillarda enflasyon diizeltmesi yapilmamasi, 6nceki
yillarla yapilacak karsilastirmalari etkilemektedir. Yine de
icin gecmis yillarla
karsilastirmalar yapmak, bazi gelismeleri, egilimleri ortaya koya-

gelismelerin  yonint  belirleyebilmek

bilmek agisindan yararh gortlmektedir.

2008 yilinda BBK'nin varlik (aktif) tutarinda artis hizi, cari fiyatlar-
la bir 6nceki yila gore daha hizlidir. BBK genelinde varliklar 2007
yilinda %11,4 oraninda artmis iken, artis hizi cari fiyatlarla, 2008
yilinda %18,8 olmustur. Burada 2008 yilinda fiyat artis hizinin
yiikselmesi etkili olmustur.

2008 yilinda BBK'nin varlik yapisi 2007 yilina gore, belirgin bir
degisme gostermemekle beraber donen varliklarin payi 2 puan da
olsa artmistir. Donen varliklarin toplam varliklar icindeki payi 2
puan artisla %52,2'den %54,2'e yikselirken; duran varliklarin
payr %47,8'den %45,8'e gerilemistir. BBK kapsamindaki kamu
kuruluslarinda donen varliklarin payr %46,1'den %52,6'ya yiik-
selirken, 6zel firmalarda da %53,6'dan %54,5'e yiikselmistir.

Buna karsi, duran varliklarin toplam varliklar icindeki payi, kamu
tesebbislerinde %53,9'dan %47,4'e; 6zel kuruluslarda da
%46,4'den %45,5'e gerilemistir. BBK'nin varlik yapisinda, daha
genis bir zaman boyutunda olusan gelismeleri ortaya koyabilmek
icin, 1998-2008 donemini kapsayan Tablo 1-A diizenlenmistir.

NNNNNNNNNNN
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Ancak 2003 yili sonunda bilancolarin kapsamli bicimde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi, 2003 yili 6ncesi ile yapilacak
karsilastirmalarda tutarlihigi bozmaktadir.

BBK'nin varlik yapisindaki gelismeler 1998-2008 gibi 10 yillik
daha genis bir zaman kesitinde incelendiginde, varlik toplami
icinde donen varliklarin (dénen sermayenin-isletme ser-
mayesinin) payinin belirgin bir degisme gostermedigi gortilmekte-
dir. iInceleme déneminde kamu tesebbiislerinde donen varliklarin
payr %47,1'den %52,6'ya yikselirken, 6zel kuruluslarda
%58,4'den %53,6'ya gerilemistir. Bu gerileyiste 2003 yilinda
duran varhklarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi etkili

olmustur.

Nitekim 2003 yilinda donen varliklarin toplam varliklar icindeki
payi, 6zel kuruluslarda %49,6'ya degin gerilemisken, 2008 yilinda
yeniden %54,5'e yikselmistir. Tablo 1-A'nin ortaya koydugu gibi
bilancolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulup tutulmamasi,
varlik yapisini etkileyen baslica etken olmaktadir. Bunun yani sira,
maddi duran varlik yatirimlari, isletme sermayesi yonetiminde
etkinlik de kuruluslarin varlik yapisini etkilemektedir. Enflasyon
dizeltmesi yapilmadigi yillarda, olagan kosullarda donen
varliklarin, toplam varliklar icindeki payinin artmasi beklenen bir
gelisme olmaktadir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun Kaynak Yapisi

BBK'nin 2008 yilsonu itibariyle kaynak (finans) yapisi, Tablo 2'de
gosterilmistir. BBK'nin kaynaklari da 2008 yilinda bir 6nceki yila

gore, varlik artisina kosut olarak cari fiyatlarla %18,8 oraninda
artis gostererek 249.121 milyon TL olmustur.

BBK'nin 2007 sonu itibariyle kaynaklarinin %47,4'tini (donem
net kari ve enflasyon diizeltme farklari dahil) 6zkaynak (6zser-
maye), %52,6'sini da ise isletme disi kaynaklar (yabanci kay-
naklar-borclar) olusturmaktadir. 2008 sonu itibariyle de BBK kap-
samina giren 6zel kuruluslarla kamu kuruluslarinin kaynak (finans)
yapilari arasinda farklar bulunmaktadir.

(i) Kamu tesebbislerinin kaynaklari icinde 6zkaynaklarin payi,
ozel kuruluslara gore daha yiiksek diizeydedir. Ozel kuruluslarda
Ozsermayenin (6zkaynaklarin) toplam kaynaklar icindeki payi
%45,6 diizeyinde iken, bu pay kamu tesebbislerinde %56,2'ye
yukselmektedir. Bir onceki yilda kaynaklar icinde 6zkaynaklarin
payr 6zel kuruluslarda %52,1, kamu kuruluslarinda ise %66,4
duzeyinde idi. Gerek kamu gerek 6zel kuruluslarda 6zkaynaklarin
finansmandaki payi dikkat cekici oranda diistis gostermistir.

Ozkaynaklarin finansmandaki payi 10 puan dolayinda diisiis gos-
terirken 6zel kuruluslarda 6,5 puan diizeyinde olmustur.

(ii) Borglarin, isletme disi kaynaklarin payi, kamu tesebbuslerinde
%43,8 olarak, 6zel kuruluslardan daha dstktar.
kaynaklarin (borclarin) finansmandaki
kuruluslarda %54,4 diizeyine yikselmektedir.

Yabanci ozel

payl,

(iii) Kamu tesebbsleri ile 6zel kuruluslarin kaynaklari arasinda
uzun sureli borglarin payi sirasiyla %10,1 ve %17,4 diizeyindedir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kamu Kuruluslar Ozel Kuruluslar
Kaynaklar Tutar Tutar Tutar
(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)

Yabanci Kaynaklar 131.145 52,6 17.993 43,8 113.152 54,4
-Kisa Sireli 90.905 36,5 13.855 33,7 77.050 37,0
-Uzun Sareli 40.240 16,1 4.138 10,1 36.102 17,4
Ozkaynaklar

(Ozsermaye) 117.976 47,4 23.112 56,2 94.864 45,6
TOPLAM 249.121 100,0 41.105 100,0 208.016 100,0

Kaynaklar 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003* | 2004* | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Ozsermaye 402 | 374 374 | 284 | 382 | 50,6 | 545 | 529 | 53,1 | 54,8 | 47,4
-Kamu 42,4 | 40,9 | 39,7 | 23,7 | 423 | 56,9 | 61,6 | 594 | 64,4 | 66,4 | 562
-Ozel 38,8 | 355 | 36,1 | 31,3 | 36,7 | 486 | 525 | 51,4 | 50,7 | 52,1 45,6
Yabanci Kaynaklar 59,8 | 62,6 62,6 | 71,6 | 61,8 | 49,4 | 455 | 47,1 | 46,9 | 452 | 52,6
-Kamu 576 | 59,1 | 60,3 | 76,3 | 57,7 | 43,1 38,4 | 406 | 356 | 33,6 | 43,8
-Ozel 61,2 | 645 | 639 | 687 | 633 | 51,4 | 475 | 486 | 493 | 479 | 544

Not: Ozsermaye donem net karini (vergi sonrasi kari) icermektedir.
* Enflasyona gore duizeltilmis



Buna karsin kisa sureli borglarin kaynaklar icindeki payr kamu
tesebbislerinde %33,7 dizeyinde iken 6zel kuruluslarda %37'ye
yukselmektedir.

2008 yilinda BBK'nin kaynak yapisi, fonlama riski acisindan, bir
onceki yila gore degisme gostermistir. Finansmanda 6zkaynaklarin
payl, %54,8'den ve %47,4'e gerilerken; yabanci kaynaklarin
(borclarin) finansmandaki payi kamu tesebbislerinde %33,6'dan
%43,8'e; 6zel kuruluslarda da %47,9'dan %54,4'e yikselmistir.
Borclarin vade vyapisinda degisme gozlenmis; uzun sureli
borclarin finansmandaki payr BBK genelinde bir énceki yila gore
%13,3'den %16,1'e kisa streli borclarin payr da %31,9'dan
%36,5'e yiikselmistir.

Tum gostergeler, 2008 yilinda BBK'nin finans yapisinin bir 6nceki
yila gore bozuldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda hem
kamu tesebbuslerinin hem de 6zel kuruluslarin mali yapilarinin
bozuldugu goriilmektedir.

BBK'nin kaynak yapisinda 1998-2008 gibi daha genis bir zaman
araligindaki gelismeler Tablo 2A'da verilmistir. BBK'nin kaynak
yapisinda 1998-2008 gibi on yillik bir zaman araliginda, 6zkay-
naklarin toplam kaynaklar icindeki payr %40,2'den %47,4'e yiik-
seldigi gortlmektedir. Buna karsi isletme disi yabanci kaynaklarin
(borclarin) payr %59,8'den %52,6'ya gerilemistir. Bu donemde
hem kamu hem de 6zel kuruluslarin kaynak bilesimi, baska bir
deyisle finansal yapisi degismistir.

Ozel kuruluslarin kaynak yapisi 1998 yilinda %38,8 dzsermaye,
%61,2 yabanci kaynak seklinde iken 2008 yili sonunda %45,6
6zsermaye, %54,4 yabanci kaynak seklini almistir. Ozel
kuruluslarin finansmaninda 6zkaynaklarin payi artarken, yabanci
kaynaklarin payr yaklasik 7 puan azalmistir. BBK kapsamindaki
kamu tesebbuslerinde ise 1998-2008 doneminde kaynaklar icin-
deki 6zsermayenin payr %42,4'den, %56,2'ye vyikselirken;
yabanci kaynaklarin (borglarin) payr %57,6'dan yiizden 43,8'e
gerilemistir. inceleme doneminde kaynak yapisinda kamu
kuruluslarinda iyilesme daha belirgin olmustur.

Kuskusuz, reel iyilesme yani sira 2004 yili sonunda kapsamli bir
o6zsermaye enflasyon diizeltmesi, bu sonucu, bu goriintiy
yaratmistir. Tablo 2A'da izlenebilecegi gibi BBK'nin kaynak
yapisinda dramatik degisme 2003 enflasyon diizeltmesinden
sonra olmus, 6zkaynaklarin payi hizla %38,2'den %50,6'ya, 2004
yihinda da %54,5'e yikselmistir. 2007 yilinda 6zkaynagin payi
%54,8 olarak inceleme déneminin en ytiksek diizeyine ulastiktan
sonra 2008 yilinda %47,4'e gerilemistir.

1998-2008 doneminde BBK finansmaninda 6zkaynaklarin payi,
krizin de etkisiyle en dusik diizeyine 2001 yilinda %28,4'e indik-
ten sonra artis egilimi icine girerek en yiksek diizeyine 2007
yilinda %54,8 olarak ulasmis, 2008 yilinda bu diizeyi koruya-
mamistir. inceleme déneminde 6zkaynaklarin finansmandaki
payi, gerek ozel gerek kamu tesebbislerinde de 2001 yilinda
sirastyla %31,3 ve %23,7'ye geriledikten sonra, en yiksek diizey-
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lerine 6zel kuruluslarda 9%52,5 olarak 2004 vyilinda, kamu
tesebbislerinde ise %66,4 olarak 2006 yilinda ulagmistir.

BBK genelinde isletme disi yabanci kaynaklarin, kaynaklar icinde-
ki payr 1998-2008 doneminde %59,8'den 52,6'ya gerilemistir.

isletme disi kaynaklarin (borclarin) BBK'nin toplam kaynaklar icin-
deki payinda da dramatik kirilma 2003 yilinda gerceklesmistir.
BBK genelinde yabanci kaynaklarin payr 2002 yilinda %61,8
diizeyinde iken, 2003 yilinda 12,4 puan gerileyisle %49,4'e
inmistir.

Bu denli bir kirllmada reel iyilesmenin yani sira enflasyon
dizeltmesi onemli etkendir. Borglar, esas itibariyle parasal kiymet
olarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmazken, 6zkaynaklarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi, 2003 yilinda kuruluslarin
kaynak yapisinda belirgin bir degisime yol agmistir.

inceleme doneminde BBK genelinde yabanci kaynaklarin
(borclarin) finansmandaki payinin en yiksek oldugu yil %71,6
olarak 2001 yili, en distik oldugu yil da %45,2 olarak 2007 yilidir.
BBK kapsaminda gerek 6zel kuruluslarda gerek kamu tesebbiis-
lerinde yabanci kaynaklarin finansmanda payinin en yiksek diiz-
eye ulastigr yil sirasiyla %68,7 ve %76,3 olarak 2001 yili olmus;
en dusik diizeyine ise, 6zel kuruluslarda %47,5 olarak 2004
yilinda, kamu tesebbuslerinde de %33,6 olarak 2007 yilinda
inmistir.

BBK'nin finans yapisi ile ekonomik blyime arasinda yakin bir
iliski gozlenmekte, kriz yillarinda BBK'nin finansal yapisi bozu-
lurken, ekonomik biyime donemlerinde de, kisa bir zaman
araligi ile iyilesme gozlenmektedir. Gercekten 1989-1993 done-
minde BBK'nin mali yapisinda, kamu tesebbuslerinden kay-
naklanan bir bozulma hatta c¢okiinti gozlenmis; 1994 yilindan
sonra BBK'nin mali yapisindaki gelismeler olumlu yonde olmus,
1999 ve 2001 yili krizlerinde mali yapi, borclarin payinin artmasi,
ozkaynak payinin ise azalmasi seklinde yeniden bozulduktan
sonra 2003-2004 yillarinda, enflasyon diizeltmesinin etkisiyle de
goze carpici bir iyilesmeyle, 2007 yilinda inceleme doéneminin en
saglikl yapiya ulastiktan sonra, kriz isaretlerinin gortldugiu 2008
yilinda yeniden bozulma stirecine girmistir.

Yinelendigi gibi 6zellikle 2003 ve 2004 yillarinda reel biyime
disinda 6zsermaye kalemlerinin enflasyon diizeltmesine tabi tutul-
masi; yabanci para ile olan borclarin ise, TL'nin 6zellikle de USD
karsisinda  deger kazanmasi  sonucu, cari fiyatlarla
degerlendirilmesiyle disiik diizeyde kalmasi, finansal yapida
belirgin degisiklige yol acmistir. 2007 yilina degin siren bu
iyilesmenin, muhasebe uygulamasinin degismesi nedeniyle

kismen gortntide oldugu dikkate alinmahdir.
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun Ozkaynak Yapisi

Aciklanan bilancolara gore BBK'nin 6zkaynak tutari, ayrintisi
Tablo 3'te verildigi gibi, donem net kari dahil 117.976 milyon
TL'ye yukselmistir.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kamu Kuruluslar Ozel Kuruluslar
Ozkaynak Tutar Tutar Tutar
(Ozsermaye) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) | (Milyon TL) Pay (%)
Odenmis Sermaye 81.235 68,9 20.492 88,7 60.743 64,0
Yedek Akceler 22.933 19,4 564 2,4 22.369 23,6
Doénem Net Kari 13.808 11,7 2.056 8,9 11.752 12,4
TOPLAM 117.976 100,0 23.112 100,0 94.864 100,0

Not: (i) Odenmis sermayeye, enflasyon diizeltme farklari dahildir.
(ii) Yedek akceler, yasal ve ihtiyari yedek akgeler, hisse senedi ihrac (emisyon) primi, dagitiimamis karlar, kardan ayrilmis yedek akce

niteligindeki karsiliklar toplamindan birikmis zararlarin indirilmesi ile hesaplanmistir.

2008 yilinda BBK genelinde 6zsermaye (6zkaynak) artisi, %2,7
dizeyinde kalmistir. Bir onceki yil ise 6zsermaye artisi %17,2
dizeyinde idi. 2008 vyilinda 6zkaynaklarin varliklardan daha
yavas artmasi, varlik finansmaninda 6zkaynaklarin payinin
%51,8'den %47,4'e gerilemesine yol agmistir.

Finansmanda 6zkaynak katkisinin azalmasi hem kamu hem 6zel
tesebbiislerinden kaynaklanmistir. Ozsermayenin finansmandaki
pay! kamu tesebbislerinde %66,4'den %56,2'ye gerilerken, 6zel
kuruluslarda %52,1'den %45,6'ya gerilemistir.

BBK genelinde 6zkaynak yapisina bakildiginda, 6zkaynaklarin
%68,9'unun 6denmis sermayeden olustugu, dénem net karinin
katkisinin %11,7 dizeyinde kaldig gortlmektedir.

Ozkaynaklar icinde 6denmis sermayenin bu denli yiiksek pay
tasimasi, enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmaktadir. Ozkay-
nak artisinin ne kadarinin enflasyon dizeltmesinden kay-
naklandigi konusunda kesin ve saglkli bir rakam tretmek
mimkin  olamamaktadir.  Enflasyon diizeltmesi, yeniden
degerleme, o6zkaynaklarda hesaben artis dogurmakla beraber,

isletmelere yeni reel bir kaynak girisi saglamamaktadir.

Dogal olarak eski kuruluslarda, sermayesi eski tarihlerde konmus
isletmelerde, enflasyon diizeltmesinin 6zsermaye artisina katkisi
cok daha biiyiik boyutlarda olmaktadir. Ozel kuruluslarda da,
ozkaynagin cok buyik bir bolimu %64'i 6denmis sermayeden
kaynaklanmaktadir.

Yedek akceler arti donem net karinin genel bir deyisle oto-finans-
manin i¢ sermaye yaratiminin katkisi %36,0 dizeyinde kalmak-
tadir. Ozel kuruluslarin 6zkaynak olusumu yapisi kamu tesebbiis-
bir gorintid  vermekle beraber,
diizeltmesinin 6denmis sermaye icinde yer aldigi dikkate
alindiginda, bu kuruluslarda da 6zkaynak artisinin 6nemli

lerinden farkli enflasyon

bolimi, reel kaynak girisi saglamayan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmuistir.

Bununla beraber 6zel kuruluslarin daha yiiksek oranda icsel ser-
maye vyarattiklari goriilmektedir. Ozel kuruluslarda, kar yedek-
lerinin, donem net karinin, baska bir deyisle oto-finansmanin

vvvvvvvvvvv

6zkaynaklar icindeki payr daha yiksektir. Ozkaynak artisinin,
duzeltme ile degil, reel kaynak girisi saglayan sermaye girisi
ve/veya oto-finansman yoluyla gerceklesmesi finans acisindan
yeglenir. Bu acidan bakildiginda BBK'nin 6zkaynak yapisinin,
olusumunun cok saglikli olmadigi gortilmektedir.

Ozellikle kamu tesebbiislerinde finansmanda ©zkaynaklarin
paymin yiksek olmasina karsin, bu yukseklik, 6zkaynaklarin
olusumuna bakildiginda golgelenmektedir. 2003 enflasyon
diizeltmesi, kuruluslarda 6zkaynak yetersizligini bir olctde gizle-
mektedir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
Yabanci Kaynak Yapisi

BBK'nin yabanci kaynaklari (isletme disi kaynaklari-borclari) bir
onceki yila gore, cari fiyatlarla yaklasik %31,3 oraninda artarak,
2008 yili sonunda Tablo 4'te gosterildigi gibi 131.145 milyon
TL'ye yukselmistir. 2007 yilinda ise BBK genelinde yabanci kay-
naklarda artis orani %9,4 diizeyinde idi. BBK'nin 2008 sonu
itibariyle borclarinin %69,3't kisa siireli, %30,7'si ise uzun sire-
lidir. Bu oranlar bir 6nceki yila gore belirgin degisme gosterme-
mis, kisa stireli yabanci kaynaklarin payi %70,6'dan %69,3'e ger-
ilerken; uzun sureli olanlarin payr %29,4'den %30,7'ye yiiksel-
mistir. Borclarin vade yapisindaki degisim 6zel ve kamu tesebbiis-
lerinde farkli yonde olmustur.

Kamu tesebbuslerinde kisa streli borglarin payi artarken, 6zel
kuruluslarda uzun sireli borclarin payi artmistir. Kisa sireli
yabanci kaynaklarin, toplam yabanci kaynaklar icindeki payi, 6zel
tesebbiislerde %70,7'den %68,1'e gerilerken; kamu tesebbiis-
lerinde %69,9'dan %77,0'ye yikselmistir. Buna karsi uzun sureli
borclarin payi, 6zel tesebbislerde %29,3'den %31,9'a yiik-
selirken; kamu tesebbislerinde %30,1'den %23'e gerilemistir.

BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarla kamu tesebbislerinin kul-
landiklari yabanci kaynaklarin vade yapilari arasindaki farklilik
giderek azalmaktadir. Ozellestirme sonucu biyik kamu

kuruluslarinin 6zel kurulus stattisiine dontismesi, kamu tesebbiis-
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kamu Kuruluslar Ozel Kuruluslar
Yabanci Kaynaklar Tutar Tutar Tutar

(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)
-Kisa Stireli 90.905 69,3 13.855 77,0 77.050 68,1
-Uzun Sireli 40.240 30,7 4.138 23,0 36.102 31,9
TOPLAM 131.145 100,0 17.993 100,0 113.152 100,0
Yabanci Kaynaklar 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 | 2003* | 2004* | 2005 2006 | 2007 2008
Kisa Siireli Yabanc
Kaynaklar 745 | 749 | 776 | 69,7 | 650 | 655 | 688 | 69,8 | 69,1 | 70,6 | 69,3
-Kamu 71,8 | 74,7 | 757 | 658 | 61,3 | 53,9 | 57,4 | 63,1 | 67,6 | 69,9 | 77,0
-Ozel 76,1 75,0 78,6 72,4 66,2 68,6 71,5 71,1 69,4 70,7 68,1
Uzun Siireli Yabanci
Kaynaklar 25,5 25,1 22,4 30,3 35,0 34,5 31,2 30,2 30,9 | 29,4 30,7
-Kamu 28,2 25,3 24,3 34,2 38,7 46,1 42,6 36,9 32,4 30,1 23,0
-Ozel 23,9 25,0 21,4 27,6 33,8 31,4 28,5 28,9 30,6 29,3 31,9

lerinin giderek azalmasi, kamu ve 6zel kuruluslar arasindaki kay-
nak yapisi farklihginin giderek ortadan kalkmasina neden olmak-
tadir. BBK'nin yabanci kaynaklarinin vade yapisindaki gelismeler
Tablo 4-A'da gosterilmistir. 1998-2008 gibi daha genis bir zaman
araliginda BBK'nin toplam yabanci kaynaklari icinde kisa streli
olanlarin payi %74,5'den %69,3'e gerilerken, uzun sireli olanlarin
payi 5 puan dolayinda artarak %25,5'den %30,7'ye yikselmistir.

1998-2008 doneminde BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda
toplam yabanci kaynaklar icinde kisa siireli olanlarin payi, 1998
yilinda %76,1 iken, 2008 yilinda %68,1'e gerilemistir. 1998-2008
doneminde 6zel kuruluslarda kisa siireli borclarin toplam borclar
icindeki payi en yiksek 2000 yili ve en dustik 2002 olmak tizere
%78,6 ile %66,2 arasinda degismistir.

Ozel kuruluslarda uzun sireli yabanci kaynaklarin toplam
yabanci kaynaklar icindeki payi 1998 yilinda %23,9 diizeyinde
iken, 2008 yilinda %31,9'a yukselmistir. 1998-2008 doneminde
BBK  kapsamindaki tesebbislerinin  de
kaynaklarinin vade yapisi belirgin olmasa da degisim gostermistir.

kamu yabanci

1998 yilinda kisa ve uzun streli yabanci kaynaklarin toplam
yabanci kaynaklar icindeki payi, %71,8 ve %28,2 iken, bu paylar
2008 yilinda da sirasiyla %77 ve %23 olmustur. inceleme déne-
minde kamu tesebbislerinde toplam yabanci kaynaklar icinde
kisa streli olanlarin paymin en disiik diizeye indigi, dolayisiyla
uzun sureli bor¢larin payimnin en yiksek diizeye ulastigi yil 2003
yithdir. Kamu tesebbiislerinin 2000 yilinda kisa stireli borglarin
payt %75,7 olarak inceleme doénemindeki en yiiksek diizeyine
ulastiktan sonra, izleyen yillarda azalarak, 2003 yilinda %53,9
duzeyine degin gerilemisse de 2008 yilinda %77 olarak inceleme
doneminin en yiiksek diizeyine ¢cikmistir. BBK kapsamindaki gerek

ozel, gerek kamu kuruluslarinin borclarinin vade yapisinda 1997
donem icinde yiiksek boyutlu dalgalanmalar gozlenmistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
Borclanma Oranlari

BBK genelinde bor¢lanma orani 2008 yilinda bir 6nceki yila gore
%82,6'dan %111,2'ye yiikselirken, degisme kamu ve 6zel kuru-
luslarda ayni yonde olmustur. Bor¢lanma orani kamu tesebbiis-
lerinde belirgin bicimde %50,6'dan %77,8'e yiikselirken, 6zel
kuruluslarda %91,9'dan %119,3'e yikselmistir. BBK'nin borc¢lan-
ma oraninda (yabanci kaynaklar/6zsermaye) 1998-2008 done-
mindeki gelismeler yillar itibariyle Tablo 5'te verilmistir. Anilan
tablonun ortaya koydugu gibi, 1998-2008 doneminde bor¢lanma
BBK genelinde %148,9'dan  %111,2'ye,
kuruluslarinda  %135,7'den  %77,8'e, o©zel
%157,9'dan %119,3'e gerilemistir.

orani, kamu

kuruluslarda

Ozellikle 2003 ve 2004 yillarinda borclanma oraninda dramatik
distis BBK'nin finans vyapisinin gerek kamu, gerek o6zel
kuruluslarda reel iyilesmeden 6te, enflasyon diizeltmesinin etkisi-
ni yansitmaktadir. Nitekim, enflasyon diizeltmesinin yapilmadigi
yillarda bor¢lanma oraninda dusus, sinirh 6lctilerde kalmis; 2008
yili ortalarinda hissedilmeye baslayan krizin etkisiyle de
%111,2'ye ylkselmistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
Baslica Finansal Oranlari

BBK'nin 2008 yil sonu itibariyle baslica finansal oranlari, 6nceki
yillarda karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

vvvvvvvvvvv

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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— YORUMLAR
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Siireli Borclar)

BBK'nin 2008 sonu itibariyle Cari Oran, Dénen Varliklar/Kisa Siireli
Yabanci Kaynaklar orani bir 6nceki yila gore artarak %163,4'den
%148,6'ya gerilemistir. Donen varliklarin kisa sireli borglardan
daha yavas artmasi, cari oranda disiise yol acmistir. Gercekten
2008 yilinda BBK genelinde donen varliklar (doner sermaye-briit
isletme sermayesi) cari fiyatlarla %23,5 oraninda artarken, kisa
stireli borclarda artisin %35,8 dilzeyinde artmasi, cari oranda
distise neden olmustur. BBK'nin net isletme ya da net calisma ser-
mayesi ise artmistir. BBK'nin net isletme (calisma) sermayesi, baska
bir deyisle donen varliklar eksi kisa stireli borclarin tutari, 2008 yili
sonu itibariyle 44,183 milyon TL'dir. Bu tutar, bir 6nceki yila gore
cari fiyatlarla %4 oraninda artis gostermekte, reel olarak azalmak-
tadir. Bir onceki yil ise artis orani %12,8 duizeyinde idi.

2008 yilinda BBK kapsaminda kamu kuruluslarinda cari oran bir
onceki yila gore %195,2'den %156'ya gerilerken,
kuruluslarda da %158,2'den %147,3'e gerilemistir.

ozel

BBK genelinde net isletme sermayesinin fiyat artis hizinin ¢ok
altinda artmasi, cari orandaki dustis, likidite durumunun bir 6nce-
ki yila gore belirgin bicimde bozuldugunu gostermektedir.
BBK'nin cari oraninda gelismelere 1998-2008 donemi gibi daha
genis bir zaman boyutu icinde bakildiginda, BBK genelinde 1998
yilinda %121,3 olan cari oranin 2008 yilinda %148,6'ya yiksel-
digi gortlmektedir. Cari oran 2001 yilinda %106.5 olarak déne-
min en distk diizeyine inmis iken, en yiiksek diizeyine %163,4

Yabanci Kaynak/Ozkaynak Orani

BBK genelinde Yabanci Kaynak/Ozkaynak (Bor¢/Ozsermaye)
orani 2008 yilinda bir 6nceki yila gore %82,6'dan %111,2'ye yiik-
selmistir.

2008 yilinda BBK kapsamindaki kamu tesebbislerinde Yabanci
Kaynak/Ozkaynak orani, bir 6nceki yila gére, donem kari 6zkay-
naga eklenmis olarak %50,6'dan %77,8'e yikselirken, 6zel kuru-
luslarda da %91,9'dan %119,3'e yiikselmistir.

BBK'nin Yabanci Kaynak/Ozkaynak orani 1998-2008 dénemi gibi
daha genis bir zaman araliginda incelendiginde, 1998 yilinda,
%148,9 diizeyinde olan oranin 2008 yilinda %111,2'ye geriledigi
goriilmektedir. Inceleme déneminde BBK genelinde Yabanci
Kaynak/Ozkaynak oraninin en dusiik oldugu yil %82,6 olarak
2007, en yuksek yil ise %252 ile 2001'dir.

1998-2008 déneminde, Yabanci Kaynak/Ozkaynak orani gerek
kamu gerek 6zel kuruluslarda dismdstr.

Gercekten soz konusu vyillar arasinda kamu tesebbislerinde
Yabanci Kaynak/Ozkaynak orani %135,7'den %77,8'e BBK kap-
%157,9'dan  %119,3'e
gerilemistir. Bu gerileyiste, 6zkaynaklarin 2003 yilinda enflasyon

samindaki o6zel kuruluslarda da
dizeltmesine tabi tutulmasi etkili olmus, oranda en dramatik
%162,2'den  %97,7'ye gerileyis olarak 2003'te

gerceklesmistir.

diists,

Borclanma Orani 1998 | 1999 | 2000 & 2001 | 2002 | 2003* | 2004* | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yab.Kay./Ozkay. 148,9 | 167,5| 167,6 | 252,0 | 162,2| 97,7 | 83,5 | 89,1 | 88,5 | 82,6 | 111,2
“Kamu 135,7 | 144,5| 151,7 | 321,1 | 136,5| 759 | 62,4 | 683 | 553 | 50,6 77,8
-Ozel 157,9 | 181,6| 177,2 | 219,5 | 172,6 | 1058 | 90,6 | 94,5 | 97,2 | 91,9 | 119,3

Not: (i) Yabanci Kaynak/Ozkaynak orani bilanco kari 6zsermayeye eklenerek hesaplanmistir.

(iiy Ozkaynak net dénem karini icermektedir.
(*) Enflasyona gore duzeltilmis.

olarak 2007 yilinda ulasmistir. 1998-2008 doneminde BBK
genelinde cari oranda yukselis hem kamu hem de 6zel kuruluslar-
dan kaynaklanmistir. Kamu tesebbuslerinde 1998 yilinda %114
olan cari oran, 2008 yilinda %156 diizeyine yiikselmistir. Ozel
kuruluslarda ise bu donemde cari oran %125,3'den %147,3'e
yiikselmistir. Ozel firmalarda inceleme doneminde cari oran 1997
yilinda %133,5 diizeyinde iken izleyen yillarda, diisme egilimi
gostererek, 2001 yilinda %119,4 olarak doénemin en dustk
diizeyine indikten sonra, 2007 yilinda %158,2 olarak dénemin en
yuksek duzeyine ¢ikmis; 2008 yilinda bu diizeyini koruyamayarak
%147,3'e gerilemistir.

Cari orandaki gelismeler, 1998-2008 doneminde BBK genelinde
likidite durumunda iyilesme oldugunu ortaya koymaktadir.

Yabancr Kaynak (Borc)/Varlik (Aktif) Toplami Orani

Kuruluslarda finansal yapinin diger bir gostergesi Yabanci
Kaynak/Net Varlik (Aktif) toplami oranidir. Bu oran kuruluslarin
varliklarini ne olctide isletme disi kaynaklarla (borclarla)
fonladiklarini gosterir. 2008 yilinda BBK genelinde Yabanci
Kaynak/Net Varlik (Aktif) toplami orani %52,6'dir. Bu oran BBK
kapsamindaki 6zel kuruluslarda %54,4 iken kamu tesebbiislerinde
de %43,8 olarak daha dustik dizeydedir. 2008 yilinda Yabanci
Kaynaklar (Borc)/Net Varliklar Toplami orani, bir 6nceki yila gore
kamu tesebbuslerinde %33,6'dan %43,8'e yiikselirken; 6zel fir-
malarda da %47,9'dan %54,4'e yikselmistir. BBK'da Yabanci
Kaynaklar/Net Varlik Toplami orani 1998-2008 dénemi itibariyle
incelendiginde, 1998 yilinda %59,8 olan oranin 2008 yilinda



%52,6'ya geriledigi gorulmektedir. Anilan oran, 2001 yilinda
donemin en yiksek dizeyi olan %71,6'ya ¢ikmis, 2004 yilinda
%45,5'e geriledikten sonra, 2007 yilinda da %45,2 olarak done-
min en dustik diizeyine indikten sonra 2008 yilinda yeniden
%52,6'ya yikselmistir.

Yabanci Kaynak/Net Varlik oraninda, inceleme déneminde
disuste parasal olmayan varliklarin enflasyon diizeltmesine tabi
yabanci para
degerlendirilmesi temel etken olmustur.

tutulmasi, ile olan borclarin cari kurlarla

BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda Yabanci Kaynak/Net Varlik
Toplami orani, 1998 yilinda %61,2 dizeyinde iken, 2001 yilinda
%68,7 olarak donemin en yiiksek diizeyine ¢cikmis, 2004 yilinda
%47,5'e gerileyerek donemin en duistk diizeyine inmis; izleyen
yillarda bu diizeyi koruyamayarak 2008 yilinda %54,4'e yiiksel-
mistir.

BBK kapsamindaki kamu tesebbuslerinde 1998 yilinda %57,6
diizeyinde olan Yabanci Kaynak/Net Varlik Toplami orani 2001
yilinda, %76,3'e kadar yikseldikten sonra 2007 yilinda dénemin
en disuk diizeyi olan %33,6'ya geriledikten sonra 2008 yilinda
%43,8'e yiikselmistir.

Kisa Siireli Yabanci Kaynak/
Varlik (Aktif) Toplami Orani

BBK genelinde 2008 sonu
Kaynak/Varlik Toplami orani %36,5'dir. Bu oran, bir onceki yil
dizeyi olan %31,9'un ustiindedir. 2008 yilinda Kisa Sireli
Yabanci Kaynak/Varlik Toplami orani, bir 6nceki yila gore 6zel
kuruluslarda %33,9'dan %37'ye, kamu tesebbislerinde de
%23,5'den %33,7'e yiikselmistir.

itibariyle Kisa Sireli Yabanci

BBK'da kisa streli borclarin varlik finansmanindaki payr 1998-
2008 gibi daha genis bir zaman araligi icinde incelendiginde,
1998 yilinda %44,6 olan oranin 2008 yilinda %36,5'e geriledigi
goriilmektedir. Inceleme déneminde s6z konusu oran, BBK
genelinde 2001 yilinda dénemin en yiiksek diizeyi olan %49,9'a
yukselmis ise de, 2004 yilinda dénemin en duslk dizeyi olan
%31,3'e inmis; 2008 yilinda ise %36,5'e ytikselmistir.

Varlik yapisi cok belirgin bir degisme gostermedigi halde finans-
manda kisa sureli bor¢larin payinin belirgin bicimde azalmasi,
inceleme doneminde BBK genelinde mali yapinin 6zellikle 2003
ve 2004 yillarinda enflasyon diizeltmesi etkisiyle iyilestiginin diger
bir gostergesini olusturmaktadir.

1998-2008 doneminde BBK'nin kapsamindaki 6zel kuruluslarin
varlik finansmaninda kisa siireli bor¢larin pay1 %46,6'dan %37'ye
gerilerken, kamu tesebbislerinde %41,3'den %33,7'ye geriledigi
gorilmektedir. BBK'nin varliklarini goreceli olarak distik oranda
kisa streli kaynaklarla fonlamasi, inceleme déneminde likidite
durumunun iyilesmesine katkida bulunmustur.

YORUMLAR —

Uzun Siireli Yabanci Kaynak/
Varlik (Aktif) Toplami Orani

BBK 2008 yilinda varliklarinin %16,1'ini uzun sureli yabanci kay-
naklarla finanse etmistir. Bir onceki yilda bu oran %13,3
dizeyinde idi. 2008 yilinda kamu tesebbusleri varliklarinin
%10,1'ini uzun sireli bor¢larla finanse ederken, bu oran 6zel
kuruluslarda da %17,4 diizeyine yikselmektedir.

Buna gore kamu tesebbislerinin finansmaninda uzun sureli
borclarin payi, 2008 yilini bir énceki yila gore degismezken; 6zel
kuruluslarda %14’ten %17,4'e yiikselmistir. BBK kapsamindaki
kamu tesebbiisleri ile 6zel kuruluslar arasinda uzun siireli kaynak
kullanma agisindan farkhlik son yillarda giderek azalmaktadir.

BBK genelinde uzun sureli yabanci kaynak kullaniminin finans-
manindaki payr 1998-2008 doneminde incelendiginde, 1998
yilinda %15,2 olan payin, 2008 yilinda da %16,1 olarak belirgin
bir degisim gostermedigi gorilmektedir.

inceleme déneminde uzun siireli borclarin 6zel kesim finans-
maninda ulastigi en yiksek dizey %21,4 olarak 2002 yili, en
dustk oldugu yil ise %13,5 olarak 2004 yilidir. Kamu tesebbiis-
lerinin finansmaninda uzun sureli borclarin payi, 1998-2008
doneminde en yiiksek 2001, en distik 2007 ve 2008 yillart olmak
lzere, %26,1 ile %10,1 arasinda dalgalanmistir.

Ozkaynak/Varlik (Aktif) Toplami Orani

Ozkaynak/Varlik Toplami orani, bir 6nceki yila gore BBK kap-
kuruluslarda %52,1'den %45,6'ya;
tesebbiislerinde de %66,4'den, %56,2'ye gerilemistir. Ozkay-
nak/Net Varlik Toplami orani BBK genelinde de bir dnceki yila
gore %54,8'den %47,4'e gerilemistir.

samindaki o6zel kamu

Ozkaynagin (dénem kari dahil) varlik finansmanindaki pay 1998-
2008 donemi gibi boyutunda
incelendiginde, Ozkaynak/Net Varlik (Aktif) Toplami oraninin
%40,2'den  %47,4'e yikseldigi
diizeltmesi, 6zkaynaklarin varlik finansmanindaki oranin yuk-

daha genis bir zaman

gorilmektedir.  Enflasyon

selmesinde 6nemli bir etken olmustur.

BBK'nin mali yapisinda 1990'li yillarin baslarinda gozlenen
bozulma, 2002 yilindan sonra iyilesme yoniinde gelisme goster-
mis; ancak bu egilimini 2008 yilinda sirdiirememistir. Ozkay-
nagin (donemin kari dahil) varlik finansmanindaki payi en yiiksek
diizeyine %>54,8 olarak 2007 yilinda ulagsmistir.

1998-2008 vyillari itibariyle 6zkaynagin varlik finansmanindaki
payr 6zel kuruluslarda %38,8'den %45,6'ya kamu tesebbiis-
lerinde de %42,4'ten %56,2'ye yukselmistir. Ancak kamu
tesebbiislerinde 6zkaynagin biiyiik olctide enflasyon diizeltmesin-
den kaynaklanmasi, bu kuruluslarda 6zkaynak artisini abartmak-
tadir.
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— YORUMLAR

Duran Varliklar (Sabit Degerler) Net/
Ozkaynak Orani

2008 sonu itibariyle BBK genelinde Duran Varliklar, Net/Ozkay-
nak orani %96,7'dir. Bu oran 6zel kuruluslarda %99,7 iken, kamu
tesebbislerinde %84,3'tir. Bu oranin %100'den disik olusu,
finansman acgisindan saglikli bir gosterge olusturur. BBK genelinde
bu oran 2001 krizinden sonra giderek iyilesme gosterirken, egilim
2008 yilinda degismistir. Nitekim Duran Varliklar, Net/Ozkaynak
orani, BBK genelinde bir onceki yila gore %87,3'den %96,7'ye
yukselmistir. Oran 6zel kuruluslarda %89,2'den %99,7'ye, kamu
kuruluslarinda da %81,8'den %84,3'e yiikselmistir.

2008 yilinda orandaki dusts, 6zkaynaklarin duran varliklardan
daha yavas arttigini gostermektedir. Orandaki, sabit sermaye
yatirimlarindaki artis hizinin, 6zkaynak artis hizindan daha yavas
oldugunu gostermektedir. BBK kapsaminda maddi duran varliklar-
da artisin cari fiyatlarla dahi %11,1 dizeyinde kalmasi, sabit ser-
maye yatinmlarinin sinirh 6lciler icinde kaldigi halde, 6zkaynak
artis hizinin %2,7 olarak gerceklesmesi, oranda dustise yol
acmistir.

2008 yilinda BBK'nin, likidite durumu ve finansal yapisi bir 6nce-
ki yila gore belirgin olarak nitelendirilebilecek sekilde
bozulmustur.

Kamu tesebbuslerinin BBK icindeki payi giderek azaldigindan, bu
tesebbslerin finansal yapisindaki gelismeler BBK genelini etkile-
memektedir. 1998-2008 donemindeki gelismelere bakildiginda
hem kamu tesebbislerinin, hem 6zel kuruluslarin mali yapilari ve
likidite oranlariin iyilestigi; ancak 2008 yilinda iyilesme egilim-
inin yon degistirdigi gortilmektedir. Bu iyilesmede 2003 yilinda
kapsamli bir enflasyon diizeltmesi yapilmasi biytk olciide etkili
olmustur. BBK'ya iliskin baslica finansal oranlarin 1998-2008
doneminde gosterdigi gelismeler ayrintili bicimde Tablo: 6'da ver-
ilmistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Devir Hizlar

Aciklanan verilerden yararlanarak BBK'da (i) Varlik (Aktif) Devir
Hizi, (ii) Ozkaynak Devir Hizi, (iii) isletme Sermayesi (Doner
Sermaye-Donen Varlik) Devir hizi hesaplanmistir.

Varhik (Aktif) Devir Hizi
(Satislar/Varlik (Aktif) Toplami)

2008 yilinda BBK genelinde varlik (aktif) devir hizi (Satislar,
Net/Net Varlik Tutar) yaklasik 1,21'dir. Varlik devir hizi BBK kap-
samindaki 6zel kuruluslarda 1,37 olurken, kamu tesebbuslerinde
0,39 diizeyinde kalmistir.

2008 yilinda BBK genelinde varlik devir hizi, bir 6nceki yila gore
1,21 olarak degisim gostermemistir. Varlk devir hizi, bu kapsam-
daki 6zel kuruluslarda 1,40'dan 1,37'ye hafifce gerilerken kamu
tesebbislerinde 0,39 olarak degisme gostermemistir. Varlik devir

BUYUK SANAYI KURULUSU

hizindaki duraganlik, 2008 yilinda satis ve varlik artis hizlarinin
birbirine yakin arttgini gostermektedir. Gercekten 2008 yilinda
BBK genelinde, net satislar cari fiyatlarla %19,1 oraninda artarken,
varliklarda artis %18,8 oraninda olmustur. Ozel firmalarla kamu
tesebbislerinin varhk yapilarinin farkli olusu, varlik (aktif) devir
hizini da etkilemektedir. Varliklar icinde duran varliklarin daha
buyik pay tasidigi kurulus ve endustri kollarinda varlk devir
hizinin goreli olarak daha yavas oldugu gortilmektedir. Enflasyon
diizeltmesi yapilip yapilmamasi da devir hizlarini etkilemektedir.
Satislar, fiyat artislarini da yansitigi halde, parasal olmayan
varliklarda enflasyon diizeltmesi yapilmamasi oranin paydasinin
disuk, oranin ise yiksek hesaplanmasina yol acmaktadir.

BBK genelinde varlik devir hizinda gelismelere 1998-2008 gibi
daha genis bir zaman araliginda bakildiginda 1998 yilinda 1,24
olan varlik devir hizinin 2008 yilinda 1,21 oldugu gortilmektedir.
Varlik devir hizi 1997 yilinda 1,41 duizeyinde iken, izleyen yillar-
da gerileyerek 1999 yilinda 0,96'ya kadar dstiikten sonra 2008
yilinda da 1,21 olmustur.

Varlik devir hizi 1998-2008 doneminde BBK kapsamindaki 6zel
kuruluslarda 1,40 ve 1,37 olarak hemen hemen degisme goster-
memistir. Ozel kuruluslarda varlik devir hizi 2006 yilinda déne-
min en yiksek diizeyi olan 1,42'ye ulasmissa da, bu dizeyini
stirdiremeyerek gerilemis, 2008 yilinda 1,37 olmustur. Bu kap-
samda kamu tesebbuslerinde 1998 yilinda 1,0 olan varlik devir
hizi 2008 yilinda 0,39'a kadar dismdistiir. Kamu tesebbuslerinde
varlik devir hizi 1998 yilinda 1,0 olarak dénemin en yiksek
diizeyinde iken 2007 ve 2008 yillarinda 0,39 olarak dénemin en
disuk dizeyine inmistir.

BBK genelinde, satis rakamlari fiyat artislarini icermesine karsin,
varlik devir hizinin yavaslamasi, 1998-2008 doéneminde, en
azindan kaynak kullaniminda bir iyilesme olmadigini gostermek-
tedir. Gerci 2003 yilinda enflasyon diizeltmesi bir 6lctide orani
disurict etki yapmigsa da, finansal verimlilikte dustsi, salt
enflasyon diizeltmesine baglamamak gerekir. Varlik devir hizinin
artmasi beklenirken; yavaslama, BBK genelinde varlik yoneti-
minde etkinligin azaldigini ortaya koymaktadir. Kuruluslarda
varlik devir hizinin yavas olusu, 6zkaynak karliligini da olumsuz
yonde etkileyen etmenlerden birini olusturmaktadir.

Ozkaynak Devir Hizi (Sat@lar/()zkaynaklar)

Satislar/Ozkaynak (Donem net kari dahil) seklinde hesaplanan
ozkaynak devir hizi, BBK genelinde bir dnceki yila gore 2,35'den
2,56'ya yukselmistir. 2008 yilinda BBK genelinde satis hasilatinin
ozkaynaklardan daha hizli artmasi, 6zkaynak devir hizinin yiik-
selmesine neden olmustur.

Gercekten anilan yil BBK genelinde 6zkaynaklar cari fiyatlarla
dahi ancak %2,7 oraninda artarken satis hasilatindaki artis %19,1
oraninda olmustur. 2008 vyilinda 6zkaynak devir hizi 6zel
kuruluslarda bir énceki yil diizeyi olan 2,68'den 3,01'e, kamu
tesebbiislerinde de 0,58'den 0,69'a yiikselmistir.



YORUMLAR —

Oranlar 1998 1999 | 2000 2001 2002 | 2003* | 2004* | 2005 2006 | 2007 2008
Cari Oran 121,3 | 118,8 | 117,9 | 106,5| 130,4 | 147,1 | 158,4 | 155,6 | 162,8| 163,4 | 148,6
-Kamu 114,0 | 110,6 | 107,8 85,9 135,1 | 177,3 191,4 175,5| 196,2| 195,2 156,0
Ozel 125,3 | 122,9 | 122,9 | 119,4| 128,9 | 140,7 | 152,2 | 152,3 | 157,9| 158,2 | 147,3
Yabancai Kaynak/Ozkaynak 148,9 | 167,5 | 167,6 252,0 | 162,2 | 97,7 83,5 89,1 88,5 | 82,6 111,2
-Kamu 135,7 | 144,5 | 151,7 321,11 136,5| 75,9 62,4 68,3 55,3 | 50,6 77,8
Ozel 157,9 | 181,6 | 177,2 | 219,5| 172,6 | 1058 | 90,6 | 945 | 97,2 | 91,9 | 119,3
Yabancr Kaynak/Net Varlik Top. | 59,8 62,6 | 62,6 71,6 61,8 | 49,4 45,5 47,1 46,9 | 45,2 52,6
-Kamu 57,6 59,1 60,3 76,3 57,7 43,1 38,4 40,6 35,6 | 33,6 43,8
-Ozel 61,2 64,5 63,9 68,7 63,3 51,4 47,5 48,6 49,3 | 47,9 54,4
Kisa Siireli Yabanci Kaynak/

Net Varlik Top. 44,6 46,9 48,6 49,9 40,2 32,3 31,3 32,9 32,4 | 31,9 36,5
Kamu 413 | 442 | 456 50,2 | 354 | 23,2 | 221 | 256 | 24,1 | 23,5 | 33,7
-Ozel 46,6 48,4 50,2 49,7 41,9 35,3 34,0 34,5 34,2 | 33,9 37,0
Uzun Siireli Yabanci Kaynak/

Net Varlik Top. 15,2 15,7 14,0 21,7 21,6 17,1 14,2 14,2 14,5 | 13,3 16,1

-Kamu 16,3 14,9 14,7 26,1 22,3 19,9 16,3 15,0 11,5 10,1 10,1

-Ozel 14,6 | 16,1 | 13,7 19,0 | 21,4 | 16,1 13,5 | 141 | 151 | 140 | 17,4
Ozkaynak/Net Varlik Top. 402 | 37,4 | 37,4 28,4 | 382 | 50,6 | 54,5 | 52,9 | 53,1 | 54,8 | 47,4
-Kamu 42,4 | 40,9 | 39,7 23,7 | 423 | 569 | 61,6 | 594 | 64,4 | 664 | 562

-Ozel 38,8 35,5 36,1 31,3 36,7 48,6 52,5 51,4 50,7 | 52,1 45,6
Duran Varllklar/szkaynaklar 114,3 | 118,4 | 114,3 165,0 | 124,7 | 103,6 92,5 92,3 88,9 | 87,3 96,7
“Kamu 124,6 | 1251|1279 | 239,6| 123,5| 103,4 | 939 | 92,7 | 81,9 | 81,8 | 843

-Ozel 107,3 | 114,4 | 106,0 129,8 | 125,2 | 103,7 92,0 92,2 90,7 | 89,2 99,7
Not: 1) Oranlar, yil sonlari rakamlarina gore hesaplanmistir.

(1)

(2) Ozkaynaga donem net kari dahildir.

(3) Donem zararlari 6zkaynak tutarindan indirilmistir.
(

(

(*) Enflasyona gore diizeltilmis.

BBK genelinde 6zkaynak buytik 6lctide enflasyon diizeltmesinden
kaynaklandigindan, 6zkaynaklari enflasyon degerleme farkindan
olusan isletmelerde 6zkaynak devir hizinin daha dustk olusu
dogaldir. Nitekim 6zel sektorde de, sanayi kollari itibariyle 6zser-
maye devir hizlari cok farklidir. BBK genelinde 6zkaynak devir
hizindaki gelismelere 1998-2008 donemi gibi daha genis bir
zaman araligi icinde bakildiginda, 1998 yilinda 3,10 olan 6zkay-
nak devir hizinin, 2008 yilinda 2,56'ya geriledigi gortilmektedir.

1998-2008 doneminde BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda
3,60'dan 3,01'e gerilemistir. Ozel
kuruluslarda inceleme doneminde 6zkaynak devir hizi en yiksek
dizeyine 3,95 olarak 2001 yilinda ulasmistir. 1998-2008 yillari
arasinda BBK kapsamindaki ozel kuruluslarda 6zkaynak devir

o6zkaynak devir hizi

hizinin en distk oldugu yil, enflasyon diizeltmesi etkisiyle 2,47
olarak 2004 yilidir. BBK kapsamindaki kamu tesebbuslerinde de
inceleme doneminde 6zkaynak devir hizi 2,35'den 0,69'a gerile-
mistir. Kamu tesebbuslerinde 6zkaynak devir hizi, 2001 yilinda
donemin en yiiksek diizeyi olan 2,70'e ulasmistir. Ancak bu yiik-
selis kamu tesebbiislerinde de 6z sermaye yetersizliginden kay-
naklanmistir. Nitekim kamu tesebbiislerinde 6zkaynak devir
hizinin ytksekligi izleyen yillarda bu dizeyini koruyamamistir.

4) Duran varliklar, net/6zkaynak orani hesaplanirken, 6zkaynak tutarina dénem net kari dahil edilmistir.
5) Kisa sireli yabanci kaynak tutarina, donem kari tizerinden 6denecek vergiler de dahildir.

Ozkaynak devir hizi, enflasyon diizeltmesinin yapildigi, finans-
manda Ozkaynak paymin arttigi yillarda yavaslamakta, buna
karsin ekonomik genisleme donemlerinde, enflasyon diizeltmesi
yapilmayan yillarda yiiksek hesaplanmaktadir.

inceleme déneminde kamu tesebbiislerinde 6zkaynak devir hizi
da, varlik devir hizinda oldugu gibi, 6zel kuruluslara kiyasla belir-
gin bir sekilde diismistiir. Kamu tesebbiislerinin varhk yapilarinin
yani sira, 6zkaynak artisi bytk 6lctide enflasyon diizeltmesinden
olusmasi da 6zkaynak devir hizinin goreli olarak dusiik diizeyde
kalmasina yol acmaktadir. Ayrica iki buytk kamu kurulusundan
ERDEMIR'in 2002, TUPRAS'in da 2005 yilinda 6zel kuruluslara
dahil edilmesi, kamu tesebbuslerinin finansal gostergelerinde
onemli degisiklige yol acmistir.

isletme Sermayesi (Doner Sermaye) Devir Hizi,
(Satlglar/igletme Sermayesi)

Satislar/Donen Varliklar seklinde hesaplanan isletme sermayesi
(doner sermaye) devir hizi, 2008 yilinda BBK genelinde 2,23
olarak, bir onceki yil diizeyi 2.32'ye gore yavaslamistir.
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2008 yilinda BBK genelinde satislar cari fiyatlarla %19,1 oraninda
artarken, donen varliklarin (doner sermayenin) %24,4 oraninda
artmasi isletme sermayesi devir hizinin yavaslamasina neden
olmustur.

Endustri kollarinin 6zelliklerine ve kullanilan teknolojiye, varlik
yapisina gore, alt sektorler itibariyle isletme sermayesi devir hizi
cok farklidir. 2008 yilinda Isletme sermayesi devir hizi bir énceki
yila gore, ozel kuruluslarda 2,61 ve 2,52'ye gerilerken; kamu
tesebbuslerinde 0,84'den 0,74'e gerilemistir. BBK genelinde
1998-2008 doneminde ise isletme sermayesi devir hizi 2,30'dan
2,23'e gerilemistir. BBK, 1998 vyilinda ortalama 157 ginlik
isletme sermayesi ile calisirken, bu stire 2008 yilinda da 162 giine
yukselmistir. BBK genelinde isletme sermayesi devir hizi,
inceleme doneminde 1999 yilinda 1,73 olarak en distk diizeyine
inerken, en yiiksek diizeyine 2,36 olarak 2006 yilinda ulasmistir.

1998-2008 doneminde isletme sermayesi devir hizi kamu
tesebbislerinde 2.11'den 0.74'e gerilerken, 6zel kuruluslarda
2,39'dan 2,52'e yiikselmistir. BBK'da 1998-2008 doneminde
devir hizlarinda gelismeler, kamu ve 6zel kuruluslar itibariyle
ayrintil olarak Tablo 7'de 6zetlenmistir.

BBK genelinde 1998-2008 doneminde ozellikle varlik, isletme ser-
mayesi devir hizlarinin yavaslamasi, kaynak kullaniminda
etkinligin, finansal verimliligin en azindan artmadiginin gostergesi
olmaktadir. Bu gozlem, kamu tesebbdsleri icin oldugu kadar, 6zel
firmalar icin de gecerlidir. Finansal verimliligin artmamasi hatta
azalmasi, BBK'nin karlilik performansini da olumsuz yonde etkile-
mektedir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Kar ve Karlilik

2008 yilinda BBK kapsamindaki kuruluslarin 352'si kar, 148'i ise
zarar aciklamistir. Boylece bir onceki yila gore karl kuruluslarin
orant %90,0'dan %70,4'e gerilerken, zarar eden kuruluslarin
orani %10,0'dan %29,6'ya yiikselmistir.

inceleme kapsamindaki 486 ozel kurulustan 342'si kar, 144'G
zarar aciklarken, 14 kamu tesebbiistiniin 10'u kar 4'i de zarar
bildirmistir. Karli 6zel kuruluslarin orani 2007'ye goére 90,0'dan
%70,4'e gerilemistir.

2008 yilinda BBK kapsaminda, 352 kamu ve 6zel kurulus 16.623
milyon TL vergi oncesi kar (VOK) aciklarken, 148 kurulus 5.000
milyon TL dénem zarari bildirmistir. Boylece BBK'nin birlestirilmis
ya da toplu vergi 6ncesi kart 11.623 milyon TL olmaktadir. Bu
tutarda kar, 2007 yilina gore, cari fiyatlarla %36,4 oraninda azalis
gostermektedir. Bir onceki yil ise BBK'nmin toplu kart %35,1
oraninda artis gostermisti.

2008 yilinda toplu karin %88,8'i 342 6zel kurulus tarafindan
%11,2'si de 10 kamu kurulusu tarafindan saglanmistir. Buna karsi
5.000 milyon TL olarak agiklanan toplu zararda 6zel kuruluslarin
payi %78,7, 4 kamu tesebblstniin payi ise %11,3 duzeyindedir.
2008 vyilinda BBK kapsamindaki ¢zel kuruluslarin zararlar
indirildikten sonra, donem kari, cari fiyatlarla bir 6nceki yila gore
%40,1 oraninda azalarak 10.318 milyar TL'ye gerilemistir. Bir
onceki yil ise ozel kuruluslarin toplu kari; %39,0 oraninda
artmisti. BBK kapsamindaki kamu tesebbiislerinin toplu net kari ise
bir 6nceki yila gore %25,5 oraninda artarak 1.306 milyon TL'ye
yukselmistir. 2007 yilinda ise kamu tesebbislerinin toplu kari
%A57,6 oraninda artmisti.

(jzkaynak Karhhig (Kar/(")zkaynak)

2008 yilinda BBK genelinde 6zkaynak karlihgr Kar/Ozkaynak
orani, %15,9'dan %9,9'a gerilemistir. Ozkaynak karliligi BBK kap-
samindaki 6zel kuruluslarla, kamu tesebbusleri icin ayri ayri hesa-
plandiginda, net bilanco kari/6zkaynak orani, 6zel kuruluslarda
%19,4'den %10,9'a gerilerken, kamu tesebbislerinde de %4’ten
%>5,7'ye yiikselmistir.

BBK genelinde 6zkaynak karlihgindaki gelisme 1998-2008 done-
minde incelendiginde, 1998 yilinda %14,7 iken, 2008 yilinda

Devir Hizlari 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003* |2004* | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Varlik Devir Hizlari 1,24 | 096 | 1,70 | 1,01 | 1,12 | 1,10 [ 1,16 [1,17 | 1,25 | 1,21 | 1,21
-Kamu 1,00 0,74 0,76 | 0,64 | 0,77 0,69 | 0,67 |0,39 0,44 | 0,39 | 0,39
Ozel 1,40 | 1,08 | 1,28 | 1,24 | 1,24 | 1,24 [ 1,30 | 1,35 | 1,42 | 1,40 | 1,37
6Zkaynak Devir Hizlari 3,10 2,58 2,93 | 3,55 | 2,93 2,18 | 2,12 | 2,21 2,35 | 2,21 2,56
-Kamu 2,35 1,80 1,91 | 2,70 1,82 1,22 | 1,10 | 0,65 0,68 | 0,58 0,69
Ozel 3,60 | 3,05 | 3,55 | 3,95 | 338 | 2,54 | 2,47 | 2,62 | 279 2,68 | 3,01
isletme Sermayesi (D6nen Sermaye)

Devir Hizi 2,30 | 1,73 | 1,91 | 1,90 | 2,13 | 2,32 | 2,33 | 2,29 | 2,36 | 2,32 | 2,23
-Kamu 2,11 1,51 1,54 | 1,49 1,61 1,68 | 1,60 | 0,86 093 | 0,84 | 0,74
-Ozel 2,39 | 1,83 | 2,08 | 2,08 | 2,29 | 2,49 | 2,51 | 2,56 | 2,62 2,61 | 2,52

Not: Ozkaynak devir hizi hesaplanirken dénem net kari, 6zkaynaga dahil edilmistir.
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Karhilik Oranlar 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003* [2004* | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
6Zkaynak Karlihg 14,7 9,6 10,0 | (1,7) 16,6 12,2 14,2 | 10,3 | 13,8 | 15,9 9,9
-Kamu 65 | 61 | (07 |65 | 151 77 | 116 28 | 32| 40 | 57
Ozel 202 | 11,7 | 165 | 53| 173 | 13,9 | 151 | 12,2 | 16,6 | 19,4 | 10,9
Satis Karlilig 4,8 3,7 3,4 | (04 5,7 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 3,9
-Kamu 2,8 3,4 0,4) 6,1) 8,3 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2
Ozel 56 | 3,8 46 | 1,3 5,1 5,5 61| 47 | 59| 72 | 3,6
Varlik (Aktif) Karliligi 5,9 3,6 3,7 | (0,5) 6,4 6,2 7,8 5,4 7,3 8,7 4,7
-Kamu 2,8 2,5 0,3) (3,9) 6,4 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2
-Ozel 7,8 41 59 1,7 6,3 6,8 7,9 6,3 8,4 | 10,1 5,0
Ekonomik Karlilik 17,2 | 141 | 153 | 75| 13,9 | 157 | 16,1 | 14,4 | 156 | 15,7 |12,7
-Kamu 11,0 | 11,8 | 129 | 24| 137 | 154 | 136|119 | 91| 88 | 69
-Ozel 21,0 14,4 16,5 10,7 13,9 15,8 16,8 | 150 |169 | 17,3 |13,9

Not: Oranlar hesaplanirken yil sonlari rakamlari esas alinmis ve donem zararlari bilanco karlari toplamindan indirilmistir.

(iiy Ozkaynak tutari, dsnem net karini icermektedir.

%9,9'a gerilemistir. 1998-2008 doneminde BBK kapsamina giren
ozel kuruluglarin 6zkaynak karliligi, bilanco kari/6zkaynak orani
olarak (zararlar indirildikten sonra) en yiiksek %20,2; en dusik
%»5,3 arasinda degismistir.

inceleme doéneminde 6zel kuruluslar en yiiksek 6zkaynak karlilik
oranina 1998 yilinda ulasmis; en dustk karlilik orani da 2001
yilinda gerceklesmistir. BBK kapsaminda kamu tesebbdslerinin
1998 yilinda %6,5 olan 6zkaynak karliligi, 2002 yilinda dénemin
en yiksek diizeyi olan %15,1'e ulastiktan sonra, 2008 yilinda
%5,7 olmustur. 2003 ve 2004 yillarinda 6zkaynak karliliginda
distste o6zkaynaklarin enflasyon diizeltmesi etkendir. Kamu
tesebbislerinde 6zkaynagin biyik bir boliminin enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanmasi da 6zkaynak karliliginin dustik
diizeyde kalmasinda diger bir nedendir.

Satis Karlihgr (Kar/Satislar) Orani

Net bilanco karinin (bilanco karlari toplamindan zararlar
indirildikten sonra) net satis hasilatina orani seklinde hesaplanan
satis karliligi 2008 yilinda BBK genelinde %3,9 diizeyinde gercek-
lesmis bir 6nceki yila gore belirgin bicimde gerilemistir.

2007 yilinda BBK'nin satis karlihgi %7,2 duzeyinde idi. 2008
yilinda BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda satis karlilig
%7,2'den %3,6'ya gerilerken; kamu tesebbuslerinde %6,9'dan
%38,2'ye yiikselmistir.

Bilanco Kari/Satis Hasilati oraninin 1998-2008 donemindeki
gelismesi de soyle olmustur;

inceleme déneminde satis karliliginin en yiiksek oldugu yil %7,2
olarak 2008 yili, en dustik oldugu yil ise eksi binde 4 olarak 2001
yihidir. Satis karhiligi, BBK genelinde 1998 yilinda %4,8 diizeyinde
iken, izleyen yillarda disme egilimi gostererek 2001 yilinda eksi
binde 4'e kadar geriledikten sonra 2007 yilinda %7,2 olarak déne-

min en yiksek diizeyine ulasmis; 2008 yilinda ise bu diizeyini
koruyamayarak 2001 krizi 6ncesi yillardaki diizeyine gerilemistir.

Ozel kuruluslarin 1998-2008 doneminde satis karliligi en yiiksek
1998 yili ve en disik 2001 yili olmak tzere %8,8 ile %1,3
arasinda dalgalanmistir. Kamu tesebbislerinde satis karlihigi
inceleme doneminde en yiiksek diizeyine % 8,2 olarak 2008

yilinda ulasmuistir.

Varlhk (Aktif) Karlihgi, Net Bilanco Kari/
Varlik (Aktif) Toplami

Net bilanco karinin (zararlar indirildikten sonraki karin) dénem
sonu varlik toplamina orani seklinde hesaplanan varlik (aktif)
2008 yilinda BBK genelinde %4,7 diizeyinde
gerceklesmistir. Bir onceki yil s6z konusu kuruluslarda varlik
karlihgr 8,7 diizeyinde idi.

karsiligi,

2008 yilinda BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda varhk karliligi,
bir 6nceki yila gore %10,1'den %5'e gerilerken, kamu tesebbiis-
lerinde de %2,7'den %3,2'ye yukselmistir.

Varlik karlihgi, varhk (aktif) devir hizi ile satis karliliginin ortak
sonucudur. Bu nedenle varlik (aktif) devir hizinin duragan; satis
karhliginin azaldigi donemlerde varlik (aktif) karlihgin azalmasi da
dogaldir.

BBK genelinde 1998-2008 doneminde varlik karliligi yillar
itibariyle arti %8,7 ile eksi binde 5 arasinda degismistir. BBK
genelinde varlik karlihginin en yuksek oldugu yil %8,7 olarak
2007 yili, en dusuk diizeye indigi yil ise eksi binde 5 olarak 2001
yilidir. BBK genelinde varlik karlihgi da 1997 yilinda ulastigi du-
zeye izleyen yillarda ulasamamuistir.

1998-2008 doneminde BBK kapsamindaki ©zel kuruluslarda
varhk karlihgr %7,8'den 2008 yilinda %5,0 dizeyine inmistir.

nnnnnnnnnnn
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Ozel kuruluslarda, varlik karliliginin en vyiiksek oldugu yil da
%10,1 olarak 2007 yili, en dustk oldugu yil %1,7 olarak 2001
yilidir. BBK kapsamindaki kamu tesebbuslerinde varlik karliligi,
1998 vyilinda %2,8 diizeyinde iken, 2001 yilinda eksi 3,9'a
dusttikten sonra yiikselerek 2004 yilinda %7,1 olarak donemin en
yuksek diizeyine ulasmis ise de bu diizeyini koruyamamis, 2008
yihinda da %3,2 olmustur. Kamu tesebbislerinde 2008 yilinda
satis karliliginin ytksek olmasina karsin varlik karhliginin dastk
olusu, varlik devir hizinin dustik olmasi sonucudur.

Ekonomik Karhilik
(Net Katma Deger/Varlik (Aktif) Toplami)

Yaratilan net katma degerin kullanilan toplam kaynaklara veya
varlik  (aktif)
tanimlandiginda, anilan oran 2008 yilinda BBK genelinde %12,7,
ozel kuruluslarda %13,9, kamu tesebbuslerinde ise %6,9

toplamina orani ekonomik karlilik olarak

olmustur. 2008 yilinda ekonomik karlilik da BBK genelinde 6nce-
ki yila gore dusmustiir. BBK genelinde ekonomik karlilik sirastyla
%15,7 ve 12,7, ozel firmalarda %17,3'den %13,9'a yikselmis
kamu tesebbiislerinde de %8,8'den %6,9'a gerilemistir.

BBK genelinde 1998-2008 doneminde ekonomik karlilikta
gelismeler incelendiginde 1998 yilinda %17,2 olan ekonomik
karliligin 2008 vyilinda %12,7'ye geriledigi gortlmektedir.
inceleme déneminde BBK genelinde ekonomik karlilik en yiiksek
diizeyine %20,8 ile 1998 yilinda ulasmis, ancak izleyen yillarda
bu diizeyini koruyamamis, en disik dizeyine ise %7,5 olarak
2001 yilinda indikten sonra 2008 yilinda %12,7 olarak 2007 yili
diizeyi %15,7'nin de altinda kalmustir.

1998-2008 yillari arasinda BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda
ekonomik karlihk, %17,2'den %12,7'ye gerilemistir. BBK kap-
samindaki 6zel kuruluslarda ekonomik karlilik inceleme done-
minde en yiiksek diizeyine, %21,0 olarak 1998 yilinda ulasmis, en
disuk dizeyine %10,7 olarak 2001 yilinda inmistir. BBK kap-
samindaki kamu tesebbuslerinde de 1998-2008 déneminde
ekonomik karlilik 2003 sonrasi giderek kamu tesebbdslerinde
azalmistir. 1998 yilinda %11,1 iken, 2008 yilinda %6,9'a gerile-
mistir. Inceleme déneminde kamu tesebbiislerinde ekonomik
karhlik 2003 yilinda %15,4 olarak en yiiksek diizeyine ulasmis,
2001 yilinda %2,4 olarak donemin en dusik diizeyine inmistir.

1998-2008 doneminde BBK genelinde karllik oranlari dismidis,
2001 yilinda en diisiik diizeylerine indikten sonra yiikselmisse de
1997'deki diizeyine ulasamamistir. 2008 yilinda da karlilik oran-
lar bir 6nceki yila gore belirgin bicimde azalmis, tim karhlik
gostergeleri gerilemistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Biiyiime

2008 yilinda BBK genelinde bir 6énceki yila gore cari fiyatlarla
toplam varliklar (aktif) %18,8, ozkaynaklar %2,7, uretimden
satislar %19, net satislar %19,1, ihracat USD bazinda %24,2
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oraninda artarken; kuruluslarin ulusal gelire katkisini gosteren
yarattiklari katma deger, cari fiyatlarla %3,7, toplam vergi 6ncesi
kar (zararlar indirildikten sonra) %36,4 oraninda azalmustir.

2008 vyilinda bir onceki yila gore cari fiyatlarla biytime
gostergeleri icinde toplam varliklar, Gretimden satislar, net satis
hasilati hizlanma gosterirken, 6zkaynak artisi yavaglamis; yaratilan
net katma deger ile toplam vergi 6ncesi kar azalmistir. Thracat
artisi ise, USD bazinda her iki yilda da sirasiyla %24,0 ve %24,2
olarak hemen hemen degisme gostermemistir. Ucretle calisanlarin
sayisi, yil sonu itibariyle %1,6 azalis ile 543.857'ye gerilemistir.

Fiyat artisinin yasandigi bir ekonomide onceki yillarla anlamh
karsilastirmalar yapabilmek icin bir duzelticiye, deflatore
gereksinme duyulmakta; cari fiyatlarla yapilan karsilastirmalar

anlamli olmamaktadir.

2008 yilinda fiyat artis hizi bir onceki yila gore artmistir. 2007
yilinda sanayi sektori zimni fiyat deflatori 106,0 iken, 2008
yilinda %113'e yukselmistir. Satislar, kar gibi akisi gosteren
donemsel buytklikler, sanayi sektorti deflatori ile dizeltilerek
reel  gelismeler hesaplandiginda  asagidaki  degerlere
ulasiimaktadir. 2008 yilinda BBK genelinde reel net satis hasilati
artist %5,3 dizeyindedir. Cari fiyatlarla satis artisi %20 olan ozel
kuruluslarda reel satis artisi %6,2; cari fiyatlarla satis artisi %5,8
olan kamu tesebbuslerinde ise %6,4 oraninda reel satis hasilati
azahsi hesaplanmaktadir. 2008 yilinda inceleme kapsamina giren

kamu tesebbiisti sayisinin azalisi da, bu gelismede etkili olmustur.

2007 yilinda ise BBK genelinde reel satis hasilati artisi %3,6
diizeyinde idi. Bu sonuclara bakildiginda 2008 yilinda BBK
genelinde satislar bir 6nceki yildan daha hizli arttigi gibi bir sonu-
ca varilabilir. Ancak doviz kuru degismelerinin satis hasilati
tzerindeki etkisi dikkate alinmahdir. Doviz kurlari ile fiyat artis
hizinin paralel bir gelisme gostermedigi ve ihracat tutari da TL
olarak imalat sanayii deflatorii ile diizeltildiginde hesaplanan artis
hizi yaratici bir izlenim vermektedir. Kurda degismenin ic¢ fiyat
artisindan fakli oldugu donemlerde yurtici satis, dissatim ayrimi
yapilarak, satis artisinin farkli deflatorle diizeltilerek reel satis artisi
hesaplamak daha gercekci olmaktadir.

2008 yilinda TL, yabanci paralara karsi 6zellikle de USD' ye karsi
ciddi bicimde reel olarak deger yitirmistir. TL yil sonu kurlarina
gore, USD've karsi %31,3, yil ortalamasina gore de %28,0
dolayinda deger vyitirmistir. TL'nin reel olarak deger yitirdigi
donemlerde dissatim rakamlari ic fiyat artis hizi ile dizeltildiginde
satis artisi abartili olmaktadir. Daha acik bir deyisle TL'nin yabanci
paralar karsisinda deger vyitirdigi donemlerde 6zellikle ihracat
yapan kuruluslarda satis artisi yiiksek; buna karsi TL'nin reel deger
kazandigi donemlerde de satis artisi oldugundan az hesaplanmak-
tadir. 2007 ve 2008 yillari, déviz kurlarimin TL karsisinda farkl
yonlerde degisme gosterdigi yillardir. Bu nedenle 2007 yilinda
satis artislari oldugundan daha dustik hesaplanmis iken, 2008
yilinda abartili olarak hesaplanmakta, satislarin hizli arttigi
seklinde bir izlenime yol agcmaktadir.



2008 yilinda BBK genelinde birlestirilmis donem kari 18.264 mil-
yon TL'den 1.623 milyon TL'ye gerilemis; cari fiyatlar %36,4, reel
olarak da %20,7 oraninda azalis gostermistir. Bu baglamda 6zel
kuruluslarin birlestirilmis donem karinda 2008 yilinda reel olarak
%24 oraninda azahs gosterirken; bu kapsamdaki kamu tesebbiis-
lerinde ise %25,5 diizeyinde artis olmustur.

2007 yilinda ise BBK genelinde birlestirilmis kar cari fiyatlarla
%35, reel olarak da %27,5 oraninda artis géstermisti. isletmelerin
ulusal gelire katkisini gosteren yaratilan net katma deger BBK
genelinde cari fiyatlarla %3,9 oraninda azahrken; TUIK'in 2008
yili icin 109 olarak hesaplanan ulusal gelir deflatoru ile duzeltil-
diginde katma degerde reel azalis %11,8 olmaktadir. Bir 6nceki
yil ise BBK'nin yarattigi net katma deger %7,9 oraninda artmisti.

Ozet ve Bulgular

2008 yilinda kriz BBK'nin mali performansini olumsuz yonde etk-
ilemis; BBK'nin bir 6nceki yila gore mali yapisi bozulurken likidite
riski artmis; kar ve yarattigi katma deger belirgin bir bicimde
azalmistir. BBK'nin mali performansi, ekonomideki gelisme
yonini yansitmaktadir.

Mali yapi gostergelerinden Yabanci Kaynak/ Ozkaynak orani
%82,6'dan %111,2'ye, Yabanci Kaynak/ Net Varlik (Aktif) toplami
orani %45,2'den %52,6'ya, Kisa Sureli Yabanci Kaynak/ Net
Varlik (Aktif) toplami orani %31,9'dan %36,5'e, Duran Varliklar/
Ozkaynak orani %87,3'den %96,7'ye yiikselmis; Ozkaynak/ Net
Varlik (aktif) toplami orani ise %54,8'den %47,4'e gerilemistir.
Tim bu gostergeler 2008 yilinda BBK'nin mali yapisinin bir 6nce-
ki yila gore belirgin bicimde bozuldugunu ortaya koymaktadir.
Likidite durumu, likidite riski konusunda onemli bir gosterge
olarak kabul edilen cari oran %163,4'den %148,6'ya gerilemistir.
Mali yapida bozulma, likidite riskinde artis hem 6zel hem de
kamu tesebbuslerinde gozlenmistir.

2008 yilinda BBK'nin net varliklari (aktifi) cari fiyatlarla %18,8
oraninda artmistir. Bir dnceki yil ise varlik (aktif) artis hizi %13,5
dizeyinde idi. 2008 yilinda varlik artis hizi cari fiyatlarla bir 6nce-
ki yildan daha yiiksek diizeydedir.

2008 yilinda fiyat artis hizinin, 2007 yilindan ytiksek olusu, cari
fiyatlarla artisi abartmaktadir, varlik artisi esas itibariyle donen
varliklardan (isletme sermayesinden) kaynaklanmistir. Doénen
varlklar cari fiyatlarla %23,5 oraninda artarken, sabit sermaye
yatirimlarinin gostergesi olan maddi duran varliklarda artis %11,4
diizeyinde kalmustir.

BBK genelinde yabanci kaynaklar (borclar) cari fiyatlarla %38,3
oraninda artarken, o6zkaynak artisinin %2,7 gibi cok dustk
diizeyde kalisi mali yapinin bozulmasinin baslica nedenidir.
Ayrica BBK daha cok kisa sureli borclanmis ve finansal borclarin
toplam borclar icindeki payi da %43,6'dan %49,6'ya yiikselmistir.
BBK'nin bor¢ 6deme giicti, onceki yillara gore zayiflamistir.

YORUMLAR —

BBK genelinde varliklar ve satislar birbirine yakin diizeyde
artigindan finansal verimlilik artmamuis; varlik devir hizi 1,21
olarak degismezken, isletme sermayesi devir hizinin 2,32'den
2,23'e gerilemesi, isletme sermayesi yonetiminde etkinligin
azaldigini gostermektedir.

2008 yilinda satislarin cari fiyatlarla bir 6nceki yildan daha hizli
arttigl gortlmektedir. Satis hasilatinda artis hizi %9,8'den %19,1'e
yiikselmistir.

Ancak bunda en biiyik etken 2008 yilinda fiyat artisinin hizlan-
masi sonucu imalat sanayii deflatoriintin 106'dan 113'e yiikselme-
si, ayrica USD' de TL karsisinda yil sonu itibariyle %31,3, yil orta-
lamasi itibariyle yaklasik %28,0 dizeyinde deger kazanmasidir,
kurlarda degisme ihracat tutarlarinin TL karsihgini, ic fiyat artisinin
da cok ustiinde arttirmistir. Fiyat ve kur artislarinin etkileri gideril-
diginde satislarin, goriindug gibi artmadigi sonucuna varilmak-
tadir.

BBK genelinde birlestirilmis vergi dncesi kar, cari fiyatlarla %36,4
reel olarak da %20,7 oraninda azalmistir. Kar azalisi esas itibariyle
ozel kuruluslardan kaynaklanmis; 6zel kuruluslarda cari fiyatlarla
kar azalisi %40,1'e ulasmistir. Bir 6nceki yil ise BBK genelinde
birlestirilmis vergi oncesi kar %35,0 oraninda artmis idi.

Birlestirilmis karin azalmasi, karhlik oranlarini belirgin bir bicimde
azaltmistir. Ozkaynak karlihgr %15,9'dan %9,9'a, satis karhilig
%7,2'den %3,9'a, varlik (aktif) karhhgr %8,7'den %4,7'ye,
ekonomik karlilik da %15,7'den %12,7'ye gerilemistir.

BBK'nin ihracati USD bazinda %24,2 oraninda, 2007 yili artisi
diizeyinde, hatta hafifce de tizerinde gerceklesmistir. BBK kap-
saminda 6zel kuruluslarin kar marjindan fedakarlik yaparak 2008
yilinda satis diizeyini korudugu soylenebilir.

BBK'nin yarattigi net katma deger cari fiyatlarla %3,9, milli gelir
deflatord ile reel olarak %11,8 diizeyinde azalmistir. Bir 6nceki yil
ise BBK'nin yarattigi net katma deger cari fiyatlarla %13,6, reel
olarak da %7,9 oraninda artmis idi.

2007 yilinda BBK genelinde (cretle calisanlarin sayisi %3,6
oraninda artmis iken, 2008 yilinda %1,6 oraninda azalmistir. Bu
gelismede BBK'nin yarattigi net karma degerde azalisi destekler
niteliktedir. Gelismelere daha genis bir zaman boyutu iginde, en
az on yilhk bir déonem icinde bakildiginda, mali performansin
iyilesmedigini, finansal etkinlik ve karliligin 1998 diizeyinin dahi
altinda bulundugu goriilmektedir.

Mali yapidaki iyilesme de biyiik olciide 2003 ve 2004 yillarinda
BBK
kapsaminda kamu tesebbiislerinin agirligi giderek azaldigindan,

yapilan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanmistir.
BBK'nin performansini 6zel kuruluslar belirlemektedir. Uzun va-
dede BBK'nin mali performansinin iyilesme gostermemesi, kriz

yillarinda da bozulmasi dikkati cekmektedir.
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