














‹stanbul Sanayi Odas›'n›n 41 y›ld›r aral›ks›z olarak haz›rlad›¤›
“Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu” çal›flmas›n›n 2008 y›l›
sonuçlar›, ‹SO Sanayi Dergisi'nin A¤ustos 2009 Özel Say›s› ile
kamuoyunun bilgisine sunulmaktad›r. Türkiye'de sanayi sek-
töründe kurulufl baz›nda bilgiler sunan ve bilimsel a¤›rl›kl›
de¤erlendirmelere yer veren tek çal›flma olan Türkiye'nin 500
Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rmas›, bafllang›çtan itibaren sanayi
sektörü kapsam›nda ve üretimden sat›fllar kriteri çerçevesinde
gerçeklefltirilmektedir. ‹SO 500 Büyük çal›flmas›nda, sanayi kuru-
lufllar› üretimden sat›fllar›n›n büyüklü¤üne göre s›ralanmaktad›rlar. 

‹SO 500 çal›flmam›z›n 2008 y›l› sonuçlar›na geçmeden önce
2008'deki makro ekonomik geliflmeleri k›saca hat›rlatmak faydal›
olacakt›r. Öncelikle flunu belirtmeliyiz ki, 2002-2007 y›llar›
aras›nda, dünya ve Türkiye ekonomisi istisnai say›labilecek dere-
cede olumlu bir dönem yaflam›fl, likiditedeki bolluk tüm dünyada
büyümeyi h›zland›rm›fl ve küresel ekonomideki olumlu rüzgarlar-
dan Türkiye de faydalanm›flt›. Ancak, bu olumlu dönem 2007
y›l›n›n ikinci yar›s›nda ABD konut piyasas›nda bafllayan ödeme
krizi ile sona erdi. ABD'deki mali kriz, 2008 sonbahar›nda,
Avrupa Birli¤i'nden bafllayarak tüm dünyay› etkisi alt›na ald› ve
küresel bir nitelik kazand›.

Küresel mali kriz, tüm ülkeler gibi Türkiye'yi de olumsuz etkiledi.
Ancak, Türkiye ekonomisindeki etkilenme mali sektörden çok reel
sektör boyutunda ortaya ç›kt›. Krizin fliddetini art›rmas› ile birlikte,
üretim, ihracat ve istihdamda büyük çapl› düflüfller yafland›. Sanayi
üretiminde 2008 y›l›n›n A¤ustos ay›nda %3,6 oran›  ile bafllayan
düflüfl, Eylül, Ekim, Kas›m aylar›nda artarak devam etti ve Aral›k

ay›nda %17,8'e ulaflt›. ‹kinci yar›da bafllayan düflüflün etkisiyle
2008 y›l›n›n tamam›nda, 2001 sonras› dönemde ilk kez sanayi
üretimi y›ll›k %0,9 oran›nda azald›. Sanayi üretimindeki düflüflün
de etkisiyle, 2008 y›l› son çeyre¤inde GSY‹H %6,2 oran›nda
küçüldü ve 2002 y›l›n›n ilk çeyre¤inden beri 27 çeyrektir kesinti-
siz devam eden büyüme dönemi 2008'in son çeyre¤i itibar›yla son
buldu. Ayn› y›lda, ekonomik programda hedef %4 olarak
öngörülmüflken, y›ll›k büyüme, 2001 sonras› dönemin en düflük
oran› ile  %1,1 olarak gerçekleflti. 

2008'in ilk yar›s› nispeten olumlu geçse de ikinci yar›daki olumsuz
geliflmelerin etkisiyle, y›l›n geneli, büyüme baflta olmak üzere,
2001 sonras› dönemin en olumsuz makro ekonomik göster-
geleriyle kapanm›flt›. ‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rma-
m›z›n sonuçlar›, 2008'in sanayi kurulufllar› aç›s›ndan da 2001  son-
ras› dönemin en olumsuz y›l› oldu¤unu ortaya koymaktad›r.

2008 y›l›nda ‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Çal›flmas›nda yer
alan 500 kuruluflun 486's› özel, 14'ü de kamu sanayi
kurulufllar›ndan oluflmaktad›r. Yabanc› sermaye payl› kurulufl
say›s› ise 148'dir. 2008 ekonomisinde yaflanan olumsuzluklar,
sanayi kurulufllar›nda  özellikle karl›l›kta ve katma de¤erde önem-
li tahribata yol açm›fl ve ‹SO 500 kapsam›ndaki göstergelerin
ço¤unlu¤unda 2001 sonras› dönemin en olumsuz sonuçlar›n›n
elde edilmesine neden olmufltur. 

Çal›flmam›z›n önemli göstergelerinden biri, ‹SO 500'ün yaratt›¤›
brüt katma de¤erin, Türkiye GSY‹H's› içindeki pay›d›r. 2001
y›l›nda %8 olan bu pay, 2002 y›l›nda ekonomideki iyileflmenin
etkisiyle, %10,8'e yükselmifl, takiben, 2003'te %10,3; 2004'de
%10,4; 2005'te %9,2; 2006'da %9,9 ve 2007'de de %9,3
olmufltu. 2008 y›l›nda ise %8,4'e gerileyerek 2001 y›l›ndakine çok
yak›n bir oranda gerçekleflmifltir. Bütün bu y›llar›n sonuçlar›n› bir
arada de¤erlendirdi¤imizde,  büyük sanayi kurulufllar›n›n ekono-
mideki olumsuz geliflmelerden çabuk etkilendikleri ancak, ayn›
flekilde, bu kurulufllar›n  ekonomideki iyileflmeden de oldukça
çabuk pay ald›klar› fleklinde bir ç›kar›m yapmak mümkün görün-
mektedir.  

‹SO 500'ün ekonomik büyüklüklerine bakt›¤›m›zda, 2008 y›l›nda
ilginç geliflmeler yafland›¤› görülmektedir. 2008 y›l›nda ‹SO 500
Büyük genelinde, üretimden sat›fllar,  2007 y›l›na göre cari olarak
%19 oran›nda artm›flt›r. Bu oran, 2007 y›l›ndaki  %10,6'l›k cari
art›fl›n epeyce üzerindedir. Özellikle ikinci yar›s› itibar›yla
oldukça zor geçen 2008 y›l›nda üretimden sat›fllardaki cari art›fl›n
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2007'ye k›yasla epeyce yüksek gerçekleflmesi flafl›rt›c› görünmek-
tedir. Bu art›flta önemli bir etken, 2008 y›l›nda sanayi sektöründe
%13 ile ÜFE'deki %8.1'lik genel   art›fltan daha yüksek bir fiyat
art›fl›n›n gerçekleflmifl  olmas›d›r. Nitekim, %19'luk art›fl, enflas-
yon etkisinden ar›nd›r›ld›¤›nda, üretimden sat›fllardaki sabit art›fl›n
%5,3 oldu¤u görülmektedir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'de üretimden sat›fllar sabit fiyatlarla %5,3
oran›nda artarken, TÜ‹K'in aç›klad›¤› ayl›k sanayi üretim endek-
sine göre,  ayn› y›lda sanayi üretimi  %0,9 oran›nda küçülmüfltür.
Bu farkl›l›k, ‹SO 500 içinde, özellikle 2008 ilk yar›da büyük fiyat
art›fllar› yaflanan petrol ar›t›m› ve ana metal sektörlerindeki kuru-
lufllar›n a¤›rl›¤›n›n Türkiye sanayi genelindeki a¤›rl›¤›ndan daha
yüksek olmas› ile aç›klanabilir.  

2008 y›l›nda,  ‹SO 500'de ihracat art›fl› dolar baz›nda %24,2
olarak gerçekleflmifltir. Özel kurulufllar›n ihracat›ndaki art›fl %25,1
iken, kamu kurulufllar›n›n ihracat› %33,3 küçülmüfltür. Ayn› y›lda
Türkiye ihracat› da %23,1 oran›nda artm›flt›r.

2008 y›l›nda ‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nda en olumsuz
sonuçlar,  çal›flmam›z›n karl›l›k ile ilgili parametrelerinde ortaya
ç›km›fl bulunmaktad›r. Özellikle vergi öncesi dönem kar›nda
büyük bir erozyon söz konusudur. ‹SO 500 Büyük genelinde 2007
y›l›nda vergi öncesi dönem kar› cari fiyatlarla %22,7 oran›nda
artm›flken, bir y›l sonra 2008'de ise vergi öncesi dönem kar›
%13,3 oran›nda küçülmüfltür. Özel sanayi kurulufllar›nda, vergi
öncesi dönem kar›ndaki küçülme, cari fiyatlarla %21,3, sabit fi-
yatlarla da %30,4 oran›nda gerçekleflmifltir. Kamu kurulufllar›nda
ise vergi öncesi dönem kar› cari fiyatlarla %124,7, sabit fiyatlarla
%98,9 oran›nda artm›flt›r. 

2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›nda, sanayi kurulufllar›nda vergi
öncesi dönem kar› küçülürken, zarar rakamlar› ise önemli ölçüde
büyümüfltür. 2008'de ‹SO 500 genelinde, zarar tutar› 2007 y›l›na
göre, cari fiyatlarla %450 oran›nda artarken, bu art›fl özel
kurulufllarda %339,6 ve kamu kurulufllar›nda da %7.336,2
oran›ndad›r.  

2008 y›l›nda dönem kar ve zarar toplam›nda da büyük bir düflüfl
vard›r: ‹SO 500 genelinde dönem kar ve zarar toplam›, 2007 y›l›na
göre cari fiyatlarla %36,4, sabit fiyatlarla da %43,7 oran›nda
küçülmüfltür. Özel sanayi kurulufllar›nda ise, kar ve zarar
toplam›ndaki düflüfl, cari fiyatlarla %40,1, sabit fiyatlarla da
%47'dir.  

2008 y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›nda kar eden
kurulufllar›n say›s› 352'dir. Bu say›n›n 2007'de 450 oldu¤u
hat›rlan›rsa, 2008 y›l›nda, bir önceki y›la göre çok daha fazla
say›da kuruluflun zarar etti¤i görülmektedir. 2007'de 50 olan zarar
eden kurulufl say›s› 2008'de 148'e yükselmifltir. 

2008 y›l›, sanayi kurulufllar›nda, sat›fl karl›l›¤› aç›s›ndan da 2001
sonras› dönemin en olumsuz y›l› olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.

2001 sonras›nda, ekonomide yaflanan olumlu geliflmeler do¤rul-
tusunda sat›fl karl›l›¤› 2004 y›l›nda %6,7 ile en üst noktaya
ulaflm›fl, 2005 ve 2006 y›llar›nda tekrar nispi bir azal›fl e¤ilimi
göstermifl,  2007 y›l›nda ise özellikle kambiyo karlar›ndaki büyük
art›fl›n etkisiyle %7,2 ile son y›llar›n en yüksek seviyelerinden
birine yükselmiflti. Zira, 2007 y›l›nda sat›fllardaki art›fl %9,8 ile
oldukça düflük kal›rken, kambiyo karlar›ndaki art›fl›n etkisiyle üre-
tim faaliyeti d›fl› karlar %81,2, toplam kar da %34 oran›nda artm›fl,
bu da toplam karlar/toplam sat›fllar olarak tan›mlad›¤›m›z sat›fl
karl›l›¤›n›n çok yüksek ç›kmas›na neden olmufltu. 2008 y›l›nda ise,
özel kurulufllarda, özellikle y›l›n sonuna do¤ru kurlardaki
yükseliflin etkisiyle, faaliyet d›fl› karlar›n %38,1, toplam kar›n da
%40,1 oran›nda gerilemesi nedeniyle, sat›fl karl›l›¤›, ‹SO 500
genelinde %3,9'a, özel kurulufllarda ise %3,6'ya gerilemifl ve sat›fl
karl›l›¤› oranlar›nda tekrar 2001 öncesi oranlar civar›na geri
dönülmüfltür. 

Karl›l›ktaki düflüfl, kurulufllar›n kaynak yaratma kapasitesini daha
da düflürmüfl ve borçluluk oranlar›n›n artmas›na yol açm›flt›r. 2008
y›l›nda, ‹SO 500 genelinde, toplam borçlar,  cari fiyatlarla %38,3,
özel kurulufllarda ise %38,4 oran›nda art›fl göstermifltir. Bu oran-
lar, 2007 y›l›ndaki %9,4 ve %8,3'lük art›fllar›n oldukça
üzerindedir. 2004-2005 y›llar› sonras›nda, kaynak yaratma
s›k›nt›lar› giderek artan sanayi kurulufllar›,  kurlardaki düflüklük ve
kredi maliyetlerindeki nispi ucuzlu¤un etkisiyle yurtd›fl›ndan
döviz cinsinden borçlanma yoluna gitmek durumunda kalm›flt›r.
2008 y›l›n›n sonlar›na do¤ru kurlarda yaflanan yükseliflle birlikte,
borçlar›n TL karfl›l›¤›n›n yükselmesi, ‹SO 500 genelinde borç
oran›n›n artmas›ndaki bir di¤er önemli nedendir.  Nitekim, ‹SO
500 kapsam›ndaki özel kurulufllarda 2007 y›l›nda %47,9 olan
kaynak yap›s› içinde toplam borç oran› 2008 y›l›nda %54,4'e yük-
selmifltir. Bu oran, 2004'ten bu yana karfl›lafl›lan en yüksek orand›r
ve 2001 sonras› dönemde kaynak yap›s› ilk kez bu boyutta bozul-
mufltur. 

Borçlardaki art›flla birlikte, ‹SO 500 genelinde, 2007 y›l›nda
%54,8 olan kaynak yap›s›ndaki özkaynak pay›, 2008 y›l›nda
%47,4'e gerilemifltir. 2007 y›l›nda özkaynaklar %17,2 oran›nda
artarken, 2008'de ise özkaynak art›fl oran› %2,7 ile oldukça düflük
bir düzeyde kalm›flt›r. Özel kurulufllarda ise bu oran %6,7'dir. 

Bir iflletmenin k›sa vadeli borç ödeme gücünü gösteren cari oran
ise, 2007 y›l›nda ‹SO 500 genelinde %163,4 iken 2008 y›l›nda
%148,6'ya gerilemifltir. Bu oran da son 5 y›l›n en düflük oran›
olarak dikkat çekmekte ve 2008 y›l›n› sanayi kurulufllar›nda
likidite ve borç ödeme gücü aç›s›ndan en olumsuz y›llardan biri
olarak karfl›m›za ç›karmaktad›r. 

Karl›l›ktaki düflüflün etkisiyle, 2008 y›l›nda ‹SO 500'de net katma
de¤er cari fiyatlarla %3,7 ve sabit fiyatlarla da %11,7 oran›nda
küçülmüfltür. Üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤er ise cari fiyatlar-
la %0,8 oran›nda art›fl gösterirken, sabit fiyatlarla %7,6 oran›nda
küçülmüfltür. Özel kurulufllarda ise üretici fiyatlar›yla brüt katma
de¤er cari fiyatlarla %6,2 oran›nda artarken, sabit fiyatlarla %2,6
oran›nda gerilemifltir.
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2008 y›l›nda ekonomide yaflanan olumsuzluklar, net katma
de¤erin faktör gelirleri itibar›yla da¤›l›m›n› da etkilemifl görünmek-
tedir. 2008'de özellikle, müteflebbisin pay›n› ifade eden, milli gelir
anlam›ndaki kar pay›nda önemli düflüfller gerçekleflmifl ve ekono-
mideki olumsuzluklar›n yans›mas› olarak ödenen faizlerin pay› da
artm›flt›r. 

Net katma de¤erin faktör gelirleri itibar›yla da¤›l›m›
incelendi¤inde, ‹SO 500 genelinde, 2007 y›l›nda  %54,1 olan
ödenen maafl ve ücretlerin net katma de¤er içindeki pay›n›n
2008'de %61,8'e yükseldi¤i görülmektedir. Ayn› dönemde öde-
nen faizlerin pay› da %9'dan %15,7'ye ç›km›fl, milli gelir
anlam›ndaki kar pay› ise  %36,9'dan %22,5'e gerilemifltir. ‹SO
500 kapsam›ndaki özel sanayi kurulufllar›nda ise, 2007 y›l›nda
%49,8 olan ödenen maafl ve ücretlerin net katma de¤er içindeki
pay›n 2008'de %57'ye, %9,1 olan ödenen faizlerin pay› %16'ya
yükselmifl, milli gelir anlam›nda kar pay› ise %41,1'den %27,1'e
gerilemifltir.

2008 y›l›nda, çal›flmam›z kapsam›ndaki iki önemli gösterge,
ekonomik karl›l›k ve varl›k devir h›z› da bir önceki y›la göre daha
olumsuz sonuçlanm›flt›r. Yarat›lan net katma de¤erin, aktif (varl›k)
toplam›na oran› olan ekonomik karl›l›k oran›, 2007 y›l›nda ‹SO
500 genelinde %15,7, özel kurulufllarda %17,3 ve kamuda %8,8
olarak gerçekleflmiflti. 2008 y›l›nda ise bu oranlar, ‹SO 500
genelinde %12,7'ye, özel kurulufllarda %13,9'a, kamu
kurulufllar›nda da %6,9'a gerilemifltir. 

Di¤er taraftan, ‹SO 500 genelinde 2006 y›l›nda 1,42'ye ç›kan
varl›k devir h›z›, 2007'de 1,40'a,  2008 y›l›nda ise 1,37'ye gerile-
mifltir. Bu gerileme sat›fllardaki art›fl›n aktif toplam›ndaki art›fl›n
gerisinde kalmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 2008 y›l›ndaki
ekonomik karl›l›k oran›, 2001 sonras› dönemin en düflük oran›
olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. 2008 y›l›ndaki varl›k devir h›z› ise
1990'lar›n ve 2008 öncesindeki son iki y›l›n gerisinde kalm›flt›r.
Düflük karl›l›k yan›nda, düflük varl›k devir h›z›, sanayi
kurulufllar›n›n kaynak yaratma ve finansman s›k›nt›s›n› daha da
art›ran etkenler aras›ndad›r. 

‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Çal›flmam›z›n sonuçlar›n›n da
teyit etti¤i üzere,  2008 y›l›, özellikle ikinci yar›s› itibariyle olum-
suz geçmifl ve Türkiye ekonomisi ve sanayi aç›s›ndan  kay›p y›llar-
dan biri olarak kapanm›flt›r. Daha vahimi, 2008'ten miras kalan
olumsuzluklar›n 2009'da artarak devam ediyor olmas›d›r. Sanayi
üretiminde 2008 A¤ustosunda bafllayan aral›ks›z düflüflte, 2009
May›s'› itibariyle onuncu aya girilmifltir. Üretimdeki olumsuzlu¤a
paralel olarak istihdamda, özellikle sanayi istihdam›nda büyük
kay›plar ortaya ç›km›flt›r. Sanayi üretiminde, Mart ay› ile birlikte
dipten yukar› ç›k›fl bafllam›fl olsa da hala çift haneli ve oldukça
yüksek oranl› düflüfller söz konusudur.  Hükümet ve ekonomi
yönetimi tedbir paketleri devreye sokmufltur ancak, ilk çeyrek
büyüme ve sanayi üretimi verilerine yans›yan olumsuzluklar,  bu
paketlerin ilave tedbirlerle acilen takviye edilmesi gerekti¤ini
ortaya koymufltur.  

1980'li y›llar›n bafllar›ndan bu yana sanayi sektörü ekonominin
ana sektörüdür ve özellikle son dönemde büyümenin lokomoti-
fidir. Ancak veriler lokomotifin gücünün giderek zay›flad›¤›na
iflaret etmektedir. ‹SO 500 Araflt›rmam›z›n 2007 y›l› sonuçlar›n›
aç›klarken de dikkat çekti¤imiz üzere, TÜ‹K'in güncellenmifl milli
gelir serisine göre, 1998 y›l›nda imalat sanayi sektörünün cari fi-
yatlarla GSY‹H içindeki pay› %23,9 iken, bu pay 2007 y›l›nda
%16,8'e gerilemiflti. Gerileme 2008 y›l›nda da devam etmifl ve
imalat sanayi sektörünün cari fiyatlarla GSY‹H içindeki pay›
%16,1'e inmifltir. 2009 y›l›n›n ilk çeyre¤ine ait büyüme verileri
ise, ilk çeyrek itibar›yla bu pay›n %15,6'ya düfltü¤ünü ortaya
koymufltur. 

Türkiye, ekonomik ve sosyal sorunlar›n› çözebilmek için h›zl›
büyümeye, h›zl› büyümek için de sanayiye ihtiyaç duyan bir
ülkedir. Hal böyle iken, sanayi sektörümüz her geçen y›l kan kay-
betmektedir. Bizler sanayiciler olarak, kan kayb›n› durdurma ve
sanayimizi daha ileriye tafl›ma mücadelemizi krize ve önümüze
ç›kan di¤er engellere ra¤men devam ettirme kararl›l›¤›nday›z.
Beklentimiz, hükümet ve ekonomi yönetiminin mücadelemize
deste¤ini iyi planlanm›fl, sa¤lam stratejiler temelinde art›rarak
sürdürmesidir. 

BAfiYAZI
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‹stanbul Sanayi Odas›'n›n 41 y›ld›r aral›ks›z olarak haz›rlamakta
oldu¤u “Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu” çal›flmas›n›n
2008 y›l› sonuçlar›, ‹SO Sanayi Dergisi'nin A¤ustos 2009 Özel
Say›s› ile aç›klanm›fl bulunmaktad›r. 

57 y›ll›k geçmifle sahip olan ‹stanbul Sanayi Odas›, son 41 y›lda
Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n› haz›rlayarak
kamuoyunun bilgisine sunmaktad›r. Türkiye'de sanayi sektöründe
kurulufl baz›nda bilgiler sunan ve bilimsel a¤›rl›kl›
de¤erlendirmelere yer veren Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu çal›flmas›, gerek yurtiçinde, gerekse yurtd›fl›nda genifl bir
kesim taraf›ndan yo¤un bir ilgi ile karfl›lanmaktad›r. 

Çal›flma kapsam›nda, Türkiye sanayi sektöründe faaliyet gösteren
büyük kurulufllar her y›l eksiksiz olarak kapsama al›nmaya
çal›fl›lmaktad›r. Sanayi sektörü ile madencilik ve taflocakç›l›¤›,
imalat sanayi ve elektrik, gaz ve su sektörlerinde faaliyet gösteren
kurulufllar ifade edilmektedir. Çal›flma kapsam›nda kurulufllar›n
üretimden sat›fllar, sat›fl has›lat› (net), yaratt›klar› brüt katma de¤er
(üretici fiyatlar›yla), özkaynak ve aktif (varl›k) toplam›, vergi önce-
si dönem kar veya zarar›, ihracat ve ortalama çal›flan say›s› ile ilgili
bilgiler sunulmaktad›r. 

Ayr›ca ekonomik büyüklüklerle ilgili çeflitli karfl›laflt›rmalar
yap›lmakta, yarat›lan net katma de¤erin fonksiyonel da¤›l›m›, yani
faktör gelirleri da¤›l›m› ile ilgili bilgiler verilmektedir. Faktör gelir-
leri da¤›l›m› konusunda bilgilerin yetersiz olmas› nedeniyle, bu

de¤erlendirmeler ayr› bir öneme sahip bulunmaktad›r. Yine bu bil-
gilere ilaveten, ‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n sermaye
da¤›l›mlar› (kamu, özel ve yabanc› sermaye paylar›) hakk›nda da
bilgiler sunulmaktad›r. De¤erlendirmeler, iki ve üç basamakl› alt
sektörler itibar›yla yap›lmaktad›r. ‹SO 500 kapsam›nda eski y›llar
ile seriyi koparmamak için Birleflmifl Milletler Uluslararas› Standart
Sanayi S›n›flamas› (ISIC, Seri M. No.4, Rev.2) kullan›lmaktad›r. 

‹SO 500 çal›flmas›, 41 y›ld›r sanayi sektörü faaliyet kolu
kapsam›nda ve üretimden sat›fllar kriteri çerçevesinde gerçekleflti-
rilmektedir. Di¤er bir ifade ile ‹SO 500 çal›flmas›nda büyüklük
kriteri s›nai faaliyettir. ‹SO 500 çal›flmas›nda, kurulufllar üretimden
sat›fllara göre s›ralanmaktad›r. 

Üretimden sat›fllar›n d›fl›nda kurulufllar, sat›fl has›lat› (net), brüt
katma de¤er (üretici fiyatlar›yla), özkaynak, aktif toplam›, vergi
öncesi dönem kar veya zarar, ihracat ve çal›flanlar ortalamas›na
göre de s›ralanmaktad›r. ‹SO 500 çal›flmas›nda kurulufllar›n
beyanlar› esas al›nmakta, ancak bilgiler, kurulufllar›n T.C. Maliye
Bakanl›¤›'na verdikleri bilanço ve gelir tablolar› ile kontrol
edilmektedir. Böylece bilgilerin ayn› kapsamda, sa¤l›kl› ve do¤ru
olmas› sa¤lanmaktad›r.

Kurulufl baz›nda bilgiler sunulurken, üretimden sat›fllara göre
yap›lan s›ralaman›n yan›nda, bir önceki y›l s›ralamas› da verilmek-
tedir. Bir önceki y›l s›ralamas› bofl olan kurulufllar, ya bir önceki
y›l ilk 500 s›ralamas› kapsam›na girmemifl ya da isminin aç›klan-

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

‹stanbul Sanayi Odas› Araflt›rma fiubesi



mas›n› istememifltir. Say›lar› az da olsa baz› sanayi kurulufllar›
isminin veya baz› bilgilerinin aç›klanmas›n› istememektedir.
‹sminin veya baz› bilgilerinin aç›klanmas›n› istemeyen kurulufllara
ait büyüklükler de de¤erlendirmeye al›nmakta, ancak bu
kurulufllara ait bilgiler s›ralama tablosunda yay›mlanmamaktad›r. 

‹SO 500 s›ralama tablosunda, ilk sütunda üretimden sat›fllara göre
kurulufllar›n s›ralamas› yer al›rken, ikinci sütunda ayn› kurulufllar›n
bir önceki y›l s›ralamalar› verilmektedir. Ba¤l› bulunduklar› oda
sütunundan sonra da kurulufllar›n özel veya kamu sektöründeki
s›ralamalar› sunulmaktad›r. Takip eden büyüklüklerde ise ilk
sütunda o büyüklükte 500 içindeki s›ralamas›, ikinci sütunda ise
özel ve kamu sektörü içindeki s›ralamas› yer almaktad›r. 

Üretimden Sat›fllara Göre En Büyükler

‹SO 41 y›ld›r önce 100 büyük kurulufl, sonra 300 büyük kurulufl
ve 1980'den sonra da 500 Büyük Sanayi Kuruluflu s›ralamas›n›
aç›klarken, yak›n y›llara kadar ilk s›rada sürekli olarak bir kamu
kuruluflu yer alm›flt›r. 2005 y›l› ile birlikte bu durum de¤iflmifl ve
Türkiye'nin en büyük sanayi kuruluflu bir özel sektör kuruluflu
olmufltur. ‹zleyen y›llarda da bu durum devam etmifltir. 2005
y›l›ndan bu yana ‹SO 500'de ilk s›rada bir özel sektör kuruluflu
olan “Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi.-TÜPRAfi” bulunmaktad›r. 

2008 y›l›nda da ilk s›rada TÜPRAfi yer alm›flt›r. TÜPRAfi'›n toplam
üretimden sat›fllar içindeki pay›, 2006'da %10,1 iken, 2007'de
%9,1'e gerilemifl, 2008'de ise %11,4'e yükselmifltir. 2008
y›l›ndaki bu art›flta, petrol fiyatlar›ndaki yükselifl belirleyici rol
oynam›flt›r. 2008 y›l›nda ikinci s›rada “EÜAfi” yer alm›flt›r. Bir
kamu kuruluflu olan “EÜAfi” 2007'de üçüncü s›rada iken, 2008'de
ikinci s›raya yükselmifltir. EÜAfi'›n üretimden sat›fllar›nda büyük
bir art›fl söz konusudur. Bu art›flta da, 2008 y›l›nda elektrik fiyat-
lar›na yap›lan büyük orandaki zamlar etkili olmufltur. 2008
y›l›nda, 2007'de oldu¤u gibi ilk on kurulufl içinde tek kamu kuru-
luflu olarak “EÜAfi” yer almaktad›r. ‹SO 500 s›ralamas›nda üçüncü
s›rada, geçen senenin ikincisi “Ford Otomotiv” bulunmaktad›r. 
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Dördüncü s›rada geçen y›l alt›nc› s›rada bulunan “Ere¤li Demir
Çelik” yer almaktad›r. Bu ç›k›flta da 2008 y›l›nda ana metal
sanayindeki yüksek fiyatlar belirleyici rol oynam›flt›r. Beflinci
s›rada, geçen y›l›n dördüncüsü “Oyak-Renault” bulunmaktad›r.
“TOFAfi” sekizinci s›radan alt›nc› s›raya yükselirken, “Arçelik”
yedinci s›ras›n› korumufltur. 

Sekizinci s›rada, geçen senenin onuncusu “‹çdafl” bulunmaktad›r.
“Habafl” onüçüncü s›radan dokuzuncu s›raya yükselmifltir.
“Aygaz” ise dokuzuncu s›radan onuncu s›raya gerilemifltir. ‹SO
500'de 2008 y›l›nda ilk onda yer alan kurulufllar›n s›ralamas›nda
kurulufllar›n ürettikleri ürünlerin farkl› fiyat aral›klar›na sahip
olmas› belirleyici rol oynam›flt›r. 

2008'de onbirinci s›rada “‹skenderun Demir ve Çelik” vard›r. Bu
kurulufl onbeflinci s›radan onbirinci s›raya yükselmifltir. Onikinci
s›rada ondokuzuncu s›radan gelen “Çolako¤lu Metalurji” bulun-
maktad›r. Onüçüncü s›rada, geçen senenin beflincisi “Toyota
Otomotiv” yer almaktad›r. Ondördüncü s›rada onbirinci s›radan
gelen “Vestel Elektronik” bulunmaktad›r. 

Onbeflinci s›rada, 2007'de ondördüncü s›rada olan ve özelleflti-
rilen “PETK‹M” bulunmaktad›r. 2007'de ilk onbefl içinde iki kamu
kuruluflu yer al›rken, bu say› 2008'de bire gerilemifltir. 

Yarat›lan Katma De¤erde En Büyükler

‹SO 500 s›ralamas›nda kurulufllar›n üretici fiyatlar›yla yaratt›klar›
brüt katma de¤er büyüklükleri de verilmektedir. Üretici fiyatlar›yla
brüt katma de¤er flu alt kalemlerden oluflmaktad›r:

• Ödenen Maafl ve Ücretler
• Ödenen Faizler
• Milli Gelir Anlam›ndaki Kar 
• Net Katma De¤er (Faktör Fiyatlar›yla)
• Amortismanlar 
• Dolayl› Vergiler
• (-) Sübvansiyonlar
• Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla)

Üretimden Sat›fllara Göre ‹lk Üç Özel Kurulufl

Özel Genel Üretimden Sat›fllar(Net)
S›ra No S›ra No (Sat›fl Vergileri Hariç)

TÜPRAfi 1 1 27.732.867.295 TL
Ford Otomotiv 2 3 6.006.491.811 TL
Ere¤li Demir ve Çelik 3 4 5.014.572.054 TL

Üretimden Sat›fllara Göre ‹lk Üç Kurulufl

Genel Üretimden Sat›fllar (Net)
S›ra No (Sat›fl Vergileri Hariç)

TÜPRAfi 1 27.732.867.295 TL

EÜAfi 2 6.249.112.724 TL
Ford Otomotiv 3 6.006.491.811 TL

TÜPRAfi'›n toplam üretimden

sat›fllar içindeki pay›, 2006'da

%10,1 iken, 2007'de %9,1'e 

gerilemifl, 2008'de ise %11,4'e 

yükselmifltir.



TÜ‹K taraf›ndan güncellenerek yay›mlanan 1998=100 bazl› yeni
milli gelir serisinde faaliyet kollar›nda yarat›lan katma de¤erler
temel fiyatlarla verilmektedir. Temel fiyatlara göre yay›mlanan
yeni seride, ürün üretimindeki (mal ve hizmet üretimi) her türlü
vergiler hariç iken, ürün üretimindeki sübvansiyonlar dahildir. 

Çal›flmam›zda TÜ‹K verileri ile karfl›laflt›rma yapabilmek için
temel fiyatlarla brüt katma de¤er büyüklükleri de hesaplanm›flt›r.
Ancak kurulufllara ait bilgilerin verildi¤i s›ralama tablosunda, eski-
den oldu¤u gibi üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤er büyüklükleri
sunulmufltur. 

“TÜPRAfi” üretimden sat›fllarda oldu¤u gibi yarat›lan katma
de¤erde de y›llard›r süre gelen hakimiyetini 2008 y›l›nda da koru-
mufltur. “TÜPRAfi” 2005'te yarat›lan GSY‹H'da %2,2 paya sahip-
ken, 2006 ve 2007'de pay› azalarak %1,8'e gerilemifltir. 2008
y›l›nda da TÜPRAfi'›n GSY‹H içindeki pay› %1,7 ile fazla
de¤iflmemifltir. Yarat›lan brüt katma de¤erde ikinci s›rada, 2007'de
oldu¤u gibi yine “Philsa Philip Morris Sabanc›” bulunmaktad›r.
“Petrol Ofisi” üçüncü s›rada yer almaktad›r. 

Dördüncü s›rada “JTI Tütün Ürünleri”, beflinci s›rada “Anadolu
Efes” bulunmaktad›r. Alt›nc› s›rada yer alan kurulufl isminin
aç›klanmas›n›n istememifltir. Yedinci s›rada “Aygaz”, sekizinci
s›rada “Ere¤li Demir Çelik” bulunmaktad›r. Dokuzuncu ve onun-
cu s›rada yer alan kurulufllar da isminin aç›klanmas›n›
istememifltir.

Yarat›lan brüt katma de¤erde ilk on kurulufl içinde yer alan kuru-
lufllar, büyük ölçüde dolayl› vergiler (büyük ölçüde KDV ve ÖTV)
ödeyen ve çok büyük oranlarda istihdam sa¤layan kurulufllar
olarak dikkat çekmektedir. 2008 y›l›nda Türkiye çap›nda mal ve
hizmet üzerinden al›nan KDV ve ÖTV'nin %54'ününden fazlas›
500 Büyük Sanayi Kuruluflu taraf›ndan ödenmifltir. 

En Fazla Kar Eden Kurulufllar

2008 y›l›nda en fazla kar eden ilk 10 kurulufl s›ralamas›nda önem-
li de¤ifliklikler olmufltur. 2007'de yedinci s›rada bulunan “Türkiye
Petrolleri Anonim Ortakl›¤›”, 2008'de ilk s›raya yükselmifltir.
2008'deki en önemli de¤iflim bir kamu kuruluflunun karda ilk
s›rada alm›fl olmas›d›r. ‹kinci s›rada, geçen senenin dördüncüsü
“Philsa Philip Morris Sabanc›” bulunmaktad›r. Üçüncü s›rada yer
alan “Ford Otomotiv” geçen seneki konumunu korumufltur. 

Dördüncü s›rada 2007'nin birincisi “TÜPRAfi” bulunmaktad›r.
Beflinci s›rada “Çolako¤lu Metalurji” yer almaktad›r. Bu kurulufl,
elliüçüncü s›radan beflinci s›raya yükselmifltir. Alt›nc› s›rada
“Unilever”, yedinci s›rada “Mercedes-Benz”, se-kizinci s›rada
“Habafl”, dokuzuncu s›rada “Anadolu Efes Birac›l›k A.fi.” ve onun-
cu s›rada da “Kardemir Karabük Demir Çelik” bulunmaktad›r.

‹hracatta Özel Kurulufllar›n A¤›rl›¤›

‹SO 500'de üretim ve katma de¤erde oldu¤u gibi ihracatta da
“TÜPRAfi” ilk s›rada yer almaktad›r. TÜPRAfi, 2007'de ihracatta
ikinci s›rada yer al›rken, 2008'de ilk s›raya yükselmifltir. 2007'de
ilk s›rada bulunan “Ford Otomotiv”, 2008'de ikinci s›raya gerile-
mifltir. Üçüncü s›rada, bir s›ra yükselen “Oyak-Renault” bulun-
maktad›r. 

Dördüncü s›rada “TOFAfi”, beflinci s›rada “Toyota Otomotiv”,
alt›nc› s›rada “Habafl”, yedinci s›rada “Arçelik” yer almaktad›r.
Sekizinci s›rada “‹çdafl”, dokuzuncu s›rada “Petrol Ofisi” ve onun-
cu s›rada da “Vestel Elektronik” bulunmaktad›r. 

Son y›llarda oldu¤u gibi, 2008'de de en fazla ihracat yapan kuru-
lufllar s›ralamas›nda ilk on da yer alan kurulufllar özel sektörde
faaliyet göstermektedir. ‹hracat s›ralamas›ndaki ilk on kurulufl,
2008 y›l› Türkiye toplam ihracat›n›n %18,0’›n› gerçeklefltirme
baflar›s›n› göstermifltir. Bu oran 2007 y›l›nda %18,8’dir.
Görüldü¤ü gibi ihracat s›ralamas›nda ilk onda yer alan
kurulufllar›n Türkiye’nin toplam ihracat› içindeki pay› çok fazla
de¤iflmemifltir.
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Genel Brüt 
S›ra No Katma De¤er

TÜPRAfi 1 16.185.690.537 TL

Philsa Philip Morris 2 7.103.853.536 TL
Petrol Ofisi 3 2.994.154.131 TL

Yarat›lan Katma De¤ere Göre ‹lk Üç Kurulufl

En Fazla ‹hracat Yapan ‹lk Üç Kurulufl

En Fazla Kar Eden ‹lk Üç Özel Kurulufl

Özel Genel Dönem Kar› 
S›ra No S›ra No (V.Ö.)

Philsa Philip Morris 1 2 729.201.066 TL
Ford Otomotiv 2 3 616.510.110 TL
TÜPRAfi 3 4 517.000.444 TL

En Fazla Kar Eden ‹lk Üç Kurulufl

Genel Dönem Kar› 
S›ra No (V.Ö.)

Türkiye Petrolleri A.O. 1 1.772.395.715 TL
Philsa Philip Morris 2 729.201.066 TL
Ford Otomotiv 3 616.510.110 TL

Genel ‹hracat
S›ra No (Bin $)

TÜPRAfi 1 4.471.014

Ford Otomotiv 2 3.759.804

Oyak-Renault 3 3.268.915
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Cumhuriyet'in kurulufl y›llar›ndan 1980'li y›llar›n bafl›na kadar,
tar›m sektörü ekonomimizde ana sektör iken, planl› dönemin
bafllamas› ile birlikte sanayi sektörünün ekonomideki a¤›rl›¤›
giderek artm›fl, özellikle 1980'li y›llar›n bafl›nda ekonominin d›fla
aç›lmas› ile birlikte sanayi sektörü ekonominin ana sektörü haline
gelmifltir. 

Ekonominin ana sektörü olan sanayi sektörünün, ekonomik
geliflmeler üzerindeki belirleyici etkisi oldukça yüksektir.
Ekonominin lokomotifi görevini y›llard›r sürdürmekte olan sanayi
sektörü, ticaret ve ulaflt›rma sektörlerini do¤rudan, di¤er hizmet
sektörlerini ise dolayl› olarak etkilemektedir. Bu nedenle, sanayi
sektöründeki geliflmeler, ekonominin yönü üzerinde belirleyici rol
oynamaktad›r. 

Sanayi sektörünün ekonomideki a¤›rl›¤›, Türkiye'nin 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n›n önemini daha da art›rmaktad›r.
Nitekim, sanayi sektörü ekonomide önemli bir rol oynarken, 500
Büyük Sanayi Kuruluflu da sanayi sektöründe önemli bir a¤›rl›¤a
sahiptir. 

Türkiye'de milli gelir hesaplar›nda sanayi sektörü kapsam›nda,

• Madencilik ve taflocakç›l›¤›
• ‹malat sanayi ve
• Elektrik, su ve gaz 
sektörleri bulunmaktad›r. 

Güncellenen yeni milli gelir serisinde, uluslararas› standart faaliyet
kollar› s›n›flamas›na uygun olarak madencilik ve taflocakç›l›¤›,
imalat sanayi ve enerji (elektrik, su ve gaz) sektörlerine iliflkin
büyüklükler ayr› ayr› verilmeye bafllanm›flt›r. Bu nedenle sanayi
sektörü büyüklüklerine ulaflmak için bu üç alt sektörün büyüklük-
lerinin toplanmas› gerekmektedir. Dolay›s›yla 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu çal›flmas› kapsam›nda yap›lan karfl›laflt›rmalarda eski
y›llarda oldu¤u gibi, TÜ‹K verileri bu üç alt sektör için birlefltiri-
lerek sanayi sektörü kapsam›nda verilmektedir. 

TÜ‹K taraf›ndan güncellenen yeni milli gelir serisinde imalat
sanayi sektörü yine GSY‹H içinde en büyük paya sahip olan sek-
tör konumundad›r. Ancak 1998 y›l›nda imalat sanayi sektörünün
cari fiyatlarla GSY‹H içindeki pay› %23,9 iken, bu pay 2008
y›l›nda %16,1'e gerilemifltir. 10 y›ll›k süre içerisinde imalat sanayi
sektörünün cari fiyatlarla GSY‹H içindeki pay›nda %32,6 oran›nda
gerileme söz konusudur. Bu son derece, önemli ve olumsuz bir
geliflmedir. Türkiye'nin sanayileflme konusunda önünde kat etmesi
gereken oldukça uzun bir yol bulunmas›na karfl›n, ekonominin
ana sektöründe çok k›sa bir sürede yaflanan böyle bir geliflme
oldukça düflündürücüdür. Böyle bir geliflme, di¤er yükselen
ekonomilerde görülmemektedir. Sürdürülebilir büyümeyi
sa¤lamak, AB ülkelerinin ortalama gelir düzeyine ulaflabilmek için
ekonominin ana sektöründe görülen bu olumsuz geliflmenin
nedenlerine inilmeli, sorunun çözümü konusunda gerekli ad›mlar
at›lmal›d›r. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

500 486 14
Büyük Sanayi Kuruluflu Özel Kurulufl Kamu Kuruluflu

Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit
2008 Y›l› Art›fl (%) Art›fl (%) Art›fl (%) Art›fl (%) Art›fl (%)  Art›fl (%)

Sat›fl Has›lat› (Net) 19,1 5,4 19,9 6,1 5,8 -6,3

Üretimden Sat›fllar (Net) 19,0 5,3 20,1 6,3 4,8 -7,3

Dönem Kar› (V.Ö.) -13,3 -23,3 -21,3 -30,4 124,7 98,9

Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) -36,4 -43,7 -40,1 -47,0 25,4 11,0

Duran Varl›klar 13,7 0,6 19,3 5,6 -7,4 -18,0

Net Katma De¤er -3,7 -11,7 -2,2 -10,3 -17,0 -23,8

Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) -2,2 -10,3 -0,4 -8,6 -16,6 -23,4

Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 0,8 -7,6 6,2 -2,6 -43,7 -48,4

Üretici Fiyat Endeksi

Sanayi Kesimi Yıllık Deflatörü 113,0 113,0 113,0

Sanayi Sektörü 

Zımni Fiyat Deflatörü 109,0 109,0 109,0

Ekonomik Büyüklüklerde De¤iflimler



Güncellenen yeni milli gelir serisine göre, 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu'nun GSY‹H içindeki pay› 2006'da %9,9 iken, 2007'de
%9,3'e gerilemifltir. 2008 sonuçlar›na göre, bu oran %8,4
olmufltur. Görüldü¤ü gibi 500 büyük kuruluflun üretici fiyatlar›yla
brüt katma de¤erinin GSY‹H içindeki pay›, sanayi sektörü katma
de¤erindeki art›fla karfl›l›k 0,9 puan düflmüfltür. Ayn› durum ile
2001 y›l›nda da karfl›lafl›lm›flt›r. Yaflanan deneyimler, büyük kuru-
lufllar›n ekonomideki olumsuz geliflmelerden daha h›zl› etkilen-
di¤ini, buna karfl›l›k ekonomideki olumlu geliflmeler daha h›zl›
ç›kabildiklerini göstermektedir. 

Güncellenen yeni milli gelir serisinde faaliyet kollar›nda yarat›lan
katma de¤erler temel fiyatlarla verildi¤i için ‹SO 500 çal›flmas›
kapsam›nda da toplam katma de¤er büyüklükleri temel fiyatlarla
da hesaplanmaya bafllanm›flt›r. Bilindi¤i gibi temel fiyatlarla katma
de¤er içinde KDV ve ÖTV yer almamaktad›r. Ancak ‹SO 500

içinde yer alan kurulufllar, çok yüksek oranlarda KDV ve ÖTV
ödemektedir. Nitekim ‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n ödemifl
oldu¤u KDV ve ÖTV tutar›, ‹SO 500'ün yaratm›fl oldu¤u üretici
fiyatlarla brüt katma de¤er içinde %48,1 paya sahiptir. Yine ‹SO
500 kapsam›ndaki kurulufllar›n ödemifl oldu¤u KDV ve ÖTV tutar›,
2008 y›l›nda dahilde al›nan KDV ve ÖTV'nin de %54'ünü olufltur-
maktad›r. Bu nedenle ‹SO 500'ün yaratm›fl oldu¤u üretici
fiyatlar›yla katma de¤er, sanayi sektörü katma de¤eri içinde
%50'lerin üzerinde bir paya sahip iken, temel fiyatlarla yarat›lan
katma de¤erde bu oran oldukça küçülmektedir. 

‹SO 500'ün ekonomik büyüklüklerine bakt›¤›m›zda, 2008 y›l›nda
ilginç geliflmeler yafland›¤› görülmektedir. 2008 y›l›nda ‹SO
500'ün üretimden sat›fllar› (net), 2007 y›l›na göre %19,0 oran›nda
art›fl göstermifltir. Bu art›fl, 2007 y›l›nda üretimden sat›fllardaki
art›fl›n (%10,6) üzerinde gerçekleflmifltir. 2008 y›l›nda sanayi sek-

500 Büyük Sanayi
Kuruluflu

Özel
Kurulufllar

Kamu
Kurulufllar›

2007 2008

Üretimden Sat›fllarda Reel De¤iflimler (%)
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Sektörlerin Üretimden Sat›fllar ‹çindeki Pay› (%)
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7,4 7,2 6,3

93,0 92,6 92,8 93,7
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2007 (%) 2008 (%)

500 485 15 500 486 14
BSK ÖK KK BSK ÖK KK

Üretimden Sat›fllar (Net) 10,6 10,8 8,4 19,0 20,1 4,8
Sat›fl Has›lat› (Net) 9,8 10,0 8,2 19,1 19,9 5,8
‹hracat ($) 24,0 24,6 -2,7 24,2 25,1 -33,3
Dönem Kar› (V.Ö.) 22,7 24,7 -3,0 -13,3 -21,3 124,7
Dönem Zarar› -56,8 -46,6 -96,6 450,0 339,6 7.336,2
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 35,1 34,0 57,6 -36,4 -40,1 25,4
Toplam Borçlar 9,4 8,3 16,3 38,3 38,4 37,2
K›sa Vadeli Borçlar 11,7 10,4 20,3 35,8 33,4 51,1
Uzun Vadeli Borçlar 4,3 3,7 8,1 44,2 50,7 4,9
Özkaynak 17,2 14,6 27,1 2,7 6,7 -10,8
Aktif (Varl›k) Toplam› 13,5 11,5 23,3 18,8 21,9 5,3
Duran Varl›klar 15,1 12,5 26,0 13,7 19,3 -7,4
Ödenen Faizler 10,0 6,4 64,6 68,7 71,8 39,0
Net Katma De¤er 14,4 13,9 18,9 -3,7 -2,2 -17,0
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 6,7 5,2 19,8 -2,2 -0,4 -16,6
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 5,7 8,6 -13,1 0,8 6,2 -43,7

Ekonomik Büyüklüklerin Karfl›laflt›r›lmas›
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töründeki fiyat art›fl›, 2007 y›l›na göre %13,0 olmufltur. 2008
y›l›nda üretimden sat›fllardaki %19,0'l›k art›fl, sanayi sektöründeki
fiyat art›fl› ile deflate edildi¤inde, üretimden sat›fllardaki sabit art›fl
%5,3'e gerilemektedir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'de üretimden sat›fllar sabit fiyatlarla %5,3
oran›nda artarken, TÜ‹K taraf›ndan aç›klanan ayl›k sanayi üretim
endeksine göre sanayi sektörü üretimi %0,9 oran›nda
küçülmüfltür. Bu farkl›l›k, ‹SO 500 içindeki sanayi kurulufllar›n›n
sektörel yap›s› ile Türkiye sanayi sektörü sektörel yap›s›n›n farkl›
olmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 

2008'de ‹SO 500 kapsam›nda ilk s›ralarda yer alan kurulufllar›n
petrol ar›t›m› ve ana metal sanayi ürünleri üreten kurulufllar olmas›
ve bu kurulufllar›n üretimden sat›fllar›nda meydana gelen büyük
art›fllar bu farkl›l›¤› sa¤lam›flt›r. Çünkü 2008 y›l›nda sanayi sek-
töründe on iki ayl›k ortalamalara göre üretici fiyatlar› %13,0
oran›nda artarken, ham petrolde %39,4, petrol ar›t›m›nda %35,7,
ana metal sanayinde %25,4'lük fiyat art›fllar› gerçekleflmifltir. Bu
farkl› fiyat art›fllar›, bu ürün türlerinde üretim yapan sanayi kuru-
lufllar›n›n üretimden sat›fllar ve sat›fl has›lat›nda, di¤er tür ürün
üreten kurulufllardan daha büyük art›fllar›n yaflanmas›na neden
olmufltur. 

‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllarda üretimden sat›fllar cari
fiyatlarla %20,1 oran›nda artarken, bu oran kamu kurulufllar›nda
%4,8 olarak gerçekleflmifltir. Sabit fiyatlarla ise üretimden sat›fllar
özel kurulufllarda %6,3 oran›nda artarken, kamu kurulufllar›nda
%7,3'lük düflüfl söz konusudur. Üretimden sat›fllarda bu
geliflmeler yaflan›rken, sat›fl has›lat›nda da yüksek oranl› art›fllar
görülmektedir. 2008 y›l›nda sat›fl has›lat› cari fiyatlarla %19,1
oran›nda artarken, sabit fiyatlarla art›fl da %5,4 olarak
gerçekleflmifltir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'de ihracat art›fl› dolar baz›nda %24,2 olarak
gerçekleflmifltir. Ayn› y›lda Türkiye ihracat› da %23,1 oran›nda
artm›flt›r. Özel kurulufllar›n ihracat›ndaki art›fl %25,1 iken, kamu
kurulufllar›n›n ihracat› %33,3 küçülmüfltür. Kamu kurulufllar›n›n
ihracat›ndaki bu önemli düflüflte, Tekel ve Petkim'in özelleflti-
rilmesi belirleyici olmufltur. 

2008 y›l› ‹SO 500 sonuçlar›ndaki en olumsuz geliflmenin vergi
öncesi dönem kar›nda yafland›¤› görülmektedir. Vergi öncesi
dönem kar› ‹SO 500'de cari fiyatlarla %13,3 oran›nda küçülürken,
bu oran özel kurulufllarda %21,3'e yükselmifltir. Özel kurulufllarda
vergi öncesi dönem kar› sabit fiyatlarla %30,4 oran›nda
küçülmüfltür. Buna karfl›l›k, kamu kurulufllar›n›n vergi öncesi
dönem kar› cari fiyatlarla %124,7 oran›nda art›fl göstermifltir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n vergi öncesi
dönem kar› küçülürken, zarar rakamlar› önemli ölçüde
büyümüfltür. 2008'de ‹SO 500'ün zarar tutar› cari fiyatlarla
%450,0 oran›nda artarken, bu art›fl özel kurulufllarda %339,6 ve
kamu kurulufllar›nda da %7.336,2 olarak gerçekleflmifltir. Dönem

kar ve zarar toplam› ise 2008 y›l›nda ‹SO 500'de cari fiyatlarla
%36,4, sabit fiyatlarla %43,7 oran›nda küçülmüfltür. Özel
kurulufllarda kar ve zarar toplam›ndaki düflüfl, cari fiyatlarla
%40,1, sabit fiyatlarla da %47,0 olarak gerçekleflmifltir. Bu oran-
lar, 2008 y›l›nda özellikle büyük kurulufllarda kaynak yaratma
konusunda yaflanan s›k›nt›n›n boyutlar›n› göstermesi aç›s›ndan
oldukça önemlidir. 

2008 y›l›nda toplam borçlar cari fiyatlarla ‹SO 500'de %38,3, özel
kurulufllarda %38,4 oran›nda art›fl göstermifltir. Bu oranlar, 2007
y›l›ndaki %9,4 ve %8,3'lük art›fllar›n oldukça üzerindedir. 2008
y›l›nda kaynak yaratmakta zorlanan kurulufllar, ucuz kredi faizleri
nedeniyle d›fl borçlanmaya a¤›rl›k vermifltir. Bunun sonucunda
y›lsonuna do¤ru kurlarda yaflanan yükselifl, borçlar›n art›fl oran-
lar›n› oldukça büyük boyutlara tafl›m›flt›r. 

2008'de ‹SO 500'de duran varl›klar cari fiyatlarla %13,7, sabit fi-
yatlarla %0,6 oran›nda artm›flt›r. Özel kurulufllarda ise duran
varl›klardaki art›fl cari fiyatlarla %19,3, sabit fiyatlarla %5,6 olarak
gerçekleflmifltir. 

Net katma de¤er, 2008'de karda gerçekleflen düflüflün etkisiyle
‹SO 500'de cari fiyatlarla %3,7 ve sabit fiyatlarla da %11,7
oran›nda küçülmüfltür. 2007 y›l›nda ‹SO 500'de net katma de¤erin
cari fiyatlarla %14,4, sabit fiyatlarla %7,9 oran›nda art›fl gösterdi¤i
hat›rlan›rsa, net katma de¤erde kardaki düflüfl nedeniyle yaflanan
küçülmenin boyutu daha iyi anlafl›lmaktad›r. Net katma de¤er-
deki düflüfl, özel kurulufllarda cari fiyatlarla %2,2, sabit fiyatlarla
%10,3 olarak gerçekleflmifltir. 

Net katma de¤erdeki düflüfl e¤ilimi, brüt katma de¤er içinde geçer-
li gözükmektedir. Temel fiyatlarla brüt katma de¤er, ‹SO 500'de
cari fiyatlarla %2,2, sabit fiyatlarla %10,3 oran›nda küçülürken,
özel kurulufllardaki küçülme cari fiyatlarla %0,4, sabit fiyatlarla
%8,6 olarak gerçekleflmifltir. Bilindi¤i gibi 2008 y›l› GSY‹H's›nda
sanayi sektörü sabit fiyatlarla %1,1 oran›nda büyümüfltür. Üretici
fiyatlar›yla brüt katma de¤er ise ‹SO 500'de cari fiyatlarla %0,8
oran›nda art›fl gösterirken, sabit fiyatlarla %7,6 oran›nda
küçülmüfltür. Özel kurulufllarda ise üretici fiyatlar›yla brüt katma
de¤er cari fiyatlarla %6,2 oran›nda artarken, sabit fiyatlarla %2,6
oran›nda gerilemifltir. 

‹SO 500 kapsam›nda ekonomik büyüklüklerle ilgili
de¤erlendirmeler yap›l›rken, kamu kurulufllar›ndan pek söz
edilmemifltir. Çünkü 2007 ve 2008 y›llar›nda kamu kurulufllar›n›n
kapsam›nda önemli bir de¤iflim söz konusudur. Kamu
kurulufllar›n›n ‹SO 500 içindeki a¤›rl›¤› çok küçülmüfltür. 

‹SO 500'ün 2008 y›l› sonuçlar›, özellikle 2008 y›l› ikinci yar›s› ile
birlikte a¤›rl›¤›n› art›ran küresel krizin kurulufllar› olumsuz etkile-
di¤ini ortaya koymaktad›r. Küresel kriz, kurulufllar›n özellikle kar
ve zarar toplam›nda önemli tahribata neden olmufl ve dolay›s›yla
yarat›lan katma de¤eri olumsuz yönde etkilemifltir. 2008 y›l›, 2001
sonras›ndaki dönemin en kötü y›l› olarak dikkat çekmektedir.
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‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar 50'lik gruplar itibar›yla
s›raland›¤›nda, daha önceki y›llarda oldu¤u gibi, 2008 y›l›nda da
ölçek ekonomisinin ekonomik büyüklükler üzerinde oldukça et-
kili oldu¤u görülmektedir. ‹stihdam hariç di¤er göstergelerde ilk
50 kuruluflun a¤›rl›¤› oldukça yüksek oranlardad›r. 2007 y›l›nda
üretimden sat›fllar›n %49,8'i ilk 50 kurulufla ait iken, bu oran 2008
y›l›nda 2,8 puan artarak %52,6'ya yükselmifltir. Bu art›flta, 2008
y›l›nda özellikle petrol ve ana metal sanayi ürünlerindeki büyük
fiyat art›fllar› etkili olmufltur. 

Üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erde ilk 50 kuruluflun ‹SO 500
içindeki pay› %53,7'dir. 2007'de bu oran›n %58,1 oldu¤u
hat›rlan›rsa, ilk 50 kuruluflun brüt katma de¤er içindeki pay›n›n
4,4 puan azald›¤› görülmektedir. ‹lk 50 kuruluflun üretimden
sat›fllardaki pay› artarken, katma de¤erdeki pay›n›n küçülmesi,
kriz nedeniyle bu kurulufllar›n katma de¤er verimlili¤indeki
kay›plar›n›n di¤er kurulufllara göre daha yüksek oldu¤unu göster-
mektedir. Vergi öncesi dönem kar veya zarar›nda, ilk 50
kuruluflun pay› 2008'de %58,8'dir. Bu pay 2007'de %43,9 ile
daha düflük düzeydedir. Dolay›s›yla ilk 50 kuruluflun brüt katma
de¤er pay›ndaki düflüflte, kar›n ötesinde maafl ve ücret ödemeleri,
faiz ödemeleri, amortismanlar ve net dolayl› vergilerdeki düflüflün
etkili oldu¤u görülmektedir. 

2008’de ilk 50 kuruluflun ihracattaki pay› %56,5'tir. Bu oran›n
2007’de  %54,9 oldu¤u hat›rlan›rsa, ilk 50 kuruluflun ihracattaki
pay› 1,6 puan artm›flt›r. Görüldü¤ü gibi 2008’de ilk 50 kuruluflun
üretimden sat›fllar, brüt katma de¤er (üretici fiyatlar›yla), vergi
öncesi dönem kar veya zarar› ve ihracattaki pay› %52,6 ile %58,8
oran›nda de¤iflmektedir. Bu paylar, 2006 ve 2007'den bir miktar
farkl› olmas›na karfl›n önemli bir de¤iflme gözükmemektedir.

‹lk 50 kuruluflun çal›flanlar say›s›ndaki pay› ise önemli bir farkl›l›k
göstermektedir. ‹lk 50 kurulufl istihdam d›fl›ndaki di¤er gösterge-
lerde ‹SO 500 içinde %50 ve üzerinde bir paya sahip olmas›na
karfl›n, çal›flanlar say›s›ndaki pay› 1/3'e gerilemektedir. 2006 ve
2007'de ilk 50 kuruluflun çal›flanlar say›s›ndaki pay› %33,5 iken,
bu pay 2008'de %31,0'a gerilemifltir. Görüldü¤ü gibi 2008 y›l›nda
ilk 50 kuruluflun paylar› aç›s›ndan özellikle istihdamda olumsuz
bir geliflme söz konusudur. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'deki ilk 50 kurulufl, Türkiye GSY‹H's›n›n
%4,5'ini, Türkiye ihracat›n›n ise %29,0'›n› gerçeklefltirmifltir. Bu
oranlar›n 2007 y›l› için s›ras›yla %5,4 ve %27,9 oldu¤u
hat›rlan›rsa, ilk 50 kuruluflun ekonomideki a¤›rl›¤› daha iyi
anlafl›lmaktad›r. Görüldü¤ü gibi ‹SO 500'ün Türkiye ekonomisi
içindeki a¤›rl›¤› ve belirleyici rolünün yan› s›ra, ilk 50 kurulufl da
Türkiye ekonomisindeki geliflmeleri önemli ölçüde etkilemektedir.
Bu e¤ilim, Türkiye ekonomisinde oldu¤u gibi, uluslararas›
düzeyde de geçerli gözükmektedir. 

‹lk 50 kurulufl, 500 Büyük Sanayi Kuruluflu içinde ekonomik
büyüklükler itibar›yla büyük bir a¤›rl›¤a sahip olmakla birlikte,
ayn› zamanda ölçek ekonomisinin yaratt›¤› avantajlarla katma
de¤er verimlili¤inde de ön plana ç›kmaktad›r. 

2008 y›l›nda ilk 50 kuruluflun nispi has›la oran› (katma de¤er ve-
rimlili¤i) 173,4'tür. Bu gruba en yak›n grubun (251-300 grubunun)
nispi has›la oran› 141,8'dir. Nispi has›la oran›, bir grupta kifli
bafl›na düflen katma de¤er büyüklü¤ünün, ‹SO 500'de kifli bafl›na
düflen katma de¤er büyüklü¤üne oranlanmas› ile bulunmaktad›r.
Görüldü¤ü gibi katma de¤er verimlili¤i ile büyüklük aras›nda
do¤rusal bir iliflki söz konusudur. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

Üretimden Brüt Katma Dönem Kar ve ‹hracat Çal›flanlar Nispi Has›la
Sat›fllar (Net) De¤er Zarar Top. (V.Ö.) Say›s› Oran›

1-50 52,6 53,7 58,8 56,5 31,0 173,4
51-100 12,7 12,9 14,6 10,6 13,6 95,3
101-150 8,4 6,2 5,2 6,3 10,7 57,8
151-200 6,1 5,9 1,4 4,8 9,8 60,2
201-250 4,9 4,9 6,1 4,9 7,9 61,1
251-300 4,1 8,8 4,4 5,7 6,2 141,8
301-350 3,5 2,4 2,9 3,4 6,1 39,3
351-400 3,0 2,1 2,6 3,0 5,9 35,5
401-450 2,6 1,5 1,1 2,3 4,4 33,7
451-500 2,3 1,6 3,0 2,5 4,4 37,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Gruplara Göre Da¤›l›m› (%)
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2001 krizi sonras›nda GSY‹H'daki olumlu geliflmede, ekonominin
ana sektörü olan sanayi sektöründe gerçekleflen üretim art›fllar›
belirleyici olmufltur. Yüksek üretim art›fllar›, nihai tüketim harca-
malar›, sabit sermaye yat›r›mlar› ve ihracattaki yüksek oranl›
art›fllardan kaynaklanm›flt›r. 2005 y›l› ile birlikte sanayi sektörü
üretiminde nispi bir azalma söz konusudur. Buna karfl›l›k, ihracat-
taki olumlu performans, sanayi üretiminin daha da yavafllamas›na
engel olmufltur. ‹hracattaki miktar baz›ndaki art›fllar›n, üretim
art›fllar›n›n üzerinde olmas›, bu olguyu desteklemektedir. 

2008 ilk dokuz ay›nda ihracatta oldukça yüksek oranl› art›fllar
yaflan›rken, küresel krizin etkisiyle 2008 y›l›n›n son üç ay›nda
önemli ölçüde küçülmeler yaflanm›flt›r. 2008 y›l›nda ihracat dolar
baz›nda %23,1 oran›nda art›fl göstermifltir. Ayn› y›lda ‹SO 500
ihracat›ndaki art›fl oran› %24,2'dir. ‹SO 500'ün ihracat art›fl›, genel
ihracat art›fl›n›n 1,1 puan üzerindedir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'de alt sektörler itibar›yla ihracat art›fl oran-
lar› incelendi¤inde, ‹SO 500 ihracat› içinde %0,1 paya sahip olan
elektrik sektöründe ihracat›n %69,6'l›k art›fl oran› ile ilk s›rada yer
ald›¤› görülmektedir. Art›fl oran› aç›s›ndan %59,6 ile metal ana
sanayi ikinci s›rada, %56,4 ile tafl ve topra¤a dayal› sanayi üçüncü
s›rada bulunmaktad›r. Yine madencilik ve taflocakç›l›¤› sektörü de
%55,8'lik art›fl oran›yla dördüncü s›rada yer almaktad›r. 

2008 y›l›nda ‹SO 500 ihracat› içinde %26,5'lik payla tafl›t araçlar›
sanayi ve metal ana sanayi ilk s›ray› paylaflm›flt›r. 2008'e kadar
ihracat›m›z içerisinde a¤›rl›¤›n› giderek art›ran tafl›t araçlar›

sanayinin 2008 y›l›ndaki ihracat art›fl› %6,2 ile oldukça düflüktür.
2008’de bu sektörde yaflanan kan kayb› sonras›nda tafl›t
araçlar›n›n Türkiye ihracat› içindeki pay› 2007'de %15,9 iken,
2008'de %13,9'a gerilemifltir. Her ne kadar 2008 y›l›nda tafl›t
araçlar› ihracat›n›n toplam ihracat içindeki pay› düflse de, bu sek-
tör hala ihracat›m›z içerisinde en büyük paya sahip olan sek-
tördür. Ayr›ca tafl›t araçlar› ihracat›n›n toplam ihracat içindeki
pay›n›n 10 y›l öncesinde %3,4'ler civar›nda iken, son y›llarda
%14-15'ler civar›na yükselmesi, ihracatta beklenen yap›sal
de¤iflim aç›s›ndan da oldukça önemlidir. Bu süreçte, imalat
sanayinde katma de¤er ve yerli girdi/üretim oran› yüksek ürünlerin
ihracat›n›n art›r›lmas› ülkemizin gelece¤i aç›s›ndan büyük önem
tafl›maktad›r. 

2008 y›l›nda tafl›t araçlar› sektörünün yan› s›ra metal ana sanayi de
%26,5'lik payla ‹SO 500 ihracat› içinde en büyük paya sahip di¤er
sektör olarak dikkat çekmektedir. Bu sektör, bir önceki y›la göre
ihracat içindeki pay›n› 5,9 puan art›rarak ilk s›raya ortak olmufltur.
Bu iki sektörün ard›ndan, kimya ve petrol ürünleri ihracat› %15,6
payla üçüncü s›rada yer alm›flt›r. Bu sektör, 2007'de %13,9 ile
dördüncü s›rada iken, 2008'de pay›n› art›rarak bir üst s›raya yük-
selmifltir. Buna karfl›l›k, metal eflya, makine ve teçhizat sektörü
2007'de %16,0'l›k pay ile üçüncü s›rada iken, 2008'de %14,8 ile
dördüncü s›raya gerilemifltir. Di¤er taraftan y›llarca ihracatta ilk
s›ralarda yer alm›fl dokuma, giyim eflyas›, deri ve ayakkab› ürün-
leri ihracat›n›n pay› giderek küçülmüfl, bu sektör %5,5'lik payla
2008'de beflinci s›rada yer alm›flt›r. Di¤er sektörlerin ihracat pay-
lar› ise çok küçük oranlarla birbirine oldukça yak›nd›r. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

‹hracat›n Sektörel Da¤›l›m›

‹hracat (Bin $) Da¤›l›m (%) De¤iflim (%)
Sektörler 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2007/2006 2008/2007

1- Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 472.676 768.147 1.197.127 1,1 1,4 1,8 62,5 55,8
2- G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 2.404.750 2.665.768 3.044.434 5,5 4,9 4,5 10,9 14,2
3- Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve 

Ayakkab› Sanayi 3.903.546 4.203.142 3.724.008 8,9 7,7 5,5 7,7 -11,4
4- Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 260.110 383.866 456.798 0,6 0,7 0,7 47,6 19,0
5- Ka¤›t ve Ka¤›t Ürün. ve Bas›m San. 207.457 284.301 365.852 0,5 0,5 0,5 37,0 28,7
6- Kimya. Petrol Ürün., Lastik ve Plastik San. 6.461.386 7.592.963 10.546.467 14,7 13,9 15,6 17,5 38,9
7- Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 1.266.754 1.354.901 2.118.732 2,9 2,5 3,1 7,0 56,4
8- Metal Ana Sanayi 8.594.309 11.237.736 17.935.348 19,6 20,6 26,5 30,8 59,6
9- Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve 

Mesleki Aletler Sanayi 7.708.205 8.735.285 10.041.744 17,5 16,0 14,8 13,3 15,0
10- Tafl›t Araçlar› Sanayi 12.357.970 16.919.303 17.970.167 28,1 31,0 26,5 36,9 6,2
11- Di¤er ‹malat Sanayi 277.583 328.410 227.111 0,6 0,6 0,3 18,3 -30,8
12- Elektrik Sektörü 40.663 51.946 88.117 0,1 0,1 0,1 27,7 69,6

Toplam Sanayi Sektörü 43.955.409 54.525.768 67.715.905 100,0 100,0 100,0 24,0 24,2
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2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›nda yer alan yabanc› sermaye payl›
kurulufl say›s› 148'dir. Bu say› 2005'te 136, 2006'da 140, 2007'de
143 iken, 2008 y›l›nda 148'e ç›km›flt›r. 2007'ye göre 5 kurulufl
daha yabanc› sermaye payl› kurulufllar aras›na kat›lm›flt›r. 2008
y›l›nda %100 yabanc› sermayeli kurulufl say›s› bir artarak 44'e
ulafl›rken, %50'den fazla yabanc› sermaye payl› kurulufl say›s›
43'ten 48'e yükselmifltir. 

Yabanc› sermaye payl› kurulufllar 50'lik gruplar itibar›yla
s›raland›¤›nda, ilk 50'lik grup içinde 2007'de 19 olan yabanc› ser-
maye payl› kurulufl say›s›n›n, 2008'de 18'e geriledi¤i görülmekte-
dir. Bu 18 kurulufl, 2008 y›l›nda üretimden sat›fllar içinde %15,6
oran›nda pay almaktad›r. Bu oran›n 2007 y›l›nda %17,9 oldu¤u
hat›rlan›rsa 18 yabanc› sermaye payl› kuruluflun üretimden sat›fllar
içindeki pay›n›n küçüldü¤ü görülmektedir. ‹lk 50 kurulufl, üretim-
den sat›fllardaki pay›n› %49,8'den %52,6'ya ç›kar›rken, ilk 50
kurulufl içinde yer alan yabanc› sermayeli kurulufl say›s› bir adet,
üretimden sat›fllar içindeki pay› da 2,3 puan azalm›flt›r. 

‹lk 50 içindeki 18 yabanc› sermayeli kurulufl, 2008 y›l›nda üretici
fiyatlar›yla brüt katma de¤erde %17,3, dönem kar›nda %23,6,
ihracatta %27,7 paya sahiptir. Bu paylar, 2007 y›l›nda s›ras›yla
%17,3, %17,8 ve %31,7 olarak gerçekleflmifltir. 

Görüldü¤ü üzere ilk 50 kurulufl içinde yer alan 18 yabanc› ser-
maye payl› kuruluflun brüt katma de¤er içindeki pay› de¤iflmemifl,
dönem kar›ndaki pay› önemli ölçüde artarken, ihracattaki pay›
küçülmüfltür. ‹hracattaki küçülmede, özellikle tafl›t araçlar› ihra-
cat›nda yaflanan olumsuzluk belirleyici rol oynam›flt›r. 

Yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n üretimden sat›fllar, brüt katma
de¤er (üretici fiyatlar›yla), dönem kar› ve ihracattan alm›fl olduk-
lar› paylar içinde, özellikle ihracattaki paylar›n›n di¤er ekonomik
büyüklüklerdeki paylardan daha yüksek oldu¤u görülmektedir. 

‹lk 50'deki yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n çal›flanlar
say›s›ndaki pay› 2008'de %10,4'tür. Bu pay, 2007'de de %10,2 ile
2008 oran›na yak›nd›r. ‹lk 50 kuruluflta oldu¤u gibi, ilk 50 kurulufl
içinde yer alan yabanc› sermaye payl› kurulufllar da istihdamdan,
di¤er ekonomik büyüklüklere göre daha az pay almaktad›r. 

‹lk 50'de yer alan 18 yabanc› sermaye payl› kuruluflta kifli bafl›na
yarat›lan katma de¤erin, 148 yabanc› sermaye payl› kuruluflta kifli
bafl›na yarat›lan katma de¤ere oran› (nispi has›la oran›) 126,7'dir.
Bu oran, 500 Büyük Sanayi Kuruluflu ile k›yaslad›¤›nda oran 165,7
olmaktad›r. ‹ki nispi has›la oran›nda da 251-300 grubu ile 151-
200 grubu d›fl›nda, ilk 50'lik grubun nispi has›la oran›, di¤er
gruplardan daha büyüktür. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'deki 148 yabanc› sermayeli kurulufl, üretim-
den sat›fllarda %30,3, brüt katma de¤erde %40,8, dönem kar›nda
%40,1 ve ihracatta %44,2 oran›nda paya sahiptir. Çal›flanlar
say›s›ndaki pay› ise %31,2'dir. 

‹SO 500'de say›sal olarak %29,6'l›k paya sahip olan yabanc› ser-
mayeli kurulufllar, ekonomik büyüklüklerden daha yüksek oranda
pay almaktad›r. Yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n, ekonomik
büyüklükler içinde özellikle ihracattan en yüksek oranda pay
ald›klar› görülmektedir.

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›
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YSK: Yabanc› Sermaye Payl› Kurulufllar

Kurulufl Üretimden Brüt Katma Dönem ‹hracat Çal›flanlar Nispi Has›la Nispi Has›la
Say›s› Sat›fllar (Net) De¤er Kar ve Zarar Say›s› Oran› Oran›

Top. (V.Ö.) (500 BSK’ya Göre) (YSK’ya Göre)

1-50 18 15,6 17,3 23,6 27,7 10,4 165,7 126,7
51-100 19 4,9 6,3 6,6 5,6 5,5 114,1 87,3
101-150 15 2,5 3,3 -0,6 2,1 3,4 95,3 72,9
151-200 9 1,1 2,8 3,0 0,8 1,3 214,7 164,3
201-250 19 1,9 2,7 1,4 2,0 3,5 76,3 58,3
251-300 15 1,2 5,8 2,0 3,2 1,7 342,2 261,8
301-350 16 1,1 0,9 0,9 0,7 1,7 52,6 40,2
351-400 17 1,0 0,9 1,3 1,2 2,3 37,4 28,6
401-450 10 0,5 0,5 1,0 0,4 0,8 60,3 46,1
451-500 10 0,5 0,4 0,8 0,5 0,5 85,1 65,1

148 30,3 40,8 40,1 44,2 31,2 130,7 -

Yabanc› Sermaye Payl› Kurulufllar›n Gruplara Göre Da¤›l›m› (%)
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‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n temel fiyatlarla yaratt›klar›
brüt katma de¤erin GSY‹H içindeki pay› güncellenmifl yeni milli
gelir serisine göre 2007'de %9,3 iken, 2008'de %8,4 olmufltur.
‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n temel fiyatlarla yaratt›klar›
brüt katma de¤erin Türkiye sanayi sektörü katma de¤eri içindeki
pay› ise 2007'de %25,5 düzeyinde iken, 2008'de %22,5'e gerile-
mifltir. Oran›n küçülmesinin nedeni, TÜ‹K'e göre sanayi sektörü
katma de¤erindeki art›fl›n cari fiyatlarla %10,2 olmas›na karfl›n,
‹SO 500'deki art›fl›n %0,8'de kalmas›d›r. Art›fl oranlar›ndaki bu
farkl›l›k, ‹SO 500'ün sanayi sektörü katma de¤eri içindeki pay›n›
düflürmüfltür. 

‹SO 500 kapsam›ndaki ‹SO üyesi kurulufllar›n say›s› 2007'de 213
iken, 2008'de 209'a gerilemifltir. 2007 y›l›nda 213 kuruluflun
210'u özel, 3'ü kamu kuruluflu iken, 2008 y›l›nda da 209
kuruluflun 206's› özel, 3'ü ise kamu kurulufludur. Görüldü¤ü gibi
2008 y›l›nda kamu kurulufllar›n›n say›s› ayn› kal›rken, özel kuru-
lufllar›n say›s› dört adet azalm›flt›r. ‹SO üyesi 209 kurulufl toplam
üretimden sat›fllar›n %45,0'›n› oluflturmaktad›r. Bu oran›n 2007
y›l›nda %47,4 oldu¤u hat›rlan›rsa, 2008'de ‹SO üyelerinin pay›n›n
2,4 puan azald›¤› görülmektedir. 

Üretimden sat›fllarda oldu¤u gibi sat›fl has›lat›nda da ‹SO
üyelerinin pay›nda bir küçülme söz konusudur. ‹SO üyelerinin
sat›fl has›lat› içindeki pay› 2007'de %46,1 iken, 2008'de 2,0
puanl›k azal›flla %44,1'e gerilemifltir. 500 büyük kuruluflun ihra-
cat› içinde ‹SO üyelerinin pay› 2007'de %54,0 iken, 2008'de
%52,8 olmufltur. Görüldü¤ü gibi, ‹SO üyelerinin toplam ihracat
içindeki pay› 1,2 puan azalm›flt›r. 2008 y›l›nda ‹SO üyesi
kurulufllar›n ihracat› %21,4 oran›nda artarken, Türkiye
ihracat›ndaki art›fl %23,1 olarak gerçekleflmifltir. 

Vergi öncesi dönem kar›nda ‹SO üyesi kurulufllar›n›n, ‹SO 500
içindeki pay› 2007'de %42,2 iken, 2008'de %45,5'e yükselmifltir.
‹SO üyesi kurulufllar›n sat›fllar ve ihracattaki pay› azal›rken, vergi
öncesi dönem kar›ndaki pay›nda 3,3 puanl›k art›fl söz konusudur.
‹SO üyelerinin pay› dönem kar›nda artarken, dönem zarar›nda
azal›fl göstermifltir. ‹SO üyelerinin dönem zarar›ndaki pay›
2007'de %44,0 iken, 2008'de %29,9'a gerilemifltir. 2008 y›l›nda
‹SO üyelerinin zarardaki pay› 14,1 puan azalm›flt›r. 

Dönem kar ve zarar toplam›nda (net kar) ise ‹SO üyelerinin pay›
2007'de %42,1 iken, 2008'de %52,2'ye yükselmifltir. Görüldü¤ü
gibi kar ve zarar toplam›nda ‹SO üyelerinin pay› %10,1 puan
artm›flt›r. Bu sonuçlar, 2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki kuru-
lufllar içinde ‹SO üyesi kurulufllar›n, ‹SO üyesi d›fl›ndaki
kurulufllara göre daha karl› çal›flt›klar›n› göstermektedir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'de toplam borçlar/aktif toplam› oran›
%52,6'd›r. 2007 y›l›nda %45,2 olan bu oran, 2008 y›l›nda 7,4
puan artm›flt›r. Bu art›flta, büyük boyutlara ulaflan d›fl borçlar
nedeniyle y›lsonu kurlar›nda yaflanan yükselifl belirleyici rol
oynam›flt›r. 

‹SO üyeleri için de toplam borçlar/aktif toplam› oran› 2007'de
%48,9 iken, 2008'de %54,9 olmufltur. ‹SO üyelerinin pay›nda 6,0
puan artm›flt›r. Kurlarla ilgili aç›klama ‹SO üyesi kurulufllar için de
geçerlidir. ‹SO üyelerinin toplam borçlar içindeki pay› 2007'de
%43,3 iken, 2008'de 40,3'e gerilemifltir. ‹SO üyesi kurulufllar›n
toplam borçlar içindeki pay› 2008'de 3,0 puan azalm›flt›r. 

2008 y›l›nda ‹SO üyesi kurulufllar›n çal›flanlar say›s› 16.970 kifli
azalm›flt›r. 2008 y›l›nda ‹SO 500'deki çal›flanlar say›s› %1,6
oran›nda azal›rken, ‹SO üyelerindeki azalma %7,1 ile daha yük-
sektir. ‹SO üyesi kurulufllar›n çal›flanlar say›s›ndaki pay› da azal›fl
e¤ilimi göstermifltir. 2007'de %42,9 olan oran, 2008'de %40,5'e
gerilemifltir. 

2008 y›l›nda, üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤er içinde ‹SO
üyelerinin pay› %40,4'tür. Bu oran 2007 y›l›nda %43,1 iken, 2008
y›l›nda 2,7 puan gerilemifltir. ‹SO üyesi say›s›ndaki dört adet azal-
ma, katma de¤er pay›n›n azalmas›nda belirleyici rol oynam›flt›r.
2008'de ‹SO üyelerinin net katma de¤erdeki pay› 2007'de %45,6
iken, 2008'de %48,5'e yükselmifltir. 

Görüldü¤ü gibi ‹SO üyelerinin brüt katma de¤er içindeki pay›
azal›rken, net katma de¤er içindeki pay› 2,9 puan artm›flt›r. Brüt ve
net katma de¤erdeki bu farkl›l›k, ‹SO üyeleri taraf›ndan ödenen
KDV ve ÖTV ile iliflkilidir. ‹SO üyelerinin ödenen KDV ve ÖTV
içindeki pay› 2007'de %40,4 iken, 2008'de %34,2'ye gerilemifltir.
6,2 puanl›k düflüfl söz konusudur. Bu düflüfl, brüt katma de¤er
pay›ndaki gerilemeye neden olmufltur. 

‹SO üyesi kurulufllarda net katma de¤erin faktör gelirleri
da¤›l›m›na bak›ld›¤›nda, ödenen maafl ve ücretlerin pay› 2007'de
%55,9 iken, 2008'de %55,6 olmufltur. Ödenen faizlerin pay›
2007'de %8,1 iken, 2008'de %16,4'e yükselmifltir. Ödenen faiz-
lerin net katma de¤er içindeki pay›, 2002'den bu yana en yüksek
noktaya yükselmifltir. 

Net katma de¤er içinde milli gelir anlam›ndaki kar pay› 2007
y›l›nda %36,0 iken, 2008 y›l›nda %28,0'a gerilemifltir. Görüldü¤ü
gibi milli gelir anlam›ndaki kar pay›nda 8,0 puanl›k bir düflüfl söz
konusudur. Milli gelir anlam›nda kar pay›, 2004 sonras›ndaki
dönemin en düflük oran› olarak dikkat çekmektedir. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
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500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Maafl ve Ücretler 66,9 89,7 59,3 61,2 52,9 61,4 51,9 55,9 55,6
Ödenen Faizler 22,1 78,8 21,8 12,0 9,5 8,0 8,8 8,1 16,4
Ödenen Kiralar 1,4 2,9 1,6 2,0 - - - - -
Milli Gelir Anlam›nda Kar 9,6 -71,4 17,3 24,8 37,6 30,6 39,3 36,0 28,0
Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A B C
500 ‹SO Üyesi ‹SO Üyesi Özel

Büyük 209 206
Sanayi Sanayi Sanayi B/A C/A

Kuruluflu Kuruluflu Kuruluflu (%) (%)

Üretimden Sat›fllar (Net) 242.244.253.905 108.966.810.785 108.456.378.161 45,0 44,8
Sat›fl Has›lat› (Net) 301.639.210.439 133.111.738.183 132.345.058.413 44,1 43,9
‹hracat (Bin $) 67.715.905 35.726.956 35.726.483 52,8 52,8
Dönem Kar› (V.Ö.) 16.623.634.530 7.563.009.559 7.529.350.869 45,5 45,3
Dönem Zarar› 5.000.448.796 1.494.322.945 1.494.322.945 29,9 29,9
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 11.623.185.734 6.068.686.614 6.035.027.924 52,2 51,9
Borçlar 131.144.753.955 52.789.076.907 51.729.632.905 40,3 39,4
--K›sa Vadeli Borçlar 90.904.479.275 36.926.344.019 35.955.115.534 40,6 39,6

Finansal Borçlar 33.506.477.685 14.604.249.401 14.565.955.945 43,6 43,5
Di¤er Borçlar 57.398.001.590 22.322.094.618 21.389.159.589 38,9 37,3

--Uzun Vadeli Borçlar 40.240.274.680 15.862.732.888 15.774.517.371 39,4 39,2
Finansal Borçlar 31.503.765.724 12.359.898.145 12.274.873.022 39,2 39,0
Di¤er Borçlar 8.736.508.956 3.502.834.743 3.499.644.349 40,1 40,1

Özkaynak 117.976.608.459 43.290.561.423 43.070.207.884 36,7 36,5
--Ödenmifl Sermaye 81.234.704.467 23.898.747.157 23.813.514.583 29,4 29,3
--Yedek Akçeler 24.453.387.853 10.489.755.382 10.412.741.924 42,9 42,6
--Da¤›t›lmam›fl Karlar 14.367.571.692 6.341.405.216 6.306.610.806 44,1 43,9
--Emisyon Primi 1.574.310.336 483.760.210 483.760.210 30,7 30,7
--Kardan Ayr›lm›fl Karfl›l›klar 1.776.134.127 327.998.672 326.307.670 18,5 18,4
--Net Dönem Kar› 13.808.070.129 6.297.748.948 6.270.162.149 45,6 45,4
--Birikmifl Zarar 19.237.570.145 4.548.854.162 4.542.889.458 23,6 23,6
Aktif (Varl›k) Toplam› 249.121.362.958 96.079.638.568 94.799.841.024 38,6 38,1
--Dönen Varl›klar 135.087.738.941 55.312.413.779 54.188.545.979 40,9 40,1
--Duran Varl›k Topl. 114.033.624.017 40.767.224.789 40.611.295.045 35,8 35,6
--Maddi Duran Var. Top. 78.122.436.954 24.046.250.484 23.943.693.041 30,8 30,6
--Di¤er Duran Varl›k 35.911.187.063 16.720.974.305 16.667.602.004 46,6 46,4
--Birik. Amortisman. 135.863.377.126 51.551.767.616 51.423.117.280 37,9 37,8
Ücretle Çal›flanlar 543.857 220.427 219.213 40,5 40,3
Ödenen Maafl ve Ücretler 19.601.859.499 8.557.057.935 8.486.877.148 43,7 43,3
Ödenen Faizler 4.997.435.776 2.520.819.912 2.483.649.026 50,4 49,7
Milli Gelir Anlam›ndaki Kar 7.144.583.783 4.307.771.668 4.276.610.676 60,3 59,9
Net Katma De¤er 31.743.879.058 15.385.649.515 15.247.136.850 48,5 48,0
Amortismanlar 9.310.020.279 3.606.555.420 3.590.850.132 38,7 38,6
Di¤er Dolayl› Vergiler 790.828.173 300.693.969 296.597.976 38,0 37,5
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 41.844.727.510 19.292.898.904 19.134.584.958 46,1 45,7
Ödenen KDV + ÖTV 38.579.369.818 13.200.957.749 13.169.721.053 34,2 34,1
Sübvansiyonlar 153.052.518 44.500.814 44.500.814 29,1 29,1
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 80.271.044.810 32.449.355.839 32.259.805.197 40,4 40,2

2008 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Aras›na Giren ‹SO Üyesi Sanayi Kurulufllar› (TL) 

‹SO Üyesi Kurulufllarda Faktör Gelirleri Da¤›l›m› (%)



DE⁄ERLEND‹RME

•30•

2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllar›n say›s› bir
önceki y›la göre bir adet artarak 486'ya yükselmifltir. 41 y›ll›k ‹SO
500 çal›flmas›nda 2005 y›l›nda ilk kez bir özel sektör kuruluflu, ilk
s›rada yer alm›fl, bu durum 2006, 2007 ve 2008 y›llar›nda da
devam etmifltir. 

2008 y›l›nda 486 özel kuruluflun 206's› ‹SO üyesi özel kurulufl
niteli¤indedir. 2008 y›l›nda ‹SO üyesi özel kurulufl say›s› 4 adet
azalarak 210'dan 206'ya gerilemifltir. Son y›llarda ‹SO üyesi özel
kurulufl say›s›nda bir gerileme e¤ilimi söz konusudur. 

‹SO üyesi özel kurulufllar›n ‹SO 500 özelleri içindeki say›sal
a¤›rl›¤› 2007'de %43,3 iken, 2008'de %42,4 olmufltur. 2008'de
‹SO 500 kapsam›ndaki 486 özel kuruluflun üretimden sat›fllar›n›n
%47,8'i ‹SO üyesi özel kurulufllarca gerçeklefltirilmifltir. Bu oran
2007'de %50,4 iken, 2008 y›l›nda 2,6 puan gerilemifltir. 

2007'den 2008'e 4 adet sanayi kuruluflunun azalmas› da bu fark-
ta etkili olmufltur. 2008 y›l›nda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n toplam
üretimden sat›fllar içindeki pay› %47,8 iken, say›sal a¤›rl›ktaki
pay›n›n %42,4 olmas›, ‹SO üyesi sanayi kurulufllar›n›n ekonomik
a¤›rl›klar›n›n daha büyük oldu¤unu göstermektedir. 

2008 y›l›nda özel kurulufllarca yap›lan ihracat›n %53,2'si ‹SO
üyesi özel kurulufllarca gerçeklefltirilmifltir. 2007 y›l›nda %54,7
olan bu oran, 2008 y›l›nda 1,5 puan azalm›flt›r. 2008 y›l›nda ‹SO
üyesi özel kurulufllar›n ihracat› dolar baz›nda %21,7 art›fl göster-
mifltir. Ayn› y›lda Türkiye ihracat›ndaki art›fl %23,1 olarak gerçek-
leflmifltir. 2008 y›l›nda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n ihracat›,
Türkiye ihracat›n›n %27,1'ini oluflturmaktad›r. 2008 y›l›nda ‹SO
500'deki 486 özel kurulufl, Türkiye ihracat›n›n %50,9'unu gerçek-
lefltirmifltir. 

‹SO üyesi özel kurulufllar›n 486 özel kuruluflun vergi öncesi
dönem kar›ndaki pay› 2008 y›l›nda %52,8'dir. 2008 y›l›nda 486
özel kuruluflun dönem kar› %21,3 oran›nda azal›rken, ‹SO üyesi
206 özel kuruluflun dönem kar› %5,6 oran›nda küçülmüfltür.
Görüldü¤ü gibi ‹SO özel kurulufllar›n›n kardaki kayb›, ‹SO
500'deki kapsam›ndaki özel kurulufllardan daha az olmufltur. 

2008 y›l›nda ‹SO üyesi 206 özel kuruluflun 486 özel kuruluflun
dönem kar› içindeki pay› 2007'de %44,0 iken, 2008'de %52,8'e
yükselmifltir. ‹SO üyesi özel kurulufllar›n, 486 özel kuruluflun
zarar› içindeki pay› 2007'de %44,7 iken, 2008'de %38,0'a gerile-
mifltir. Dönem kar› ve zarar› toplam›nda ise ‹SO üyesi özellerin,
toplam özeller içindeki pay› 2007'de %44,0 iken, 2008'de
%58,5'e yükselmifltir.

2008 y›l›nda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n toplam kar ve zarar›
%20,3 oran›nda gerilerken, 486 özel kuruluflun toplam kar veya
zarar›ndaki azalma %40,1 olmufltur. 2008 y›l› son aylar›nda
ekonomide yaflanan olumsuz geliflmeler do¤rultusunda sanayi
sektörünün kaynak yaratma konusunda büyük kay›plar yaflad›¤›
görülmektedir. Olumsuz bir dönem olmas›na karfl›l›k, ‹SO
üyelerinin karl›l›k konusundaki performanslar›, ‹SO üyesi
d›fl›ndaki kurulufllardan biraz daha iyi gözükmektedir. 

‹SO 500'deki 486 özel kuruluflun toplam borçlar› içinde ‹SO üyesi
özel kurulufllar›n pay› %45,7'dir. Bu oran›n 2007 y›l›nda %48,6
oldu¤u hat›rlan›rsa, ‹SO üyesi özel kurulufllar›n toplam borçlar
içindeki pay›nda 2,9 puanl›k bir azalma söz konusudur. 

Özkaynaklarda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n 486 özel kurulufl için-
deki pay› %45,4'tür. 2007 için bu oran %44,9'dur. Aktif
toplam›nda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n, ‹SO 500 özelleri içindeki
pay› %45,6'd›r. 2007 oran› ise %46,7'dir. Görüldü¤ü gibi 2008
y›l›nda 2007'ye göre ‹SO üyesi özel kurulufllar›n toplam özel
kurulufllar içindeki pay› özkaynaklarda artarken, aktif toplam›nda
azalm›flt›r. 

2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki 206 ‹SO üyesi özel kuruluflta
219.213 kifli çal›flm›flt›r. Bu say›n›n 2007 y›l› için 221.267 kifli
oldu¤u hat›rlan›rsa, ‹SO üyesi özel kurulufllarda çal›flanlar
say›s›n›n 2008'de %0,9 oran›nda azald›¤› görülmektedir. 

2008 y›l›nda 486 özel kuruluflun çal›flanlar say›s› ise %0,4
oran›nda art›fl göstermifltir. Bu art›fl, Tekel'in özellefltirilerek, özel
kurulufllar aras›nda yer almas›ndan kaynaklanm›flt›r. 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu'nda çal›flanlar say›s› %1,6 oran›nda azalm›flt›r.
‹SO üyesi özel kurulufllar, ‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllar›n
istihdam› içinde 2007'de %47,4, 2008'de %46,7 oran›nda paya
sahiptir. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›
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Son y›llarda ‹SO üyesi özel

kurulufllar›n say›s›nda gerileme söz

konusudur. 2007’de 210 olan ‹SO

üyesi özel kurulufl say›s›, 2008’de

206’ya gerilemifltir.



2008 y›l›nda ‹SO 500'deki ‹SO üyesi özel kurulufllarda toplam
maafl ve ücret ödemeleri cari fiyatlarla %8,2 oran›nda artm›flt›r.
Ortalama kifli bafl›na düflen brüt maafl ve ücretlerde ise ‹SO üyesi
özel kurulufllardaki art›fl %9,2 oran›ndad›r.  2008 y›l›nda ‹SO
üyesi özel kurulufllarca ödenen faizler %104,7 oran›nda art›fl
göstermifltir. Milli gelir anlam›nda kar, 2008 y›l›nda %20,2
oran›nda küçülmüfltür. 
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‹SO üyesi özel kurulufllar›n, ‹SO 500 kapsam›ndaki 486 özel kuru-
luflun yaratm›fl oldu¤u net katma de¤er içindeki pay› 2007'de
%48,8 iken, 2008'de 4,0 puanl›k art›flla %52,8'e yükselmifltir.
Ödenen KDV+ÖTV'de ‹SO üyesi özel kurulufllar pay›, 2007'de
%35,6 iken, 2008'de %34,9'a yükselmifltir. Üretici fiyatlar›yla brüt
katma de¤erde ‹SO üyesi özel kuruluflu pay› 2007'de %42,9 iken,
2008'de çok fazla de¤iflmeyerek %42,8 olmufltur. 

2008 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Aras›na Giren ‹SO Üyesi Özel Sanayi Kurulufllar› (TL)

A B
486 ‹SO Üyesi Özel

Özel Sektör 206
Büyük Sanayi Büyük Sanayi B/A

Kuruluflu Kuruluflu (%)

Üretimden Sat›fllar (Net) 226.882.126.045 108.456.378.161 47,8
Sat›fl Has›lat› (Net) 285.695.096.293 132.345.058.413 46,3
‹hracat (Bin $) 67.149.351 35.726.483 53,2
Dönem Kar› (V.Ö.) 14.251.060.188 7.529.350.869 52,8
Dönem Zarar› 3.933.501.407 1.494.322.945 38,0
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 10.317.558.781 6.035.027.924 58,5
Borçlar 113.152.072.098 51.729.632.905 45,7
--K›sa Vadeli Borçlar 77.050.211.996 35.955.115.534 46,7

Finansal Borçlar 31.893.912.230 14.565.955.945 45,7
Di¤er Borçlar 45.156.299.766 21.389.159.589 47,4

--Uzun Vadeli Borçlar 36.101.860.102 15.774.517.371 43,7
Finansal Borçlar 28.246.707.174 12.274.873.022 43,5
Di¤er Borçlar 7.855.152.928 3.499.644.349 44,6

Özkaynak 94.864.268.845 43.070.207.884 45,4
--Ödenmifl Sermaye 60.742.397.349 23.813.514.583 39,2
--Yedek Akçeler 20.924.559.020 10.412.741.924 49,8
--Da¤›t›lmam›fl Karlar 12.688.903.814 6.306.610.806 49,7
--Emisyon Primi 1.574.310.336 483.760.210 30,7
--Kardan Ayr›lm›fl Karfl›l›klar 1.774.403.755 326.307.670 18,4
--Net Dönem Kar› 11.751.785.715 6.270.162.149 53,4
--Birikmifl Zarar 14.592.091.144 4.542.889.458 31,1
Aktif (Varl›k) Toplam› 208.016.341.480 94.799.841.024 45,6
--Dönen Varl›klar 113.460.029.800 54.188.545.979 47,8
--Duran Varl›k Topl. 94.556.311.680 40.611.295.045 42,9
--Maddi Duran Var. Top. 61.853.772.647 23.943.693.041 38,7
--Di¤er Duran Varl›k 32.702.539.033 16.667.602.004 51,0
--Birik. Amortisman. 114.324.543.183 51.423.117.280 45,0
Ücretle Çal›flanlar 468.924 219.213 46,7
Ödenen Maafl ve Ücretler 16.466.663.109 8.486.877.148 51,5
Ödenen Faizler 4.610.494.714 2.483.649.026 53,9
Milli Gelir Anlam›ndaki Kar 7.822.973.886 4.276.610.676 54,7
Net Katma De¤er 28.900.131.709 15.247.136.850 52,8
Amortismanlar 8.190.023.148 3.590.850.132 43,8
Di¤er Dolayl› Vergiler 751.459.862 296.597.976 39,5
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 37.841.614.719 19.134.584.958 50,6
Ödenen KDV + ÖTV 37.710.002.136 13.169.721.053 34,9
Sübvansiyonlar 152.703.935 44.500.814 29,1
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 75.398.912.920 32.259.805.197 42,8



‹SO 500 kapsam›ndaki kamu kurulufllar› say›s›, son y›llarda
özellefltirmenin h›z kazanmas› nedeniyle giderek azalmaktad›r.
2001 y›l›nda ‹SO 500 içinde 32 kamu kuruluflu yer al›rken, bu say›
2007'de 15'e, 2008'de ise Tekel ve Petkim'in özellefltirilmesiyle
14'e gerilemifltir. 

Kamu kurulufllar›n›n say›s›ndaki bu azalma do¤rultusunda, kamu
kurulufllar›n›n ‹SO 500'ün ekonomik büyüklükler içerisinde alm›fl
oldu¤u paylar da giderek azalmaktad›r. Kamu kurulufllar›n ‹SO
500'ün üretimden sat›fllar› içindeki pay› 2007'de %7,2 iken,
2008'de %6,3'e, sat›fl has›lat› içindeki pay› da %5,9'dan %5,3'e
gerilemifltir. Kamu kurulufllar›n›n ihracattaki pay› da 2007'de
%1,6 iken, 2008'de %0,8 ile daha küçük gerçekleflmifltir. 

Dönem kar›nda ‹SO 500 içinde 2007'de %5,5 olan kamu
kurulufllar› pay›, 2008'de %14,3'e yükselmifltir. 2007'de dönem
zarar›nda kamu kurulufllar› pay› %1,6 iken, bu pay 2008'de
%21,3'e yükselmifltir. Dönem zarar›nda 2008'de %7.336,2'l›k
art›fl söz konusudur. 

Dönem kar ve zarar toplam›nda 2008'de 14 kamu kuruluflunun
‹SO 500'deki pay› %11,2 oran›ndad›r. 2007 y›l›nda bu oran›n
%5,7 oldu¤u hat›rlan›rsa, 14 kamu kuruluflunun dönem kar ve
zarar toplam›n›n, ‹SO 500 içindeki pay› 5,5 puan art›fl
göstermifltir. 

Kamu kurulufllar›n›n borçlar›n›n ‹SO 500'ün toplam borçlar› için-
deki pay› 2007'de %13,8 iken, 2008'de çok fazla de¤iflmeyerek
%13,7 olmufltur. 2008'de Tekel ve Petkim gibi kurulufllar›n özel
sektöre geçmesi sonras›nda, kalan kamu kurulufllar›n›n borcunda
küçülme olmamas› ve 2008'de kamu kurulufllar›n›n borçlar›nda
%37,2 gibi oldukça büyük bir art›fl olmas›, 14 kamu kuruluflunun
borçlanmada büyük olumsuzluklar ile karfl› karfl›ya olduklar›n›
göstermektedir. 

Özkaynaklarda kamu kurulufllar›n›n ‹SO 500 içindeki pay›
2007'de %22,6 iken, 2008'de %19,6'ya gerilemifltir. Üretimden
sat›fllarda %6,3, üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erde %6,1 paya
sahip olan 14 kamu kuruluflunun özkaynaklardaki pay›n›n %19,6
olmas›, kamu kurulufllar›n›n ne kadar verimsiz çal›flt›¤›n› ve
özellefltirilmesi gerekti¤ini göstermektedir. Aktif toplam›nda ise
kamu kurulufllar›n›n pay› 2007'de %18,6 iken, 2008'de %16,5'e
gerilemifltir. 

2001 y›l› öncesinde kamu kurulufllar› üretim faaliyetleri sonucun-
da kar yaratamaz iken, 2001 sonras›nda ekonomide yaflanan
olumlu geliflmeler do¤rultusunda kamu kurulufllar›n›n üretim
faaliyetleri sonucunda az da olsa tekrar kar yaratabildikleri
görülmektedir. Bu geliflmeler do¤rultusunda, kamu kurulufllar›nda
milli gelir anlam›nda kar›n net katma de¤er içindeki pay› art›ya
dönüflmüfltür. Ancak 2008 y›l›nda yine tersine bir geliflme
yaflanm›fl, milli gelir anlam›nda kar pay› %23,9 ile tekrar negatif
olmufltur. 

2008 y›l›nda kamu kurulufllar›ndaki çal›flan say›s› 74.933 kiflidir.
Bu say›n›n 2007'de 85.679 kifli oldu¤u hat›rlan›rsa, bu azalma da
Tekel ve Petkim'in özellefltirilmesi belirleyici rol oynam›flt›r. 

14 kamu kuruluflunun ‹SO 500'de yarat›lan net katma de¤erdeki
pay› 2007'de %10,4 iken, 2008'de %9,0'a gerilemifltir. Ödenen
KDV+ÖTV'de kamu kurulufllar›n›n pay› 2007'de %10,4 iken,
2008'de %2,3 ile oldukça küçülmüfltür. Bu küçülmede, Tekel ve
Petkim'in 2008 y›l›nda özel sektöre geçmesi etkili olmufltur. 

Brüt katma de¤erde kamu kurulufllar›n›n, ‹SO 500'deki pay›
2007'de %10,9 iken, 2008'de %6,1'e gerilemifltir. 4,8 puanl›k bir
düflüfl söz konusudur. Temel fiyatlarla brüt katma de¤erde ise
2007'de %11,2 olan kamu kurulufllar› pay›, 2008'de %9,6'ya ge-
rilemifl bulunmaktad›r.
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‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

2008’de Tekel ve Petkim’in

özellefltirilmesine ra¤men, kamu

kurulufllar›n›n borçlar›nda

%37,2’lik oldukça büyük bir art›fl

söz konusudur.

Son y›llarda özellefltirmenin h›z

kazanmas› nedeniyle kamu

kurulufllar›n›n say›s› 

azalmaktad›r. 
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A B
500 Kamu

Büyük 14
Sanayi Büyük Sanayi B/A

Kuruluflu Kuruluflu (%)

Üretimden Sat›fllar (Net) 242.244.253.905 15.362.127.860 6,3
Sat›fl Has›lat› (Net) 301.639.210.439 15.944.114.146 5,3
‹hracat (Bin $) 67.715.905 566.554 0,8
Dönem Kar› (V.Ö.) 16.623.634.530 2.372.574.342 14,3
Dönem Zarar› 5.000.448.796 1.066.947.389 21,3
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 11.623.185.734 1.305.626.953 11,2
Borçlar 131.144.753.955 17.992.681.857 13,7
--K›sa Vadeli Borçlar 90.904.479.275 13.854.267.279 15,2

Finansal Borçlar 33.506.477.685 1.612.565.455 4,8
Di¤er Borçlar 57.398.001.590 12.241.701.824 21,3

--Uzun Vadeli Borçlar 40.240.274.680 4.138.414.578 10,3
Finansal Borçlar 31.503.765.724 3.257.058.550 10,3
Di¤er Borçlar 8.736.508.956 881.356.028 10,1

Özkaynak 117.976.608.459 23.112.339.614 19,6
--Ödenmifl Sermaye 81.234.704.467 20.492.307.118 25,2
--Yedek Akçeler 24.453.387.853 3.528.828.833 14,4
--Da¤›t›lmam›fl Karlar 14.367.571.692 1.678.667.878 11,7
--Emisyon Primi 1.574.310.336 0 0,0
--Kardan Ayr›lm›fl Karfl›l›klar 1.776.134.127 1.730.372 0,1
--Net Dönem Kar› 13.808.070.129 2.056.284.414 14,9
--Birikmifl Zarar 19.237.570.145 4.645.479.001 24,1
Aktif (Varl›k) Toplam› 249.121.362.958 41.105.021.478 16,5
--Dönen Varl›klar 135.087.738.941 21.627.709.141 16,0
--Duran Varl›k Topl. 114.033.624.017 19.477.312.337 17,1
--Maddi Duran Var. Top. 78.122.436.954 16.268.664.307 20,8
--Di¤er Duran Varl›k 35.911.187.063 3.208.648.030 8,9
--Birik. Amortisman. 135.863.377.126 21.538.833.943 15,9
Ücretle Çal›flanlar 543.857 74.933 13,8
Ödenen Maafl ve Ücretler 19.601.859.499 3.135.196.390 16,0
Ödenen Faizler 4.997.435.776 386.941.062 7,7
Milli Gelir Anlam›ndaki Kar 7.144.583.783 -678.390.103 -9,5
Net Katma De¤er 31.743.879.058 2.843.747.349 9,0
Amortismanlar 9.310.020.279 1.119.997.131 12,0
Di¤er Dolayl› Vergiler 790.828.173 39.368.311 5,0
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 41.844.727.510 4.003.112.791 9,6
Ödenen KDV + ÖTV 38.579.369.818 869.367.682 2,3
Sübvansiyonlar 153.052.518 348.583 0,2
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 80.271.044.810 4.872.131.890 6,1

2008 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Aras›na Giren Kamu Kurulufllar› (TL)
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2008 y›l› ile birlikte kaynak yap›s› tablosunda de¤ifliklik
yap›lm›flt›r. Tekdüze muhasebe sistemine geçilmeden önce
yap›lan 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmalar›nda, kaynak yap›s›
o günlerdeki bilanço verilerine göre k›sa ve uzun vadeli borçlar,
özkaynak ve vergi öncesi dönem kar› da¤›l›m›nda verilirken, 2008
y›l› ile birlikte 2004 y›l›ndan bafllamak üzere kaynak yap›s›, k›sa
ve uzun vadeli borçlar ve özkaynak da¤›l›m›na göre verilmeye
bafllanm›flt›r. 

2008’de d›fl kaynaklar yani borçlarda büyük bir art›fl söz
konusudur. 2007’de ‹SO 500'de toplam borç art›fl› %9,4 iken, bu
oran 2008’de %38,3'e ç›km›flt›r. Özel kurulufllardaki borç art›fl› da
%38,4 olmufltur. 2001 krizinde bozulan kaynak yap›s›, 2001 son-
ras›nda iyileflirken, 2004'te uygulanan enflasyon muhasebesinin
de sanal katk›s›yla izleyen y›llarda iyileflme devam etmifltir.
2008'de yaflanan ekonomik krizin etkisiyle kaynak yap›s›nda
toplam borçlar›n pay› 2007'de %45,2 iken, 2008'de %52,6'ya
yükselmifltir. Özellikle rekabet gücü endiflesiyle ucuz faizli d›fl
kredi kullan›m›n›n artmas› sonras›nda kurlarda yaflanan olumsuz
geliflme, kaynak yap›s›ndaki borç pay›n› h›zla yukar› çekmifltir.

‹SO 500'de kaynak yap›s›nda özkaynak pay› 2007'de %54,8 iken,
2008'de %47,4'e gerilemifltir. 2007 y›l›nda özkaynaklar %17,2
oran›nda artarken, bu oran 2008'de %2,7 ile oldukça küçük

düzeyde kalm›flt›r. Özel kurulufllar›n özkaynaklar› da 2008 y›l›nda
%6,7 oran›nda art›fl göstermifltir. Özkaynaklardaki art›fl›n küçük
olmas›, 2008'de kaynak yaratmada yaflanan olumsuzlu¤un bafll›ca
nedeni olarak gözükmektedir.

‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllarda kaynak yap›s› içinde
toplam borç oran› 2007'deki %47,9 düzeyinden 2008'de %54,4'e
yükselmifltir. Bu oran, 2004'ten bu yana karfl›lafl›lan en yüksek
orand›r. 2001 sonras›nda kaynak yap›s› ilk kez bu boyutta bozul-
mufltur. 2008’de özel kurulufllarda k›sa vadeli borçlar›n oran›
%33,9'dan %37,0'a yükselmifltir. Uzun vadeli borçlar›n oran› da
%14,0'dan %17,4'e ç›km›flt›r. Kaynak yap›s› içinde %52,1 olan
özkaynak pay›, 2008'de %45,6'ya gerilemifltir. 

Bilindi¤i gibi 2008’de kamu kurulufllar›n›n say›s› 14'e gerilemifltir.
Kamu kurulufllar› her ne kadar kaynak yap›s› içindeki önemini
yitirmifl olsa da, kamu kurulufllar›n›n kaynak yap›s›n›n da özel
kurulufllarda oldu¤u gibi 2008 y›l›nda bozuldu¤u görülmektedir.
2008 y›l›nda kamu kurulufllar›n›n toplam borç oran› %33,6'dan
%43,8'e ç›km›flt›r. Toplam borçlar alt›nda k›sa vadeli borçlar›n
pay› %23,5'ten %33,7'ye yükselirken, uzun vadeli borçlar›n pay›
%10,1 ile de¤iflmemifltir. Geçmifl y›llarda döviz cinsi borçlar›n
artmas›n›n bir risk unsuru olaca¤› belirtilmiflti. 2008'de bu
endiflenin bir ölçüde gerçe¤e dönüfltü¤ü görülmektedir.

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
K›sa Vadeli Borçlar 31,3 32,9 32,5 31,9 36,5
Uzun Vadeli Borçlar 14,2 14,2 14,5 13,3 16,2
Toplam Borçlar 45,5 47,1 46,9 45,2 52,6
Özkaynak 54,5 52,9 53,1 54,8 47,4

100,0 100,0 100,0 100,8 100,0

Özel Kurulufllar 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
K›sa Vadeli Borçlar 34,0 34,5 34,2 33,9 37,0
Uzun Vadeli Borçlar 13,6 14,1 15,1 14,0 17,4
Toplam Borçlar 47,5 48,6 49,3 47,9 54,4
Özkaynak 52,5 51,4 50,7 52,1 45,6

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kurulufllar› 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
K›sa Vadeli Borçlar 22,1 25,6 24,1 23,5 33,7
Uzun Vadeli Borçlar 16,4 15,0 11,5 10,1 10,1
Toplam Borçlar 38,4 40,6 35,6 33,6 43,8
Özkaynak 61,6 59,4 64,4 66,4 56,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak Yap›s› (%)

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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2008 y›l›nda d›fl kaynaklar›n kaynak yap›s› içindeki pay› önemli
ölçüde art›fl göstermifltir. Dolay›s›yla kaynak yap›s›nda 2008
y›l›nda yeniden bir bozulma e¤ilimi ortaya ç›km›flt›r. Afla¤›daki
tabloda 2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›nda yer alan kurulufllar›n
borçlar› alt sektörler itibar›yla k›sa ve uzun vadeli, finansal ve
di¤er borçlar olarak kamu ve özel sektör ayr›m›nda verilmektedir. 

2008'de ‹SO 500'deki özel kurulufllar›n toplam borçlar içindeki
pay› %86,3'tür. Bir önceki y›l bu oran›n %86,2 oldu¤u
hat›rlan›rsa, 2008 y›l›nda toplam borçlar içinde özel kurulufllar›n
pay›nda önemli bir de¤iflme olmad›¤› görülmektedir. Özel kuru-
lufllarda k›sa vadeli borçlar›n, toplam borçlar içindeki pay›
2007'de %70,7 iken, 2008'de %68,1'e gerilemifltir. K›sa vadeli
borçlar içinde finansal borçlar›n pay› ise 2007'de %32,6 iken,
2008'de %41,4'e yükselmifltir. 

Görüldü¤ü gibi özel kurulufllarda k›sa vadeli borçlar›n toplam
borçlar içindeki pay› bir miktar azal›rken, finansal borçlar›n k›sa
vadeli borçlar içindeki pay› 8,8 puan art›fl göstermifltir. Özel kuru-
lufllarda uzun vadeli borçlar›n pay› 2008'de 2,6 puan art›fl göster-
mifltir. 2008 y›l›nda özel kurulufllar›n uzun vadeli borçlar›n›n
%78,2'si finansal borçlar niteli¤indedir. Bu oran›n 2007'de %74,5
oldu¤u hat›rlan›rsa, 2008'de önemli bir art›fl›n söz konusu oldu¤u
görülmektedir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'ün toplam borçlar› içinde kamu kurulufllar›
pay› %13,7'dir. Tekel ve Petkim özel sektöre geçmesine ra¤men,
2008 y›l› oran›n›n geçen y›la göre (%13,8) de¤iflmedi¤i görülmek-
tedir. 2008'de kamu kurulufllar›nda k›sa vadeli borçlar›n %11,6's›
finansal borç niteli¤indedir. 2007'de %18,4 olan bu oran›n,
2008'de 6,8 puan azald›¤› görülmektedir. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

Finansal Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik 553.000.000 135.528.038 688.528.038 
G›da, ‹çki, ve Tütün San. -   4.521.113.303 4.521.113.303
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkab› -   2.029.047.158 2.029.047.158 
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   815.059.450 815.059.450 
Ka¤›t ve Bas›m San. -   533.806.169 533.806.169 
Kimya, Petrol Ar›t›m›, Lastik ve Plastik San. -   4.772.887.200 4.772.887.200 
Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 38.293.456 1.797.313.365 1.835.606.821 
Metal Ana Sanayi -   7.536.223.834 7.536.223.834 
Metal Eflya ve Makina Sanayi 16.675.080 5.155.415.852 5.172.090.932 
Tafl›t Araçlar› Sanayi 34.786.937 3.876.995.602 3.911.782.539 
Di¤er ‹malat Sanayi -   95.916.046 95.916.046 
Elektrik 969.809.982 624.606.213 1.594.416.195 
Toplam 1.612.565.455 31.893.912.230 33.506.477.685 

Di¤er Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik 510.207.184 383.877.853 894.085.037 
G›da, ‹çki, ve Tütün San. 818.456.213 5.162.884.437 5.981.340.650 
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkab› -   2.269.065.776 2.269.065.776 
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   976.848.579 976.848.579 
Ka¤›t ve Bas›m San. -   453.049.593 453.049.593 
Kimya, Petrol Ar›t›m›, Lastik ve Plastik San. 344.093.457 11.777.298.458 12.121.391.915 
Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 922.022.839 2.487.200.507 3.409.223.346 
Metal Ana Sanayi -   7.700.857.623 7.700.857.623 
Metal Eflya ve Makina Sanayi 204.569.151 6.456.856.707 6.661.425.858 
Tafl›t Araçlar› Sanayi 90.806.318 5.830.459.376 5.921.265.694 
Di¤er ‹malat Sanayi -   350.027.982 350.027.982 
Elektrik 9.351.546.662 1.307.872.875 10.659.419.537 
Toplam 12.241.701.824 45.156.299.766 57.398.001.590 

K›sa Vadeli Borçlar (2008 Y›l›)
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Kamu kurulufllar›n›n uzun vadeli borçlar›n›n, toplam borçlar› için-
deki pay› 2007'de %30,1 iken, 2008'de %23,0'a gerilemifltir.
2008 y›l›nda uzun vadeli kamu borçlar›n›n %78,7'si finansal borç
niteli¤indedir. 2007 y›l›nda %75,4 olan bu oran, 2008 y›l›nda
biraz daha yükselmifltir. 

2008 y›l›nda 486 özel kuruluflun borçlar›n›n %19,3'ü kimya,
petrol ar›t›m›, lastik ve plastik sanayine aittir. ‹kinci s›rada
%19,0'l›k pay ile metal ana sanayi takip etmektedir. Metal eflya ve
makine sanayi de %14,4'lük borç oran› ile üçüncü s›radad›r.
Dördüncü s›rada %13,8 ile g›da, içki ve türün sanayi bulunmak-
tad›r. Beflinci s›rada ise %11,8 ile tafl›t araçlar› sektörü yer almak-
tad›r. Tafl ve topra¤a dayal› sanayi %6,1, dokuma, giyim, deri ve
ayakkab› sektörü de %5,8'lik borç oran›na sahiptir. ‹lk üç s›ra
2007'de de ayn›d›r. 2008'de tafl›t araçlar› sanayi borç
kullan›m›nda dördüncü s›radan beflinci s›raya gerilemifltir. 

2008 y›l›nda kamu kurulufllar› toplam borçlar›n›n %75,7'si
elektrik sektörüne aittir. Madencilik ve tafl ocakç›l›¤› sektörü
%6,6'l›k payla ikinci s›radad›r. Üçüncü s›rada %4,8 payla g›da,
içki ve tütün sanayi bulunmaktad›r. 

2008 y›l›nda borçlar›n pay› 

önemli ölçüde artm›flt›r. 

Dolay›s›yla kaynak yap›s›nda

yeniden bir bozulma e¤ilimi söz

konusudur.

2008 y›l›nda özel kurulufllar›n borçlar›nda finansal borçlar pay›n›n
artt›¤› görülmektedir. Bu durum, büyük ölçüde özel sektörün
döviz türü borçlar›n›n a¤›rl›¤›n›n artmas› ile iliflkili gözükmektedir.
TL'nin de¤er kaybedip, dövizin de¤erlenmesi bu sonucu
do¤urmufltur. Finansal maliyetlerin artmas› nedeniyle 2008 y›l›nda
kaynak yap›s› önemli ölçüde bozulmufltur. 

Finansal Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik -   446.012.305 446.012.305  
G›da, ‹çki ve Tütün San. 1.486.124 5.314.964.189 5.316.450.313 
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkab› -   1.610.285.509 1.610.285.509  
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   1.100.816.652 1.100.816.652 
Ka¤›t ve Bas›m San. -   1.052.986.970 1.052.986.970 
Kimya, Petrol Ar›t›m›, Lastik ve Plastik San. -   3.770.032.620 3.770.032.620 
Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 83.538.999 2.051.409.808 2.134.948.807 
Metal Ana Sanayi -   5.344.287.456 5.344.287.456 
Metal Eflya ve Makina Sanayi 268.316.776 3.176.200.024 3.444.516.800 
Tafl›t Araçlar› Sanayi -   2.157.209.441 2.157.209.441 
Di¤er ‹malat Sanayi -   45.412.992 45.412.992 
Elektrik 2.903.716.651 2.177.089.208 5.080.805.859
Toplam 3.257.058.550 28.246.707.174 31.503.765.724  

Di¤er Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik 124.984.601 51.382.213 176.366.814
G›da, ‹çki ve Tütün San. 50.749.462 640.675.984 691.425.446 
Dokuma, Giyim, Deri, Ayakkab› -   670.025.514 670.025.514 
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   78.292.015 78.292.015 
Ka¤›t ve Bas›m San. -   282.455.728 282.455.728 
Kimya, Petrol Ar›t›m›, Lastik ve Plastik San. 285.899.459 1.514.330.073 1.800.229.532 
Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 3.176.034 603.590.300 606.766.334 
Metal Ana Sanayi -   869.159.702 869.159.702 
Metal Eflya ve Makina Sanayi 15.682.516 1.505.346.262 1.521.028.778 
Tafl›t Araçlar› Sanayi 4.354.031 1.532.790.953 1.537.144.984  
Di¤er ‹malat Sanayi -   689.169 689.169 
Elektrik 396.509.925 106.415.015 502.924.940 
Toplam 881.356.028 7.855.152.928 8.736.508.956 

Uzun Vadeli Borçlar (2008 Y›l›)
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Cari Oran (Dönen Varl›klar/K›sa Vadeli Borçlar)

Bir iflletmenin normal koflullarda varl›klar›n› paraya dönüfltüre-
bilip, yaratt›¤› kaynakla borçlar›n› ödemesi esast›r. Bu da
kuruluflun k›sa vadeli ödeme gücünü göstermektedir. Dönen
varl›klar ile k›sa vadeli borçlar aras›ndaki fark›n olumlu olmas›
yani net iflletme sermayesine sahip olunmas›, likidite ve borç
ödeme gücü aç›s›ndan olumlu bir göstergedir. 

‹SO 500'de cari oran 2007 y›l›nda %163,4 iken, 2008 y›l›nda
%148,6'ya gerilemifltir. Bu oran, son 5 y›l›n en düflük oran› olarak
dikkat çekmektedir. 2008 y›l›, kurulufllar›n likidite ve borç ödeme
gücü aç›s›ndan 2004'ten bu yana en olumsuz y›l olarak karfl›m›za
ç›kmaktad›r. ‹SO 500'deki özel kurulufllarda da cari oran
%158,2'den %147,3'e gerilemifltir. 

‹SO üyesi kurulufllarda da cari oranda büyük bir düflüfl söz
konusudur. Bu kurulufllarda 2007'de %164,7 olan cari oran,
2008'de %149,8'e gerilemifltir. 2008 y›l›nda 14 kamu kuruluflu
için de cari oran›n önemli ölçüde küçüldü¤ü görülmektedir. 2007
y›l›nda %196,2 olan cari oran, 2008 y›l›nda %156,1'e düflmüfltür.
Görüldü¤ü gibi, 2008 y›l›nda ‹SO 500'deki kurulufllar aç›s›ndan
bir önceki y›la göre ve 2004'ten bu yana k›sa vadeli borç ödeme
gücünde önemli bir azalma söz konusudur. Kaynak yap›s›ndaki
bozulma cari oranda da aç›kça gözükmektedir. 

Toplam Borçlar/Aktif (Varl›k) Toplam›

2008 y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nda toplam borçlar/aktif
toplam› oran› %45,2'den %52,6'ya yükselmifltir. Krizli y›llarda
yükselen bu oran, olumlu y›llarda ise küçülmektedir. 2008 y›l›nda
toplam borçlar/aktif toplam› oran› yine büyük bir art›fl göstermifltir.
2008 y›l›nda ‹SO 500'deki özel kurulufllarda %47,9 olan oran, son
befl y›l›n en yüksek düzeyine ulaflm›flt›r. 2008 y›l›nda iç kaynak
art›fl›n›n durmas› nedeniyle d›fl kaynak art›fl› istenmeyen boyutlara
ulaflm›flt›r. ‹SO üyelerinde %48,9'dan %54,9'a yükselen oran,
kamu kurulufllar›nda da %33,6'dan %43,8'e ç›km›flt›r. 

Toplam Borçlar/Özkaynak

Borçlanma oran› olarak adland›r›lan toplam borçlar/özkaynak
oran›, ‹SO 500'de 2008 y›l›nda %111,2 gibi oldukça yüksek bir
düzeye ulaflm›flt›r. Bu oran kaynak yap›s›nda iyileflme aç›s›ndan
büyük önem tafl›maktad›r. 2008 y›l›nda bu oranda önemli bir art›fl
söz konusudur. 2007'de %82,6 olan toplam borçlar/özkaynak
oran›n›n 2008'de 28,6 puanl›k art›flla %111,2'ye yükselmesi, kay-
nak yap›s›ndaki büyük olumsuzlu¤u göstermektedir. Di¤er

finansal oranlarda görülen olumsuzluk, toplam borçlar/özkaynak
oran›nda da daha büyük boyutta görülmektedir. Toplam
borçlar/özkaynak oran› ‹SO 500'deki özel kurulufllarda
%91,9'dan %119,3'e 27,4 puanl›k büyük bir art›fl göstermifltir. 

‹SO üyelerinde bu oran›n %95,6'dan %121,9'a ç›kt›¤› görülmek-
tedir. Yine kamu kurulufllar›nda da toplam borçlar/özkaynak oran›
2007'deki %50,6 düzeyinden 2008'de %77,8'e yükselmifltir.
2008 y›l›nda tüm gruplarda toplam borçlar/özkaynak oran›,
2004'ten bu yana en olumsuz noktaya gelmifl bulunmaktad›r. 

K›sa Vadeli Borçlar/Aktif (Varl›k) Toplam›

K›sa vadeli borçlar›n, aktif toplam› içindeki pay› 2004-2007
aras›nda %31,3 ile %32,9 aras›nda de¤iflirken, bu oran 2008'de
%36,5'e yükselmifltir. Görüldü¤ü gibi k›sa vadeli borçlar/aktif
toplam› oran› son y›llarda istikrarl› bir seyir izlerken, 2008'de
önemli bir art›fl göstermifltir. 

Kaynak yap›s›ndaki bozulma k›sa vadeli borç/aktif toplam› oran›n›
da olumsuz yönde etkilemifltir. ‹SO 500'deki özel kurulufllarda
%33,9'dan %37,0'a ç›kan oran, ‹SO üyesi kurulufllarda %35,4'ten
%38,4'e yükselmifltir. Kamu kurulufllar›nda da 2007'de %23,5
olan k›sa vadeli borçlar/aktif toplam› oran› 2008'de %33,7'ye
ç›km›flt›r. 

Maddi Duran Varl›klar/Özkaynak

‹flletmelerde maddi duran varl›klar›n özkaynak ile fonlanmas›
genel bir kurald›r. Maddi duran varl›klar/özkaynak oran›n›n
100'den küçük olmas› veya oran›n küçülmesi, sanayi
kurulufllar›nda özkaynak yeterlili¤inin en önemli göstergesi olarak
kabul edilmektedir. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

2008 y›l›, kurulufllar›n likidite ve

borç ödeme gücü aç›s›ndan 

2004 sonras›nda 

en olumsuz y›ld›r.
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2008 y›l›nda kurulufllar›n özkaynaklar› olumlu bir art›fl göster-
mezken, yeni yat›r›mlar›n azalmas› nedeni ile maddi duran
varl›klarda da benzer bir geliflme yaflanm›fl, ‹SO 500'de maddi
duran varl›klar/özkaynak oran› %87,3'ten %96,7'ye yükselerek
olumsuz bir geliflme göstermifltir. 

Oran›n küçülmesi finansman kurallar› bak›m›ndan oldukça önem-
lidir. 2008'de ise tersine bir geliflme söz konusudur. ‹SO 500 kap-
sam›ndaki özel kurulufllarda bu oran %89,1'den %99,7'ye yüksel-
mifltir. Ayn› olumsuz geliflme ‹SO üyesi kurulufllar için de geçer-
lidir. 2007'de %81,7 olan oran, 2008'de %94,2'ye ç›km›flt›r.
Kamuda da oran %81,2'den %84,3'e yükselmifltir. Tüm gruplarda
bu oran›n 2008'de en olumsuz düzeylere ulaflt›¤› görülmektedir. 

Özkaynak/Aktif (Varl›k) Toplam›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nda özkaynaklar›n, aktif toplam› için-
deki pay› 2004'te %54,5'e yükselmiflken, 2007'de bu pay %54,8
olmufl, 2008'de ise büyük bir düflüflle %47,4'e gerilemifltir. Bu
oran özel kurulufllarda %52,1'den %45,6'ya, ‹SO üyelerinde
%51,1'den %45,1'e ve kamu kurulufllar›nda da %66,4'ten
%56,2'ye gerilemifl bulunmaktad›r. 

Buna karfl›l›k toplam borçlar/aktif toplam› oran›nda büyük art›fl söz
konusudur. Kaynak yap›s›nda 2008 krizinin getirdi¤i olumsuzluk,
di¤er finansal oranlarda oldu¤u gibi özkaynak/aktif toplam›
oran›nda da görülmektedir. 

K›sa Vadeli Borçlar/Toplam Borçlar

2008 y›l›nda ‹SO 500'de k›sa vadeli borçlar/toplam borçlar
oran›nda ufak da olsa bir düflüfl e¤ilimi görülmektedir. ‹SO 500'de
2007'de %70,6 olan k›sa vadeli borçlar/toplam borçlar oran›,
2008'de %69,3'e düflmüfltür. Bu düflüflün nedeni, yine d›fl
borçlard›r. D›fl borçlar genellikle daha uzun vadelidir ve kurlar-
daki oynama az da olsa bu oran üzerinde etkili olmufltur. Bu oran,
özel kurulufllarda %70,7'den %68,1'e, ‹SO üyesi kurulufllarda
%72,3'ten %70,0'a gerilemifl, kamu kurulufllar›nda ise %69,9'dan
77,0'a ç›km›flt›r. Kamu kurulufllar›nda d›fl borçlar›n a¤›rl›kl› olma-
mas›, bu kurulufllarda oran›n yükselmesine neden olmufltur. 

Sektörel Finansal Oranlar

2008 y›l›nda içki sanayi %261,2 ile en yüksek cari oran›n gerçek-
leflti¤i sektör olmufltur. 2008 y›l›nda ikinci s›rada %237,1'lik cari
oran› ile a¤aç sanayi bulunmaktad›r. 2007'de %316,5'lik cari
oran› ile ilk s›rada yer alan bas›m sanayi, 2008 y›l›nda %236,7'lik
cari oran› ile üçüncü s›raya gerilemifltir. En küçük cari orana sahip
olan sektör ise %110,6 ile çeflitli petrol ve kömür türevleri sek-
törüdür. 

Toplam borçlar/aktif toplam› oran›nda, 2008 y›l›nda en yüksek
oran %75,5 ile a¤aç ve mantar sanayi ilk s›rada yer alm›flt›r. ‹kinci

s›rada %67,7 oranla elektrik makineler, üçüncü s›rada %67,4 ile
baflka yerde s›n›fland›r›lmam›fl g›da maddeleri sanayi bulunmak-
tad›r. 

Toplam borçlar/özkaynak oran›nda en olumsuz noktada %307,8
oranla a¤aç ve mantar sanayi ilk s›rada yer alm›flt›r. ‹kinci s›rada
%209,5 ile elektrikli makineler, üçüncü s›rada %207,2 ile baflka
yerde s›n›fland›r›lmam›fl g›da sanayi üçüncü s›rada
bulunmaktad›r. Sektörler içinde en olumlu noktada %48,8 oranla
içki sanayi yer alm›flt›r. 

K›sa vadeli borçlar/aktif toplam› oran›nda en olumsuz noktada
%56,0 ile metal eflya sektörü bulunmaktad›r. %55,7 oranla baflka
yerde s›n›fland›r›lmam›fl g›da maddeleri sanayi ikinci s›rada,
%55,2 ile de di¤er imalat sanayi üçüncü s›rada yer almaktad›r. En
olumlu oran da %13,7 ile içki sanayinde görülmektedir. 

En önemli özkaynak verimlili¤i göstergelerinden biri olan maddi
duran varl›klar/özkaynak oran›nda en olumlu yani en küçük orana
sahip alt sektör %19,9 oranla di¤er imalat sanayidir. ‹kinci s›ray›
%52,8 oranla mobilya sanayi, üçüncü s›ray› %54,4 oranla di¤er
kimyasal ürünler sanayi alm›flt›r. A¤aç ve mantar sanayi de
%197,1 oranla en olumsuz noktadaki alt sektördür. 

Özkaynak/aktif toplam› oran›nda en fazla özkaynak kullanan sek-
tör %67,2 oranla içki sanayi ilk s›rada yer alm›flt›r. ‹kinci s›rada
%61,6 ile mobilya sanayi, üçüncü s›rada da %59,7 ile tafl ve
topra¤a dayal› sanayi bulunmaktad›r. En olumsuz oran, %24,5 ile
a¤aç ve mantar ürünleri sektöründe görülmektedir. 

Toplam borçlar içinde en az k›sa vadeli borçlar pay›na sahip alt
sektörler flöyle s›ralanm›flt›r. Bas›m sanayi %39,1 ile en düflük
paya sahip sektördür. ‹çki sanayi %41,8 ile ikinci s›radad›r. Ka¤›t
ve ka¤›t ürünleri sanayi %45,4 ile üçüncü s›ray› alm›flt›r. K›sa
vadeli borçlar/toplam borçlar oran› en yüksek sektör ise %90,6 ile
di¤er imalat sanayidir. 

2008 y›l›nda çeflitli finansal oranlar içinde en olumlu oranlara
sahip alt sektörler olarak içki sanayi, a¤aç ve mantar sanayi, bas›m
sanayi, di¤er imalat sanayi ve mobilya sanayi dikkat çekmektedir.

2008’de çeflitli finansal oranlar

aç›s›ndan en olumlu oranlara sahip

sektörler; içki, a¤aç ve mantar,

bas›m, di¤er imalat ve mobilya

sanayidir.
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Finansal Oranlar (%)

500 BSK 500 BSK-Özel 500 BSK-‹SO 500 BSK-Kamu
2004 (*) 2006 2007 2008 2004 (*) 2006 2007 2008 2004 (*) 2006 2007 2008 2004 (*) 2006 2007 2008

Cari Oran
(Dönen Varl./K›sa Vad. Borçlar) 158,4 162,8 163,4 148,6 152,2 157,9 158,2 147,3 159,4 158,0 164,7 149,8 191,4 196,2 196,2 156,1
Toplam Borçlar/
Aktif (Varl›k) Toplam› 45,5 46,9 45,2 52,6 47,5 49,3 47,9 54,4 47,8 50,7 48,9 54,9 38,4 35,6 33,6 43,8
Toplam Borçlar/
Özkaynak 83,5 88,5 82,6 111,2 90,6 97,2 91,9 119,3 91,6 102,9 95,6 121,9 62,4 55,3 50,6 77,8
K›sa Vadeli Borçlar/
Aktif (Varl›k) Toplam› 31,3 32,5 31,9 36,5 34,0 34,2 33,9 37,0 36,2 37,3 35,4 38,4 22,1 24,1 23,5 33,7
Maddi Duran Varl›klar/
Özkaynak 92,5 88,9 87,3 96,7 92,0 90,7 89,1 99,7 81,1 83,3 81,7 94,2 93,9 81,9 81,2 84,3
Özkaynak/
Aktif (Varl›k) Toplam› 54,5 53,1 54,8 47,4 52,5 50,7 52,1 45,6 52,2 49,3 51,1 45,1 61,6 64,4 66,4 56,2
K›sa Vadeli Borçlar/
Toplam Borçlar 68,8 69,1 70,6 69,3 71,5 69,4 70,7 68,1 75,7 73,5 72,3 70,0 57,4 67,6 69,9 77,0

Not : Özkaynak içinde dönem kar› (V.Ö.) dahildir.
(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.

Sektörler

311 G›da Maddeleri Sanayi 136,2 61,2 157,8 41,3 112,9 38,8 67,4
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. San. 119,5 67,4 207,2 55,7 102,8 32,6 82,5
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 261,2 32,8 48,8 13,7 95,5 67,2 41,8
314 Tütün ‹flleme Sanayi 179,5 60,8 155,3 29,2 121,6 39,2 48,0
321 Dokuma Sanayi 165,7 47,1 89,0 29,6 96,3 52,9 62,9
322 Giyim Eflya Sanayi 146,3 54,6 120,5 47,0 69,0 45,4 85,9
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 117,5 75,5 307,8 44,0 197,1 24,5 58,3
332 A¤aç Mobilya ve Mefruflat Sanayi 237,1 38,4 62,3 28,5 52,8 61,6 74,1
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 163,8 52,5 110,3 23,8 128,3 47,5 45,4
342 Bas›m Sanayi 236,7 41,4 70,6 16,2 105,3 58,6 39,1
351 Ana Kimya Sanayi 166,0 46,5 87,0 33,2 84,1 53,5 71,3
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 208,3 48,4 93,9 34,5 54,4 51,6 71,3
353 Petrol Ürünleri Sanayi 118,6 61,6 160,2 51,0 102,9 38,4 82,8
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 110,6 59,4 146,5 48,0 115,6 40,6 80,8
355 Lastik Ürünleri Sanayi 189,3 46,2 85,9 32,7 70,8 53,8 70,8
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plast. Ürün. San. 196,0 52,9 112,3 33,0 74,8 47,1 62,4
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 139,8 57,2 133,7 35,6 117,3 42,8 62,3
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 182,1 43,4 76,7 27,4 88,4 56,6 63,2
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 154,2 40,3 67,6 24,6 104,0 59,7 61,1
371 Demir - Çelik Metal Ana Sanayi 137,6 50,4 101,8 36,1 101,4 49,6 71,7
372 Demir - Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 129,8 56,3 128,9 36,0 121,9 43,7 64,0
381 Metal Eflya Sanayi 125,6 67,0 203,3 56,0 90,0 33,0 83,5
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 162,3 62,5 166,7 42,1 84,4 37,5 67,4
383 Elektrik Makinalar›, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 143,6 67,7 209,5 49,8 88,2 32,3 73,6
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 128,1 58,6 141,5 42,4 110,2 41,4 72,5
390 Di¤er ‹malat Sanayi 167,2 60,9 155,6 55,2 19,9 39,1 90,6
3 ‹malat Sanayi 145,4 54,5 119,6 37,6 99,4 45,5 69,1

Özel Kurulufllarda Sektörel Finansal Oranlar (%) - 2008

Cari Oran
(Dönen
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Borçlar/

Aktif (Varl›k)
Toplam›

Maddi Duran
Varl›klar/
Özkaynak

Özkaynak/
Aktif (Varl›k)
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K›sa Vadeli
Borçlar/
Toplam 
Borçlar





‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

2008 y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›nda kar eden
kurulufllar›n say›s› 352'dir. Bu say›n›n 2007 y›l›nda 450 oldu¤u
hat›rlan›rsa, bir önceki y›la göre 2008 y›l›nda pek çok kuruluflun
zarar etti¤i görülmektedir. 2008'de zarar eden kurulufllar›n say›s›
148 olmufltur. 2008 öncesinde kriz y›l› olan 2001'de ‹SO 500 kap-
sam›ndaki kurulufllar›n 343'ü kar ederken, 157'si zarar
bildirmifltir. Görüldü¤ü gibi 2008 y›l›nda zarar eden kurulufllar›n
say›s›, 2001 rakamlar›na oldukça yaklaflm›flt›r. 

2008 y›l›nda kar ve zarar eden kurulufllar›n say›s›n› özel ve kamu
ay›r›m›nda incelersek, 2008 y›l›nda özel kurulufllar›n 342'sinin
kar, 144'ünün zarar, kamu kurulufllar›n›n ise 10'unun kar, 4'ünün
ise zarar etti¤i görülmektedir. Kar ve zarar edenler say›s› aç›s›ndan
2008 y›l›, 2001 sonras›ndaki dönemin en kötü y›l› olarak gözük-
mektedir. 

Sat›fl Karl›l›¤›

‹SO 500'de 1990'l› y›llarda giderek küçülen sat›fl karl›l›¤›, 2001
y›l›nda -%0,5'e kadar düflmüfltür. Kriz sonras›nda ekonomide
yaflanan olumlu geliflmeler do¤rultusunda sat›fl karl›l›¤› 2004
y›l›nda %6,7 ile en üst noktaya ulaflm›flt›r. 2005 ve 2006 y›llar›nda
tekrar nispi bir azal›fl e¤ilimi gösteren sat›fl karl›l›¤›, 2007 y›l›nda
özellikle kambiyo karlar›ndaki büyük art›fl›n etkisiyle %7,2'ye
yükselmifltir. Kambiyo karlar›ndaki art›fl›n etkisiyle 2007 y›l›nda
üretim faaliyeti d›fl› karlar %81,2 oran›nda artm›fl ve toplam kar-
daki art›fl da %34,0'a yükselmifltir. Buna karfl›l›k sat›fllardaki art›fl
%9,8 ile oldukça düflük düzeyde kalm›flt›r. Bu faktörlerin etkisiyle
2007 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› %7,2 ile son y›llar›n en yüksek seviye-
sine ulaflm›flt›r. 2008'de ise üretim faaliyeti d›fl› karlar›n %38,1,
toplam kar›n %40,1 oran›nda gerilemesi sonras›nda sat›fl karl›l›¤›
‹SO 500'de %3,9'a, özel kurulufllarda %3,6'ya gerilemifltir. 2008
y›l›nda sat›fl karl›l›¤› oranlar› tekrar 1990'l› y›llardaki düflük oran-
lara dönmüfltür. 2008 y›l›, sat›fl karl›l›¤› aç›s›ndan da 2001 son-
ras›ndaki dönemin en kötü y›l› olarak dikkat çekmektedir.

Alt sektörler itibar›yla özel kurulufllarda sat›fl karl›l›¤›na
bak›ld›¤›nda, %18,5 ile en yüksek sat›fl karl›l›¤› oran›n›n tütün
iflleme sanayinde oldu¤u görülmektedir. ‹kinci s›rada %16,3 ile

içki sanayi, %11,1 ile tafl ve topra¤a dayal› sanayi bulunmaktad›r.
Çanak, çömlek, çini ve porselen sanayi -%12,9 ile en düflük
karl›l›k oran›na sahip sektör olarak dikkat çekmektedir. Di¤er
düflük oranlara sahip sektörler ise -%3,1 ile dokuma sanayi, -%3,0
ile de a¤aç ve mantar ürünleri sanayidir. 

2008 y›l›nda 14 kamu kuruluflunda sat›fl karl›l›¤› aç›s›ndan olum-
suzluk görülmemektedir. Kamu kurulufllar›nda 2008 y›l› sat›fl
karl›l›k oran› %8,2'dir. Ancak kamu kurulufllar›n›n ‹SO 500 için-
deki a¤›rl›¤›n›n azalmas› nedeniyle bu geliflme çok fazla bir anlam
ifade etmemektedir. 

Aktif (Varl›k) Karl›l›¤›

2008 y›l›nda ‹SO 500'de sat›fl karl›l›¤›nda görülen erozyon, aktif
karl›l›¤› için de geçerlidir. 1990'l› y›llar›n ilk yar›s›nda aktif karl›l›k
oran› %13'lerin üzerinde iken, 2001 y›l›nda ‹SO 500'de -%0,5,
özel büyüklerde %1,8 ve kamu kurulufllar›nda -%4,8 ile en düflük
noktaya gerilemifltir. 2001 sonras›nda 2004'te aktif karl›l›k oran›
‹SO 500'de %7,8, özel kurulufllarda %8,0 ile tepe yapm›flt›r.
2005'teki nispi bir yavafllama sonras›nda 2006 ve 2007'de yine
nispi bir art›fl görülmektedir. Bu art›fl e¤ilimine ra¤men, yine de
1990'lar›n ilk yar›s›nda görülen oranlara ulafl›lamam›flt›r. 

Aktif karl›l›k oran›nda 2008 y›l›nda tekrar h›zl› bir düflüfl e¤ilimi
söz konusudur. ‹SO 500'de 2007 y›l›nda %8,7 olan aktif karl›l›k
oran› 2008'de %4,7'ye gerilemifltir. Ayn› dönemde özel
kurulufllardaki aktif karl›l›k oran› da %10,1'den %5,0'a yar›dan
fazla oranda düflmüfltür. 2008 y›l› oranlar›, 2001 sonras›ndaki
dönemin en düflük oranlar› olsa da, yine 2001 rakamlar›n›n
üzerindedir.

2008 y›l›nda aktif karl›l›k oranlar›na alt sektörler itibar›yla
bak›ld›¤›nda, özel kurulufllar aras›nda çanak, çömlek ve çini
porselen sanayi -%9,8'lik aktif karl›l›k oran› ile en düflük düzey-
deki sektördür. ‹kinci en kötü oran -%2,4 ile a¤aç ve mantar ürün-
leri sanayi, üçüncü en kötü oran ise -%2,2 dokuma sanayidir. En
yüksek orana sahip sektörler ise %10,4 ile tütün iflleme sanayi,
%9,0 ile içki sanayi ve %7,4 ile tafl ve topra¤a dayal› sanayidir.

DE⁄ERLEND‹RME

•44•

2002 2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 5,7 6,4 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 3,9

Özel Kurulufllar 5,1 6,3 5,5 6,1 4,7 5,9 7,2 3,6

Kamu Kurulufllar› 8,3 6,9 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2

Sat›fl Karl›l›¤› (Dönem Kar ve Zarar Toplam›/Sat›fl Has›lat›) (%)

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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Özkaynak Karl›l›¤›

2008 y›l›nda sat›fl ve aktif karl›l›¤›nda görülen olumsuzluklar,
özkaynak karl›l›¤› için de geçerlidir. Özkaynak karl›l›¤›nda da
2001 y›l›ndan sonraki en olumsuz ve en düflük oranlar 2008
y›l›nda gerçekleflmifltir. 2008 y›l›nda özkaynak karl›l›k oran› ‹SO
500'de %9,9, özel kurulufllarda %10,9 ve kamu kurulufllar›nda da
%5,6'd›r. 

Özel kurulufllarda 2007'de %19,4 olan özkaynak karl›l›k oran›,
2008'de %10,9'a gerilemifltir. Bu oran, son y›llar›n en küçük
oran›d›r. Özel kurulufllarda en yüksek özkaynak karl›l›¤› oran›na
sahip olan sektör, %26,5 ile tütün iflleme sanayidir. ‹kinci s›rada
%19,0 ile petrol ürünleri sanayi, üçüncü s›rada %15,1 ile tafl›t
araçlar› sanayi bulunmaktad›r. En düflük orana sahip olan sektör-
ler ise -%22,8 ile çanak, çömlek, çini ve porselen sanayi, -%9,7
ile a¤aç mantar sanayi, -%5,7 ile de di¤er imalat sanayidir. 

2008 y›l› karl›l›k oranlar› 2001'den sonraki en düflük oranlard›r.
2007 y›l›na göre de büyük bir düflüfl görülmektedir. Ancak
2007'de özellikle kambiyo karlar›ndaki yüksek oranl› art›fl›n et-
kisiyle karlarda hesabi bir art›fl söz konusu olmufl, bu nedenle
2007 y›l›nda karl›l›k verileri ile ilgili sanal de¤erlendirmesi
yap›lm›flt›r. Ancak 2008 y›l›nda böyle bir geliflme yaflanmam›fl,
dolay›s›yla 2008'de 2007'ye göre karl›l›kta görülen olumsuzluk
daha büyük boyutta gerçekleflmifltir. 2007 y›l›nda hesabi olarak
yaflanan art›fl, karl›l›ktaki olumsuzlu¤un boyutunu art›rm›flt›r.

Ekonomik Karl›l›k

Ekonomik birimlerin yaratt›klar› net katma de¤erin, aktif (varl›k)
toplam›na oran› ekonomik karl›l›k olarak adland›r›lmaktad›r. Yani
baflka bir ifadeyle ekonomik karl›l›k, iflletmeye konulan özkay-
nak+d›fl kaynak toplam› olan varl›k karfl›l›¤›nda ne kadar net ilave
k›ymet yarat›ld›¤›n› göstermektedir. Bu kavram, varl›k verimlili¤i
olarak da kullan›lmaktad›r. 

1990'l› y›llar›n bafl›nda ekonomik karl›l›k oran› ‹SO 500'de
%23'lerin, özel kurulufllarda %30'lar›n üzerinde iken, 2001
y›l›nda bu oran ‹SO 500'de %7,5'e, özel kurulufllarda %10,7'ye
gerilemifltir. 2001 sonras›nda ekonomide yaflanan olumlu
geliflmeler do¤rultusunda ekonomik karl›l›k oranlar›nda da
iyileflmeler görülmüfltür. Ancak bu iyileflmelere ra¤men, yine de
1990'l› y›llar›n bafl›ndaki oranlara ulafl›lamam›flt›r. 2007 y›l›nda
ekonomik karl›l›k oran› ‹SO 500'de %15,7, özel kurulufllarda
%17,3, kamuda %8,8 olarak gerçekleflmifltir. 
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(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.

Aktif (Varl›k) Karl›l›¤› (Dönem Kar ve Zarar Toplam›/Aktif (Varl›k) Toplam›) (%)

2002 2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 7,0 8,3 6,2 7,8 5,4 7,3 8,7 4,7

Özel Kurulufllar 6,9 9,1 6,8 8,0 6,3 8,4 10,1 5,0

Kamu Kurulufllar› 7,2 5,8 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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Özkaynak Karl›l›¤› (Dönem Kar ve Zarar Toplam›/Özkaynak) (%)

2002 2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 23,0 20,4 12,2 14,3 10,3 13,8 15,9 9,9

Özel Kurulufllar 23,3 23,4 13,9 15,2 12,2 16,6 19,4 10,9

Kamu Kurulufllar› 22,2 12,4 7,7 11,6 2,8 3,2 4,0 5,6
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2008’de ise ekonomik karl›l›k oran› ‹SO 500'de %12,7'ye, özelde
%13,9'a, kamu kurulufllar›nda %6,9'a gerilemifltir. Görüldü¤ü gibi
2008 y›l›ndaki ekonomik karl›l›k oranlar›, 2001 sonras›ndaki
dönemin en düflük oranlar› olarak dikkat çekmektedir. 

2008 y›l›nda özel kurulufllarda ekonomik karl›l›k oranlar›na sek-
törel olarak bak›ld›¤›nda, en yüksek oranlara sahip sektörlerin
%30,8 ile lastik ürünleri sanayi, %28,9 ile giyim eflyas› sanayi ve
%28,1 ile mobilya sanayi oldu¤u görülmektedir. En düflük
ekonomik karl›l›¤a sahip sektörler ise %3,6 ile a¤aç ve mantar
sanayi, %5,7 ile bas›m sanayi ve %6,1 ile çanak, çömlek, çini ve
porselen sanayidir. 

Ekonomik karl›l›k oranlar›n›n küçülmesi katma de¤er
verimlili¤inde olumsuzlu¤a iflaret etmektedir. Ekonomide istikrarl›
ve sürdürülebilir büyümeye ulaflmak için katma de¤er
verimlili¤inin artt›r›lmas› gerekmektedir. 

Varl›k Devir H›z›

Finansal verimlilik veya faaliyet etkinli¤i göstergeleri olarak kul-
lan›lan varl›k devir h›z›, sat›fl has›lat›n›n (sat›fl has›lat››n), aktif
toplam›na oranlanmas› ile elde edilmektedir. Türkiye'de kredi
faizleri ve finansman giderleri, rekabet içinde oldu¤umuz ülkelere
göre hala yüksek düzeylerde bulunmaktad›r. Bu durum haks›z re-

Sektörel Karl›l›k Oranlar› (%) - 2008

311 G›da Maddeleri Sanayi 3,0 3,7 8,1 3,1 4,4 11,2 0,9 0,6 0,7
312 Baflka Yerde S›n›fland›rmam›fl

G›da Maddeleri Sanayi -0,1 -0,2 -0,6 0,1 0,2 0,7 -1,0 -1,1 -1,9
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 16,3 9,0 13,4 16,3 9,0 13,4 - - -
314 Tütün ‹flleme Sanayi 18,5 10,4 26,5 18,5 10,4 26,5 - - -
321 Dokuma Sanayi -3,1 -2,2 -4,2 -3,1 -2,2 -4,2 - - -
322 Giyim Eflya Sanayi 4,9 5,7 12,7 4,9 5,7 12,7 - - -
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi -3,0 -2,4 -9,7 -3,0 -2,4 -9,7 - - -
332 A¤aç Mobilya ve Mefruflat Sanayi 4,2 6,0 9,7 4,2 6,0 9,7 - - -
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 0,6 0,5 1,1 0,6 0,5 1,1 - - -
342 Bas›m Sanayi 0,4 0,3 0,5 0,4 0,3 0,5 - - -
351 Ana Kimya Sanayi 4,0 4,9 9,2 4,0 4,9 9,2 - - -
352 Di¤er Kimyasal Ürünler 3,1 3,7 7,1 3,1 3,7 7,1 - - -
353 Petrol Ürünleri Sanayi 7,7 19,7 34,5 1,8 7,3 19,0 126,7 38,9 45,2
354 Çeflitli Petr. ve Kömür Türev. San. 1,4 4,7 11,6 1,4 4,7 11,6 - - -
355 Lastik Ürünleri Sanayi 4,0 5,7 10,7 4,0 5,7 10,7 - - -
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl 

Plastik Ürünler Sanayi 1,7 1,7 3,6 1,7 1,7 3,6 - - -
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen San. -12,9 -9,8 -22,8 -12,9 -9,8 -22,8 - - -
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya San. 9,0 6,9 12,2 9,0 6,9 12,2 - - -
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er San. 10,4 6,8 12,4 11,1 7,4 12,4 2,9 1,5 10,4
371 Demir-Çelik Metal Ana Sanayi 4,9 6,3 12,7 4,9 6,3 12,7 - - -
372 Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana San. 3,5 2,2 4,9 3,5 2,2 4,9 - - -
381 Metal Eflya Sanayi -1,2 -1,2 -3,0 -0,1 -0,1 -0,4 -4,3 -2,5 -5,1
382 Makina Sanayi (Elekt. Olanlar Hariç) 4,2 4,8 12,9 4,2 4,8 12,9 - - -
383 Elektrik Mak., Alet. ve Cihaz. San. 3,6 4,8 14,7 3,6 4,8 14,7 - - -
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 3,9 6,4 15,3 3,8 6,3 15,1 10,7 15,0 30,9
390 Di¤er ‹malat Sanayi -0,6 -2,1 -5,3 -0,6 -2,1 -5,3 - - -
3 ‹malat Sanayi 3,9 5,3 11,4 3,4 4,7 10,4 30,8 16,5 23,3

Sat›fl
Karl›l›¤›

Aktif
Karl›l›¤›

Özkaynak
Karl›l›¤›

Sat›fl
Karl›l›¤›

Aktif
Karl›l›¤›

Özkaynak
Karl›l›¤›

Sat›fl
Karl›l›¤›

Aktif
Karl›l›¤›

Özkaynak
Karl›l›¤›Sektörler

500 BSK Özel Kamu

Ekonomik Karl›l›k (Net Katma De¤er/Aktif (Varl›k) Toplam›) (%)

2002 2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008
500 Büyük Sanayi Kuruluflu 13,9 15,7 14,6 16,1 14,4 15,6 15,7 12,7
Özel Kurulufllar 13,9 15,8 14,7 16,8 15,0 16,9 17,3 13,9
Kamu Kurulufllar› 13,7 15,4 14,2 13,6 11,9 9,1 8,8 6,9

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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kabete yol açmaktad›r. Bir de kurulufllar ifle ba¤lad›klar› paray›
yeterince h›zl› döndüremeyince, kurulufllar›n borç giderleri
afla¤›ya çekilememekte, di¤er bir ifadeyle sürümden kazan›lama-
maktad›r. Bugün nas›l 1990'l› y›llar›n bafllar›ndaki karl›l›k oran-
lar›na ulafl›lam›yorsa, ayn› durum varl›k devir h›zlar› için de geçer-
lidir. Varl›k devir h›z› tablosuna bak›l›rsa, 1992-1997 y›llar›
aras›nda özel sektör varl›k devir h›zlar›n›n 1,53 ile 1,67 aras›nda
oldu¤u görülmektedir. 

Varl›k devir h›z› özel kurulufllarda 1999'da 1,08, 2001'de 1,24 ile
en düflük seviyelerine gerilemifltir. 2001'den sonraki olumlu y›llar-
da ise varl›k devir h›z›nda çok yavafl bir art›fl e¤ilimi görülmekte-
dir. 2006'de 1,42'ye ç›kan varl›k devir h›z›, 2007'de 1,40'a gerile-
mifltir. 2008'de de varl›k devir h›z› 1,37'dir. Görüldü¤ü gibi 2008
y›l›nda da varl›k devir h›z› bir y›l önceki y›la göre gerilemifltir. Bu
gerileme aktif toplam›ndaki art›fl›n, sat›fllardaki art›fltan daha yük-
sek olmas›ndan kaynaklanmaktad›r.

Düflük karl›l›k yan›nda, düflük varl›k devir h›z› finansman gider-
lerinin a¤›rl›¤›n› art›rmakta, dolay›s›yla kaynak yaratmadaki yeter-
sizli¤in bafll›ca nedenlerinden biri olarak görülmektedir. 2008
y›l›nda 14 kamu kuruluflunun varl›k devir h›z› 0,39 ile 2007 y›l› ile
ayn› düzeydedir. Bu oran, çok olumsuz bir geliflmeyi iflaret etmek-
te, bu kurulufllar›n ne kadar verimsiz çal›flt›¤›n› göstermektedir. 

Sektörel Ekonomik Karl›l›k  (%) - 2008

Sektörler 500 BSK ÖK KK
311 G›da Maddeleri Sanayi 16,0 15,2 20,0
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri Sanayi 22,6 15,9 34,8
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 10,4 10,4 -
314 Tütün ‹flleme Sanayi 11,4 11,4 -
321 Dokuma Sanayi 7,8 7,8 -
322 Giyim Eflya Sanayi 28,9 28,9 -
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 3,6 3,6 -
332 A¤aç Mobilya ve Mefruflat Sanayi 28,1 28,1 -
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 9,2 9,2 -
342 Bas›m Sanayi 5,7 5,7 -
351 Ana Kimya Sanayi 11,4 11,4 -
352 Di¤er Kimyasal Ürünler 26,0 26,0 -
353 Petrol Ürünleri Sanayi 12,6 10,8 15,4
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 9,0 9,0 -
355 Lastik Ürünleri Sanayi 30,8 30,8 -
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler Sanayi 11,4 11,4 -
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 6,1 6,1 -
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 14,3 14,3 -
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 11,9 12,3 7,9
371 Demir Çelik Metal Ana Sanayi 12,8 12,8 -
372 Demir Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 9,0 9,0 -
381 Metal Eflya Sanayi 19,7 16,6 23,5
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 13,7 13,7 -
383 Elektrik Makinalar›, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 17,2 17,2 -
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22,0 21,5 70,0
390 Di¤er ‹malat Sanayi 8,3 8,3 -
3 ‹malat Sanayi 14,3 14,0 19,3

Varl›k Devir H›z› (Sat›fl Has›lat› / Aktif (Varl›k) Toplam›)

1994 1,54 0,96
1995 1,61 1,04
1996 1,57 1,14
1997 1,53 1,21
1998 1,40 1,00
1998 (*) 1,21 1,00
1999 1,08 0,74
2000 1,28 0,76
2001 1,24 0,64
2002 1,24 0,77
2003 1,35 0,78
2003 (**) 1,24 0,69
2004 (**) 1,30 0,67
2005 1,35 0,39
2006 1,42 0,44
2007 1,40 0,39
2008 1,37 0,39

Özel Kurulufllar Kamu Kurulufllar›

(*) 1998’den sonra sat›fl tutarlar› içinden tüm sat›fl vergileri
düflülmüfl ve sat›fllar net olarak al›nm›flt›r.
(**) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar
kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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Varl›k Devir H›z›

Sektörler

Özkaynak Devir H›z›

KKÖK500 BSK

‹flletme Sermayesi
(Dönen Sermaye)

Devir H›z›

Sektörel Devir H›zlar› - 2008

311 G›da Maddeleri Sanayi 1,27 1,38 0,67 2,75 3,57 0,80 2,13 2,46 0,88
312 Baflka Yerde S›n›fland›rmam›fl G›da Mad. Sanayi 1,70 2,07 1,03 4,11 6,36 1,80 2,32 3,11 1,20
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 0,55 0,55 - 0,82 0,82 - 1,54 1,54 -
314 Tütün ‹flleme Sanayi 0,56 0,56 - 1,43 1,43 - 1,07 1,07 -
321 Dokuma Sanayi 0,73 0,73 - 1,37 1,37 - 1,48 1,48 -
322 Giyim Eflya Sanayi 1,18 1,18 - 2,60 2,60 - 1,72 1,72 -
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 0,80 0,80 - 3,27 3,27 - 1,55 1,55 -
332 A¤aç Mobilya ve Mefruflat Sanayi 1,40 1,40 - 2,28 2,28 - 2,08 2,08 -
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 0,86 0,86 - 1,81 1,81 - 2,21 2,21 -
342 Bas›m Sanayi 0,66 0,66 - 1,13 1,13 - 1,74 1,74 -
351 Ana Kimya Sanayi 1,23 1,23 - 2,30 2,30 - 2,23 2,23 -
352 Di¤er Kimyasal Ürünler 1,20 1,20 - 2,33 2,33 - 1,67 1,67 -
353 Petrol Ürünleri Sanayi 2,55 3,99 0,31 4,46 10,39 0,36 4,67 6,61 0,67
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 3,46 3,46 - 8,52 8,52 - 6,51 6,51 -
355 Lastik Ürünleri Sanayi 1,43 1,43 - 2,65 2,65 - 2,30 2,30 -
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürün. San. 1,02 1,02 - 2,17 2,17 - 1,58 1,58 -
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 0,76 0,76 - 1,77 1,77 - 1,52 1,52 -
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 0,77 0,77 - 1,35 1,35 - 1,53 1,53 -
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 0,65 0,67 0,51 1,19 1,12 3,58 1,51 1,76 0,56
371 Demir Çelik Metal Ana Sanayi 1,28 1,28 - 2,58 2,58 - 2,57 2,57 -
372 Demir Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 0,62 0,62 - 1,41 1,41 - 1,32 1,32 -
381 Metal Eflya Sanayi 1,01 1,37 0,57 2,54 4,16 1,19 1,65 1,95 1,13
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 1,16 1,16 - 3,09 3,09 - 1,69 1,69 -
383 Elektrik Makinalar›, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 1,31 1,31 - 4,06 4,06 - 1,84 1,84 -
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 1,63 1,63 1,41 3,93 3,94 2,89 2,98 3,00 1,83
390 Di¤er ‹malat Sanayi 3,21 3,21 - 8,21 8,21 - 3,48 3,48 -
3 ‹malat Sanayi 1,36 1,41 0,54 2,91 3,10 0,76 2,47 2,58 0,84

KKÖK500 BSK KKÖK500 BSK

2008 y›l›nda özel kurulufllarda sektörel varl›k devir h›zlar›na
bak›ld›¤›nda, 3,99 ile petrol ürünleri sanayi, 3,46 ile çeflitli petrol
ve kömür türevleri sanayi, 3,21 ile di¤er imalat sanayi ilk s›ralarda
yer almaktad›r. En düflük devir h›z›na sahip sektörler ise 0,55 ile
içki sanayi, 0,56 ile tütün iflleme sanayi ve 0,62 ile de metal ana
sanayidir. 

Özkaynak Devir H›z›

2008’de imalat sanayinde özkaynak devir h›z›, özel kurulufllarda
3,10, kamu kurulufllar›nda 0,76'd›r. Özel kurulufllarda 2008'de en
yüksek özkaynak devir h›z›na sahip sektörler, 10,39 ile petrol
ürünleri sanayi, 8,52 ile çeflitli petrol ve kömür türevleri ve 8,21
ile di¤er imalat sanayidir. En küçük oranlara sahip olan sektörler
ise 0,82 ile içki sanayi, 1,12 ile tafl ve topra¤a dayal› sanayi ve
1,13 ile de bas›m sanayidir. 

‹flletme Sermayesi (Dönen Sermaye) Devir H›z›

‹SO 500’deki özel kurulufllarda iflletme sermayesi devir h›z›,
imalat sanayinde 2,58'dir. En yüksek oran 6,61 ile petrol ürün-
lerindedir. ‹kinci s›rada 6,51 ile petrol ve kömür türevleri, üçüncü
s›rada 3,48 ile di¤er imalat sanayi bulunmaktad›r. ‹flletme ser-
mayesi devir h›z›nda en düflük oranlar ise 1,07 ile tütün iflleme
sanayi, 1,32 ile metal ana sanayi ve 1,48 ile dokuma sanayindedir. 

Günümüzde karl›l›k oranlar›nda

oldu¤u gibi, varl›k devir h›zlar›nda

da 1990’l› y›llar›n bafllar›ndaki

oranlara ulafl›lamam›flt›r.
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‹SO 500 çal›flmas› kapsam›nda kurulufllardan ekonomik büyüklük-
ler itibar›yla ile ilgili bilgiler istenirken, kurulufllar›n üretimlerine
kat›lan üretim faktörlerinin paylar›na isabet eden faktör gelirleri
bilgileri de istenmektedir. Yani kurulufllardan üretimlerine kat›lan
üretim faktörlerine ödenen maafl ve ücretler, kullan›lan krediler
için ödenen faizler ve milli gelir anlam›nda kar ile ilgili bilgiler
al›nmakta ve bu bilgilerden yararlan›larak kurulufllar›n ekonomiye
net ilave katk›lar› hesaplanmaktad›r. 

Faktör gelirleri ile ilgili bilgiler derlenirken, kurulufllardan y›ll›k
ay›rd›klar› amortismanlar, KDV ve ÖTV gibi mal üzerinden öde-
nen vergiler ve di¤er dolayl› vergileri ile sübvansiyonlar› da isten-
mekte, böylece kurulufllar›n üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤er
büyüklüklerine ve toplamda da temel fiyatlarla brüt katma de¤er
büyüklüklerine ulafl›lmaktad›r. ‹SO 500 kapsam›nda 26 y›ld›r
haz›rlanmakta olan net katma de¤erin faktör gelirleri itibar›yla
da¤›l›m›, Türkiye'de sektör baz›nda bu bilgileri sunan tek kay-
nakt›r. 

Net katma de¤er hesaplan›rken, ödenen maafl ve ücretler, tam
istihkak olarak al›nmaktad›r. Yani brüt ücret ödemeleri, iflveren
paylar› da maafl ve ücret kapsam›ndad›r. Kuruluflun üretim
faaliyetleri için kulland›¤› sermaye karfl›l›¤› ödedi¤i net faizler de
yine kurulufllardan istenmektedir. Müteflebbisin pay› kar faktör
gelirine ulaflmak için de vergi öncesi kar yan›nda, üretim faaliyet-
lerine konu olmayan ifltirak gelirleri, temettü faizleri, faiz gelirleri
v.b. gibi gelirler vergi öncesi kardan düflürülmekte ve milli gelir
anlam›nda kara ulafl›lmaktad›r. 

‹SO 500'de yarat›lan net katma de¤erin da¤›l›m›na bak›ld›¤›nda
ekonomideki geliflmeler do¤rultusunda ödenen maafl ve ücretler,
ödenen faizler ve milli gelir anlam›nda kar paylar›n›n de¤iflti¤i
görülmektedir. ‹SO 500'de ödenen maafl ve ücretlerin net katma
de¤er içindeki pay› 2007'de %54,1 iken, 2008'de %61,8'e
yükselmifltir. 

Ayn› dönemde ödenen faizlerin pay› da %9,0'dan %15,7'ye
ç›km›flt›r. Milli gelir anlam›ndaki kar pay› ise %36,9'dan %22,5'e
gerilemifltir. Özel kurulufllarda net katma de¤erin faktör gelirleri
itibar›yla da¤›l›m› incelendi¤inde, ödenen maafl ve ücretlerin net
katma de¤er içindeki pay›n›n 2007'de %49,8 iken, 2008'de
%57,0'a yükseldi¤i görülmektedir. Ayn› dönemde ödenen faiz-
lerin pay› %9,1'den %16,0'a yükselmifl, milli gelir anlam›nda kar
pay› ise %41,1'den %27,1'e gerilemifltir. 

Görüldü¤ü gibi 2008 y›l›nda gerek ‹SO 500'de, gerekse özel kuru-
lufllarda ödenen maafl ve ücretlerin net katma de¤er içindeki pay›
2007'ye göre yükselirken, ödenen faizlerin pay› 2002'den sonraki
dönemin en yüksek düzeyine ulaflm›flt›r. 

Milli gelir anlam›ndaki kar pay›, 2004 ve sonras›ndaki dönemin en
düflük düzeyine gerilemifltir. 2008'de ekonomide yaflanan olum-
suzluk, net katma de¤er da¤›l›m›n› da etkilemifltir. 2008'de kaynak
yaratmada zorlanan kurulufllarda müteflebbisin pay› olan karda
önemli düflüfller gerçekleflmifltir. Ayr›ca ödenen faizler pay›n›n
artmas› da ekonomideki olumsuz geliflmeye iflaret etmektedir. 

Net katma de¤erin faktör gelirleri itibar›yla da¤›l›m› kamu
kurulufllar›nda flöyledir. 2008'de kamu kurulufllar›nda ödenen
maafl ve ücretlerin net katma de¤er içindeki pay› %110,2'dir.
2001'den sonra ilk kez kamu kurulufllar›nda ödenen maafl ve
ücretlerin pay› %100'ün üstüne ç›km›flt›r. 

Buna karfl›l›k 2001 y›l›ndan sonra kamu kurulufllar›nda milli gelir
anlam›nda kar›n net katma de¤er içindeki pay› küçük de olsa po-
zitif düzeylerde iken, 2008'de tekrar %23,9 ile negatif düzeylere
gerilemifltir. Ödenen faizlerin pay› 2007'de %8,1 iken, 2008'de
%13,6'ya yükselmifltir. ‹SO 500'de gerek özel kurulufllarda,
gerekse kamu kurulufllar›nda, net katma de¤er da¤›l›m›nda 2008
y›l›n›n, 2001’den bu yana en olumsuz y›l oldu¤u görülmektedir. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

2008 y›l›nda ödenen maafl ve 

ücretlerin net katma de¤er içindeki

pay› yükselirken, ödenen faizlerin

pay› 2002 sonras›ndaki dönemin en

yüksek düzeyine ulaflm›flt›r.

Milli gelir anlam›ndaki 

kar pay› ise 2004 ve sonras›ndaki

dönemin en düflük düzeyine 

gerilemifltir.
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500 Büyük Sanayi Kuruluflu

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ödenen Maafl ve Ücretler 123,3 68,4 66,1 53,6 62,7 54,4 54,1 61,8

Ödenen Faizler 97,3 25,5 14,0 10,5 8,2 9,3 9,0 15,7

Ödenen Kiralar 2,5 1,6 1,5 - - - - -

Milli Gelir Anlam›nda Kar -123,1 4,6 18,4 35,9 29,2 36,2 36,9 22,5

Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ödenen Maafl ve Ücretler 85,3 62,0 62,0 50,4 59,2 50,1 49,8 57,0

Ödenen Faizler 93,5 30,4 13,3 11,7 8,8 9,7 9,1 16,0

Ödenen Kiralar 2,6 1,9 1,8 - - - - -

Milli Gelir Anlam›nda Kar -81,4 5,7 22,9 37,9 32,0 40,2 41,1 27,1

Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ödenen Maafl ve Ücretler 399,8 86,8 79,2 67,5 82,3 93,5 91,6 110,2

Ödenen Faizler 125,0 11,3 16,3 5,2 4,5 5,9 8,1 13,6

Ödenen Kiralar 1,7 0,5 0,6 - - - - -

Milli Gelir Anlam›nda Kar -426,5 1,3 4,0 27,4 13,3 0,6 0,3 -23,9

Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Özel Kurulufllar

Kamu Kurulufllar›

Net Katma De¤erin Faktör Gelirlerine Göre Da¤›l›m› (%)



DE⁄ERLEND‹RME

•52•

Ekonomik birimlerin üretimlerine kat›lan üretim faktörlerine
yapt›klar› ödemelerden maafl ve ücretler (tam istihkak), ödenen
faizler ve milli gelir anlam›ndaki kar toplam›, ekonomiye net
katk›y› göstermektedir. Baflka bir ifadeyle bu katk›, faktör
fiyatlar›yla net katma de¤erdir. Üretime kat›lan giriflimcinin faktör
geliri pay› olan milli gelir anlam›ndaki kara ulaflmak için,
kurulufllar›n vergi öncesi kar›ndan üretim faaliyeti d›fl› gelirler
düflülmektedir. Üretim faaliyeti d›fl› gelirler, baflka kurulufllar›n
faktör geliri olan ifltirak gelirleri, temettü gelirleri d›fl›nda faiz gelir-
leri, gayrimenkul sat›fl gelirleri, karfl›l›k gelirleri, net kambiyo gelir-
leri kapsamaktad›r. Bu nedenle de faktör geliri olarak kar
tan›mlan›rken, milli gelir anlam›nda kar terimi kullan›lmaktad›r.

‹SO 500 çal›flmas› kapsam›nda, 1983 y›l›ndan bugüne kadar vergi
öncesi dönem kar ve zarar toplam›n›n yan› s›ra, üretim faaliyeti
d›fl› gelirler de kullan›c›lar›n ilgisine sunulmaktad›r. 1983-1998
y›llar› aras›nda üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin vergi öncesi dönem

kar ve zarar toplam› içindeki pay› %100'ün alt›nda kalm›flt›r.
Ancak krizli y›llar ile birlikte bu oran büyümüfl ve 1999, 2000,
2001 ve 2002 y›llar›nda üretim d›fl› faaliyet gelirlerin, dönem kar
ve zarar toplam› içindeki pay› 100'ü aflm›flt›r. 2001 sonras›nda
ekonomide yaflanan olumlu geliflmeler do¤rultusunda h›zla
küçülen bu oran, 2006 y›l›nda %26,3 ile son y›llar›n en düflük
noktas›na gerilemifltir. 2007'de %35,6'e ç›kan oran, 2008 y›l›nda
küçük bir yükseliflle %36,8 olmufltur. 

Ancak 2008 y›l› biraz farkl› bir y›l olmufltur. Söz konusu y›lda üre-
tim faaliyeti d›fl› gelirler uzun y›llard›r görmedi¤imiz boyutta
%38,1 oran›nda azalm›flt›r. Bunun yan› s›ra üretim faaliyeti kar-
lar›nda %41,2'lik azal›fl söz konusudur. Yine vergi öncesi dönem
kar ve zarar toplam› da %40,1 oran›nda bir azal›fl göstermifltir.
Görüldü¤ü üzere uzun y›llard›r ilk kez vergi öncesi dönem kar ve
zarar toplam›, üretim faaliyeti kar› ile üretim faaliyeti d›fl› kar ayn›
yönde ve birbirine çok yak›n oranlarda küçülmüfltür.

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

Üretim Faaliyeti Dönem Kar ve Zarar 
D›fl› Gelirler (1) De¤iflim (%) Top. (V.Ö.) (2) De¤iflim (%) 1/2 (%)

1983 37.783 104,9 192.819 59,9 19,6
1984 65.888 74,4 316.573 64,2 20,8
1985 104.502 58,6 433.462 36,9 24,1
1986 204.558 95,7 663.879 53,2 30,8
1987 285.321 39,5 1.593.763 140,1 17,9
1988 632.251 121,6 2.494.087 56,5 25,4
1989 1.299.143 105,5 4.189.118 68,0 31,0
1990 2.224.648 71,2 6.679.368 59,4 33,3
1991 3.721.504 67,3 7.282.288 9,0 51,1
1992 7.794.368 109,4 20.052.423 175,4 38,9
1993 17.548.778 125,1 43.093.652 114,9 40,7
1994 57.694.649 228,8 105.587.224 145,0 54,6
1995 96.191.958 66,7 206.857.875 95,9 46,5
1996 195.948.193 103,7 370.418.929 79,1 52,9
1997 407.054.079 107,7 771.761.381 108,3 52,7
1998 699.577.134 71,9 797.402.394 3,3 87,7
1999 1.577.329.277 125,5 720.405.946 -9,7 219,0
2000 1.760.163.086 11,6 1.538.333.855 113,5 114,4
2001 4.645.687.973 165,4 718.029.004 -53,3 547,0
2002 4.833.432.876 4,0 4.269.008.132 494,5 113,2
2003 5.016.304.190 3,8 6.985.609.668 63,6 71,8
2004 3.557.069.000 -29,1 9.087.928.518 30,1 39,1
2005 3.048.142.484 -14,3 8.236.526.584 -9,4 37,0
2006 3.380.665.053 10,9 12.855.752.414 56,1 26,3
2007 6.124.524.780 81,2 17.223.034.088 34,0 35,6
2008 3.793.360.109 -38,1 10.317.558.781 -40,1 36,8

Özel Kurulufllarda Üretim Faaliyeti D›fl› Gelirler (TL)
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‹SO 500'de imalat sanayinde faaliyet gösteren kurulufllar için iki
basamakl› alt sektörler itibar›yla istihdam ve üretici fiyatlar›yla brüt
katma de¤erin da¤›l›m› ile alt sektörlere iliflkin nispi has›la oranlar›
afla¤›daki tabloda verilmektedir. Bilindi¤i gibi nispi has›la oran›,
her alt sektörde çal›flan bafl›na düflen brüt katma de¤erin, ‹SO
500'deki imalat sanayi toplam›nda çal›flan bafl›na düflen brüt
katma de¤ere oranlanmas› yolu ile bulunmaktad›r. ‹SO 500'ün
Türkiye ekonomisi içindeki a¤›rl›¤›n›n oldukça yüksek olmas›
nedeniyle istihdam ve brüt katma de¤er da¤›l›mlar›, imalat
sanayinde Türkiye geneli için de bir gösterge olarak
kullan›labilmektedir. 

2008 y›l› sonuçlar›na göre iki basamakl› alt sektörlerde ‹SO 500
kapsam›nda faaliyet gösteren özel kurulufllarda g›da, içki ve tütün
sanayi %18,7 ile istihdamda en fazla pay alan sektör olarak dikkat
çekmektedir. ‹kinci s›ray› %17,7'lik payla tafl›t araçlar› sanayi sek-
törü almaktad›r. Üçüncü s›rada %14,9'luk payla dokuma, giyim,
deri ve ayakkab› sektörü bulunmaktad›r. Dokuma, giyim, deri ve
ayakkab› sektörü, genellikle Türkiye imalat sanayi istihdam›nda en
fazla paya sahip olan sektör olmaktad›r. Bu durum, ‹kinci 500
Büyük Sanayi Kuruluflu için de geçerlidir. Ancak Birinci 500
Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›nda bu durum de¤iflmekte, sektör
istihdam da¤›l›m›nda ancak üçüncü s›rada yer alabilmektedir.
‹stihdamda dördüncü s›rada %13,7'lik payla metal eflya ve makine
sanayi bulunmaktad›r. Kimya, petrol ürünleri, lastik ve plastik
sanayi %12,4 ile beflinci s›rada ve metal ana sanayi %11,5 ile
alt›nc› s›rada yer almaktad›r. 

‹SO 500'de imalat sanayinde faaliyet gösteren kurulufllar›n
yaratt›klar› üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erin alt sektörler
itibar›yla da¤›l›m› incelendi¤inde, 1982'den bu yana ilk s›rada
kimya, petrol ürünleri, lastik ve plastik sanayinin yer ald›¤›
görülmektedir. Bu sektörün brüt katma de¤er içindeki pay›
2007'de %38,8 iken, 2008'de %40,5'e yükselmifltir. ‹kinci s›rada
%24,8'lik payla g›da, içki ve tütün sanayi sektörü bulunmaktad›r.
Bu iki sektörün ard›ndan di¤er sektörlerin paylar› h›zla küçülmek-
tedir. 2008 y›l›nda brüt katma de¤er da¤›l›m›nda üçüncü s›rada
%10,4 payla metal ana sanayi yer alm›flt›r. Bu sektörü %8,8 payla
tafl›t araçlar› sanayi, %7,1 payla metal eflya ve makine sektörü
takip etmektedir. Dokuma, giyim, deri ve ayakkab› sektörünün
yaratt›¤› brüt katma de¤er pay› sadece %2,5'tir. 1982'de %15,7 ile
ikinci s›rada olan bu sektörün pay› giderek azalm›fl, 2008'de %2,5
ile yedinci s›raya gerilemifltir. 

Alt sektörlerin nispi has›la oranlar›na bak›ld›¤›nda, her zaman
oldu¤u gibi en yüksek nispi has›la oran›n›n 326,3 ile kimya, petrol
ürünleri, lastik ve plastik sanayinde oldu¤u görülmektedir. ‹kinci
s›rada 132,5'lik oranla g›da, içki ve tütün sanayi yer alm›flt›r. Di¤er
sektörlerin nispi has›la oranlar› 100'ün alt›ndad›r. Üçüncü s›rada
90,3'lük nispi has›la oran› ile metal ana sanayi bulunmaktad›r.
Tafl›t araçlar› sanayinde nispi has›la oran› 49,4'tür. Dikkat çeken
di¤er bir nokta ise nispi has›la oran›n›n 17,1 ile en düflük olan sek-
törün dokuma, giyim, deri ve ayakkab› sanayi olmas›d›r. Katma
de¤er+yerli girdi toplam› yüksek olan sektörlere öncelik verilmesi
büyük önem tafl›maktad›r.

‹‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

‹malat Sanayinde ‹stihdam ve Katma De¤erin Da¤›l›m› ve Nispi Has›la Oranlar›

1982 2001 2007 2008

1- G›da ‹çki ve Tütün 19,7 14,0 70,9 24,7 22,4 90,6 19,8 25,7 130,2 18,7 24,8 132,53
2- Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 26,3 15,7 59,8 27,7 10,1 36,3 17,7 3,3 18,7 14,9 2,5 17,07
3- Orman Ürünleri ve Mobilya 0,5 0,6 1,1 1,6 0,7 41,4 2,5 1,3 51,8 2,7 0,9 34,14
4- Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayii 3,8 2,7 72,9 2,9 0,1 4,9 1,8 1,1 63,4 1,9 0,9 46,11
5- Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve 

Plastik Sanayii 11,7 26,0 221,9 11,6 47,2 406,6 11,7 38,8 330,6 12,4 40,5 326,32
6- Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi Ürünleri 6,8 7,7 113,0 4,6 4,5 96,5 5,6 5,4 95,2 6,0 4,1 67,49
7- Metal Ana Sanayi 14,1 14,6 103,7 8,4 3,8 45,8 10,9 8,2 75,7 11,5 10,4 90,26
8- Metal Eflya, Makina ve ‹lmi ve 

Mesleki Alet. San. 12,7 12,0 94,4 10,0 7,2 71,8 13,1 6,6 50,0 13,7 7,1 51,55
9- Tafl›t Araçlar› Sanayi 4,2 6,3 151,1 8,3 4,0 48,4 16,5 9,6 58,1 17,7 8,8 49,44
10- Di¤er ‹malat Sanayi 0,3 0,5 165,5 0,2 0,1 43,8 0,5 0,0 -1,5 0,5 0,1 21,25

‹malat Sanayi 100,0 100,0 - 100,0 100,0 - 100,0 100,0 - 100,0 100,0 - 

Not: Nispi has›la oran›, alt sektörlerde kifli bafl›na düflen katma de¤erin, toplamda kifli bafl›na düflen katma de¤ere oran›n› ifade
etmektedir.

‹stihdam
Da¤›l›m›

Brüt Katma
De¤er

Da¤›l›m›

Nispi
Has›la
Oran›

‹stihdam
Da¤›l›m›

Brüt Katma
De¤er

Da¤›l›m›

Nispi
Has›la
Oran›

‹stihdam
Da¤›l›m›

Brüt Katma
De¤er

Da¤›l›m›

Nispi
Has›la
Oran›

‹stihdam
Da¤›l›m›

Brüt Katma
De¤er

Da¤›l›m›

Nispi
Has›la
Oran›
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‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

‹SO 500 çal›flmas›nda özel imalat sanayi kurufllar› için üç
basamakl› alt sektörler itibar›yla net katma de¤er/çal›flan say›s›
hesaplanarak net katma de¤er verimlili¤i bulunmaktad›r. ‹lk tablo-
muzda üç basamakl› alt sektörler itibar›yla cari fiyatlarla kifli
bafl›na düflen net katma de¤er (faktör fiyatlar›yla) büyüklükleri ve-
rilmektedir. Daha sonra ise ikinci tablomuzda kifli bafl›na düflen
sektörel katma de¤er büyüklükleri sabit fiyatlarla sunulmaktad›r.
Sabit fiyatlarla iflgücü verimlili¤i hesaplan›rken, 2008 y›l› ile birlik-
te TÜ‹K'in 2003=100 bazl› ÜFE fiyat endeks say›lar› deflatör
olarak kullan›lm›fl ve 2003=100 bazl› olmak üzere yeni bir iflgücü
verimlili¤i serisi oluflturulmufltur. Üçüncü tablomuzda 2003=100
olmak üzere endeks de¤erleri verilmekte, dördüncü tablomuzda
sabit fiyatlarla iflgücü verimlili¤i endeks say›lar›ndaki y›ll›k
de¤iflimler görülmektedir. Beflinci tablomuzda ise sektörel nispi
has›la oranlar› verilmektedir.

2003 y›l›nda iflgücü verimlili¤i 100 olarak al›nd›¤›nda 2004
y›l›nda iflgücü verimlili¤inin endeks say›s›n›n 126,6 oldu¤u
görülmektedir. 2005'te 111,4'e gerileyen endeks say›s›, 2006'da
130,9'a ç›km›flt›r. Ç›k›fl 2007'de de devam etmifl ve endeks say›s›

136,0'a yükselmifltir. 2008 y›l›nda ise endeks say›s›n›n 116,9'a
geriledi¤i görülmektedir. ‹flgücü verimlili¤inde y›ll›k de¤iflim oran-
lar› incelendi¤inde, 2004 y›l›nda iflgücü verimlili¤inin %26,6
oran›nda artt›¤› görülmektedir. 2005'te bir önceki y›la göre %12,1
oran›nda gerileyen verimlilik, 2006'da %17,5 oran›nda art›fl
göstermifltir. 2007'de %3,9 oran›nda artan verimlilik, 2008 y›l›nda
%14,0 oran›nda gerilemifltir. Net katma de¤er verimlili¤i kap-
sam›nda dolayl› vergiler olmamas› nedeniyle brüt katma de¤er
verimlili¤i ile aras›nda önemli farklar bulundu¤u unutulmamal›d›r. 

Sektörel nispi has›la oranlar› incelendi¤inde, tütün iflleme
(2.241,2) ve petrol ürünleri (2.311,2) sektörlerinde nispi has›la
oran›n›n di¤er alt sektörlere göre çok farkl› oldu¤u görülmektedir. 
Petrol türevleri sanayi 873,9 ile üçüncü s›rada bulunmaktad›r. 

Dördüncü s›rada da 457,7 oranla içki sanayi, beflinci s›rada 101,2
ile tafl ve topra¤a dayal› yer almaktad›r. Di¤er tüm sektörlerin nispi
has›la oranlar› 100'ün alt›ndad›r. 15,6 ve 15,7'lik oranlarla giyim
sanayi ve çanak, çömlek, çini ve porselen sanayi en küçük oran-
lara sahip olan sektörler olarak dikkat çekmektedir. 

Sektörler 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›) (Cari Fiyatlarla, TL)

311 G›da Maddeleri Sanayi 25.135 26.871 34.934 38.827 53.627 45.498
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri San. -3.641 19.561 40.450 30.171 43.491 32.909
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 77.981 113.288 102.485 102.185 141.624 129.297
314 Tütün ‹flleme Sanayi 67.458 122.050 45.191 250.616 228.182 184.942
321 Dokuma Sanayi 11.467 16.405 12.617 17.428 19.894 16.963
322 Giyim Eflya Sanayi 9.224 10.925 11.720 12.955 17.152 22.089
324 Ayakkab› Sanayi - 2.903 9.311 13.261 13.998 -
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 38.974 51.641 58.018 28.012 103.087 27.510
332 A¤aç. Mobilya Ve Mefruflat Sanayi 15.207 17.354 20.392 25.145 29.962 32.286
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 28.947 36.342 34.712 52.762 65.004 42.427
342 Bas›m Sanayi 33.542 63.057 86.259 80.354 65.114 35.281
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 69.286 60.283 104.336 93.408 93.707
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 41.019 43.854 52.538 66.712 82.040 89.914
353 Petrol Ürünleri Sanayi - - 196.030 222.454 304.854 175.330
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 109.464 95.234 141.081 189.291 233.669 175.258
355 Lastik Ürünleri Sanayi 66.643 80.211 59.293 81.805 79.138 86.636
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler San. 12.298 27.199 33.842 45.091 49.169 54.027
361 Çanak.Çömlek.Çini Porselen Sanayi 33.528 25.718 24.438 30.283 22.639 12.720
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 58.965 64.946 74.294 64.595 77.201 61.068
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 52.766 107.986 143.684 160.753 163.560 107.545
371 Demir-Çelik Metal Ana Sanayi 41.668 84.714 45.064 84.705 76.877 95.531
372 Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 30.279 53.851 49.135 85.947 56.911 53.347
381 Metal Eflya Sanayi 44.575 52.819 44.299 45.358 33.744 42.959
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 53.010 63.128 57.804 76.957 58.343 48.765
383 Elektrik Makinalar›. Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 44.682 55.643 50.221 53.522 56.149 82.212
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 47.827 63.493 54.422 56.714 64.574 57.678
390 Di¤er ‹malat Sanayi 2.279 17.945 9.145 18.242 -4.938 29.517
3 ‹malat Sanayi 32.193 45.421 44.615 57.335 62.892 60.408



DE⁄ERLEND‹RME

•55•

Sektörler 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›) (2003 Y›l› Fiyatlar›yla) (TL)

311 G›da Maddeleri Sanayi 25.135 23.336 28.363 31.419 39.600 29.583
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri San. -3.641 16.988 32.842 24.415 32.115 21.397 
313 ‹çki Sanayi (Alkollü Ve Alkolsüz) 77.981 98.384 83.209 82.689 104.581 84.069
314 Tütün ‹flleme Sanayi 67.458 117.855 45.165 202.828 180.884 147.482
321 Dokuma Sanayi 11.467 14.522 11.267 14.592 16.004 12.978
322 Giyim Eflya Sanayi 9.224 10.536 11.171 11.967 14.648 18.454
324 Ayakkab› Sanayi - 2.647 8.235 10.912 10.831 -
331 A¤aç Ve Mantar Ürünleri Sanayi 38.974 46.348 48.394 22.820 77.229 19.849
332 A¤aç. Mobilya Ve Mefruflat Sanayi 15.207 15.564 17.896 19.991 21.242 22.099
341 Ka¤›t Ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 28.947 36.000 33.641 46.448 53.691 35.415
342 Bas›m Sanayi 33.542 55.733 69.618 61.346 45.970 22.703
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 65.169 55.323 92.660 79.557 71.260
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 41.019 41.248 48.215 59.246 69.875 68.375
353 Petrol Ürünleri Sanayi - - 122.837 110.414 149.982 63.571
354 Çeflitli Petrol Ve Kömür Türevleri Sanayi 109.464 76.330 88.405 93.954 114.960 63.545
355 Lastik Ürünleri Sanayi 66.643 73.503 50.389 63.679 57.964 59.503
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler San. 12.298 24.924 28.760 35.100 36.014 37.107
361 Çanak.Çömlek.Çini Porselen Sanayi 33.528 21.564 17.764 20.287 14.133 7.545
362 Cam Ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 58.965 54.456 54.004 43.273 48.196 36.221
369 Tafl Ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 52.766 90.545 104.443 107.692 102.109 63.787
371 Demir-Çelik Metal Ana Sanayi 41.668 61.248 32.732 48.279 41.917 41.553
372 Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 30.279 38.934 35.688 48.987 31.031 23.204
381 Metal Eflya Sanayi 44.575 48.003 35.406 33.002 22.108 24.548
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 53.010 58.686 50.278 61.706 44.755 34.221
383 Elektrik Makinalar›. Aletleri Ve Cihazlar› Sanayi 44.682 54.550 46.142 44.384 46.306 65.612
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 47.827 60.418 49.611 49.607 57.724 52.482
390 Di¤er ‹malat Sanayi 2.279 15.862 7.514 13.709 -3.515 18.801
3 ‹malat Sanayi 32.193 40.148 36.659 43.088 44.764 38.477

Sektörler 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›) (2003 = 100)

Not: Tüprafl'›n 2005 y›l›nda özellefltirilmesi nedeniyle Petrol Ürünleri Sanayi'nde 2003 ve 2004 y›llar› rakamlar›n› bulabilmek için Tüprafl bu
y›llarda da özel sektör kuruluflu olarak kabul edilmifltir. 

311 G›da Maddeleri Sanayi 100,0 92,8 112,8 125,0 157,6 117,7
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri San. 100,0 -466,5 -901,9 -670,5 -882,0 -587,6
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 100,0 126,2 106,7 106,0 134,1 107,8
314 Tütün ‹flleme Sanayi 100,0 174,7 67,0 300,7 268,1 218,6
321 Dokuma Sanayi 100,0 126,6 98,2 127,2 139,6 113,2
322 Giyim Eflya Sanayi 100,0 114,2 121,1 129,7 158,8 200,1
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 100,0 118,9 124,2 58,6 198,2 50,9
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 100,0 102,4 117,7 131,5 139,7 145,3
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 100,0 124,4 116,2 160,5 185,5 122,3
342 Bas›m Sanayi 100,0 166,2 207,6 182,9 137,1 67,7
351 Ana Kimya Sanayi 100,0 126,4 107,3 179,7 154,3 138,2
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 100,0 100,6 117,5 144,4 170,3 166,7
353 Petrol Ürünleri Sanayi 100,0 155,7 127,5 114,6 155,7 66,0
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 100,0 69,7 80,8 85,8 105,0 58,1
355 Lastik Ürünleri Sanayi 100,0 110,3 75,6 95,6 87,0 89,3
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler San. 100,0 202,7 233,9 285,4 292,8 301,7
361 Çanak,Çömlek,Çini Porselen Sanayi 100,0 64,3 53,0 60,5 42,2 22,5
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 100,0 92,4 91,6 73,4 81,7 61,4
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 100,0 171,6 197,9 204,1 193,5 120,9
371 Demir-Çelik Metal Ana Sanayi 100,0 147,0 78,6 115,9 100,6 99,7
372 Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 100,0 128,6 117,9 161,8 102,5 76,6
381 Metal Eflya Sanayi 100,0 107,7 79,4 74,0 49,6 55,1
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 100,0 110,7 94,8 116,4 84,4 64,6
383 Elektrik Makinalar›, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 100,0 122,1 103,3 99,3 103,6 146,8
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 100,0 126,3 103,7 103,7 120,7 109,7
390 Di¤er ‹malat Sanayi 100,0 696,1 329,8 601,6 -154,3 825,1
3 ‹malat Sanayi 100,0 126,6 111,4 130,9 136,0 116,9
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Özel ‹malat Sanayinde Sektörel Nispi Hasıla Oranları

Not: Nispi has›la oran›, alt sektörlerde kifli bafl›na düflen katma de¤erin, toplamda kifli bafl›na düflen katma de¤ere oran›n› ifade etmektedir. 

311 G›da Maddeleri Sanayi 59,1 48,8 43,0 36,4 45,1 36,0
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri San. 7,4 35,5 42,5 24,9 32,3 24,4
313 ‹çki Sanayi (Alkollü Ve Alkolsüz) 383,8 517,4 502,8 415,8 475,8 457,7
314 Tütün ‹flleme Sanayi 2,702,3 2,647,8 543,2 2,067,3 2,009,1 2,241,2
321 Dokuma Sanayi 34,7 32,3 22,4 19,7 19,9 16,5
322 Giyim Eflya Sanayi 19,8 17,2 14,7 10,9 12,8 15,6
324 Ayakkab› Sanayi - 4,8 10,4 10,5 10,7 - 
331 A¤aç Ve Mantar Ürünleri Sanayi 118,0 85,3 90,3 53,9 100,3 46,3
332 A¤aç, Mobilya Ve Mefruflat Sanayi 29,0 25,3 24,9 23,9 26,4 25,6
341 Ka¤›t Ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 95,8 78,3 62,7 56,2 56,5 44,0
342 Bas›m Sanayi 82,1 104,1 110,6 85,5 67,7 44,1
351 Ana Kimya Sanayi 119,5 136,6 73,2 91,9 83,8 83,1
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 87,7 64,8 56,4 55,6 62,9 64,1
353 Petrol Ürünleri Sanayi - - 2,443,3 2,059,0 2,312,9 2,311,2
354 Çeflitli Petrol Ve Kömür Türevleri Sanayi 841,6 1,019,8 1,075,6 1,242,8 947,6 873,9
355 Lastik Ürünleri Sanayi 138,6 117,9 70,0 71,2 63,4 66,2
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler San. 60,3 61,5 54,6 52,4 52,0 48,9
361 Çanak,Çömlek,Çini Porselen Sanayi 74,2 40,3 29,9 29,1 25,0 15,7
362 Cam Ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 128,5 106,9 89,2 64,2 69,8 53,6
369 Tafl Ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 146,5 180,2 168,8 153,7 144,7 101,2
371 Demir-Çelik Metal Ana Sanayi 91,4 134,2 64,7 82,9 75,9 90,6
372 Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 75,0 79,2 54,1 70,1 47,9 42,9
381 Metal Eflya Sanayi 89,0 75,6 47,7 38,1 26,8 32,8
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 114,0 100,9 70,6 74,0 55,6 46,1
383 Elektrik Makinalar›, Aletleri Ve Cihazlar› Sanayi 90,2 84,2 57,2 47,3 47,4 60,8
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 111,8 95,9 67,9 52,8 57,8 47,7
390 Di¤er ‹malat Sanayi 7,9 33,2 10,6 14,3 -1,4 20,3

Sektörler 2004 2005 2006 2007 2008

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Y›ll›k De¤iflim)

311 G›da Maddeleri Sanayi -7,2 21,5 10,8 26,0 -25,3
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri Sanayi -566,5 93,3 -25,7 31,5 -33,4
313 ‹çki Sanayi (Alkollü Ve Alkolsüz) 26,2 -15,4 -0,6 26,5 -19,6
314 Tütün ‹flleme Sanayi 74,7 -61,7 349,1 -10,8 -18,5
321 Dokuma Sanayi 26,6 -22,4 29,5 9,7 -18,9
322 Giyim Eflya Sanayi 14,2 6,0 7,1 22,4 26,0
331 A¤aç Ve Mantar Ürünleri Sanayi 18,9 4,4 -52,8 238,4 -74,3
332 A¤aç, Mobilya Ve Mefruflat Sanayi 2,4 15,0 11,7 6,3 4,0
341 Ka¤›t Ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 24,4 -6,6 38,1 15,6 -34,0
342 Bas›m Sanayi 66,2 24,9 -11,9 -25,1 -50,6
351 Ana Kimya Sanayi 26,4 -15,1 67,5 -14,1 -10,4
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 0,6 16,9 22,9 17,9 -2,1
353 Petrol Ürünleri Sanayi 55,7 -18,1 -10,1 35,9 -57,6
354 Çeflitli Petrol Ve Kömür Türevleri Sanayi -30,3 15,8 6,3 22,4 -44,7
355 Lastik Ürünleri Sanayi 10,3 -31,4 26,4 -9,0 2,7
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler Sanayi 102,7 15,4 22,0 2,6 3,0
361 Çanak,Çömlek,Çini Porselen Sanayi -35,7 -17,6 14,2 -30,3 -46,6
362 Cam Ve Camdan Mamul Eflya Sanayi -7,6 -0,8 -19,9 11,4 -24,8
369 Tafl Ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 71,6 15,3 3,1 -5,2 -37,5
371 Demir-Çelik Metal Ana Sanayi 47,0 -46,6 47,5 -13,2 -0,9
372 Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi 28,6 -8,3 37,3 -36,7 -25,2
381 Metal Eflya Sanayi 7,7 -26,2 -6,8 -33,0 11,0
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 10,7 -14,3 22,7 -27,5 -23,5
383 Elektrik Makinalar›, Aletleri Ve Cihazlar› Sanayi 22,1 -15,4 -3,8 4,3 41,7
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 26,3 -17,9 0,0 16,4 -9,1
390 Di¤er ‹malat Sanayi 596,1 -52,6 82,4 -125,6 -634,9
3 ‹malat Sanayi 26,6 -12,1 17,5 3,9 -14,0
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‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

‹stanbul Sanayi Odas›'n›n 41 y›ld›r aral›ks›z olarak haz›rlamakta
oldu¤u “Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu” çal›flmas›n›n
2008 y›l› sonuçlar›, ‹SO Sanayi Dergisi'nin A¤ustos 2009 Özel
Say›s› ile aç›klanm›fl bulunmaktad›r. 57 y›ll›k geçmifle sahip olan
‹stanbul Sanayi Odas›, son 41 y›lda Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu çal›flmas›n› haz›rlayarak kamuoyunun bilgisine sunmak-
tad›r. Türkiye'de sanayi sektöründe kurulufl baz›nda bilgiler sunan
ve bilimsel a¤›rl›kl› de¤erlendirmelere yer veren Türkiye'nin 500
Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›, gerek yurtiçinde, gerekse
yurtd›fl›nda genifl bir kesim taraf›ndan yo¤un bir ilgi ile karfl›lan-
maktad›r. 

Çal›flma kapsam›nda, Türkiye sanayi sektöründe faaliyet gösteren
büyük kurulufllar her y›l eksiksiz olarak kapsama al›nmaya
çal›fl›lmaktad›r. Sanayi sektörü ile madencilik ve taflocakç›l›¤›,
imalat sanayi ve elektrik, gaz ve su sektörlerinde faaliyet gösteren
kurulufllar ifade edilmektedir. Çal›flma kapsam›nda kurulufllar›n
üretimden sat›fllar, sat›fl has›lat› (net), yaratt›klar› brüt katma de¤er
(üretici fiyatlar›yla), özkaynak ve aktif (varl›k) toplam›, vergi önce-
si dönem kar veya zarar›, ihracat ve ortalama çal›flan say›s› ile ilgili
bilgiler sunulmaktad›r. Ayr›ca ekonomik büyüklüklerle ilgili çeflitli
karfl›laflt›rmalar yap›lmakta, yarat›lan net katma de¤erin fonksi-
yonel da¤›l›m›, yani faktör gelirleri da¤›l›m› ile ilgili bilgiler ve-
rilmektedir.

‹SO 500 çal›flmas›, 41 y›ld›r sanayi sektörü faaliyet kolu
kapsam›nda ve üretimden sat›fllar kriteri çerçevesinde gerçekleflti-
rilmektedir. Di¤er bir ifade ile ‹SO 500 çal›flmas›nda büyüklük
kriteri s›nai faaliyettir. ‹SO 500 çal›flmas›nda, kurulufllar üretimden
sat›fllara göre s›ralanmaktad›r.

Üretimden Sat›fllara Göre En Büyükler

‹SO 41 y›ld›r önce 100 büyük kurulufl, sonra 300 büyük kurulufl
ve 1980'den sonra da 500 Büyük Sanayi Kuruluflu s›ralamas›n›
aç›klarken, yak›n y›llara kadar ilk s›rada sürekli olarak bir kamu
kuruluflu yer alm›flt›r. 2005 y›l› ile birlikte bu durum de¤iflmifl ve
Türkiye'nin en büyük sanayi kuruluflu bir özel sektör kuruluflu
olmufltur. ‹zleyen y›llarda da bu durum devam etmifltir. 

2005 y›l›ndan bu yana ‹SO 500'de ilk s›rada bir özel sektör kuru-
luflu olan “Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi.-TÜPRAfi” bulunmak-
tad›r. 2008 y›l›nda da ilk s›rada TÜPRAfi yer alm›flt›r. TÜPRAfi'›n
toplam üretimden sat›fllar içindeki pay›, 2006'da %10,1 iken,
2007'de %9,1'e gerilemifl, 2008'de ise %11,4'e yükselmifltir.
2008 y›l›ndaki bu art›flta, petrol fiyatlar›ndaki yükselifl belirleyici

rol oynam›flt›r. 2008 y›l›nda ikinci s›rada “EÜAfi” yer alm›flt›r. Bir
kamu kuruluflu olan “EÜAfi” 2007'de üçüncü s›ra iken, 2008'de
ikinci s›raya yükselmifltir. EÜAfi'›n da üretimden sat›fllar›nda
büyük bir art›fl söz konusudur. Bu art›flta da, 2008 y›l›nda elektrik
fiyatlar›na yap›lan büyük orandaki zamlar etkili olmufltur. 2008
y›l›nda, 2007'de oldu¤u gibi ilk on kurulufl içinde tek kamu kuru-
luflu olarak “EÜAfi” yer almaktad›r. ‹SO 500 s›ralamas›nda üçüncü
s›rada, geçen senenin ikincisi “Ford Otomotiv Sanayi A.fi.” bulun-
maktad›r. 

Yarat›lan Katma De¤erde En Büyükler

‹SO 500 s›ralamas›nda kurulufllar›n üretici fiyatlar›yla yaratt›klar›
brüt katma de¤er büyüklükleri de verilmektedir. “TÜPRAfi” üre-
timden sat›fllarda oldu¤u gibi yarat›lan katma de¤erde de y›llard›r
süre gelen hakimiyetini 2008 y›l›nda da korumufltur. “TÜPRAfi”
2005'te yarat›lan GSY‹H'da %2,2 paya sahipken, 2006 ve
2007'de pay› azalarak %1,8'e gerilemifltir. 2008 y›l›nda da
TÜPRAfi'›n GSY‹H içindeki pay› %1,7 ile fazla de¤iflmemifltir.
Yarat›lan brüt katma de¤erde ikinci s›rada, 2007'de oldu¤u gibi
yine “Philsa Philip Morris Sabanc›” bulunmaktad›r. “Petrol Ofisi”
üçüncü s›rada yer almaktad›r.

En Fazla Kar Eden Kurulufllar

2008 y›l›nda en fazla kar eden ilk 10 kurulufl s›ralamas›nda önem-
li de¤ifliklikler olmufltur. 2007'de yedinci s›rada bulunan “Türkiye
Petrolleri Anonim Ortakl›¤›”, 2008'de ilk s›raya yükselmifltir.
2008'deki en önemli de¤iflim bir kamu kuruluflunun karda ilk
s›rada alm›fl olmas›d›r. ‹kinci s›rada, geçen senenin dördüncüsü
“Philsa Philip Morris Sabanc›” bulunmaktad›r. Üçüncü s›rada yer
alan “Ford Otomotiv” geçen seneki konumunu korumufltur.

2005 y›l› ile birlikte özel sektör

kuruluflu olarak ilk s›raya ç›kan

TÜPRAfi, bu konumunu izleyen

y›llarda da sürdürmüfltür.
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‹hracatta Özel Kurulufllar›n A¤›rl›¤›

‹SO 500'de üretim ve katma de¤erde oldu¤u gibi ihracatta da
“TÜPRAfi” ilk s›rada yer almaktad›r. TÜPRAfi, 2007'de ihracatta
ikinci s›rada yer al›rken, 2008'de ilk s›raya yükselmifltir. 2007'de
ilk s›rada bulunan “Ford Otomotiv”, 2008'de ikinci s›raya gerile-
mifltir. Üçüncü s›rada, bir s›ra yükselen “Oyak-Renault”
bulunmaktad›r. 2007 y›l›nda oldu¤u gibi, 2008'de de ihracattaki
ilk on kuruluflun hepsi özel sektörde faaliyet göstermektedir. ‹lk on
kurulufl, Türkiye'nin 2008 y›l› ihracat›n›n %18,0'›n›
gerçeklefltirmifltir.

Ekonomik Büyüklükler

Cumhuriyet'in kurulufl y›llar›ndan 1980'li y›llar›n bafl›na kadar,
tar›m sektörü ekonomimizde ana sektör iken, planl› dönemin
bafllamas› ile birlikte sanayi sektörünün ekonomideki a¤›rl›¤›
giderek artm›fl, özellikle 1980'li y›llar›n bafl›nda ekonominin d›fla
aç›lmas› ile birlikte sanayi sektörü ekonominin ana sektörü haline
gelmifltir. 

Ekonominin ana sektörü olan sanayi sektörünün, ekonomik
geliflmeler üzerindeki belirleyici etkisi oldukça yüksektir.
Ekonominin lokomotifi görevini y›llard›r sürdürmekte olan sanayi
sektörü, ticaret ve ulaflt›rma sektörlerini do¤rudan, di¤er hizmet
sektörlerini ise dolayl› olarak etkilemektedir. Bu nedenle, sanayi
sektöründeki geliflmeler, ekonominin yönü üzerinde belirleyici rol
oynamaktad›r. 

TÜ‹K taraf›ndan güncellenen yeni milli gelir serisinde imalat
sanayi sektörü yine GSY‹H içinde en büyük paya sahip olan sek-
tör konumundad›r. Ancak 1998 y›l›nda imalat sanayi sektörünün
cari fiyatlarla GSY‹H içindeki pay› %23,9 iken, bu pay 2008
y›l›nda %16,1'e gerilemifltir. 10 y›ll›k süre içerisinde imalat sanayi
sektörünün cari fiyatlarla GSY‹H içindeki pay›nda %32,6 oran›nda
gerileme söz konusudur. Bu son derece, önemli ve olumsuz bir
geliflmedir. 

Türkiye'nin sanayileflme konusunda önünde kat etmesi gereken
oldukça uzun bir yol bulunmas›na karfl›n, ekonominin ana sek-
töründe çok k›sa bir sürede yaflanan böyle bir geliflme oldukça
düflündürücüdür. Böyle bir geliflme, di¤er yükselen ekonomilerde
görülmemektedir. Sürdürülebilir büyümeyi sa¤lamak, AB
ülkelerinin ortalama gelir düzeyine ulaflabilmek için ekonominin
ana sektöründe görülen bu olumsuz geliflmenin nedenlerine
inilmeli, sorunun çözümü konusunda gerekli ad›mlar at›lmal›d›r. 

Güncellenen yeni milli gelir serisine göre, 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu'nun GSY‹H içindeki pay› 2006'da %9,9 iken, 2007'de
%9,3'e gerilemifltir. 2008 sonuçlar›na göre, bu oran %8,4
olmufltur. Görüldü¤ü gibi 500 büyük kuruluflun üretici fiyatlar›yla
brüt katma de¤erinin GSY‹H içindeki pay›, sanayi sektörü katma
de¤erindeki art›fla karfl›l›k 0,9 puan düflmüfltür. Ayn› durum ile

2001 y›l›nda da karfl›lafl›lm›flt›r. Yaflanan deneyimler, büyük kuru-
lufllar›n ekonomideki olumsuz geliflmelerden daha h›zl› etkilen-
di¤ini, buna karfl›l›k ekonomideki olumlu geliflmeler daha h›zl›
ç›kabildiklerini göstermektedir. 

‹SO 500'ün ekonomik büyüklüklerine bakt›¤›m›zda, 2008 y›l›nda
ilginç geliflmeler yafland›¤› görülmektedir. 2008 y›l›nda ‹SO
500'ün üretimden sat›fllar› (net), 2007 y›l›na göre %19,0 oran›nda
art›fl göstermifltir. Bu art›fl, 2007 y›l›nda üretimden sat›fllardaki
art›fl›n (%10,6) üzerinde gerçekleflmifltir. 2008 y›l›nda sanayi sek-
töründeki fiyat art›fl›, 2007 y›l›na göre %13,0 olmufltur. 

2008 y›l›nda üretimden sat›fllardaki %19,0'l›k art›fl, sanayi sek-
töründeki fiyat art›fl› ile deflate edildi¤inde, üretimden sat›fllardaki
sabit art›fl %5,3'e gerilemektedir. 2008 y›l›nda ‹SO 500'de üretim-
den sat›fllar sabit fiyatlarla %5,3 oran›nda artarken, TÜ‹K
taraf›ndan aç›klanan ayl›k sanayi üretim endeksine göre sanayi
sektörü üretimi %0,9 oran›nda küçülmüfltür. 

Bu farkl›l›k, ‹SO 500 içindeki sanayi kurulufllar›n›n sektörel yap›s›
ile Türkiye sanayi sektörü sektörel yap›s›n›n farkl› olmas›ndan kay-
naklanmaktad›r. 2008'de ‹SO 500 kapsam›nda ilk s›ralarda yer
alan kurulufllar›n petrol ar›t›m› ve ana metal sanayi ürünleri üreten
kurulufllar olmas› ve bu kurulufllar›n üretimden sat›fllar›nda mey-
dana gelen büyük art›fllar bu farkl›l›¤› sa¤lam›flt›r. Çünkü 2008
y›l›nda sanayi sektöründe on iki ayl›k ortalamalara göre üretici
fiyatlar› %13,0 oran›nda artarken, ham petrolde %39,4, petrol
ar›t›m›nda %35,7, ana metal sanayinde %25,4'lük fiyat art›fllar›
gerçekleflmifltir. 

Bu farkl› fiyat art›fllar›, bu ürün türlerinde üretim yapan sanayi
kurulufllar›n›n üretimden sat›fllar ve sat›fl has›lat›nda, di¤er tür ürün
üreten kurulufllardan daha büyük art›fllar›n yaflanmas›na neden
olmufltur. ‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllarda üretimden
sat›fllar cari fiyatlarla %20,1 oran›nda artarken, bu oran kamu
kurulufllar›nda %4,8 olarak gerçekleflmifltir. Sabit fiyatlarla ise
üretimden sat›fllar özel kurulufllarda %6,3 oran›nda artarken,
kamu kurulufllar›nda %7,3'lük düflüfl söz konusudur. 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun

GSY‹H’daki pay› 

2006’da %9,9 iken, 

2007’de %9,3’e gerilemifltir. 

Bu oran, 2008’de %8,4 olmufltur.
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Üretimden sat›fllarda bu geliflmeler yaflan›rken, sat›fl has›lat›nda da
yüksek oranl› art›fllar görülmektedir. 2008 y›l›nda sat›fl has›lat› cari
fiyatlarla %19,1 oran›nda artarken, sabit fiyatlarla art›fl da %5,4
olarak gerçekleflmifltir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'de ihracat art›fl› dolar baz›nda %24,2 olarak
gerçekleflmifltir. Ayn› y›lda Türkiye ihracat› da %23,1 oran›nda
artm›flt›r. Özel kurulufllar›n ihracat›ndaki art›fl %25,1 iken, kamu
kurulufllar›n›n ihracat› %33,3 küçülmüfltür. Kamu kurulufllar›n›n
ihracat›ndaki bu önemli düflüflte, Tekel ve Petkim'in özelleflti-
rilmesi belirleyici olmufltur. 

2008 y›l› ‹SO 500 sonuçlar›ndaki en olumsuz geliflmenin vergi
öncesi dönem kar›nda yafland›¤› görülmektedir. Vergi öncesi
dönem kar› ‹SO 500'de cari fiyatlarla %13,3 oran›nda küçülürken,
bu oran özel kurulufllarda %21,3'e yükselmifltir. Özel kurulufllarda
vergi öncesi dönem kar› sabit fiyatlarla %30,4 oran›nda
küçülmüfltür. Buna karfl›l›k, kamu kurulufllar›n›n vergi öncesi
dönem kar› cari fiyatlarla %124,7 oran›nda art›fl göstermifltir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n vergi öncesi
dönem kar› küçülürken, zarar rakamlar› önemli ölçüde
büyümüfltür. 2008'de ‹SO 500'ün zarar tutar› cari fiyatlarla
%450,0 oran›nda artarken, bu art›fl özel kurulufllarda %339,6 ve
kamu kurulufllar›nda da %7.336,2 olarak gerçekleflmifltir. Dönem
kar ve zarar toplam› ise 2008 y›l›nda ‹SO 500'de cari fiyatlarla
%36,4, sabit fiyatlarla %43,7 oran›nda küçülmüfltür. Özel
kurulufllarda kar ve zarar toplam›ndaki düflüfl, cari fiyatlarla
%40,1, sabit fiyatlarla da %47,0 olarak gerçekleflmifltir. Bu oran-
lar, 2008 y›l›nda özellikle büyük kurulufllarda kaynak yaratma
konusunda yaflanan s›k›nt›n›n boyutlar›n› göstermesi aç›s›ndan
oldukça önemlidir. 

2008 y›l›nda toplam borçlar cari fiyatlarla ‹SO 500'de %38,3, özel
kurulufllarda %38,4 oran›nda art›fl göstermifltir. Bu oranlar, 2007
y›l›ndaki %9,4 ve %8,3'lük art›fllar›n oldukça üzerindedir. 2008
y›l›nda kaynak yaratmakta zorlanan kurulufllar, ucuz kredi faizleri
nedeniyle d›fl borçlanmaya a¤›rl›k vermifltir. Bunun sonucunda
y›lsonuna do¤ru kurlarda yaflanan yükselifl, borçlar›n art›fl oran-
lar›n› oldukça büyük boyutlara tafl›m›flt›r. 

2008'de ‹SO 500'de duran varl›klar cari fiyatlarla %13,7, sabit
fiyatlarla %0,6 oran›nda artm›flt›r.

Net katma de¤er, 2008'de karda gerçekleflen düflüflün etkisiyle
‹SO 500'de cari fiyatlarla %3,7 ve sabit fiyatlarla da %11,7
oran›nda küçülmüfltür. 2007 y›l›nda ‹SO 500'de net katma de¤erin
cari fiyatlarla %14,4, sabit fiyatlarla %7,9 oran›nda art›fl gösterdi¤i
hat›rlan›rsa, net katma de¤erde kardaki düflüfl nedeniyle yaflanan
küçülmenin boyutu daha iyi anlafl›lmaktad›r. Net katma de¤erde-
ki düflüfl, özel kurulufllarda cari fiyatlarla %2,2, sabit fiyatlarla
%10,3 olarak gerçekleflmifltir.

Temel fiyatlarla brüt katma de¤er, ‹SO 500'de cari fiyatlarla %2,2,
sabit fiyatlarla %10,3 oran›nda küçülürken, özel kurulufllardaki
küçülme cari fiyatlarla %0,4, sabit fiyatlarla %8,6 olarak gerçek-
leflmifltir. Bilindi¤i gibi 2008 y›l› GSY‹H's›nda sanayi sektörü sabit
fiyatlarla %1,1 oran›nda büyümüfltür. Üretici fiyatlar›yla brüt
katma de¤er ise ‹SO 500'de cari fiyatlarla %0,8 oran›nda art›fl gös-
terirken, sabit fiyatlarla %7,6 oran›nda küçülmüfltür. Özel
kurulufllarda ise üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤er cari fiyatlarla
%6,2 oran›nda artarken, sabit fiyatlarla %2,6 oran›nda
gerilemifltir.

Küresel kriz, kurulufllar›n özellikle kar ve zarar toplam›nda
önemli tahribata neden olmufl ve dolay›s›yla yarat›lan katma
de¤eri olumsuz yönde etkilemifltir. 2008 y›l›, 2001 sonras›ndaki
dönemin en kötü y›l› olarak dikkat çekmektedir.

‹lk 50 Büyük Sanayi Kuruluflu'nun A¤›rl›¤›

‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar 50'lik gruplar itibar›yla
s›raland›¤›nda, daha önceki y›llarda oldu¤u gibi, 2008 y›l›nda da
ölçek ekonomisinin ekonomik büyüklükler üzerinde oldukça
etkili oldu¤u görülmektedir. ‹stihdam hariç di¤er göstergelerde ilk
50 kuruluflun a¤›rl›¤› oldukça yüksek oranlardad›r. 2007 y›l›nda
üretimden sat›fllar›n %49,8'i ilk 50 kurulufla ait iken, bu oran 2008
y›l›nda 2,8 puan artarak 52,6'ya yükselmifltir. Bu art›flta, 2008
y›l›nda özellikle petrol ve ana metal sanayi ürünlerindeki büyük
fiyat art›fllar› etkili olmufltur. Üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erde
ilk 50 kuruluflun ‹SO 500 içindeki pay› %53,7'dir. 2007'de bu
oran›n %58,1 oldu¤u hat›rlan›rsa, ilk 50 kuruluflun brüt katma
de¤er içindeki pay›n›n 4,4 puan azald›¤› görülmektedir. ‹lk 50
kuruluflun üretimden sat›fllardaki pay› artarken, katma de¤erdeki
pay›n›n küçülmesi, kriz nedeniyle bu kurulufllar›n katma de¤er
verimlili¤indeki kay›plar›n›n di¤er kurulufllara göre daha yüksek
oldu¤unu göstermektedir. 

Vergi öncesi dönem kar veya zarar›nda, ilk 50 kuruluflun pay›
2008'de %58,8'dir. Bu pay 2007'de %43,9 ile daha düflük
düzeydedir. Dolay›s›yla ilk 50 kuruluflun brüt katma de¤er
pay›ndaki düflüflte, kar›n ötesinde maafl ve ücret ödemeleri, faiz
ödemeleri, amortismanlar ve net dolayl› vergilerdeki düflüflün
etkili oldu¤u görülmektedir. 

2008 y›l›nda kurulufllar›n 

karlar›nda yaflanan düflüfl,

kurulufllar›n kaynak yaratma

aç›s›ndan büyük s›k›nt› içinde

olduklar›n› göstermektedir.
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2008 y›l›nda ilk 50 kuruluflun ihracattaki pay› %56,5'tir. Bu oran›n
2007 y›l›nda %54,9 oldu¤u hat›rlan›rsa, ilk 50 kuruluflun ihracat-
taki pay› 1,6 puan artm›flt›r. 

2006 ve 2007'de ilk 50 kuruluflun çal›flanlar say›s›ndaki pay›
%33,5 iken, bu pay 2008'de %31,0'a gerilemifltir. Görüldü¤ü gibi
2008 y›l›nda ilk 50 kuruluflun paylar› aç›s›ndan özellikle istihdam-
da olumsuz bir geliflme söz konusudur. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'deki ilk 50 kurulufl, Türkiye GSY‹H's›n›n
%4,5'ini, Türkiye ihracat›n›n ise %29,0'›n› gerçeklefltirmifltir.

Görüldü¤ü gibi ‹SO 500'ün Türkiye ekonomisi içindeki a¤›rl›¤› ve
belirleyici rolünün yan› s›ra, ilk 50 kurulufl da Türkiye
ekonomisindeki geliflmeleri önemli ölçüde etkilemektedir. Bu
e¤ilim, Türkiye ekonomisinde oldu¤u gibi, uluslararas› düzeyde
de geçerli gözükmektedir.

Sektörlerin ‹hracat Performans› 

2001 krizi sonras›nda GSY‹H'daki olumlu geliflmede, ekonominin
ana sektörü olan sanayi sektöründe gerçekleflen üretim art›fllar›
belirleyici olmufltur. Yüksek üretim art›fllar›, nihai tüketim harca-
malar›, sabit sermaye yat›r›mlar› ve ihracattaki yüksek oranl›
art›fllardan kaynaklanm›flt›r. 2005 y›l› ile birlikte sanayi sektörü
üretiminde nispi bir azalma söz konusudur. Buna karfl›l›k, ihracat-
taki olumlu performans, sanayi üretiminin daha da yavafllamas›na
engel olmufltur. ‹hracattaki miktar baz›ndaki art›fllar›n, üretim
art›fllar›n›n üzerinde olmas›, bu olguyu desteklemektedir. 

2008 y›l›nda ‹SO 500'de alt sektörler itibar›yla ihracat art›fl oran-
lar› incelendi¤inde, ‹SO 500 ihracat› içinde %0,1 paya sahip olan
elektrik sektöründe ihracat›n %69,6'l›k art›fl oran› ile ilk s›rada yer
ald›¤› görülmektedir. Art›fl oran› aç›s›ndan %59,6 ile metal ana
sanayi ikinci s›rada, %56,4 ile tafl ve topra¤a dayal› sanayi üçüncü
s›rada bulunmaktad›r. Yine madencilik ve taflocakç›l›¤› sektörü de
%55,8'lik art›fl oran›yla dördüncü s›rada yer almaktad›r. 

2008 y›l›nda ‹SO 500 ihracat› içinde %26,5'lik payla tafl›t araçlar›
sanayi ve metal ana sanayi ilk s›ray› paylaflm›flt›r. 2008'e kadar
ihracat›m›z içerisinde a¤›rl›¤›n› giderek art›ran tafl›t araçlar
sanayinin 2008 y›l›ndaki ihracat art›fl› %6,2 ile oldukça düflüktür.
Bu düflük art›fl›n etkisiyle tafl›t araçlar›n›n Türkiye ihracat› içindeki
pay› 2007'de %15,9 iken, 2008'de %13,9'a gerilemifltir. 

Her ne kadar 2008 y›l›nda tafl›t araçlar› ihracat›n›n toplam ihracat
içindeki pay› düflse de, bu sektör hala ihracat›m›z içerisinde en
büyük paya sahip olan sektördür. Ayr›ca tafl›t araçlar› ihracat›n›n
toplam ihracat içindeki pay›n›n 10 y›l öncesinde %3,4'ler
civar›nda iken, son y›llarda %14-15'ler civar›na yükselmesi, ihra-
catta beklenen yap›sal de¤iflim aç›s›ndan da oldukça önemlidir.
Bu süreçte, imalat sanayinde katma de¤er ve yerli girdi/üretim
oran› yüksek ürünlerin ihracat›n›n art›r›lmas› ülkemizin gelece¤i
aç›s›ndan büyük önem tafl›maktad›r. 

2008 y›l›nda tafl›t araçlar› sektörünün yan› s›ra metal ana sanayi de
%26,5'lik payla ‹SO 500 ihracat› içinde en büyük paya sahip di¤er
sektör olarak dikkat çekmektedir. Bu sektör, bir önceki y›la göre
ihracat içindeki pay›n› 5,9 puan art›rarak ilk s›raya ortak olmufltur.
Bu iki sektörün ard›ndan, kimya ve petrol ürünleri ihracat› %15,6
payla üçüncü s›rada yer alm›flt›r. Bu sektör, 2007'de %13,9 ile
dördüncü s›rada iken, 2008'de pay›n› art›rarak bir üst s›raya
yükselmifltir. 

Buna karfl›l›k, metal eflya, makine ve teçhizat sektörü 2007'de
%16,0'l›k pay ile üçüncü s›rada iken, 2008'de %14,8 ile
dördüncü s›raya gerilemifltir. Di¤er taraftan y›llarca ihracatta ilk
s›ralarda yer alm›fl dokuma, giyim eflyas›, deri ve ayakkab›
ürünleri ihracat›n›n pay› giderek küçülmüfl, bu sektör %5,5'lik
payla 2008'de beflinci s›rada yer alm›flt›r.

Yabanc› Sermaye Payl› Kurulufllar

2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›nda yer alan yabanc› sermaye payl›
kurulufl say›s› 148'dir. Bu say› 2005'te 136, 2006'da 140, 2007'de
143 iken, 2008 y›l›nda 148'e ç›km›flt›r. 2007'ye göre 5 kurulufl
daha yabanc› sermaye payl› kurulufllar aras›na kat›lm›flt›r. 2008
y›l›nda %100 yabanc› sermayeli kurulufl say›s› bir artarak 44'e
ulafl›rken, %50'den fazla yabanc› sermaye payl› kurulufl say›s›
43'ten 48'e yükselmifltir. 

Yabanc› sermaye payl› kurulufllar 50'lik gruplar itibar›yla
s›raland›¤›nda, ilk 50'lik grup içinde 2007'de 19 olan yabanc›
sermaye payl› kurulufl say›s›n›n, 2008'de 18'e geriledi¤i görülmek-
tedir. Bu 18 kurulufl, 2008 y›l›nda üretimden sat›fllar içinde %15,6
oran›nda pay almaktad›r. Bu oran›n 2007 y›l›nda %17,9 oldu¤u
hat›rlan›rsa 18 yabanc› sermaye payl› kuruluflun üretimden sat›fllar
içindeki pay›n›n küçüldü¤ü görülmektedir.

‹lk 50 içindeki 18 yabanc› sermayeli kurulufl, 2008 y›l›nda üretici
fiyatlar›yla brüt katma de¤erde %17,3, dönem kar›nda %23,6,
ihracatta %27,7 paya sahiptir. Bu paylar, 2007 y›l›nda s›ras›yla
%17,3, %17,8 ve %31,7 olarak gerçekleflmifltir. Görüldü¤ü üzere
ilk 50 kurulufl içinde yer alan 18 yabanc› sermaye payl› kuruluflun
brüt katma de¤er içindeki pay› de¤iflmemifl, dönem kar›ndaki pay›
önemli ölçüde artarken, ihracattaki pay› küçülmüfltür. ‹hracattaki
küçülmede, özellikle tafl›t araçlar› ihracat›nda yaflanan olum-
suzluk belirleyici rol oynam›flt›r. 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu ‹çinde ‹SO Üyeleri

‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n temel fiyatlarla yaratt›klar›
brüt katma de¤erin Türkiye sanayi sektörü katma de¤eri içindeki
pay› ise 2007'de %25,5 düzeyinde iken, 2008'de %22,5'e gerile-
mifltir. Oran›n küçülmesinin nedeni, TÜ‹K'e göre sanayi sektörü
katma de¤erindeki art›fl›n cari fiyatlarla %10,2 olmas›na karfl›n,
‹SO 500'deki art›fl›n %0,8'de kalmas›d›r. Art›fl oranlar›ndaki bu
farkl›l›k, ‹SO 500'ün sanayi sektörü katma de¤eri içindeki pay›n›
düflürmüfltür. 



•64•

DE⁄ERLEND‹RME

‹SO 500 kapsam›ndaki ‹SO üyesi kurulufllar›n say›s› 2007'de 213
iken, 2008'de 209'a gerilemifltir. 2007 y›l›nda 213 kuruluflun
210'u özel, 3'ü kamu kuruluflu iken, 2008 y›l›nda da 209
kuruluflun 206's› özel, 3'ü ise kamu kurulufludur. Görüldü¤ü gibi
2008 y›l›nda kamu kurulufllar›n›n say›s› ayn› kal›rken, özel kuru-
lufllar›n say›s› dört adet azalm›flt›r. ‹SO üyesi 209 kurulufl toplam
üretimden sat›fllar›n %45,0'›n› oluflturmaktad›r. Bu oran›n 2007
y›l›nda %47,4 oldu¤u hat›rlan›rsa, 2008'de ‹SO üyelerinin pay›n›n
2,4 puan azald›¤› görülmektedir. 

500 büyük kuruluflun ihracat› içinde ‹SO üyelerinin pay› 2007'de
%54,0 iken, 2008'de %52,8 olmufltur. Görüldü¤ü gibi, ‹SO
üyelerinin toplam ihracat içindeki pay› 1,2 puan azalm›flt›r. 2008
y›l›nda ‹SO üyesi kurulufllar›n ihracat› %21,4 oran›nda artarken,
Türkiye ihracat›ndaki art›fl %23,1 olarak gerçekleflmifltir. 

2008 y›l›nda ‹SO üyesi kurulufllar›n çal›flanlar say›s› 16.970 kifli
azalm›flt›r. 2008 y›l›nda ‹SO 500'deki çal›flanlar say›s› %1,6
oran›nda azal›rken, ‹SO üyelerindeki azalma %7,1 ile daha yük-
sektir. 

2008 y›l›nda, üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤er içinde ‹SO
üyelerinin pay› %40,4'tür. Bu oran 2007 y›l›nda %43,1 iken, 2008
y›l›nda 2,7 puan gerilemifltir. ‹SO üyesi say›s›ndaki dört adet azal-
ma, katma de¤er pay›n›n azalmas›nda belirleyici rol oynam›flt›r.

Kaynak Yap›s›

2008 y›l› ile birlikte kaynak yap›s› tablosunda de¤ifliklik
yap›lm›flt›r. Tekdüze muhasebe sistemine geçilmeden önce
yap›lan 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmalar›nda, kaynak yap›s›
o günlerdeki bilanço verilerine göre k›sa ve uzun vadeli borçlar,
özkaynak ve vergi öncesi dönem kar› da¤›l›m›nda verilirken, 2008
y›l› ile birlikte 2004 y›l›ndan bafllamak üzere kaynak yap›s›na göre
k›sa ve uzun vadeli borçlar ve özkaynak da¤›l›m›na göre verilm-
eye bafllanm›flt›r. 

2008 y›l›nda d›fl kaynaklar yani borçlarda büyük bir art›fl söz
konusudur. 2007 y›l›nda ‹SO 500'de toplam borç art›fl› %9,4 iken,
bu oran 2008 y›l›nda %38,3'e ç›km›flt›r. Özel kurulufllardaki borç
art›fl› da %38,4 olmufltur. 2001 krizinde bozulan kaynak yap›s›,
2001 sonras›nda iyileflirken, 2004'te uygulanan enflasyon
muhasebesinin de sanal katk›s›yla izleyen y›llarda iyileflme devam
etmifltir. 

2008'de yaflanan ekonomik krizin etkisiyle kaynak yap›s›nda
toplam borçlar›n pay› 2007'de %45,2 iken, 2008'de %52,6'ya
yükselmifltir. Özellikle rekabet gücü endiflesiyle ucuz faizli d›fl
kredi kullan›m›n›n artmas› sonras›nda kurlarda yaflanan olumsuz
geliflme, kaynak yap›s›ndaki borç pay›n› h›zla yukar› çekmifltir. 

‹SO 500'de kaynak yap›s›nda özkaynak pay› 2007'de %54,8 iken,
2008'de %47,4'e gerilemifltir. 2007 y›l›nda özkaynaklar %17,2
oran›nda artarken, bu oran 2008'de %2,7 ile oldukça küçük

düzeyde kalm›flt›r. Özel kurulufllar›n özkaynaklar› da 2008 y›l›nda
%6,7 oran›nda art›fl göstermifltir. Özkaynaklardaki art›fl›n küçük
olmas›, 2008'de kaynak yaratmada yaflanan olumsuzlu¤un bafll›ca
nedeni olarak gözükmektedir. 

‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllarda kaynak yap›s› içinde
toplam borç oran› 2007'deki %47,9 düzeyinden 2008'de %54,4'e
yükselmifltir. Bu oran, 2004'ten bu yana karfl›lafl›lan en yüksek
orand›r. 2001 sonras›nda kaynak yap›s› ilk kez bu boyutta bozul-
mufltur. 2008 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllarda k›sa
vadeli borçlar›n oran› %33,9'dan %37,0'a yükselmifltir. Uzun
vadeli borçlar›n oran› da %14,0'dan %17,4'e ç›km›flt›r. Kaynak
yap›s› içinde özkaynak oran› son befl y›lda ilk kez %50'nin alt›na
inmifltir. 2007'de %52,1 olan özkaynak pay›, 2008'de %45,6'ya
gerilemifltir. 

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

2008 y›l›nda d›fl kaynaklar›n kaynak yap›s› içindeki pay› önemli
ölçüde art›fl göstermifltir. Dolay›s›yla kaynak yap›s›nda 2008
y›l›nda yeniden bir bozulma e¤ilimi ortaya ç›km›flt›r. 2008'de ‹SO
500'deki özel kurulufllar›n toplam borçlar içindeki pay› %86,3'tür.
Bir önceki y›l bu oran›n %86,2 oldu¤u hat›rlan›rsa, 2008 y›l›nda
toplam borçlar içinde özel kurulufllar›n pay›nda önemli bir
de¤iflme olmad›¤› görülmektedir. Özel kurulufllarda k›sa vadeli
borçlar›n, toplam borçlar içindeki pay› 2007'de %70,7 iken,
2008'de %68,1'e gerilemifltir. 

K›sa vadeli borçlar içinde finansal borçlar›n pay› ise 2007'de
%32,6 iken, 2008'de %41,4'e yükselmifltir. Görüldü¤ü gibi özel
kurulufllarda k›sa vadeli borçlar›n toplam borçlar içindeki pay› bir
miktar azal›rken, finansal borçlar›n k›sa vadeli borçlar içindeki
pay› 8,8 puan art›fl göstermifltir. Özel kurulufllarda uzun vadeli
borçlar›n pay› 2008'de 2,6 puan art›fl göstermifltir. 2008 y›l›nda
486 özel kuruluflun borçlar›n›n %19,3'ü kimya, petrol ar›t›m›,
lastik ve plastik sanayine aittir. ‹kinci s›rada %19,0'l›k pay ile
metal ana sanayi takip etmektedir. Metal eflya ve makine sanayi de
%14,4'lük borç oran› ile üçüncü s›radad›r.

Sektörel Baz› Finansal Oranlar
Cari Oran (Dönen Varl›klar/K›sa Vadeli Borçlar)

Bir iflletmenin normal koflullarda varl›klar›n› paraya dönüfltü-
rebilip, yaratt›¤› kaynakla borçlar›n› ödemesi esast›r. Bu da kuru-
luflun k›sa vadeli ödeme gücünü göstermektedir. Dönen varl›klar
ile k›sa vadeli borçlar aras›ndaki fark›n olumlu olmas› yani net
iflletme sermayesine sahip olunmas›, likidite ve borç ödeme gücü
aç›s›ndan olumlu bir göstergedir. 

‹SO 500'de cari oran 2007’de %163,4 iken, 2008’de %148,6'ya
gerilemifltir. Bu oran, son 5 y›l›n en düflük oran›d›r. 2008 y›l›,
kurulufllar›n likidite ve borç ödeme gücü aç›s›ndan 2004'ten bu
yana en olumsuz y›l olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.
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Toplam Borçlar/Aktif (Varl›k) Toplam›

2008 y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nda toplam borçlar/aktif
toplam› oran› %45,2'den %52,6'ya yükselmifltir. Krizli y›llarda
yükselen bu oran, olumlu y›llarda ise küçülmektedir. 2008 y›l›nda
toplam borçlar/aktif toplam› oran› yine büyük bir art›fl göstermifltir.

Toplam Borçlar/Özkaynak

Borçlanma oran› olarak adland›r›lan toplam borçlar/özkaynak
oran›, ‹SO 500'de 2008 y›l›nda %111,2 gibi oldukça yüksek bir
düzeye ulaflm›flt›r. Bu oran kaynak yap›s›nda iyileflme aç›s›ndan
büyük önem tafl›maktad›r. 

2007'de %82,6 olan toplam borçlar/özkaynak oran›n›n 2008'de
28,6 puanl›k art›flla %111,2'ye yükselmesi, kaynak yap›s›ndaki
büyük olumsuzlu¤u göstermektedir.

K›sa Vadeli Borçlar/Aktif (Varl›k) Toplam›

K›sa vadeli borçlar›n, aktif toplam› içindeki pay› 2004-2007
aras›nda %31,3 ile %32,9 aras›nda de¤iflirken, bu oran 2008'de
%36,5'e yükselmifltir. Kaynak yap›s›ndaki bozulma k›sa vadeli
borç/aktif toplam› oran›n› da olumsuz yönde etkilemifltir.

Maddi Duran Varl›klar/Özkaynak

‹flletmelerde maddi duran varl›klar›n özkaynak ile fonlanmas›
genel bir kurald›r. Maddi duran varl›klar/özkaynak oran›n›n
100'den küçük olmas› veya oran›n küçülmesi, sanayi
kurulufllar›nda özkaynak yeterlili¤inin en önemli göstergesi olarak
kabul edilmektedir. 

2008 y›l›nda kurulufllar›n özkaynaklar› olumlu bir art›fl göster-
mezken, yeni yat›r›mlar›n azalmas› nedeni ile maddi duran
varl›klarda da benzer bir geliflme yaflanm›fl, ‹SO 500'de maddi
duran varl›klar/özkaynak oran› %87,3'ten %96,7'ye yükselerek
olumsuz bir geliflme göstermifltir.

Özkaynak/Aktif (Varl›k) Toplam›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nda özkaynaklar›n, aktif toplam› için-
deki pay› 2004'te %54,5'e yükselmiflken, 2007'de bu pay %54,8
olmufl, 2008'de ise büyük bir düflüflle %47,4'e gerilemifltir.
Kaynak yap›s›nda 2008’deki olumsuzluk, di¤er finansal oranlarda
oldu¤u gibi özkaynak/aktif toplam› oran›nda da görülmektedir. 

Sektörel Finansal Oranlar

2008 y›l›nda çeflitli finansal oranlar içinde en olumlu oranlara
sahip alt sektörler olarak içki sanayi, a¤aç ve mantar sanayi, bas›m
sanayi, di¤er imalat sanayi ve mobilya sanayi dikkat çekmektedir.

‹SO 500 ve Sektörlerde Karl›l›k

2008 y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›nda kar eden
kurulufllar›n say›s› 352'dir. Bu say›n›n 2007 y›l›nda 450 oldu¤u
hat›rlan›rsa, bir önceki y›la göre 2008 y›l›nda pek çok kuruluflun
zarar etti¤i görülmektedir. 2008'de zarar eden kurulufllar›n say›s›
148 olmufltur. 

2008 öncesinde kriz y›l› olan 2001'de ‹SO 500 kapsam›ndaki
kurulufllar›n 343'ü kar ederken, 157'si zarar bildirmifltir.
Görüldü¤ü gibi 2008 y›l›nda zarar eden kurulufllar›n say›s›, 2001
rakamlar›na oldukça yaklaflm›flt›r. 

Sat›fl Karl›l›¤›

‹SO 500'de 1990'l› y›llarda giderek küçülen sat›fl karl›l›¤›, 2001
y›l›nda -%0,5'e kadar düflmüfltür. Kriz sonras›nda ekonomide
yaflanan olumlu geliflmeler do¤rultusunda sat›fl karl›l›¤› 2004
y›l›nda %6,7 ile en üst noktaya ulaflm›flt›r.

2005 ve 2006 y›llar›nda tekrar nispi bir azal›fl e¤ilimi gösteren
sat›fl karl›l›¤›, 2007 y›l›nda özellikle kambiyo karlar›ndaki büyük
art›fl›n etkisiyle %7,2'ye yükselmifltir. Kambiyo karlar›ndaki art›fl›n
etkisiyle 2007 y›l›nda üretim faaliyeti d›fl› karlar %81,2 oran›nda
artm›fl ve toplam kardaki art›fl da %34,0'a yükselmifltir. Buna
karfl›l›k sat›fllardaki art›fl %9,8 ile oldukça düflük düzeyde
kalm›flt›r. 

Bu faktörlerin etkisiyle 2007 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› %7,2 ile son
y›llar›n en yüksek seviyesine ulaflm›flt›r. 2008'de ise üretim
faaliyeti d›fl› karlar›n %38,1, toplam kar›n %40,1 oran›nda ge-
rilemesi sonras›nda sat›fl karl›l›¤› ‹SO 500'de %3,9'a, özel
kurulufllarda %3,6'ya gerilemifltir. 2008 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› oran-
lar› tekrar 1990'l› y›llardaki düflük oranlara dönmüfltür. 2008 y›l›,
sat›fl karl›l›¤› aç›s›ndan da 2001 sonras›ndaki dönemin en kötü y›l›
olarak dikkat çekmektedir.

Aktif (Varl›k) Karl›l›¤›

2008 y›l›nda ‹SO 500'de sat›fl karl›l›¤›nda görülen erozyon, aktif
karl›l›¤› için de geçerlidir. 1990'l› y›llar›n ilk yar›s›nda aktif karl›l›k
oran› %13'lerin üzerinde iken, 2001 y›l›nda ‹SO 500'de -%0,5,
özel büyüklerde %1,8 ve kamu kurulufllar›nda -%4,8 ile en düflük
noktaya gerilemifltir. 2001 sonras›nda 2004'te aktif karl›l›k oran›
‹SO 500'de %7,8, özel kurulufllarda %8,0 ile tepe yapm›flt›r. 

Aktif karl›l›k oran›nda 2008 y›l›nda tekrar h›zl› bir düflüfl e¤ilimi
söz konusudur. ‹SO 500'de 2007 y›l›nda %8,7 olan aktif karl›l›k
oran› 2008'de %4,7'ye gerilemifltir. Ayn› dönemde özel
kurulufllardaki aktif karl›l›k oran› da %10,1'den %5,0'a yar›dan
fazla oranda düflmüfltür. 2008 y›l› oranlar›, 2001 sonras›ndaki
dönemin en düflük oranlar› olsa da, yine 2001 rakamlar›n›n
üzerindedir. 
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Özkaynak Karl›l›¤›

2008 y›l›nda sat›fl ve aktif karl›l›¤›nda görülen olumsuzluklar,
özkaynak karl›l›¤› için de geçerlidir. Özkaynak karl›l›¤›nda da
2001 y›l›ndan sonraki en olumsuz ve en düflük oranlar 2008
y›l›nda gerçekleflmifltir. 

2008 y›l›nda özkaynak karl›l›k oran› ‹SO 500'de %9,9, özel kuru-
lufllarda %10,9 ve kamu kurulufllar›nda da %5,6'd›r. Özel
kurulufllarda 2007'de %19,4 olan özkaynak karl›l›k oran›,
2008'de %10,9'a gerilemifltir. Bu oran, son y›llar›n en küçük
oran›d›r.

Ekonomik Karl›l›k

Ekonomik birimlerin yaratt›klar› net katma de¤erin, aktif (varl›k)
toplam›na oran› ekonomik karl›l›k olarak adland›r›lmaktad›r. Yani
baflka bir ifadeyle ekonomik karl›l›k, iflletmeye konulan özkay-
nak+d›fl kaynak toplam› olan varl›k karfl›l›¤›nda ne kadar net ilave
k›ymet yarat›ld›¤›n› göstermektedir.

1990'l› y›llar›n bafl›nda ekonomik karl›l›k oran› ‹SO 500'de
%23'lerin, özel kurulufllarda %30'lar›n üzerinde iken, 2001
y›l›nda bu oran ‹SO 500'de %7,5'e, özel kurulufllarda %10,7'ye
gerilemifltir.

2007 y›l›nda ekonomik karl›l›k oran› ‹SO 500'de %15,7, özel
kurulufllarda %17,3, kamuda %8,8 olarak gerçekleflmifltir. 2008
y›l›nda ise ekonomik karl›l›k oran› ‹SO 500'de %12,7'ye, özelde
%13,9'a, kamu kurulufllar›nda %6,9'a gerilemifltir. Görüldü¤ü gibi
2008 y›l›ndaki ekonomik karl›l›k oranlar›, 2001 sonras›ndaki
dönemin en düflük oranlar› olarak dikkat çekmektedir. 

Varl›k Devir H›z›

Finansal verimlilik veya faaliyet etkinli¤i göstergeleri olarak kul-
lan›lan varl›k devir h›z›, sat›fl has›lat›n›n aktif toplam›na oranlan-
mas› ile elde edilmektedir. Türkiye'de kredi faizleri ve finansman
giderleri, rekabet içinde oldu¤umuz ülkelere göre hala yüksek
düzeylerde bulunmaktad›r. 

Bu durum haks›z rekabete yol açmaktad›r. Bir de kurulufllar ifle
ba¤lad›klar› paray› yeterince h›zl› döndüremeyince, kurulufllar›n
borç giderleri afla¤›ya çekilememekte, di¤er bir ifadeyle sürümden
kazan›lamamaktad›r. Bugün nas›l 1990'l› y›llar›n bafllar›ndaki
karl›l›k oranlar›na ulafl›lam›yorsa, ayn› durum varl›k devir h›zlar›
için de geçerlidir.

2006'de 1,42'ye ç›kan varl›k devir h›z›, 2007'de 1,40'a
gerilemifltir. 2008'de de varl›k devir h›z› 1,37'dir. Görüldü¤ü gibi
2008 y›l›nda da varl›k devir h›z› bir y›l önceki y›la göre
gerilemifltir. Bu gerileme aktif toplam›ndaki art›fl›n, sat›fllardaki
art›fltan daha yüksek olmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 

Düflük karl›l›k yan›nda, düflük varl›k devir h›z› finansman gider-
lerinin a¤›rl›¤›n› art›rmakta, dolay›s›yla kaynak yaratmadaki yeter-
sizli¤in bafll›ca nedenlerinden biri olarak görülmektedir.

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri ‹tibar›yla
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹SO 500 çal›flmas› kapsam›nda kurulufllardan ekonomik büyük-
lükler itibar›yla ile ilgili bilgiler istenirken, kurulufllar›n üretimle-
rine kat›lan üretim faktörlerinin paylar›na isabet eden faktör gelir-
leri bilgileri de istenmektedir. Yani kurulufllardan üretimlerine
kat›lan üretim faktörlerine ödenen maafl ve ücretler, kullan›lan
krediler için ödenen faizler ve milli gelir anlam›nda kar ile ilgili
bilgiler al›nmakta ve bu bilgilerden yararlan›larak kurulufllar›n
ekonomiye net ilave katk›lar› hesaplanmaktad›r. 

Faktör gelirleri ile ilgili bilgiler derlenirken, kurulufllardan y›ll›k
ay›rd›klar› amortismanlar, KDV ve ÖTV gibi mal üzerinden öde-
nen vergiler ve di¤er dolayl› vergileri ile sübvansiyonlar› da isten-
mekte, böylece kurulufllar›n üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤er
büyüklüklerine ve toplamda da temel fiyatlarla brüt katma de¤er
büyüklüklerine ulafl›lmaktad›r. ‹SO 500 kapsam›nda 26 y›ld›r
haz›rlanmakta olan net katma de¤erin faktör gelirleri itibar›yla
da¤›l›m›, Türkiye'de sektör baz›nda bu bilgileri sunan tek
kaynakt›r. 

‹SO 500'de yarat›lan net katma de¤erin da¤›l›m›na bak›ld›¤›nda
ekonomideki geliflmeler do¤rultusunda ödenen maafl ve ücretler,
ödenen faizler ve milli gelir anlam›nda kar paylar›n›n de¤iflti¤i
görülmektedir. ‹SO 500'de ödenen maafl ve ücretlerin net katma
de¤er içindeki pay› 2007'de %54,1 iken, 2008'de %61,8'e yüksel-
mifltir. Ayn› dönemde ödenen faizlerin pay› da %9,0'dan
%15,7'ye ç›km›flt›r. Milli gelir anlam›ndaki kar pay› ise %36,9'dan
%22,5'e gerilemifltir. 

Özel kurulufllarda net katma de¤erin faktör gelirleri itibar›yla
da¤›l›m› incelendi¤inde, ödenen maafl ve ücretlerin net katma
de¤er içindeki pay›n›n 2007'de %49,8 iken, 2008'de %57,0'a
yükseldi¤i görülmektedir. Ayn› dönemde ödenen faizlerin pay›
%9,1'den %16,0'a yükselmifl, milli gelir anlam›nda kar pay› ise
%41,1'den %27,1'e gerilemifltir. 

Görüldü¤ü gibi 2008 y›l›nda gerek ‹SO 500'de, gerekse özel kuru-
lufllarda ödenen maafl ve ücretlerin net katma de¤er içindeki pay›
2007'ye göre yükselirken, ödenen faizlerin pay› 2002'den sonraki
dönemin en yüksek düzeyine ulaflm›flt›r. Milli gelir anlam›ndaki
kar pay›, 2004 ve sonras›ndaki dönemin en düflük düzeyine ger-
ilemifltir. 

2008'de ekonomide yaflanan olumsuzluk, net katma de¤er
da¤›l›m›n› da etkilemifltir. 2008'de kaynak yaratmada zorlanan
kurulufllarda müteflebbisin pay› olan karda önemli düflüfller
gerçekleflmifltir. Ayr›ca ödenen faizler pay›n›n artmas› da ekono-
mideki olumsuz geliflmeye iflaret etmektedir. 
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Üretim Faaliyeti D›fl› Gelirler

Ekonomik birimlerin üretimlerine kat›lan üretim faktörlerine
yapt›klar› ödemelerden maafl ve ücretler (tam istihkak), ödenen
faizler ve milli gelir anlam›ndaki kar toplam›, ekonomiye net
katk›y› göstermektedir. Baflka bir ifadeyle bu katk›, faktör
fiyatlar›yla net katma de¤erdir. 

Üretime kat›lan giriflimcinin faktör geliri pay› olan milli gelir
anlam›ndaki kara ulaflmak için, kurulufllar›n vergi öncesi kar›ndan
üretim faaliyeti d›fl› gelirler düflülmektedir. Üretim faaliyeti d›fl›
gelirler, baflka kurulufllar›n faktör geliri olan ifltirak gelirleri, temet-
tü gelirleri d›fl›nda faiz gelirleri, gayrimenkul sat›fl gelirleri, karfl›l›k
gelirleri, net kambiyo gelirleri kapsamaktad›r. Bu nedenle de fak-
tör geliri olarak kar tan›mlan›rken, milli gelir anlam›nda kar terimi
kullan›lmaktad›r.

1983-1998 y›llar› aras›nda üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin vergi
öncesi dönem kar ve zarar toplam› içindeki pay› %100'ün alt›nda
kalm›flt›r. Ancak krizli y›llar ile birlikte bu oran büyümüfl ve 1999,
2000, 2001 ve 2002 y›llar›nda üretim d›fl› faaliyet gelirlerin,
dönem kar ve zarar toplam› içindeki pay› 100'ü aflm›flt›r. 

2001 sonras›nda ekonomide yaflanan olumlu geliflmeler do¤rul-
tusunda h›zla küçülen bu oran, 2006 y›l›nda %26,3 ile son y›llar›n
en düflük noktas›na gerilemifltir. 2007'de %35,6'e ç›kan oran,
2008 y›l›nda küçük bir yükseliflle %36,8 olmufltur. Ancak 2008
y›l› biraz farkl› bir y›l olmufltur. Söz konusu y›lda üretim faaliyeti
d›fl› gelirler uzun y›llard›r görmedi¤imiz boyutta %38,1 oran›nda
azalm›flt›r. Bunun yan› s›ra üretim faaliyeti karlar›nda %41,2'lik
azal›fl söz konusudur. Yine vergi öncesi dönem kar ve zarar
toplam› da %40,1 oran›nda bir azal›fl göstermifltir. Görüldü¤ü
üzere uzun y›llard›r ilk kez vergi öncesi dönem kar ve zarar
toplam›, üretim faaliyeti kar› ile üretim faaliyeti d›fl› kar ayn› yönde
ve birbirine çok yak›n oranlarda küçülmüfltür. 

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve Nispi Has›la
Oranlar›

‹SO 500'de imalat sanayinde faaliyet gösteren kurulufllar için iki
basamakl› alt sektörler itibar›yla istihdam ve üretici fiyatlar›yla brüt
katma de¤erin da¤›l›m› ile alt sektörlere iliflkin nispi has›la oranlar›
afla¤›daki tabloda verilmektedir. Bilindi¤i gibi nispi has›la oran›,
her alt sektörde çal›flan bafl›na düflen brüt katma de¤erin, ‹SO
500'deki imalat sanayi toplam›nda çal›flan bafl›na düflen brüt
katma de¤ere oranlanmas› yolu ile bulunmaktad›r.

2008 y›l› sonuçlar›na göre iki basamakl› alt sektörlerde ‹SO 500
kapsam›nda faaliyet gösteren özel kurulufllarda g›da, içki ve tütün
sanayi %18,7 ile istihdamda en fazla pay alan sektör olarak dikkat
çekmektedir. ‹kinci s›ray› %17,7'lik payla tafl›t araçlar› sanayi sek-
törü almaktad›r. Üçüncü s›rada %14,9'luk payla dokuma, giyim,
deri ve ayakkab› sektörü bulunmaktad›r.

‹SO 500'de imalat sanayinde faaliyet gösteren kurulufllar›n
yaratt›klar› üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erin alt sektörler
itibar›yla da¤›l›m› incelendi¤inde, 1982'den bu yana ilk s›rada
kimya, petrol ürünleri, lastik ve plastik sanayinin yer ald›¤›
görülmektedir. Bu sektörün brüt katma de¤er içindeki pay›
2007'de %38,8 iken, 2008'de %40,5'e yükselmifltir. 

‹kinci s›rada %24,8'lik payla g›da, içki ve tütün sanayi sektörü
bulunmaktad›r. Bu iki sektörün ard›ndan di¤er sektörlerin paylar›
h›zla küçülmektedir. 2008 y›l›nda brüt katma de¤er da¤›l›m›nda
üçüncü s›rada %10,4 payla metal ana sanayi yer alm›flt›r. Bu sek-
törü %8,8 payla tafl›t araçlar› sanayi, %7,1 payla metal eflya ve
makine sektörü takip etmektedir. 

Dokuma, giyim, deri ve ayakkab› sektörünün yaratt›¤› brüt katma
de¤er pay› sadece %2,5'tir. 1982'de %15,7 ile ikinci s›rada olan
bu sektörün pay› giderek azalm›fl, 2008'de %2,5 ile yedinci s›raya
gerilemifltir. 

Alt sektörlerin nispi has›la oranlar›na bak›ld›¤›nda, her zaman
oldu¤u gibi en yüksek nispi has›la oran›n›n 326,3 ile kimya, petrol
ürünleri, lastik ve plastik sanayinde oldu¤u görülmektedir. 

‹kinci s›rada 132,5'lik oranla g›da, içki ve tütün sanayi yer alm›flt›r.
Di¤er sektörlerin nispi has›la oranlar› 100'ün alt›ndad›r. Üçüncü
s›rada 90,3 ile metal ana sanayi bulunmaktad›r.

Türkiye sürdürülebilir büyümeyi devam ettirmek, daha h›zl›
kalk›nmak ve AB ülkelerinin ortalama gelir düzeyine ulaflabilmek
için katma de¤er verimlili¤ini art›rmak zorundad›r. 

Bunun için özellikle ithal girdi kullan›m oranlar›n›n azalt›lmas› ve
yat›r›mlar›n verimli alanlara yönlendirilmesi gerekmektedir.
Yat›r›mlar konusunda da iç tasarruflar›n h›zla art›r›lmas› ve katma
de¤er+yerli girdi toplam› yüksek olan sektörlere öncelik verilmesi
büyük önem tafl›maktad›r.

‹flgücü Verimlili¤i 
(Net Katma De¤er/ Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 çal›flmas›nda özel imalat sanayi kurufllar› için üç
basamakl› alt sektörler itibar›yla net katma de¤er/çal›flan say›s›
hesaplanarak net katma de¤er verimlili¤i bulunmaktad›r.

‹flgücü verimlili¤inde y›ll›k de¤iflim oranlar› incelendi¤inde, 2004
y›l›nda iflgücü verimlili¤inin %26,6 oran›nda artt›¤› görülmektedir.
2005 y›l›nda bir önceki y›la göre %12,1 oran›nda gerileyen iflgücü
verimlili¤i, 2006 y›l›nda %17,5 oran›nda art›fl göstermifltir. 

2007 y›l›nda %3,9 oran›nda artan verimlilik, 2008 y›l›nda %14,0
oran›nda gerilemifltir. Net katma de¤er verimlili¤i kapsam›nda
dolayl› vergiler olmamas› nedeniyle brüt katma de¤er verimlili¤i
ile aras›nda önemli farklar bulundu¤u unutulmamal›d›r. 

DE⁄ERLEND‹RME
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1- Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 13 5.141.147.906 5.238.108.670 878.906.097 2.743.060.927
Kamu 3 3.155.049.412 3.155.049.412 107.205.359 1.621.118.281
Özel 10 1.986.098.494 2.083.059.258 771.700.738 1.121.942.646

Kar Edenler 12 4.833.543.628 4.930.504.392 1.260.602.661 2.446.296.673
Kamu 2 2.847.445.134 2.847.445.134 488.901.923 1.324.354.027
Özel 10 1.986.098.494 2.083.059.258 771.700.738 1.121.942.646

Zarar Edenler 1 307.604.278 307.604.278 -381.696.564 296.764.254
Kamu 1 307.604.278 307.604.278 -381.696.564 296.764.254
Özel - - - - -

2- G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 92 31.528.709.885 33.947.080.172 1.682.673.664 18.959.639.882
Kamu 3 2.937.866.027 2.953.102.933 9.796.000 1.115.029.306
Özel 89 28.590.843.858 30.993.977.239 1.672.877.664 17.844.610.576

Kar Edenler 65 23.174.581.623 24.910.665.942 2.595.999.167 17.074.044.136
Kamu 2 2.083.807.776 2.099.044.682 18.627.765 784.679.336
Özel 63 21.090.773.847 22.811.621.260 2.577.371.402 16.289.364.800

Zarar Edenler 27 8.354.128.262 9.036.414.230 -913.325.503 1.885.595.746
Kamu 1 854.058.251 854.058.251 -8.831.765 330.349.970
Özel 26 7.500.070.011 8.182.355.979 -904.493.738 1.555.245.776

3- Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve 
Ayakkab› Sanayi 47 9.235.169.813 10.572.259.689 -203.921.270 1.940.750.977

Kamu - - - - -
Özel 47 9.235.169.813 10.572.259.689 -203.921.270 1.940.750.977

Kar Edenler 30 5.376.203.990 6.265.971.685 338.445.656 1.411.710.725
Kamu - - - - -
Özel 30 5.376.203.990 6.265.971.685 338.445.656 1.411.710.725

Zarar Edenler 17 3.858.965.823 4.306.288.004 -542.366.926 529.040.252
Kamu - - - - -
Özel 17 3.858.965.823 4.306.288.004 -542.366.926 529.040.252

4- Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 12 3.592.433.911 4.152.708.178 -21.897.853 692.362.592
Kamu - - - - -
Özel 12 3.592.433.911 4.152.708.178 -21.897.853 692.362.592

Kar Edenler 6 1.938.763.995 2.310.610.430 185.618.770 567.809.917
Kamu - - - - -
Özel 6 1.938.763.995 2.310.610.430 185.618.770 567.809.917

Zarar Edenler 6 1.653.669.916 1.842.097.748 -207.516.623 124.552.675
Kamu - - - - -
Özel 6 1.653.669.916 1.842.097.748 -207.516.623 124.552.675

5- Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve 
Bas›m Sanayi 18 3.694.930.048 3.776.301.316 20.406.791 661.660.492

Kamu - - - - -
Özel 18 3.694.930.048 3.776.301.316 20.406.791 661.660.492

Kar Edenler 12 2.243.954.103 2.294.659.889 163.942.764 565.780.425
Kamu - - - - -
Özel 12 2.243.954.103 2.294.659.889 163.942.764 565.780.425

Zarar Edenler 6 1.450.975.945 1.481.641.427 -143.535.973 95.880.067
Kamu - - - - -
Özel 6 1.450.975.945 1.481.641.427 -143.535.973 95.880.067

2008 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda                

SEKTÖREL VER‹LER

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Üretimden Sat›fllar
(Net)

Sat›fl Has›lat› 
(Net)

Brüt Katma De¤er
(Üretici Fiyatlar›yla)

Dönem Kar ve Zarar
Toplam› (V.Ö.)
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2.204.992.194 4.335.162.490 6.540.154.700 1.777.963.639 3.292.955.354 31.166
1.188.191.785 2.215.402.765 3.403.594.550 988.872.000 1.597.313.746 24.655
1.016.800.409 2.119.759.725 3.136.560.150 789.091.639 1.695.641.608 6.511
2.137.543.723 3.926.458.953 6.064.002.692 1.563.978.456 3.044.583.765 19.539
1.120.743.314 1.806.699.228 2.927.442.542 774.886.817 1.348.942.157 13.028
1.016.800.409 2.119.759.725 3.136.560.150 789.091.639 1.695.641.608 6.511

67.448.471 408.703.537 476.152.008 213.985.183 248.371.589 11.627
67.448.471 408.703.537 476.152.008 213.985.183 248.371.589 11.627

- - - - - -
16.510.329.712 15.072.676.094 31.583.005.923 7.419.745.991 17.622.002.366 93.443

870.691.799 3.096.746.638 3.967.438.438 843.125.820 3.104.718.098 25.021
15.639.637.913 11.975.929.456 27.615.567.485 6.576.620.171 14.517.284.268 68.422
9.307.358.599 13.079.914.486 22.387.273.181 5.733.510.476 12.911.156.901 63.042

513.515.680 2.621.986.422 3.135.502.103 724.430.007 2.394.906.612 15.708
8.793.842.919 10.457.928.064 19.251.771.078 5.009.080.469 10.516.250.289 47.334
7.202.971.113 1.992.761.608 9.195.732.742 1.686.235.515 4.710.845.465 30.401

357.176.119 474.760.216 831.936.335 118.695.813 709.811.486 9.313
6.845.794.994 1.518.001.392 8.363.796.407 1.567.539.702 4.001.033.979 21.088

6.578.423.957 7.183.689.186 13.762.113.187 4.403.735.185 7.004.729.132 74.282
- - - - - -

6.578.423.957 7.183.689.186 13.762.113.187 4.403.735.185 7.004.729.132 74.282
3.029.721.237 4.016.457.349 7.046.178.619 1.978.158.557 3.967.672.919 43.420

- - - - - -
3.029.721.237 4.016.457.349 7.046.178.619 1.978.158.557 3.967.672.919 43.420
3.548.702.720 3.167.231.837 6.715.934.568 2.425.576.628 3.037.056.213 30.862

- - - - - -
3.548.702.720 3.167.231.837 6.715.934.568 2.425.576.628 3.037.056.213 30.862
2.971.016.696 1.458.009.395 4.429.026.108 1.626.702.152 2.447.403.108 13.248

- - - - - -
2.971.016.696 1.458.009.395 4.429.026.108 1.626.702.152 2.447.403.108 13.248

657.673.572 982.867.157 1.640.540.743 473.913.293 1.088.831.726 8.634
- - - - - -

657.673.572 982.867.157 1.640.540.743 473.913.293 1.088.831.726 8.634
2.313.343.124 475.142.238 2.788.485.365 1.152.788.859 1.358.571.382 4.614

- - - - - -
2.313.343.124 475.142.238 2.788.485.365 1.152.788.859 1.358.571.382 4.614

2.322.298.460 2.645.359.171 4.967.657.650 1.982.748.609 1.918.311.501 9.373
- - - - - -

2.322.298.460 2.645.359.171 4.967.657.650 1.982.748.609 1.918.311.501 9.373
1.017.458.491 1.446.252.104 2.463.710.610 1.121.337.213 973.759.279 5.645

- - - - - -
1.017.458.491 1.446.252.104 2.463.710.610 1.121.337.213 973.759.279 5.645
1.304.839.969 1.199.107.067 2.503.947.040 861.411.396 944.552.222 3.728

- - - - - -
1.304.839.969 1.199.107.067 2.503.947.040 861.411.396 944.552.222 3.728

                               Sektörel Seçilmifl Büyüklükler (TL)

SEKTÖREL VER‹LER

Toplam Borçlar
Özkaynak (2008 Net
Dönem Kar› Dahil)

Maddi
Duran Varl›klar

Dönen Varl›klar 
Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam›
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6- Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve 
Plastik Sanayi 75 57.309.285.428 97.135.217.482 3.682.860.688 30.939.769.528

Kamu 1 1.211.267.758 1.398.606.467 1.772.395.715 1.054.059.084
Özel 74 56.098.017.670 95.736.611.015 1.910.464.973 29.885.710.444

Kar Edenler 57 51.051.329.951 88.950.278.854 4.226.520.817 30.137.515.526
Kamu 1 1.211.267.758 1.398.606.467 1.772.395.715 1.054.059.084
Özel 56 49.840.062.193 87.551.672.387 2.454.125.102 29.083.456.442

Zarar Edenler 18 6.257.955.477 8.184.938.628 -543.660.129 802.254.002
Kamu - - - - -
Özel 18 6.257.955.477 8.184.938.628 -543.660.129 802.254.002

7- Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 44 10.816.169.453 12.008.863.337 919.088.322 3.108.452.591
Kamu 2 373.895.092 624.207.408 18.223.534 143.754.382
Özel 42 10.442.274.361 11.384.655.929 900.864.788 2.964.698.209

Kar Edenler 30 7.614.937.015 8.561.056.196 1.414.006.571 2.601.008.395
Kamu 2 373.895.092 624.207.408 18.223.534 143.754.382
Özel 28 7.241.041.923 7.936.848.788 1.395.783.037 2.457.254.013

Zarar Edenler 14 3.201.232.438 3.447.807.141 -494.918.249 507.444.196
Kamu - - - - -
Özel 14 3.201.232.438 3.447.807.141 -494.918.249 507.444.196

8- Metal Ana Sanayi 78 49.791.846.807 51.852.108.318 2.528.215.744 7.969.101.022
Kamu 0 - - - -
Özel 78 49.791.846.807 51.852.108.318 2.528.215.744 7.969.101.022

Kar Edenler 57 42.753.273.353 44.308.889.934 2.891.610.966 7.376.809.473
Kamu - - - - -
Özel 57 42.753.273.353 44.308.889.934 2.891.610.966 7.376.809.473

Zarar Edenler 21 7.038.573.454 7.543.218.384 -363.395.222 592.291.549
Kamu - - - - -
Özel 21 7.038.573.454 7.543.218.384 -363.395.222 592.291.549

9- Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve 
Mesleki Aletler Sanayi 55 26.343.048.381 31.594.391.935 1.114.384.784 5.411.543.828

Kamu 1 496.809.249 560.035.509 -23.966.057 273.883.790
Özel 54 25.846.239.132 31.034.356.426 1.138.350.841 5.137.660.038

Kar Edenler 43 19.125.309.369 23.627.977.712 1.321.495.036 4.619.210.407
Kamu - - - - -
Özel 43 19.125.309.369 23.627.977.712 1.321.495.036 4.619.210.407

Zarar Edenler 12 7.217.739.012 7.966.414.223 -207.110.252 792.333.421
Kamu 1 496.809.249 560.035.509 -23.966.057 273.883.790
Özel 11 6.720.929.763 7.406.378.714 -183.144.195 518.449.631

10- Tafl›t Araçlar› Sanayi 48 32.224.424.736 37.685.220.648 1.471.369.193 6.704.189.060
Kamu 2 355.745.853 356.754.688 38.064.665 182.471.053
Özel 46 31.868.678.883 37.328.465.960 1.433.304.528 6.521.718.007

Kar Edenler 30 24.190.064.823 28.554.600.264 1.914.630.851 5.631.103.324
Kamu 2 355.745.853 356.754.688 38.064.665 182.471.053
Özel 28 23.834.318.970 28.197.845.576 1.876.566.186 5.448.632.271

Zarar Edenler 18 8.034.359.913 9.130.620.384 -443.261.658 1.073.085.736
Kamu - - - - -
Özel 18 8.034.359.913 9.130.620.384 -443.261.658 1.073.085.736

SEKTÖREL VER‹LER

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Üretimden Sat›fllar
(Net)

Sat›fl Has›lat› 
(Net)

Brüt Katma De¤er
(Üretici Fiyatlar›yla)

Dönem Kar ve Zarar
Toplam› (V.Ö.)
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22.464.541.267 22.448.309.521 44.912.850.852 10.529.332.200 26.264.624.929 61.931
629.992.916 3.924.082.041 4.554.074.958 744.125.605 2.074.963.293 4.668

21.834.548.351 18.524.227.480 40.358.775.894 9.785.206.595 24.189.661.636 57.263
18.071.676.906 19.959.110.353 38.030.787.314 8.376.474.576 22.228.709.850 46.271

629.992.916 3.924.082.041 4.554.074.958 744.125.605 2.074.963.293 4.668
17.441.683.990 16.035.028.312 33.476.712.356 7.632.348.971 20.153.746.557 41.603
4.392.864.361 2.489.199.168 6.882.063.538 2.152.857.624 4.035.915.079 15.660

- - - - - -
4.392.864.361 2.489.199.168 6.882.063.538 2.152.857.624 4.035.915.079 15.660
7.986.545.308 9.452.714.779 17.439.260.139 6.264.210.618 7.930.058.366 30.084
1.047.031.328 174.549.813 1.221.581.144 66.914.685 1.111.034.666 854
6.939.513.980 9.278.164.966 16.217.678.995 6.197.295.933 6.819.023.700 29.230
4.414.938.861 7.530.543.556 11.945.482.465 4.105.968.717 5.779.804.550 16.155
1.047.031.328 174.549.813 1.221.581.144 66.914.685 1.111.034.666 854
3.367.907.533 7.355.993.743 10.723.901.321 4.039.054.032 4.668.769.884 15.301
3.571.606.447 1.922.171.223 5.493.777.674 2.158.241.901 2.150.253.816 13.929

- - - - - -
3.571.606.447 1.922.171.223 5.493.777.674 2.158.241.901 2.150.253.816 13.929

21.450.528.615 20.712.280.900 42.162.809.609 16.346.294.051 20.880.200.344 57.671
- - - - - -

21.450.528.615 20.712.280.900 42.162.809.609 16.346.294.051 20.880.200.344 57.671
17.910.909.756 19.425.161.696 37.336.071.525 14.800.678.230 18.287.059.265 49.015

- - - - - -
17.910.909.756 19.425.161.696 37.336.071.525 14.800.678.230 18.287.059.265 49.015
3.539.618.859 1.287.119.204 4.826.738.084 1.545.615.821 2.593.141.079 8.656

- - - - - -
3.539.618.859 1.287.119.204 4.826.738.084 1.545.615.821 2.593.141.079 8.656

16.799.062.368 9.160.572.668 25.959.635.089 4.034.805.269 17.975.473.052 68.570
505.243.523 470.783.067 976.026.590 407.607.274 494.581.400 5.727

16.293.818.845 8.689.789.601 24.983.608.499 3.627.197.995 17.480.891.652 62.843
12.427.769.742 6.927.551.013 19.355.320.802 2.818.172.950 13.792.949.449 51.647

- - - - - -
12.427.769.742 6.927.551.013 19.355.320.802 2.818.172.950 13.792.949.449 51.647
4.371.292.626 2.233.021.655 6.604.314.287 1.216.632.319 4.182.523.603 16.923

505.243.523 470.783.067 976.026.590 407.607.274 494.581.400 5.727
3.866.049.103 1.762.238.588 5.628.287.697 809.025.045 3.687.942.203 11.196

13.527.402.658 9.594.606.416 23.122.009.129 8.246.325.832 12.630.290.065 88.567
129.947.286 123.374.493 253.321.780 57.718.070 195.415.141 3.326

13.397.455.372 9.471.231.923 22.868.687.349 8.188.607.762 12.434.874.924 85.241
8.221.448.800 6.342.825.187 14.564.274.031 5.111.819.904 8.253.958.426 63.515

129.947.286 123.374.493 253.321.780 57.718.070 195.415.141 3.326
8.091.501.514 6.219.450.694 14.310.952.251 5.054.101.834 8.058.543.285 60.189
5.305.953.858 3.251.781.229 8.557.735.098 3.134.505.928 4.376.331.639 25.052

- - - - - -
5.305.953.858 3.251.781.229 8.557.735.098 3.134.505.928 4.376.331.639 25.052

SEKTÖREL VER‹LER

Toplam Borçlar
Özkaynak (2008 Net
Dönem Kar› Dahil)

Maddi
Duran Varl›klar

Dönen Varl›klar 
Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam›
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11- Di¤er ‹malat Sanayi 5 2.013.743.048 2.596.402.620 -16.817.730 73.856.614
Kamu - - - - -
Özel 5 2.013.743.048 2.596.402.620 -16.817.730 73.856.614

Kar Edenler 2 284.957.435 285.757.135 1.931.158 33.858.762
Kamu - - - - -
Özel 2 284.957.435 285.757.135 1.931.158 33.858.762

Zarar Edenler 3 1.728.785.613 2.310.645.485 -18.748.888 39.997.852
Kamu - - - - -
Özel 3 1.728.785.613 2.310.645.485 -18.748.888 39.997.852

12- Elektrik Sektörü 13 10.553.344.489 11.080.548.074 -432.082.696 1.066.657.297
Kamu 2 6.831.494.469 6.896.357.729 -616.092.263 481.815.994
Özel 11 3.721.850.020 4.184.190.345 184.009.567 584.841.303

Kar Edenler 8 2.866.533.907 3.059.939.783 308.830.113 750.374.160
Kamu 1 582.381.745 582.381.745 36.360.740 223.989.805
Özel 7 2.284.152.162 2.477.558.038 272.469.373 526.384.355

Zarar Edenler 5 7.686.810.582 8.020.608.291 -740.912.809 316.283.137
Kamu 1 6.249.112.724 6.313.975.984 -652.453.003 257.826.189
Özel 4 1.437.697.858 1.706.632.307 -88.459.806 58.456.948

13- Toplam Sanayi Sektörü 500 242.244.253.905 301.639.210.439 11.623.185.734 80.271.044.810
Kamu 14 15.362.127.860 15.944.114.146 1.305.626.953 4.872.131.890
Özel 486 226.882.126.045 285.695.096.293 10.317.558.781 75.398.912.920

Kar Edenler 352 185.453.453.192 238.060.912.216 16.623.634.530 73.215.521.923
Kamu 10 7.454.543.358 7.908.440.124 2.372.574.342 3.713.307.687
Özel 342 177.998.909.834 230.152.472.092 14.251.060.188 69.502.214.236

Zarar Edenler 148 56.790.800.713 63.578.298.223 -5.000.448.796 7.055.522.887
Kamu 4 7.907.584.502 8.035.674.022 -1.066.947.389 1.158.824.203
Özel 144 48.883.216.211 55.542.624.201 -3.933.501.407 5.896.698.684

SEKTÖREL VER‹LER

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Üretimden Sat›fllar
(Net)

Sat›fl Has›lat› 
(Net)

Brüt Katma De¤er
(Üretici Fiyatlar›yla)

Dönem Kar ve Zarar
Toplam› (V.Ö.)
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492.046.189 316.267.338 808.313.530 26.053.435 745.531.560 2.270
- - - - - -

492.046.189 316.267.338 808.313.530 26.053.435 745.531.560 2.270
125.785.765 114.400.346 240.186.114 7.838.360 231.575.204 1.246

- - - - - -
125.785.765 114.400.346 240.186.114 7.838.360 231.575.204 1.246
366.260.424 201.866.992 568.127.416 18.215.075 513.956.356 1.024

- - - - - -
366.260.424 201.866.992 568.127.416 18.215.075 513.956.356 1.024

17.837.566.531 15.596.960.501 33.434.527.042 15.464.519.973 16.376.159.164 13.252
13.621.583.220 13.107.400.797 26.728.984.018 13.160.300.853 13.049.682.797 10.682
4.215.983.311 2.489.559.704 6.705.543.024 2.304.219.120 3.326.476.367 2.570
1.649.846.420 2.358.362.437 4.008.208.866 1.810.509.527 1.969.287.547 1.824

108.663.884 1.156.111.234 1.264.775.118 477.536.633 778.134.239 1.017
1.541.182.536 1.202.251.203 2.743.433.748 1.332.972.894 1.191.153.308 807

16.187.720.111 13.238.598.064 29.426.318.176 13.654.010.446 14.406.871.617 11.428
13.512.919.336 11.951.289.563 25.464.208.900 12.682.764.220 12.271.548.558 9.665
2.674.800.775 1.287.308.501 3.962.109.276 971.246.226 2.135.323.059 1.763

131.144.753.955 117.976.608.459 249.121.362.958 78.122.436.954 135.087.738.941 543.857
17.992.681.857 23.112.339.614 41.105.021.478 16.268.664.307 21.627.709.141 74.933

113.152.072.098 94.864.268.845 208.016.341.480 61.853.772.647 113.460.029.800 468.924
78.972.131.872 86.109.904.637 165.082.036.962 47.902.360.259 92.529.348.881 369.953
3.549.894.408 9.806.803.231 13.356.697.645 2.845.611.817 7.903.396.108 38.601

75.422.237.464 76.303.101.406 151.725.339.317 45.056.748.442 84.625.952.773 331.352
52.172.622.083 31.866.703.822 84.039.325.996 30.220.076.695 42.558.390.060 173.904
14.442.787.449 13.305.536.383 27.748.323.833 13.423.052.490 13.724.313.033 36.332
37.729.834.634 18.561.167.439 56.291.002.163 16.797.024.205 28.834.077.027 137.572

SEKTÖREL VER‹LER

Toplam Borçlar
Özkaynak (2008 Net
Dönem Kar› Dahil)

Maddi
Duran Varl›klar

Dönen Varl›klar 
Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam›
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SEKTÖREL VER‹LER

1-Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 13 1.264.008.038 187.537.696 767.264.196 2.218.809.930
Kamu 3 1.026.513.394 107.837.161 161.615.364 1.295.965.919
Özel 10 237.494.644 79.700.535 605.648.832 922.844.011

Kar Edenler 12 756.777.268 187.537.696 1.007.376.650 1.951.691.614
Kamu 2 519.282.624 107.837.161 401.727.818 1.028.847.603
Özel 10 237.494.644 79.700.535 605.648.832 922.844.011

Zarar Edenler 1 507.230.770 - -240.112.454 267.118.316
Kamu 1 507.230.770 - -240.112.454 267.118.316
Özel - - - - -

2-G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 92 2.916.845.299 755.411.086 1.037.601.125 4.709.857.510
Kamu 3 931.003.134 14.505.775 -28.677.816 916.831.093
Özel 89 1.985.842.165 740.905.311 1.066.278.941 3.793.026.417

Kar Edenler 65 2.133.265.525 497.544.672 1.948.192.283 4.579.002.480
Kamu 2 644.670.338 5.937.116 -23.261.823 627.345.631
Özel 63 1.488.595.187 491.607.556 1.971.454.106 3.951.656.849

Zarar Edenler 27 783.579.774 257.866.414 -910.591.158 130.855.030
Kamu 1 286.332.796 8.568.659 -5.415.993 289.485.462
Özel 26 497.246.978 249.297.755 -905.175.165 -158.630.432

3-Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve 
Ayakkab› Sanayi 47 1.343.376.091 309.114.065 -305.850.958 1.346.639.198

Kamu - - - - -
Özel 47 1.343.376.091 309.114.065 -305.850.958 1.346.639.198

Kar Edenler 30 809.709.305 149.154.383 179.689.585 1.138.553.273
Kamu - - - - -
Özel 30 809.709.305 149.154.383 179.689.585 1.138.553.273

Zarar Edenler 17 533.666.786 159.959.682 -485.540.543 208.085.925
Kamu - - - - -
Özel 17 533.666.786 159.959.682 -485.540.543 208.085.925

4-Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 12 312.458.441 95.670.988 -1.935.559 406.193.870
Kamu - - - - -
Özel 12 312.458.441 95.670.988 -1.935.559 406.193.870

Kar Edenler 6 191.265.604 18.028.272 225.684.259 434.978.135
Kamu - - - - -
Özel 6 191.265.604 18.028.272 225.684.259 434.978.135

Zarar Edenler 6 121.192.837 77.642.716 -227.619.818 -28.784.265
Kamu - - - - -
Özel 6 121.192.837 77.642.716 -227.619.818 -28.784.265

5-Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m San. 18 368.048.859 97.587.910 -97.574.993 368.061.776
Kamu - - - - -
Özel 18 368.048.859 97.587.910 -97.574.993 368.061.776

Kar Edenler 12 224.584.503 64.909.633 125.863.877 415.358.013
Kamu - - - - -
Özel 12 224.584.503 64.909.633 125.863.877 415.358.013

Zarar Edenler 6 143.464.356 32.678.277 -223.438.870 -47.296.237
Kamu - - - - -
Özel 6 143.464.356 32.678.277 -223.438.870 -47.296.237

2008 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Sektörel                                

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Ödenen 
Maafl ve Ücretler

Ödenen Faizler
Net Katma De¤er

(Faktör Fiyatlar›yla)
Milli Gelir Anlam›nda 

Kar
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SEKTÖREL VER‹LER

270.661.196 19.226.552 2.508.697.678 237.144.875 2.781.626 2.743.060.927
140.163.147 7.460.083 1.443.589.149 177.529.132 - 1.621.118.281
130.498.049 11.766.469 1.065.108.529 59.615.743 2.781.626 1.121.942.646
260.527.517 17.587.562 2.229.806.693 219.271.606 2.781.626 2.446.296.673
130.029.468 5.821.093 1.164.698.164 159.655.863 - 1.324.354.027
130.498.049 11.766.469 1.065.108.529 59.615.743 2.781.626 1.121.942.646
10.133.679 1.638.990 278.890.985 17.873.269 - 296.764.254
10.133.679 1.638.990 278.890.985 17.873.269 - 296.764.254

- - - - - -

884.953.824 102.190.375 5.697.001.709 13.278.222.333 15.584.160 18.959.639.882
57.921.324 10.534.144 985.286.561 130.091.328 348.583 1.115.029.306

827.032.500 91.656.231 4.711.715.148 13.148.131.005 15.235.577 17.844.610.576
687.140.496 90.825.382 5.356.968.358 11.730.237.742 13.161.964 17.074.044.136
48.091.274 9.507.754 684.944.659 100.083.260 348.583 784.679.336

639.049.222 81.317.628 4.672.023.699 11.630.154.482 12.813.381 16.289.364.800
197.813.328 11.364.993 340.033.351 1.547.984.591 2.422.196 1.885.595.746

9.830.050 1.026.390 300.341.902 30.008.068 - 330.349.970
187.983.278 10.338.603 39.691.449 1.517.976.523 2.422.196 1.555.245.776

564.515.767 18.077.339 1.929.232.304 39.304.179 27.785.506 1.940.750.977
- - - - - -

564.515.767 18.077.339 1.929.232.304 39.304.179 27.785.506 1.940.750.977
250.438.058 13.690.048 1.402.681.379 21.869.143 12.839.797 1.411.710.725

- - - - - -
250.438.058 13.690.048 1.402.681.379 21.869.143 12.839.797 1.411.710.725
314.077.709 4.387.291 526.550.925 17.435.036 14.945.709 529.040.252

- - - - - -
314.077.709 4.387.291 526.550.925 17.435.036 14.945.709 529.040.252

205.582.179 22.512.553 634.288.602 59.842.897 1.768.907 692.362.592
- - - - - -

205.582.179 22.512.553 634.288.602 59.842.897 1.768.907 692.362.592
67.096.268 18.769.906 520.844.309 46.994.663 29.055 567.809.917

- - - - - -
67.096.268 18.769.906 520.844.309 46.994.663 29.055 567.809.917

138.485.911 3.742.647 113.444.293 12.848.234 1.739.852 124.552.675
- - - - - -

138.485.911 3.742.647 113.444.293 12.848.234 1.739.852 124.552.675

189.842.568 9.702.446 567.606.790 94.361.286 307.584 661.660.492
- - - - - -

189.842.568 9.702.446 567.606.790 94.361.286 307.584 661.660.492
101.739.786 5.100.999 522.198.798 43.889.211 307.584 565.780.425

- - - - - -
101.739.786 5.100.999 522.198.798 43.889.211 307.584 565.780.425
88.102.782 4.601.447 45.407.992 50.472.075 - 95.880.067

- - - - - -
88.102.782 4.601.447 45.407.992 50.472.075 - 95.880.067

                               Faktör Gelirleri Da¤›l›m› Ve Seçilmifl Di¤er Büyüklükler (TL)

Amortismanlar Di¤er Dolayl› Vergiler
Ödenen

KDV + ÖTV
Sübvansiyonlar Brüt Katma De¤er

(Üretici Fiyatlar›yla)

Brüt Katma De¤er
(Temel Fiyatlarla)
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SEKTÖREL VER‹LER

6-Kimya, Petrol Ürün., Lastik ve Plast. San. 75 3.542.747.585 598.233.249 2.302.868.683 6.443.849.517
Kamu 1 257.519.133 - 442.204.704 699.723.837
Özel 74 3.285.228.452 598.233.249 1.860.663.979 5.744.125.680

Kar Edenler 57 2.686.053.160 302.795.610 2.934.354.187 5.923.202.957
Kamu 1 257.519.133 - 442.204.704 699.723.837
Özel 56 2.428.534.027 302.795.610 2.492.149.483 5.223.479.120

Zarar Edenler 18 856.694.425 295.437.639 -631.485.504 520.646.560
Kamu - - - - -
Özel 18 856.694.425 295.437.639 -631.485.504 520.646.560

7-Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 44 1.138.541.390 491.447.707 438.032.755 2.068.021.852
Kamu 2 44.906.468 36.256.807 15.391.222 96.554.497
Özel 42 1.093.634.922 455.190.900 422.641.533 1.971.467.355

Kar Edenler 30 656.971.236 137.754.886 1.136.698.722 1.931.424.844
Kamu 2 44.906.468 36.256.807 15.391.222 96.554.497
Özel 28 612.064.768 101.498.079 1.121.307.500 1.834.870.347

Zarar Edenler 14 481.570.154 353.692.821 -698.665.967 136.597.008
Kamu - - - - -
Özel 14 481.570.154 353.692.821 -698.665.967 136.597.008

8- Metal Ana Sanayi 78 2.265.371.015 1.224.344.341 1.795.792.994 5.285.508.350
Kamu - - - - -
Özel 78 2.265.371.015 1.224.344.341 1.795.792.994 5.285.508.350

Kar Edenler 57 1.994.617.309 1.058.715.626 1.873.251.528 4.926.584.463
Kamu - - - - -
Özel 57 1.994.617.309 1.058.715.626 1.873.251.528 4.926.584.463

Zarar Edenler 21 270.753.706 165.628.715 -77.458.534 358.923.887
Kamu - - - - -
Özel 21 270.753.706 165.628.715 -77.458.534 358.923.887

9- Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi 55 2.670.880.380 467.237.428 971.553.035 4.109.670.843

Kamu 1 215.263.593 46.714.233 -32.171.737 229.806.089
Özel 54 2.455.616.787 420.523.195 1.003.724.772 3.879.864.754

Kar Edenler 43 2.103.287.935 192.612.138 1.293.816.912 3.589.716.985
Kamu - - - - -
Özel 43 2.103.287.935 192.612.138 1.293.816.912 3.589.716.985

Zarar Edenler 12 567.592.445 274.625.290 -322.263.877 519.953.858
Kamu 1 215.263.593 46.714.233 -32.171.737 229.806.089
Özel 11 352.328.852 227.911.057 -290.092.140 290.147.769

10- Tafl›t Araçlar› Sanayi 48 3.110.660.087 478.950.546 1.504.337.636 5.093.948.269
Kamu 2 137.824.276 1.342.636 38.264.084 177.430.996
Özel 46 2.972.835.811 477.607.910 1.466.073.552 4.916.517.273

Kar Edenler 30 2.276.729.578 226.568.166 1.966.145.527 4.469.443.271
Kamu 2 137.824.276 1.342.636 38.264.084 177.430.996
Özel 28 2.138.905.302 225.225.530 1.927.881.443 4.292.012.275

Zarar Edenler 18 833.930.509 252.382.380 -461.807.891 624.504.998
Kamu - - - - -
Özel 18 833.930.509 252.382.380 -461.807.891 624.504.998

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Ödenen 
Maafl ve Ücretler

Ödenen Faizler
Net Katma De¤er

(Faktör Fiyatlar›yla)
Milli Gelir Anlam›nda 

Kar
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SEKTÖREL VER‹LER

1.282.806.771 278.219.707 8.004.875.995 22.941.319.032 6.425.499 30.939.769.528
48.169.606 2.919.765 750.813.208 303.245.876 - 1.054.059.084

1.234.637.165 275.299.942 7.254.062.787 22.638.073.156 6.425.499 29.885.710.444
1.052.126.222 258.814.086 7.234.143.265 22.909.637.662 6.265.401 30.137.515.526

48.169.606 2.919.765 750.813.208 303.245.876 - 1.054.059.084
1.003.956.616 255.894.321 6.483.330.057 22.606.391.786 6.265.401 29.083.456.442

230.680.549 19.405.621 770.732.730 31.681.370 160.098 802.254.002
- - - - - -

230.680.549 19.405.621 770.732.730 31.681.370 160.098 802.254.002

834.651.602 44.767.941 2.947.441.395 173.355.971 12.344.775 3.108.452.591
12.231.524 3.731.665 112.517.686 31.236.696 - 143.754.382

822.420.078 41.036.276 2.834.923.709 142.119.275 12.344.775 2.964.698.209
499.791.077 31.462.646 2.462.678.567 147.347.926 9.018.098 2.601.008.395
12.231.524 3.731.665 112.517.686 31.236.696 - 143.754.382

487.559.553 27.730.981 2.350.160.881 116.111.230 9.018.098 2.457.254.013
334.860.525 13.305.295 484.762.828 26.008.045 3.326.677 507.444.196

- - - - - -
334.860.525 13.305.295 484.762.828 26.008.045 3.326.677 507.444.196

1.854.405.061 77.661.317 7.217.574.728 783.469.805 31.943.511 7.969.101.022
- - - - - -

1.854.405.061 77.661.317 7.217.574.728 783.469.805 31.943.511 7.969.101.022
1.733.327.219 70.496.511 6.730.408.193 678.336.077 31.934.797 7.376.809.473

- - - - - -
1.733.327.219 70.496.511 6.730.408.193 678.336.077 31.934.797 7.376.809.473

121.077.842 7.164.806 487.166.535 105.133.728 8.714 592.291.549
- - - - - -

121.077.842 7.164.806 487.166.535 105.133.728 8.714 592.291.549

696.204.193 121.617.176 4.927.492.212 508.734.433 24.682.817 5.411.543.828
30.855.220 6.332.472 266.993.781 6.890.009 - 273.883.790

665.348.973 115.284.704 4.660.498.431 501.844.424 24.682.817 5.137.660.038
504.171.828 110.811.451 4.204.700.264 438.841.491 24.331.348 4.619.210.407

- - - - - -
504.171.828 110.811.451 4.204.700.264 438.841.491 24.331.348 4.619.210.407
192.032.365 10.805.725 722.791.948 69.892.942 351.469 792.333.421
30.855.220 6.332.472 266.993.781 6.890.009 - 273.883.790

161.177.145 4.473.253 455.798.167 63.002.933 351.469 518.449.631

1.442.436.072 47.424.707 6.583.809.048 149.781.361 29.401.349 6.704.189.060
4.496.595 543.462 182.471.053 - - 182.471.053

1.437.939.477 46.881.245 6.401.337.995 149.781.361 29.401.349 6.521.718.007
1.025.141.264 39.124.071 5.533.708.606 119.983.083 22.588.365 5.631.103.324

4.496.595 543.462 182.471.053 - - 182.471.053
1.020.644.669 38.580.609 5.351.237.553 119.983.083 22.588.365 5.448.632.271

417.294.808 8.300.636 1.050.100.442 29.798.278 6.812.984 1.073.085.736
- - - - - -

417.294.808 8.300.636 1.050.100.442 29.798.278 6.812.984 1.073.085.736

Amortismanlar Di¤er Dolayl› Vergiler
Ödenen

KDV + ÖTV
Sübvansiyonlar Brüt Katma De¤er

(Üretici Fiyatlar›yla)

Brüt Katma De¤er
(Temel Fiyatlarla)
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SEKTÖREL VER‹LER

11- Di¤er ‹malat Sanayi 5 34.029.981 53.627.405 -20.652.838 67.004.548
Kamu - - - - -
Özel 5 34.029.981 53.627.405 -20.652.838 67.004.548

Kar Edenler 2 17.776.997 47.593.032 -34.041.941 31.328.088
Kamu - - - - -
Özel 2 17.776.997 47.593.032 -34.041.941 31.328.088

Zarar Edenler 3 16.252.984 6.034.373 13.389.103 35.676.460
Kamu - - - - -
Özel 3 16.252.984 6.034.373 13.389.103 35.676.460

12- Elektrik Sektörü     13 634.892.333 238.273.355 -1.246.852.293 -373.686.605
Kamu 2 522.166.392 180.284.450 -1.275.015.924 -572.565.082
Özel 11 112.725.941 57.988.905 28.163.631 198.878.477

Kar Edenler 8 110.747.136 34.238.934 277.532.179 422.518.249
Kamu 1 64.400.208 - 34.382.206 98.782.414
Özel 7 46.346.928 34.238.934 243.149.973 323.735.835

Zarar Edenler 5 524.145.197 204.034.421 -1.524.384.472 -796.204.854
Kamu 1 457.766.184 180.284.450 -1.309.398.130 -671.347.496
Özel 4 66.379.013 23.749.971 -214.986.342 -124.857.358

13- Toplam Sanayi Sektörü 500 19.601.859.499 4.997.435.776 7.144.583.783 31.743.879.058
Kamu 14 3.135.196.390 386.941.062 -678.390.103 2.843.747.349
Özel 486 16.466.663.109 4.610.494.714 7.822.973.886 28.900.131.709

Kar Edenler 352 13.961.785.556 2.917.453.048 12.934.563.768 29.813.802.372
Kamu 10 1.668.603.047 151.373.720 908.708.211 2.728.684.978
Özel 342 12.293.182.509 2.766.079.328 12.025.855.557 27.085.117.394

Zarar Edenler 148 5.640.073.943 2.079.982.728 -5.789.979.985 1.930.076.686
Kamu 4 1.466.593.343 235.567.342 -1.587.098.314 115.062.371
Özel 144 4.173.480.600 1.844.415.386 -4.202.881.671 1.815.014.315

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Ödenen 
Maafl ve Ücretler

Ödenen Faizler
Net Katma De¤er

(Faktör Fiyatlar›yla)
Milli Gelir Anlam›nda 

Kar
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4.958.832 1.799.846 73.763.226 120.172 26.784 73.856.614
- - - - - -

4.958.832 1.799.846 73.763.226 120.172 26.784 73.856.614
1.031.534 1.507.731 33.867.353 18.193 26.784 33.858.762

- - - - - -
1.031.534 1.507.731 33.867.353 18.193 26.784 33.858.762
3.927.298 292.115 39.895.873 101.979 - 39.997.852

- - - - - -
3.927.298 292.115 39.895.873 101.979 - 39.997.852

1.079.002.214 47.628.214 752.943.823 313.713.474 - 1.066.657.297
826.159.715 7.846.720 261.441.353 220.374.641 - 481.815.994
252.842.499 39.781.494 491.502.470 93.338.833 - 584.841.303
225.975.856 19.892.403 668.386.508 81.987.652 - 750.374.160
95.172.950 750.904 194.706.268 29.283.537 - 223.989.805

130.802.906 19.141.499 473.680.240 52.704.115 - 526.384.355
853.026.358 27.735.811 84.557.315 231.725.822 - 316.283.137
730.986.765 7.095.816 66.735.085 191.091.104 - 257.826.189
122.039.593 20.639.995 17.822.230 40.634.718 - 58.456.948

9.310.020.279 790.828.173 41.844.727.510 38.579.369.818 153.052.518 80.271.044.810
1.119.997.131 39.368.311 4.003.112.791 869.367.682 348.583 4.872.131.890
8.190.023.148 751.459.862 37.841.614.719 37.710.002.136 152.703.935 75.398.912.920
6.408.507.125 678.082.796 36.900.392.293 36.438.414.449 123.284.819 73.215.521.923

338.191.417 23.274.643 3.090.151.038 623.505.232 348.583 3.713.307.687
6.070.315.708 654.808.153 33.810.241.255 35.814.909.217 122.936.236 69.502.214.236
2.901.513.154 112.745.377 4.944.335.217 2.140.955.369 29.767.699 7.055.522.887

781.805.714 16.093.668 912.961.753 245.862.450 - 1.158.824.203
2.119.707.440 96.651.709 4.031.373.464 1.895.092.919 29.767.699 5.896.698.684

Amortismanlar Di¤er Dolayl› Vergiler
Ödenen

KDV + ÖTV
Sübvansiyonlar Brüt Katma De¤er

(Üretici Fiyatlar›yla)

Brüt Katma De¤er
(Temel Fiyatlarla)
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1- Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 13 16,8 20,3 98,1 120,8 31.166
Kamu 3 3,4 4,8 100,0 142,4 24.655
Özel 10 37,0 36,4 95,3 98,3 6.511

Kar edenler 12 25,6 32,1 98,0 125,6 19.539
Kamu 2 17,2 27,1 100,0 157,6 13.028
Özel 10 37,0 36,4 95,3 98,3 6.511

Zarar edenler 1 -124,1 -93,4 100,0 75,3 11.627
Kamu 1 -124,1 -93,4 100,0 75,3 11.627
Özel - - - - - -

2- G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 92 5,0 11,2 92,9 225,2 93.443
Kamu 3 0,3 0,3 99,5 95,4 25.021
Özel 89 5,4 14,0 92,2 258,8 68.422

Kar edenler 65 10,4 19,8 93,0 190,4 63.042

Kamu 2 0,9 0,7 99,3 80,1 15.708
Özel 63 11,3 24,6 92,5 218,1 47.334

Zarar edenler 27 -10,1 -45,8 92,4 453,5 30.401
Kamu 1 -1,0 -1,9 100,0 179,9 9.313
Özel 26 -11,1 -59,6 91,7 539,0 21.088

3- Dokuma, Giyim Eflyas›, 
Deri ve Ayakkab› Sanayi 47 -1,9 -2,8 87,4 147,2 74.282

Kamu - - - - - -
Özel 47 -1,9 -2,8 87,4 147,2 74.282

Kar edenler 30 5,4 8,4 85,8 156,0 43.420
Kamu - - - - - -
Özel 30 5,4 8,4 85,8 156,0 43.420

Zarar edenler 17 -12,6 -17,1 89,6 136,0 30.862
Kamu - - - - - -
Özel 17 -12,6 -17,1 89,6 136,0 30.862

4- Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 12 -0,5 -1,5 86,5 284,8 13.248
Kamu - - - - - -
Özel 12 -0,5 -1,5 86,5 284,8 13.248

Kar edenler 6 8,0 18,9 83,9 235,1 8.634
Kamu - - - - - -
Özel 6 8,0 18,9 83,9 235,1 8.634

Zarar edenler 6 -11,3 -43,7 89,8 387,7 4.614
Kamu - - - - - -
Özel 6 -11,3 -43,7 89,8 387,7 4.614

5- Ka¤›t, Ka¤›t Ürünl. ve Bas›m San. 18 0,5 0,8 97,8 142,8 9.373
Kamu - - - - - -
Özel 18 0,5 0,8 97,8 142,8 9.373

Kar Edenler 12 7,1 11,3 97,8 158,7 5.645
Kamu - - - - - -
Özel 12 7,1 11,3 97,8 158,7 5.645

Zarar Edenler 6 -9,7 -12,0 97,9 123,6 3.728
Kamu - - - - - -
Özel 6 -9,7 -12,0 97,9 123,6 3.728

2008 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Sektörel 

Sektörler ‹flyeri
Say›s›

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/Sat›fl
Has›lat› (Net) (%)

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Özkaynak (%)

Üretimden Satıfllar
(Net)/ Satıfl Hasılatı

(Net) (%)

Satıfl Hasılatı (Net)/
Özkaynak (%)

Çal›flanlar
Ortalamas›
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28.201 88.015 71.193 139.099 209.849 168.071 164.960
4.348 65.752 52.564 89.856 138.049 127.968 127.968

118.523 172.315 141.736 325.566 481.732 319.929 305.037
64.517 125.201 99.887 200.955 310.354 252.342 247.379
37.527 101.654 78.972 138.678 224.704 218.563 218.563

118.523 172.315 141.736 325.566 481.732 319.929 305.037
-32.828 25.524 22.974 35.151 40.952 26.456 26.456
-32.828 25.524 22.974 35.151 40.952 26.456 26.456

- - - - - - -

18.007 202.901 50.404 161.303 337.992 363.292 337.411
392 44.564 36.642 123.766 158.564 118.025 117.416

24.449 260.802 55.436 175.030 403.607 452.983 417.860
41.179 270.836 72.634 207.479 355.117 395.144 367.605

1.186 49.954 39.938 166.920 199.612 133.629 132.659
54.451 344.137 83.485 220.939 406.722 481.929 445.573

-30.043 62.024 4.304 65.549 302.481 297.241 274.798
-948 35.472 31.084 50.978 89.331 91.706 91.706

-42.891 73.750 -7.522 71.984 396.614 388.010 355.656

-2.745 26.127 18.129 96.708 185.268 142.326 124.326

- - - - - - -
-2.745 26.127 18.129 96.708 185.268 142.326 124.326
7.795 32.513 26.222 92.502 162.280 144.311 123.819

- - - - - - -
7.795 32.513 26.222 92.502 162.280 144.311 123.819

-17.574 17.142 6.742 102.626 217.612 139.534 125.039
- - - - - - -

-17.574 17.142 6.742 102.626 217.612 139.534 125.039

-1.653 52.262 30.661 110.055 334.317 313.459 271.168
- - - - - - -

-1.653 52.262 30.661 110.055 334.317 313.459 271.168
21.499 65.764 50.380 113.837 190.009 267.618 224.550

- - - - - - -
21.499 65.764 50.380 113.837 190.009 267.618 224.550

-44.975 26.995 -6.238 102.978 604.353 399.241 358.403
- - - - - - -

-44.975 26.995 -6.238 102.978 604.353 399.241 358.403

2.177 70.592 39.268 282.232 529.997 402.891 394.210
- - - - - - -

2.177 70.592 39.268 282.232 529.997 402.891 394.210
29.042 100.227 73.580 256.201 436.441 406.494 397.512

- - - - - - -
29.042 100.227 73.580 256.201 436.441 406.494 397.512

-38.502 25.719 -12.687 321.649 671.660 397.436 389.210
- - - - - - -

-38.502 25.719 -12.687 321.649 671.660 397.436 389.210

Baz› Oranlar (%) ve Çal›flan Bafl›na Düflen Büyüklükler 

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Çal›flanlar Ortalamas›

Brüt Katma De¤er 
(Üretici Fiyatlar›yla)/
Çal›flanlar Ortalamas›

Net Katma De¤er 
(Faktör Fiyatlar›yla)/
Çal›flanlar Ortalamas›

Özkaynak / Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam› /
Çal›flanlar Ortalamas›

Sat›fl Has›lat› 
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›

Üretimden Sat›fllar
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›
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6-Kimya, Petrol Ürün., Lastik ve Plast. San. 75 3,8 16,4 59,0 432,7 61.931
Kamu 1 126,7 45,2 86,6 35,6 4.668
Özel 74 2,0 10,3 58,6 516,8 57.263

Kar Edenler 57 4,8 21,2 57,4 445,7 46.271
Kamu 1 126,7 45,2 86,6 35,6 4.668
Özel 56 2,8 15,3 56,9 546,0 41.603

Zarar Edenler 18 -6,6 -21,8 76,5 328,8 15.660
Kamu - - - - - -
Özel 18 -6,6 -21,8 76,5 328,8 15.660

7-Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 44 7,7 9,7 90,1 127,0 30.084
Kamu 2 2,9 10,4 59,9 357,6 854
Özel 42 7,9 9,7 91,7 122,7 29.230

Kar Edenler 30 16,5 18,8 88,9 113,7 16.155
Kamu 2 2,9 10,4 59,9 357,6 854
Özel 28 17,6 19,0 91,2 107,9 15.301

Zarar Edenler 14 -14,4 -25,7 92,8 179,4 13.929
Kamu - - - - - -
Özel 14 -14,4 -25,7 92,8 179,4 13.929

8- Metal Ana Sanayi 78 4,9 12,2 96,0 250,3 57.671
Kamu - - - - - -
Özel 78 4,9 12,2 96,0 250,3 57.671

Kar Edenler 57 6,5 14,9 96,5 228,1 49.015
Kamu - - - - - -
Özel 57 6,5 14,9 96,5 228,1 49.015

Zarar Edenler 21 -4,8 -28,2 93,3 586,1 8.656
Kamu - - - - - -
Özel 21 -4,8 -28,2 93,3 586,1 8.656

9-Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve 
Mesleki Aletler Sanayi 55 3,5 12,2 83,4 344,9 68.570

Kamu 1 -4,3 -5,1 88,7 119,0 5.727
Özel 54 3,7 13,1 83,3 357,1 62.843

Kar Edenler 43 5,6 19,1 80,9 341,1 51.647
Kamu - - - - - -
Özel 43 5,6 19,1 80,9 341,1 51.647

Zarar Edenler 12 -2,6 -9,3 90,6 356,8 16.923
Kamu 1 -4,3 -5,1 88,7 119,0 5.727
Özel 11 -2,5 -10,4 90,7 420,3 11.196

10-Tafl›t Araçlar› Sanayi 48 3,9 15,3 85,5 392,8 88.567
Kamu 2 10,7 30,9 99,7 289,2 3.326
Özel 46 3,8 15,1 85,4 394,1 85.241

Kar Edenler 30 6,7 30,2 84,7 450,2 63.515
Kamu 2 10,7 30,9 99,7 289,2 3.326
Özel 28 6,7 30,2 84,5 453,4 60.189

Zarar Edenler 18 -4,9 -13,6 88,0 280,8 25.052
Kamu - - - - - -
Özel 18 -4,9 -13,6 88,0 280,8 25.052

Sektörler ‹flyeri
Say›s›

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/Sat›fl
Has›lat› (Net) (%)

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Özkaynak (%)

Üretimden Satıfllar
(Net)/ Satıfl Hasılatı

(Net) (%)

Satıfl Hasılatı (Net)/
Özkaynak (%)

Çal›flanlar
Ortalamas›
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59.467 499.585 104.049 362.473 725.208 1.568.443 925.373
379.691 225.805 149.898 840.635 975.594 299.616 259.483
33.363 521.903 100.311 323.494 704.797 1.671.876 979.656
91.343 651.326 128.011 431.352 821.914 1.922.376 1.103.312

379.691 225.805 149.898 840.635 975.594 299.616 259.483
58.989 699.071 125.555 385.430 804.671 2.104.456 1.197.992

-34.716 51.230 33.247 158.953 439.468 522.665 399.614
- - - - - - -

-34.716 51.230 33.247 158.953 439.468 522.665 399.614

30.551 103.326 68.742 314.211 579.686 399.178 359.532
21.339 168.331 113.061 204.391 1.430.423 730.922 437.816
30.820 101.427 67.447 317.419 554.830 389.485 357.245
87.527 161.003 119.556 466.143 739.429 529.932 471.367
21.339 168.331 113.061 204.391 1.430.423 730.922 437.816
91.222 160.594 119.918 480.752 700.863 518.714 473.240

-35.531 36.431 9.807 137.998 394.413 247.527 229.825
- - - - - - -

-35.531 36.431 9.807 137.998 394.413 247.527 229.825

43.839 138.182 91.649 359.146 731.092 899.102 863.378
- - - - - - -

43.839 138.182 91.649 359.146 731.092 899.102 863.378
58.994 150.501 100.512 396.311 761.727 903.986 872.249

- - - - - - -
58.994 150.501 100.512 396.311 761.727 903.986 872.249

-41.982 68.426 41.465 148.697 557.618 871.444 813.144
- - - - - - -

-41.982 68.426 41.465 148.697 557.618 871.444 813.144

16.252 78.920 59.934 133.594 378.586 460.761 384.177
-4.185 47.823 40.127 82.204 170.425 97.789 86.749
18.114 81.754 61.739 138.278 397.556 493.840 411.283
25.587 89.438 69.505 134.133 374.762 457.490 370.308

- - - - - - -
25.587 89.438 69.505 134.133 374.762 457.490 370.308

-12.238 46.820 30.725 131.952 390.257 470.745 426.505
-4.185 47.823 40.127 82.204 170.425 97.789 86.749

-16.358 46.307 25.915 157.399 502.705 661.520 600.297

16.613 75.696 57.515 108.332 261.068 425.500 363.842
11.445 54.862 53.347 37.094 76.164 107.262 106.959
16.815 76.509 57.678 111.111 268.283 437.917 373.866
30.145 88.658 70.368 99.863 229.304 449.573 380.856
11.445 54.862 53.347 37.094 76.164 107.262 106.959
31.178 90.525 71.309 103.332 237.767 468.488 395.991

-17.694 42.834 24.928 129.801 341.599 364.467 320.707
- - - - - - -

-17.694 42.834 24.928 129.801 341.599 364.467 320.707

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Çal›flanlar Ortalamas›

Brüt Katma De¤er 
(Üretici Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Net Katma De¤er 
(Faktör Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Özkaynak / Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam› /
Çal›flanlar Ortalamas›

Sat›fl Has›lat› 
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›

Üretimden Sat›fllar
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›
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11-Di¤er ‹malat Sanayi 5 -0,6 -5,3 77,6 821,0 2.270
Kamu - - - - - -
Özel 5 -0,6 -5,3 77,6 821,0 2.270

Kar Edenler 2 0,7 1,7 99,7 249,8 1.246
Kamu - - - - - -
Özel 2 0,7 1,7 99,7 249,8 1.246

Zarar Edenler 3 -0,8 -9,3 74,8 1144,6 1.024
Kamu - - - - - -
Özel 3 -0,8 -9,3 74,8 1144,6 1.024

12- Elektrik Sektörü 13 -3,9 -2,8 95,2 71,0 13.252
Kamu 2 -8,9 -4,7 99,1 52,6 10.682
Özel 11 4,4 7,4 89,0 168,1 2.570

Kar Edenler 8 10,1 13,1 93,7 129,7 1.824
Kamu 1 6,2 3,1 100,0 50,4 1.017
Özel 7 11,0 22,7 92,2 206,1 807

Zarar Edenler 5 -9,2 -5,6 95,8 60,6 11.428
Kamu 1 -10,3 -5,5 99,0 52,8 9.665
Özel 4 -5,2 -6,9 84,2 132,6 1.763

13-Toplam Sanayi Sektörü 500 3,9 9,9 80,3 255,7 543.857
Kamu 14 8,2 5,6 96,3 69,0 74.933
Özel 486 3,6 10,9 79,4 301,2 468.924

Kar Edenler 352 7,0 19,3 77,9 276,5 369.953
Kamu 10 30,0 24,2 94,3 80,6 38.601
Özel 342 6,2 18,7 77,3 301,6 331.352

Zarar Edenler 148 -7,9 -15,7 89,3 199,5 173.904
Kamu 4 -13,3 -8,0 98,4 60,4 36.332
Özel 144 -7,1 -21,2 88,0 299,2 137.572

Sektörler ‹flyeri
Say›s›

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/Sat›fl
Has›lat› (Net) (%)

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Özkaynak (%)

Üretimden Satıfllar
(Net)/ Satıfl Hasılatı

(Net) (%)

Satıfl Hasılatı (Net)/
Özkaynak (%)

Çal›flanlar
Ortalamas›
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-7.409 32.536 29.517 139.325 356.085 1.143.790 887.111
- - - - - - -

-7.409 32.536 29.517 139.325 356.085 1.143.790 887.111
1.550 27.174 25.143 91.814 192.766 229.340 228.698

- - - - - - -
1.550 27.174 25.143 91.814 192.766 229.340 228.698

-18.309 39.060 34.840 197.136 554.812 2.256.490 1.688.267
- - - - - - -

-18.309 39.060 34.840 197.136 554.812 2.256.490 1.688.267

-32.605 80.490 -28.199 1.176.951 2.522.980 836.142 796.359
-57.676 45.105 -53.601 1.227.055 2.502.245 645.605 639.533
71.599 227.565 77.385 968.700 2.609.161 1.628.090 1.448.191

169.315 411.389 231.644 1.292.962 2.197.483 1.677.599 1.571.565
35.753 220.246 97.131 1.136.786 1.243.633 572.647 572.647

337.632 652.273 401.160 1.489.778 3.399.546 3.070.084 2.830.424
-64.833 27.676 -69.671 1.158.435 2.574.932 701.838 672.630
-67.507 26.676 -69.462 1.236.553 2.634.683 653.283 646.571
-50.176 33.158 -70.821 730.181 2.247.368 968.027 815.484

21.372 147.596 58.368 216.926 458.064 554.630 445.419
17.424 65.020 37.951 308.440 548.557 212.778 205.012
22.003 160.791 61.631 202.302 443.604 609.257 483.836
44.934 197.905 80.588 232.759 446.224 643.490 501.289
61.464 96.197 70.689 254.056 346.019 204.877 193.118
43.009 209.753 81.741 230.278 457.898 694.586 537.190

-28.754 40.571 11.099 183.243 483.251 365.594 326.564
-29.367 31.895 3.167 366.221 763.743 221.173 217.648
-28.592 42.863 13.193 134.920 409.175 403.735 355.328

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Çal›flanlar Ortalamas›

Brüt Katma De¤er 
(Üretici Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Net Katma De¤er 
(Faktör Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Özkaynak / Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam› /
Çal›flanlar Ortalamas›

Sat›fl Has›lat› 
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›

Üretimden Sat›fllar
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›
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Say›
Kamu Kurulufllar›

%100 kamu sermayeli kurulufllar 12

%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-özel sermayeli kurulufllar 2

%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanc› ortakl› kurulufllar 0

%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-özel-yabanc› sermayeli kurulufllar 0

Toplam Kamu Kurulufllar› 14

Özel Kurulufllar

Yerli Sermaye a¤›rl›kl›

%100 özel sermayeli kurulufllar 332

%50’den fazla özel sermayeli, özel-kamu sermayeli kurulufllar 6

%50’den fazla özel sermayeli, özel-yabanc› sermayeli kurulufllar 40

%50’den fazla özel sermayeli, özel-kamu-yabanc› sermayeli kurulufllar 1

Yabanc› Sermaye a¤›rl›kl›

%100 yabanc› sermayeli kurulufllar 44

%50’den fazla yabanc› sermayeli, yabanc›-özel sermayeli kurulufllar 48

%50’den fazla yabanc› sermayeli, yabanc›-kamu sermayeli kurulufllar 0

%50’den fazla yabanc› sermayeli, yabanc›-özel-kamu sermayeli kurulufllar 1

Hiçbirinin %50’den fazla sermayeye sahip olmad›¤› kamu-özel-yabanc› 0

Sermayesi yar› yar›ya olan özel ve Yabanc› sermayeli kurulufllar 14

Toplam Özel Kurulufllar 486

Genel Toplam 500

Sat›fllar: Sat›fllar, fabrika ç›k›fl fiyat› ile verilmektedir. ‹adeler,
iskontolar ve indirimler sat›fl tutar›ndan düflülmektedir. 

E¤er mallar›n teslimi, al›c›ya iflyeri taraf›ndan yap›l›yorsa, mal›n
sat›fl fiyat›, al›c›ya teslim edildi¤i andaki fiyatt›r. Sat›fl fiyat›, piyasa
fiyat› olarak tüm sat›fl vergileri, fonlar, KDV ve ÖTV’yi kapsama-
maktad›r. S›ralamada temel al›nan kriter üretimden net sat›fllard›r. 

Üretimden Sat›fllar, iflyerinin üretti¤i veya malzemesini vererek
fason olarak yapt›rd›¤› mallar›n sat›fllar›n› kapsar. Toplam sat›fl
has›lat› içine ise üretimden sat›fllar ile di¤er mal ve hizmet sat›fllar›
da girer. 1999 y›l›ndan itibaren sat›fllar net al›nmaktad›r.

Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla): ‹flyerindeki üretim
faaliyeti sonucu, üretime kat›lan üretim faktörlerinin paylar›na
düflen faktör gelirleri, bunlar maafl ve ücretler, ödenen faizler ve

milli gelir anlam›nda kar ile y›l içinde ayr›lan amortisman, dolayl›
vergiler ve (eksi) kalem olarak ilave edilen sübvansiyon brüt
katma de¤eri teflkil eder. 

Milli gelir anlam›ndaki kar, vergi öncesi dönem kar ve zarar
toplam›ndan üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin düflülmesi ve vergi
öncesi dönem kar ve zarar toplam›ndan o dönem için ayr›lan
karfl›l›klar›n ilavesi ile elde edilen kard›r.

Özkaynak: ‹flyerinin aktif (varl›k) toplam›ndan tüm borçlar›
düflüldü¤ünde özkaynak elde edilmektedir.

Kar (Vergi Öncesi) ve Zarar: Kar, y›l içinde elde edilen vergi
öncesi dönem kar›d›r. ‹flyeri zararda ise o y›lki dönem zarar›d›r.

Aktif (Varl›k) Toplam›: Bilançdaki aktif (varl›k) toplam›d›r.

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

SERMAYE DA⁄ILIMI VE TANIMLAR



Kurulufllar›n alfabetik olarak adlar›n› verdi¤imiz tabloda, sermaye da¤›l›mlar› verilirken, 500 Büyük Kurulufl içindeki yerleri ile kendi
sektörlerindeki yani özel ve kamu kesimindeki yerleride verilmektedir. Ayr›ca her kuruluflun hizas›nda üç basamakl› faaliyet kodu da
yer alm›flt›r. Endüstriyel koda ait anahtar aç›klama afla¤›da verilmektedir.

210- Madencilik

311- G›da Maddeleri San.

312- Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. San.

313- ‹çki Sanayii (Alkollü ve Alkolsüz)

314- Tütün ‹flleme San.

321- Dokuma San.

322- Giyim Eflya San. (Ayakkab› Hariç)

323- Deri ‹flleme San., Kürk ve Deri Yerine Kullan›lan Mad. Eflya ‹mali

324- Ayakkab› San.

331- A¤aç ve Mantar Ürünleri San.

332- A¤aç Mobilya ‹malat›

341- Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri San.

342- Bas›m Sanayi

351- Ana Kimya San.

352- Di¤er Kimyasal Ürün. San. (Boya, ‹laç, Sabun, Deterjan, Di¤er Kimyasal Mad.)

353- Petrol Ürünleri ‹mali

354- Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi

355- Lastik Ürünleri Sanayi

356- Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünleri San.

361- Çanak, Çömlek, Çini, Porselen vb. Sanayi

362- Cam ve Camdan Mamül Eflya San.

369- Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er San.

371- Demir-Çelik Metal Ana Sanayi

372- Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi

381- Metal Eflya Sanayi

382- Makina Sanayii ( Elektrikli Olanlar Hariç)

383- Elektrik Makinalar›, Aletleri ve Cihazlar› San.

384- Tafl›t Araçlar› Sanayi

385- Mesleki, Bilimsel, Sa¤l›k Amaçl› Aletler ve Malzemeleri San. 

390- Di¤er ‹malat Sanayi

400- Elektrik Üretim ve Da¤›t›m›

Not: Endüstriyel S›n›flama: Tüm ekonomik faalietlerin uluslararas› standart sanayi s›n›flamas› 
-Birleflmifl Milletler- Seri M No: 4, Rev. 2’sine göredir.

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›
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KOD ANAHTARI







1 TÜPRAfi -Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi.                                         Kocaeli   - 1 27.732.867.295 1-1 28.225.147.085

3 EÜAfi Elektrik Üretim A.fi. Genel Müdürlü¤ü Kamu 1 - 6.249.112.724 6-1 6.313.975.984

2 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. ‹stanbul - 2 6.006.491.811 4-4 7.037.629.203

6 Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. Ankara - 3 5.014.572.054 8-7 5.028.616.243

4 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul - 4 4.710.974.763 9-8 4.965.117.036

8 TOFAfi Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. ‹stanbul - 5 4.184.361.976 10-9 4.856.645.888

7 Arçelik A.fi. ‹stanbul - 6 4.068.892.569 7-6 5.994.730.837

10 ‹çdafl Çelik Enerji Tersane ve Ulafl›m San. A.fi. ‹stanbul - 7 3.828.300.738 11-10 3.828.300.738

13 Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar ‹stihsal Endüstrisi A.fi. ‹stanbul - 8 3.476.676.147 12-11 3.535.666.826

9 Aygaz A.fi. ‹stanbul - 9 3.279.709.953 13-12 3.454.312.433

15 ‹skenderun Demir ve Çelik  A.fi. ‹skenderun - 10 3.172.335.000 14-13 3.221.558.614

19 Çolako¤lu Metalurji A.fi. ‹stanbul - 11 2.675.455.383 16-15 2.675.587.770

5 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.fi. Adapazar› - 12 2.517.017.188 18-17 2.538.747.008

11 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 13 2.371.851.254 19-18 2.423.499.517

14 PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Ege Bölgesi - 14 2.319.001.750 20-19 2.324.601.259
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SIRALAMA



2008 y›l›nda net sat›fllar, katma de¤er, özkaynak, aktif toplam›,
vergi öncesi dönem kar›, zarar›, ihracat tutar›, istihdam.

1-1 16.185.690.537 5-3 2.715.362.056 3-2 7.065.733.911 4-3 517.000.444 1-1 4.471.014 19-12 4.370

44-8 257.826.189 1-1 11.951.289.563 1-1 25.464.208.900 500-14 -652.453.003 - 4-3 9.665

12-12 1.090.769.402 15-11 1.117.353.349 13-10 2.008.302.253 3-2 616.510.110 2-2 3.759.804 7-2 9.260

8-8 1.316.971.974 2-1 5.358.521.179 2-1 7.988.801.001 29-26 117.022.215 17-17 733.613 9-4 7.463

31-27 398.679.140 33-27 699.572.569 34-30 1.282.202.510 21-18 152.322.515 3-3 3.268.915 10-5 6.817

15-14 960.662.006 36-30 640.392.570 9-6 2.654.865.321 93-90 44.207.696 4-4 2.564.804 8-3 8.533

16-15 833.055.642 9-6 1.561.744.909 6-5 5.374.432.210 28-25 117.399.145 7-7 1.713.736 2-1 12.985

26-23 550.740.670 27-22 756.627.657 18-15 1.821.516.633 12-10 271.140.569 8-8 1.591.957 22-15 3.728

30-26 401.467.111 25-20 847.969.639 25-21 1.562.653.450 8-7 317.673.953 6-6 1.715.422 92-82 1.425

7-7 1.529.919.807 13-9 1.149.552.556 16-13 1.939.151.019 53-50 81.026.869 87-86 140.965 130-120 1.150

11-11 1.165.700.961 4-2 2.863.600.288 4-3 6.298.282.316 16-13 176.120.961 28-27 506.800 11-6 6.239

28-24 435.808.435 10-7 1.509.345.873 12-9 2.105.483.847 5-4 333.534.990 12-12 1.129.127 159-148 985

--- - --- - --- - --- - 5-5 1.786.223 --- -

73-64 149.529.164 21-16 927.830.480 10-7 2.551.997.772 475-463 -48.854.321 10-10 1.404.878 21-14 3.905

65-56 171.902.580 17-12 1.037.459.450 31-27 1.333.872.425 493-481 -92.770.768 25-25 522.860 34-26 3.097
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18 Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu Kamu 2 - 2.122.422.961 23-2 2.122.422.961

16 Unilever Sanayi ve Ticaret Türk A.fi. ‹stanbul - 15 2.091.647.721 17-16 2.609.585.235

28 Kroman Çelik Sanayii A.fi. Kocaeli - 16 2.088.108.920 21-20 2.259.243.358

20 Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. Kamu 3 - 1.947.270.244 24-3 1.956.572.320

17 Sarkuysan Elektrolitik Bak›r San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 17 1.820.718.363 25-22 1.824.203.071

12 Mercedes-Benz Türk A.fi. ‹stanbul - 18 1.753.765.774 15-14 3.142.663.980

23 ‹pragaz A.fi. ‹stanbul - 19 1.703.748.636 27-24 1.721.020.819

22 Milangaz LPG Da¤›t›m Ticaret ve Sanayi A.fi. ‹stanbul - 20 1.619.672.561 28-25 1.619.672.561

21 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 21 1.597.300.663 22-21 2.148.023.355

26 PHILSA Philip Morris Sabanc› Sigara ve Tütüncülük San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 22 1.438.111.853 30-27 1.445.828.660

36 Kaptan Demir Çelik Endüstrisi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 23 1.421.968.860 29-26 1.468.497.952

43 ‹zmir Demir Çelik Sanayi A.fi. Ege Bölgesi - 24 1.366.152.028 34-30 1.389.487.494

34 Ege Çelik Endüstrisi San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 25 1.293.751.270 36-32 1.297.155.952

33 Diler Demir Çelik Endüstri ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 26 1.240.094.085 40-36 1.241.358.836

60 Goldafl Kuyumculuk Sanayi ‹thalat ‹hracat A.fi. ‹stanbul - 27 1.239.532.799 26-23 1.781.012.227

32 Coca-Cola ‹çecek A.fi. ‹stanbul - 28 1.213.138.024 42-38 1.221.278.557

35 Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› Kamu 4 - 1.211.267.758 33-4 1.398.606.467

31 Borçelik Çelik Sanayii Ticaret A.fi. ‹stanbul - 29 1.196.831.139 43-39 1.199.908.739

27 Er-Bak›r Elektrolitik Bak›r Mamülleri A.fi. Denizli - 30 1.187.576.000 41-37 1.227.138.755

61 Nursan Çelik Sanayi ve Haddecilik A.fi. Dörtyol - 31 1.166.880.432 39-35 1.241.750.835

41 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 32 1.162.917.533 44-40 1.172.005.456

30 Vestel Beyaz Eflya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 33 1.150.980.713 37-33 1.296.263.452

24 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 34 1.116.561.018 31-28 1.437.085.335

25 Bosch San. ve Tic. A.fi. Bursa - 35 1.116.260.094 32-29 1.399.796.557

44 Yaz›c› Demir Çelik Sanayi ve Turizm Ticaret A.fi. ‹stanbul - 36 1.098.302.951 45-41 1.169.589.343

47 KARDEM‹R Karabük Demir Çelik San. ve Tic. A.fi. Karabük - 37 1.066.447.524 49-45 1.066.658.505

29 Grundig Elektronik A.fi. ‹stanbul - 38 1.041.808.172 46-42 1.124.667.565

55 Ekinciler Demir ve Çelik San. A.fi. ‹stanbul - 39 1.004.102.519 50-46 1.035.758.647

54 Honda Türkiye A.fi. Kocaeli - 40 975.270.000 38-34 1.275.502.473

56 Toros Tar›m San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 41 949.277.359 47-43 1.101.899.005

37 F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 42 940.865.653 51-47 997.737.370

39 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.fi. ‹stanbul - 43 910.328.099 52-48 972.419.349

46 Ak G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 44 885.576.789 54-50 908.153.875

40 Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 5 - 854.058.251 58-5 854.058.251

65 Yücel Boru ve Profil Endüstrisi A.fi. ‹stanbul - 45 812.429.513 59-54 843.676.225
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16-50

17-2 831.872.047 31-6 708.370.522 21-4 1.734.831.317 15-3 196.000.599 - 5-4 9.614

25-22 561.640.692 34-28 653.009.079 47-41 1.004.996.875 6-5 323.935.921 195-194 65.974 57-49 2.024

114-104 98.660.565 72-63 368.901.553 43-37 1.115.783.499 18-15 163.421.185 11-11 1.219.649 166-155 952

19-3 738.883.076 6-3 2.576.182.696 8-3 3.077.285.703 291-8 3.192.609 427-5 1.774 1-1 15.348

87-78 127.724.752 158-149 166.789.907 94-85 566.813.484 307-298 2.441.419 29-28 496.204 238-227 681

21-18 658.668.411 28-23 754.542.853 28-24 1.427.442.535 7-6 319.135.868 13-13 1.039.795 18-11 4.570

22-19 644.512.133 142-133 188.480.014 143-133 396.547.584 85-82 48.559.154 428-423 1.609 242-231 659

20-17 662.085.855 232-222 106.529.033 115-106 477.514.269 283-276 4.027.913 243-242 48.562 67-59 1.800

29-25 426.585.031 59-51 431.500.655 36-31 1.263.074.458 33-30 105.892.933 23-23 593.830 23-16 3.664

2-2 7.103.853.536 20-15 931.045.916 22-18 1.673.845.639 2-1 729.201.066 211-210 62.094 221-210 720

63-54 173.490.239 113-104 229.718.688 64-56 859.366.433 87-84 47.366.308 22-22 595.772 190-179 825

61-52 188.569.082 51-44 471.626.206 71-62 732.685.017 19-16 160.784.450 14-14 995.176 193-182 812

50-42 231.400.997 104-95 248.521.911 129-119 413.829.957 84-81 49.034.262 34-33 384.650 187-176 843

132-122 87.136.876 60-52 428.474.954 57-49 915.030.069 46-43 88.778.151 16-16 744.171 256-245 609

--- - 157-148 168.389.989 142-132 396.567.693 --- - 205-204 63.283 319-307 418

40-34 280.466.643 18-13 1.020.259.177 19-16 1.776.092.485 30-27 109.482.193 335-333 21.894 148-138 1.047

14-1 1.054.059.084 3-2 3.924.082.041 7-2 4.554.074.958 1-1 1.772.395.715 - 17-7 4.668

140-130 84.055.404 47-41 510.484.014 55-47 928.330.630 304-296 2.551.103 106-105 118.940 241-230 675

493-479 -21.366.255 429-415 30.105.384 108-99 498.389.907 441-430 -20.591.207 38-37 342.236 293-281 486

177-165 65.187.750 437-423 27.210.063 272-261 209.571.812 261-254 5.523.352 24-24 564.433 418-404 220

124-114 90.624.778 150-141 174.067.207 74-65 731.079.815 456-444 -29.616.637 32-31 423.393 95-85 1.393

37-32 316.735.909 61-53 428.216.068 68-59 815.893.827 90-87 45.760.238 20-20 645.155 28-20 3.248

--- - --- - --- - --- - 21-21 634.334 51-43 2.177

--- - 43-37 548.245.937 45-39 1.114.881.555 --- - 15-15 874.148 15-9 5.335

164-152 71.713.839 58-50 434.099.474 44-38 1.115.322.982 63-60 64.375.418 19-19 661.359 61-53 1.932

24-21 564.693.199 23-18 902.567.337 29-25 1.354.487.488 10-9 307.718.769 229-228 55.035 31-23 3.190

72-63 149.789.692 85-76 312.817.044 58-50 906.917.845 471-459 -47.230.056 30-29 491.851 73-64 1.682

314-300 31.496.794 188-179 138.695.854 109-100 497.460.369 474-462 -47.483.609 18-18 706.694 188-177 843

74-65 147.416.332 84-75 313.439.504 127-117 427.226.032 47-44 87.969.020 31-30 423.695 114-104 1.256

52-43 220.625.544 42-36 552.635.986 60-52 891.477.942 34-31 102.833.360 379-377 10.543 264-253 582

39-33 295.407.333 39-33 559.928.952 42-36 1.129.479.946 40-37 95.655.773 60-59 184.763 90-80 1.478

54-45 201.898.016 37-31 612.654.865 49-43 992.400.796 52-49 82.240.400 47-46 250.232 257-246 607

141-131 83.668.125 148-139 175.756.229 110-101 495.503.426 133-128 24.597.602 292-290 32.461 116-106 1.235

35-5 330.349.970 50-7 474.760.216 66-9 831.936.335 401-11 -8.831.765 384-3 9.657 6-5 9.313

98-89 108.177.664 71-62 372.319.719 90-81 580.115.391 65-62 60.198.599 70-69 168.943 253-242 615
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50 Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayii A.fi. ‹stanbul - 46 803.754.131 62-57 810.333.959

51 Akçansa Çimento San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 47 791.232.480 64-59 798.165.944

- Areva T&D Enerji Endüstrisi A.fi. Kocaeli - 48 762.212.816 66-61 776.620.097

49 BRISA Bridgestone Sabanc› Lastik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 49 745.580.317 63-58 801.863.040

78 Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 6 - 725.022.173 70-6 725.022.173

48 Siemens San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 50 714.432.515 35-31 1.385.889.635

75 Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 51 708.925.064 69-64 756.910.834

52 Konya fieker San. ve Tic. A.fi. Konya - 52 705.771.364 72-66 715.645.915

80 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.fi. Ankara - 53 695.320.139 68-63 769.528.644

69 Y›ld›z Entegre A¤aç San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 54 695.236.238 53-49 924.018.131

38 BMC San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 55 681.250.108 78-72 681.285.294

59 Türk Pirelli Lastikleri A.fi. ‹stanbul - 56 680.240.725 73-67 714.026.795

57 HES Hac›lar Elektrik San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 57 676.848.273 80-74 676.869.009

64 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.fi. Ankara - 58 676.580.132 77-71 695.189.967

58 Delphi Automotive Systems Ltd. fiti. ‹stanbul - 59 659.907.982 84-78 659.907.982

42 Assan Demir ve Sac San. A.fi. ‹stanbul - 60 652.997.194 65-60 786.628.088

67 Sanko Tekstil ‹flletmeleri San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 61 642.956.645 81-75 668.077.750

79 Kastamonu Entegre A¤aç San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 62 637.338.370 71-65 723.747.515

74 BANV‹T Band›rma Vitaminli Yem San. A.fi. Bal›kesir - 63 634.703.192 87-81 635.275.613

109 Özkan Demir Çelik San. A.fi. Ege Bölgesi - 64 633.280.515 75-69 707.987.173

104 Nursan Metalurji Endüstrisi A.fi. Dörtyol - 65 632.805.497 88-82 633.307.573

85 Ülker Çikolata Sanayi A.fi. ‹stanbul - 66 631.602.695 76-70 702.619.693

53 Trakya Cam San. A.fi. ‹stanbul - 67 611.507.616 56-52 869.332.844

94 Akenerji Elektrik Üretim A.fi. ‹stanbul - 68 607.028.571 93-87 607.028.571

81 Ç‹MSA Çimento San. ve Tic. A.fi. Mersin - 69 606.835.400 92-86 609.269.350

62 Türk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.fi. Bursa - 70 605.513.517 90-84 625.540.772

77 Tat Konserve Sanayii A.fi. ‹stanbul - 71 592.576.548 89-83 629.643.465

98 Arçelik-LG Klima San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 72 591.428.966 74-68 708.934.354

63 Goodyear Lastikleri T.A.fi. ‹stanbul - 73 587.284.106 67-62 773.853.772

86 SEAfi Soma Elektrik Üretim ve Ticaret A.fi. Kamu 7 - 582.381.745 96-7 582.381.745

68 Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi A.fi. ‹skenderun - 74 574.210.535 86-80 645.882.767

91 SÜTAfi Bursa ve Havalisi Pastörize Süt ve Süt Mamülleri G›da San. ve Tic. A.fi. Karacabey - 75 571.893.289 97-90 577.541.592

70 Noksel Çelik Boru Sanayi A.fi. Ankara - 76 570.745.458 100-93 571.929.862

115 B‹S Enerji Elektrik Üretim A.fi. Bursa - 77 568.490.235 102-95 568.490.235

71 Temsa Global San. ve Tic. A.fi. Adana - 78 564.639.586 48-44 1.097.017.478
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5-5 1.657.505.604 8-5 1.565.113.290 15-12 1.959.582.387 9-8 307.963.121 287-286 33.978 152-142 1.017

49-41 233.881.282 41-35 556.632.458 62-54 871.701.734 39-36 96.390.287 162-161 80.448 139-129 1.088

--- - --- - --- - --- - --- - --- -

41-35 277.654.871 65-56 391.576.673 81-72 700.646.507 89-86 45.876.855 58-57 188.679 80-70 1.565

27-4 492.481.980 16-5 1.098.328.706 38-6 1.192.611.225 11-2 292.901.324 26-1 518.401 26-8 3.414

32-28 381.362.358 74-65 357.397.357 65-57 846.092.492 20-17 157.662.348 64-63 179.871 44-36 2.437

494-480 -27.974.321 197-188 134.420.431 79-70 702.767.622 430-419 -16.476.787 296-294 31.392 419-405 220

46-38 253.437.757 46-40 538.960.941 56-48 924.197.173 51-48 84.796.527 430-425 1.420 94-84 1.394

96-87 112.680.327 90-81 287.863.566 50-44 990.148.679 50-47 85.588.820 46-45 251.684 83-73 1.540

48-40 243.630.399 80-71 326.062.766 84-75 683.461.316 31-28 109.324.865 148-147 90.994 175-164 901

113-103 100.053.135 11-8 1.332.206.645 14-11 1.979.146.602 488-476 -73.294.366 103-102 123.155 33-25 3.135

56-47 193.788.361 114-105 229.428.906 140-130 399.806.506 302-294 2.596.770 40-39 319.037 75-66 1.647

123-113 90.921.845 198-189 133.812.923 139-129 400.588.145 333-324 720.776 91-90 131.057 185-174 874

33-29 351.941.761 56-48 435.546.446 24-20 1.623.730.657 119-114 29.619.865 192-191 67.469 24-17 3.501

64-55 172.181.572 222-212 110.143.675 266-255 211.252.372 83-80 49.071.894 36-35 370.764 13-8 5.800

109-99 104.678.140 82-73 317.845.619 87-78 638.805.276 169-163 15.814.791 48-47 247.707 201-190 790

88-79 125.855.468 19-14 950.544.737 30-26 1.334.555.771 435-424 -18.208.474 56-55 192.642 12-7 5.978

253-239 42.445.711 218-208 113.321.408 39-33 1.184.224.378 495-483 -109.841.088 175-174 74.018 135-125 1.130

166-154 71.324.293 292-281 70.917.497 135-125 405.728.091 480-468 -53.949.760 375-373 11.198 47-39 2.325

482-468 -1.682.954 151-142 171.709.579 107-98 500.907.926 267-260 5.285.323 37-36 358.784 274-263 550

138-128 84.478.305 294-283 69.298.016 141-131 398.103.358 145-140 21.450.712 45-44 254.056 252-241 624

490-476 -16.196.232 220-210 112.664.642 37-32 1.250.612.960 494-482 -100.222.768 260-259 44.461 149-139 1.045

45-37 253.832.702 22-17 909.803.518 40-34 1.166.330.023 24-21 139.809.071 81-80 145.231 53-45 2.136

78-69 137.490.046 54-46 453.122.307 77-68 714.325.735 26-23 122.031.551 - 424-410 213

58-49 190.125.553 38-32 565.497.247 63-55 869.003.404 55-52 78.798.046 83-82 144.080 165-154 954

309-295 32.358.429 213-204 118.760.560 179-169 307.872.914 143-138 23.118.787 74-73 156.373 324-312 403

104-95 106.248.270 209-200 121.862.789 134-124 406.400.443 196-189 12.958.530 303-301 29.802 113-103 1.262

97-88 111.676.494 225-215 109.412.181 163-153 332.148.716 137-132 23.778.466 55-54 193.575 105-95 1.310

80-71 132.835.447 153-144 171.042.780 148-138 371.151.469 134-129 24.423.976 35-34 379.586 100-90 1.344

51-9 223.989.805 12-4 1.156.111.234 35-5 1.264.775.118 104-4 36.360.740 - 153-11 1.017

214-201 51.690.167 --- - --- - 129-124 25.503.428 129-128 101.399 --- -

107-98 105.377.952 270-259 83.828.205 190-180 299.616.879 210-203 11.513.508 421-418 2.783 48-40 2.323

90-81 122.092.800 132-123 197.593.427 156-146 356.372.603 72-69 57.253.807 43-42 271.924 240-229 678

77-68 138.863.028 349-337 48.667.953 205-195 281.884.657 203-196 12.357.482 - 488-474 91

--- - 97-88 254.693.830 59-51 906.489.146 --- - 53-52 202.324 62-54 1.923
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76 Mogaz Petrol Gazlar› A.fi. ‹stanbul - 79 560.126.696 103-96 560.712.965

66 MAN Türkiye A.fi. Ankara - 80 549.555.872 110-102 549.555.872

113 Yeflilyurt Demir Çekme San. ve Tic. Ltd. fiti. Samsun - 81 545.075.735 107-99 556.310.892

106 Tezcan Galvanizli Yap› Elm. San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 82 544.079.747 109-101 552.253.846

- Cer Çelik Endüstrisi A.fi. Ege Bölgesi - 83 541.165.339 113-105 546.894.748

90 Çebitafl Demir Çelik Endüstrisi A.fi. ‹stanbul - 84 537.005.830 117-109 538.063.368

73 Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. ‹stanbul - 85 536.142.604 116-108 538.287.989

103 JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.fi. Ege Bölgesi - 86 521.062.350 121-113 522.379.083

88 Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 87 516.516.973 106-98 558.094.893

87 C.P. Standart G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 88 516.146.669 119-111 525.567.698

95 Türk Demir Döküm Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul - 89 508.909.626 83-77 663.485.944

127 ENERJ‹SA Enerji Üretim A.fi. Kocaeli - 90 498.934.000 85-79 657.289.301

93 Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu Genel Müdürlü¤ü Kamu 8 - 496.809.249 104-8 560.035.509

- ‹stanbul - 91 - 124-116 -

138 Zorlu Enerji Elektrik Üretim A.fi. Bursa - 92 492.009.966 118-110 526.299.209

82 S.S. Trakya Ya¤l› Tohumlar Tar›m Sat›fl Kooperatifleri Birli¤i Edirne - 93 490.390.304 94-88 591.638.813

114 Sider D›fl Ticaret A.fi. Alia¤a - 94 489.081.963 120-112 523.673.588

- Frito Lay G›da Sanayi Tic. A.fi. ‹stanbul - 95 479.589.751 115-107 540.917.273

110 Eti G›da San. ve Tic. A.fi. Eskiflehir - 96 473.925.198 131-123 480.830.129

108 Ülker Bisküvi Sanayi A.fi. ‹stanbul - 97 466.559.611 132-124 478.537.890

96 Marsan G›da San. ve Tic. A.fi. Adana - 98 464.889.536 133-125 476.748.928

99 P›nar Süt Mamülleri Sanayii A.fi. Ege Bölgesi - 99 464.346.300 127-119 487.312.811

97 Nuh Çimento Sanayi A.fi. Kocaeli - 100 463.449.048 114-106 545.095.958

131 Soda Sanayii A.fi. ‹stanbul - 101 460.520.791 112-104 548.338.536

148 Abal›o¤lu Yem Soya ve Tekstil San. A.fi. Denizli - 102 459.236.158 130-122 481.486.899

111 Componenta Döktafl Dökümcülük Ticaret ve Sanayi A.fi. Orhangazi - 103 452.684.024 134-126 471.647.254

72 Oltan G›da Mad. ‹hr. ‹th. ve Tic. Ltd. fiti. Trabzon - 104 450.005.641 139-131 451.980.991

84 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.fi. Bursa - 105 449.553.589 135-127 470.016.243

149 Kayseri fieker Fabrikas› A.fi. Kayseri - 106 448.943.935 140-132 449.778.749

112 OTOKAR Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. ‹stanbul - 107 443.444.370 129-121 485.439.314

89 Türk Henkel Kimya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 108 443.394.689 99-92 574.181.821

107 Paflabahçe Cam San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 109 433.691.845 98-91 577.181.837

- ‹stanbul - 110 - 61-56 -

- ‹stanbul - 111 - 147-138 -

92 KORDSA Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 112 422.463.743 146-137 428.985.119
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191-178 59.439.903 203-194 127.540.648 347-336 149.671.796 114-109 32.502.354 437-432 655 477-463 124

76-67 139.348.791 124-115 205.449.541 133-123 407.122.216 370-360 -2.817.198 39-38 321.184 52-44 2.141

183-171 62.412.618 226-216 109.011.041 333-322 159.049.216 319-310 1.450.631 78-77 151.240 295-283 485

101-92 107.357.840 231-221 107.949.903 101-92 526.239.412 386-376 -5.894.143 191-190 67.875 353-340 350

342-328 27.323.122 493-479 -23.494.612 226-215 256.282.545 465-453 -39.613.886 359-357 15.851 276-265 547

313-299 31.761.525 165-156 158.378.787 239-228 244.426.300 155-150 17.716.669 33-32 388.194 312-300 426

452-438 8.624.462 29-24 725.599.632 27-23 1.439.468.817 458-446 -32.131.260 - 216-205 736

4-4 2.189.665.397 92-83 265.837.213 113-104 485.347.191 48-45 86.643.085 67-66 170.193 307-295 447

53-44 215.750.665 55-47 447.075.462 105-96 511.079.892 32-29 108.376.056 302-300 29.868 106-96 1.301

--- - 373-360 43.168.697 275-264 207.374.818 --- - 412-409 3.471 40-32 2.552

153-141 76.398.670 217-207 114.447.834 136-126 401.995.935 425-414 -14.668.370 69-68 169.887 208-197 775

91-82 122.003.541 14-10 1.122.644.556 17-14 1.876.415.727 459-447 -32.226.989 - 401-387 260

42-7 273.883.790 52-8 470.783.067 51-7 976.026.590 448-12 -23.966.057 288-2 33.586 14-6 5.727

79-70 - 89-80 - 128-118 - 62-59 - 98-97 - 213-202 -

500-486 -94.559.566 265-254 86.218.722 20-17 1.749.854.563 467-455 -42.076.328 381-379 10.463 399-385 264

186-174 60.852.262 103-94 248.572.514 174-164 311.480.512 108-103 33.996.280 - 150-140 1.044

100-91 107.459.399 319-307 59.479.493 390-378 115.843.945 98-95 37.416.614 422-419 2.720 284-272 515

62-53 180.772.924 146-137 181.706.598 191-181 299.555.396 36-33 98.375.672 364-362 14.253 79-69 1.579

68-59 161.526.886 100-91 252.407.880 164-154 330.449.885 59-56 76.634.372 277-276 36.542 42-34 2.526

320-306 30.075.604 44-38 541.361.254 41-35 1.159.835.412 178-171 15.372.842 203-202 63.648 98-88 1.360

--- - --- - --- - --- - 120-119 107.195 --- -

175-163 65.903.244 154-145 169.815.465 192-182 296.655.401 86-83 48.099.753 313-311 28.025 209-198 773

47-39 250.396.836 35-29 650.173.956 70-61 781.410.902 25-22 124.964.226 269-268 39.698 302-290 464

67-58 166.480.110 75-66 340.759.599 96-87 557.831.787 49-46 85.699.544 54-53 196.134 157-146 1.008

200-187 54.970.046 212-203 118.817.466 207-197 276.128.648 162-156 16.505.802 399-396 6.519 151-141 1.031

122-112 92.735.010 174-165 150.518.757 210-200 273.675.791 167-161 16.024.843 50-49 232.341 59-51 1.980

432-418 13.373.014 398-385 36.904.738 338-327 156.304.067 281-274 4.244.457 41-40 297.584 354-341 350

249-235 43.289.149 32-26 705.013.480 54-46 951.792.768 472-460 -47.360.566 256-255 45.178 54-46 2.111

146-135 82.234.548 135-126 196.370.418 75-66 729.913.390 198-191 12.798.281 - 78-68 1.620

103-94 106.540.495 206-197 123.814.001 111-102 493.197.316 92-89 44.337.586 109-108 115.032 112-102 1.264

118-108 96.012.664 156-147 169.574.632 159-149 339.081.626 228-221 9.379.749 340-338 20.535 214-203 741

92-83 119.117.824 83-74 317.842.304 48-42 997.851.663 444-433 -22.533.447 57-56 189.999 50-42 2.302

55-46 - 66-57 - 98-89 - 64-61 - 71-70 - 222-211 -

10-10 - 40-34 - 11-8 - 498-486 - 433-428 - 249-238 -

144-133 82.755.636 30-25 725.404.501 61-53 871.723.662 240-233 8.461.364 44-43 263.895 115-105 1.250
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164 Tosyal› Demir Çelik San. A.fi. ‹skenderun - 113 420.010.223 137-129 455.733.219

236 Küçükbay Ya¤ ve Deterjan San. A.fi. Ege Bölgesi - 114 419.397.193 143-134 437.962.978

119 Boytafl Mobilya San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 115 412.083.115 144-135 433.930.810

118 Kent G›da Maddeleri Sanayii ve Tic. A.fi. Kocaeli - 116 398.343.657 123-115 494.481.970

129 Bayer Türk Kimya Sanayi  Ltd. fiti. ‹stanbul - 117 389.531.030 82-76 663.763.284

135 Alt›nmarka G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 118 388.882.345 154-145 399.594.022

105 Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.fi. ‹stanbul - 119 388.772.284 128-120 485.912.521

120 KALESERAM‹K Çanakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.fi. ‹stanbul - 120 383.945.302 153-144 400.244.284

142 Bilim ‹laç Sanayii ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 121 383.830.575 152-143 404.102.135

123 Gülaylar Uluslararas› Kuyumculuk Mücevherat San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 122 383.796.375 158-149 389.665.794

- Eczac›bafl›-Zentiva Sa¤l›k Ürünleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 123 380.604.288 156-147 392.557.232

143 Naksan Plastik San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 124 378.687.049 141-133 439.237.950

125 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 125 377.271.138 122-114 494.489.956

254 Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.fi. ‹stanbul - 126 371.352.746 125-117 491.156.171

189 Ç›nar Boru Profil San. ve Tic. A.fi. Ere¤li(Krd) - 127 371.139.447 165-156 371.139.447

151 Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.fi. Denizli - 128 368.894.327 164-155 371.811.676

122 Gülsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 129 366.562.675 167-158 368.508.513

130 BEYP‹ Beypazar› Tar›msal Üretim Pazarlama San. ve Tic. A.fi. Bolu - 130 365.058.861 163-154 373.856.553

140 Erpiliç Entegre Tavukçuluk Üretim Pazarlama ve Tic. Ltd. fiti. Bolu - 131 361.816.758 155-146 396.510.102

159 Keskino¤lu Tavukçuluk ve Dam›zl›k ‹flletmeleri Sanayi Ticaret A.fi. Akhisar - 132 361.807.477 168-159 367.613.868

209 Entek Elektrik Üretimi A.fi. Kocaeli - 133 360.858.323 161-152 382.143.894

100 Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. Adana - 134 359.960.727 169-160 363.304.253

133 Anadolu Cam Sanayii A.fi. ‹stanbul - 135 353.091.992 95-89 583.607.477

211 BAGFAfi Band›rma Gübre Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul - 136 350.038.727 157-148 390.251.723

171 Eti Bak›r A.fi. ‹nebolu - 137 349.977.559 170-161 357.070.649

255 Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 138 348.247.570 151-142 411.269.308

240 Gübre Fabrikalar› Türk A.fi. ‹stanbul - 139 342.884.875 55-51 879.436.656

126 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 140 342.506.361 175-166 342.506.361

145 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.fi. ‹stanbul - 141 342.412.322 160-151 383.375.748

146 Indesit Company Beyaz Eflya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 142 341.479.557 126-118 487.340.195

220 Kürüm Demir Sanayi D›fl Ticaret A.fi. ‹stanbul - 143 335.884.799 101-94 571.566.856

128 Federal-Mogul Piston Segman ve Gömlek Üretim Tesisleri A.fi. ‹stanbul - 144 333.163.857 174-165 345.086.487

176 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 145 331.500.903 166-157 368.589.841

134 Merkez Çelik San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 146 328.570.702 145-136 431.155.001

183 Nuh Beton A.fi. ‹stanbul - 147 328.011.635 178-169 331.528.544
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287-273 35.997.480 307-296 63.451.705 218-207 264.875.172 326-317 1.096.423 119-118 107.669 334-322 379

340-326 27.569.518 317-305 59.874.876 318-307 171.083.463 184-177 14.711.805 93-92 130.539 394-380 268

89-80 125.554.574 141-132 189.042.933 168-158 319.885.724 148-143 19.650.542 322-320 25.855 25-18 3.447

69-60 158.429.131 110-101 233.290.752 116-107 477.090.905 80-77 50.703.507 79-78 148.819 64-56 1.873

85-76 128.443.997 128-119 201.334.350 114-105 480.982.157 395-385 -8.293.940 341-339 20.246 133-123 1.144

178-166 64.269.350 311-300 62.034.022 132-122 407.758.106 245-238 8.160.392 286-285 34.146 364-350 328

306-292 32.475.644 63-55 420.125.878 82-73 690.001.692 447-436 -23.762.268 52-51 224.730 46-38 2.328

370-356 22.930.399 69-60 387.452.077 104-95 520.603.764 469-457 -42.425.877 149-148 90.095 37-29 2.890

83-74 129.518.842 201-192 130.458.918 123-113 463.075.945 175-169 15.523.300 344-342 19.080 --- -

454-440 8.529.332 467-453 11.560.666 460-447 67.397.778 357-347 -891.727 390-387 7.775 495-481 46

60-51 189.486.970 67-58 388.169.228 121-111 464.008.029 58-55 76.762.200 278-277 36.469 93-83 1.415

185-173 61.057.159 99-90 252.453.879 145-135 387.539.823 191-184 13.240.366 180-179 71.361 86-76 1.503

339-325 27.704.183 160-151 162.018.536 160-150 337.581.521 376-366 -3.727.513 146-145 92.108 199-188 794

--- - --- - --- - --- - --- - --- -

359-345 24.636.587 391-378 39.027.622 354-343 142.561.654 381-371 -4.631.345 257-256 44.888 384-370 290

262-248 41.352.812 341-329 51.802.303 319-308 171.003.542 339-330 567.343 77-76 152.398 285-273 514

161-149 73.549.830 130-121 198.682.315 146-136 383.711.674 125-120 27.555.744 90-89 131.600 91-81 1.470

334-320 28.008.125 228-218 108.361.384 279-268 203.030.790 449-437 -24.555.406 397-394 6.811 55-47 2.042

401-387 18.250.796 293-282 70.553.746 271-260 209.842.207 445-434 -23.025.237 383-381 9.697 68-60 1.780

315-301 31.488.061 350-338 48.229.059 286-275 197.124.089 452-440 -25.873.176 328-326 23.543 63-55 1.900

127-117 89.108.805 152-143 171.154.128 197-187 289.400.179 67-64 59.825.189 - 487-473 94

--- - 105-96 246.562.174 144-134 391.158.804 --- - 110-109 114.687 96-86 1.381

133-123 86.987.957 48-42 484.938.215 83-74 686.916.226 56-53 78.703.292 270-269 39.430 88-78 1.489

112-102 102.771.450 144-135 184.399.595 195-185 290.467.408 35-32 101.904.273 156-155 83.438 363-349 329

66-57 170.001.622 81-72 320.042.474 149-139 370.911.985 23-20 149.729.299 51-50 229.499 125-115 1.182

240-226 45.744.884 402-389 36.105.709 296-285 185.768.999 438-427 -19.744.911 49-48 236.000 337-325 373

499-485 -77.192.723 368-355 44.663.226 69-60 788.671.859 477-465 -53.660.113 454-448 74 323-311 405

210-197 52.685.316 239-229 102.291.491 361-349 135.291.828 163-157 16.280.126 85-84 143.361 189-178 840

128-118 88.950.642 180-171 145.983.789 138-128 400.708.063 168-162 15.997.210 331-329 22.828 168-157 946

272-258 39.853.726 224-214 109.588.753 188-178 301.767.343 399-389 -8.507.317 65-64 177.973 173-162 930

327-313 28.751.546 364-351 45.713.594 369-357 130.775.074 200-193 12.557.184 236-235 51.838 412-398 232

81-72 132.107.074 139-130 191.134.131 254-243 220.851.188 66-63 59.954.998 59-58 185.177 85-75 1.519

159-147 74.355.153 291-280 71.889.665 169-159 315.440.024 265-258 5.379.914 190-189 67.901 101-91 1.337

115-105 98.502.100 107-98 237.938.304 170-160 315.317.537 154-149 17.855.270 259-258 44.669 41-33 2.548

330-316 28.461.849 166-157 156.991.393 249-238 223.790.863 197-190 12.836.032 426-422 2.397 438-424 192
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121 Eczac›bafl› Yap› Gereçleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 148 327.143.766 179-170 328.925.646

152 Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi. Kayseri - 149 318.971.018 182-173 320.214.544

136 Nexans Türkiye Endüstri ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 150 318.737.152 162-153 381.214.777

162 Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.fi Ankara - 151 317.495.819 159-150 385.062.972

165 Hayat Temizlik ve Sa¤l›k Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 152 315.291.267 181-172 322.513.794

132 Starwood Orman Ürünleri Sanayi A.fi. ‹negöl - 153 313.216.692 171-162 356.370.201

226 Kerim Çelik Mamulleri ‹malat ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 154 308.936.230 187-178 308.936.230

158 Novartis Sa¤l›k G›da ve Tar›m Ürünleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 155 308.829.562 57-53 863.077.050

- Türkiye Taflkömürü Kurumu Kamu 9 - 307.604.278 191-10 307.604.278

168 P›nar Entegre Et ve Un Sanayi A.fi. Ege Bölgesi - 156 306.724.341 190-181 307.668.342

163 fienpiliç G›da Sanayi A.fi. Adapazar› - 157 306.448.719 185-176 312.082.152

419 Erciyas Çelik Boru Sanayi A.fi. ‹stanbul - 158 303.666.416 188-179 308.464.843

195 Yolbulan Metal San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 159 300.983.780 180-171 324.392.391

187 Camifl Elektrik Üretim A.fi. ‹stanbul - 160 299.542.618 195-185 303.534.457

287 Limak Çimento San. ve Tic. A.fi. Siirt - 161 299.141.992 200-190 299.141.992

153 Eti Alüminyum A.fi. Konya - 162 298.854.095 201-191 298.854.095

150 Yeflim Tekstil San. ve Tic. A.fi. Bursa - 163 298.674.497 196-186 301.478.751

178 ASAfi Alüminyum Sanayi ve Ticaret A. fi. ‹stanbul - 164 297.593.494 183-174 314.624.019

182 Y›ld›z Sunta MDF Orman Ürünleri Sanayi Tesisleri ‹th. ‹hr. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 165 295.486.401 197-187 299.681.271

144 Adana Çimento Sanayii T.A.fi. Adana - 166 294.036.633 205-195 294.036.633

160 Do¤an Gazetecilik A.fi. ‹stanbul - 167 292.707.911 198-188 299.525.968

167 Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Mlz. San. A.fi. Adana - 168 291.989.794 199-189 299.479.574

166 CMS Jant ve Makina Sanayii A.fi. Ege Bölgesi - 169 288.948.025 208-198 291.601.061

190 TUSAfi-Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii A.fi. Ankara - 170 287.151.678 194-184 304.059.670

174 Ümran Çelik Boru Sanayii A.fi. ‹stanbul - 171 285.725.211 212-202 285.896.034

208 Biskot Bisküvi G›da San. ve Tic. A.fi. Karaman - 172 285.493.061 186-177 311.203.836

205 Mutlu Akü ve Malzemeleri San. A.fi. ‹stanbul - 173 281.626.006 189-180 308.323.318

461 Turya¤ G›da San. ve Tic. A.fi. Bal›kesir - 174 279.962.943 203-193 296.164.336

229 Bafltu¤ Çelik Sanayi A.fi. Dörtyol - 175 278.812.183 202-192 296.998.120

308 Assan Alüminyum San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 176 277.386.886 206-196 293.865.425

169 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.fi. Ankara - 177 275.613.272 210-200 288.478.810

- Kocaeli - 178 - 3-3 -

179 Merinos Hal› San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 179 273.611.069 207-197 292.602.093

139 Bossa Ticaret ve Sanayi ‹flletmeleri T.A.fi. Adana - 180 272.025.590 214-204 281.560.123

194 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 181 271.108.506 204-194 294.325.498
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126-116 89.330.118 313-302 60.670.142 130-120 412.227.893 485-473 -67.505.133 97-96 128.804 65-57 1.834

94-85 117.673.485 116-107 217.492.961 162-152 333.382.302 69-66 58.595.496 112-111 113.000 137-127 1.120

355-341 25.084.464 385-372 40.562.830 302-291 183.827.053 367-357 -2.304.495 121-120 107.174 288-276 505

333-319 28.025.479 471-457 10.178.942 253-242 221.123.414 359-349 -1.200.359 - 121-111 1.199

222-209 50.057.730 194-185 135.293.673 161-151 333.661.844 182-175 14.732.163 255-254 45.227 230-219 696

345-331 26.841.633 179-170 146.171.352 93-84 570.269.610 382-372 -4.676.038 262-261 43.259 205-194 779

237-224 45.992.940 491-477 -13.369.369 451-438 73.003.394 437-426 -18.852.294 - 452-438 170

84-75 128.799.140 241-231 99.253.832 119-109 467.508.578 484-472 -64.432.155 351-349 17.533 136-126 1.130

38-6 296.764.254 64-9 408.703.537 117-10 476.152.008 499-13 -381.696.564 - 3-2 11.627

215-202 51.581.027 185-176 143.404.283 274-263 208.019.221 96-93 40.183.885 411-408 3.498 277-266 543

247-233 43.976.405 191-182 137.155.857 339-328 154.471.405 221-214 10.009.920 417-414 3.128 97-87 1.361

230-217 48.105.985 387-374 40.007.449 255-244 220.069.684 204-197 12.275.020 66-65 177.598 388-374 285

488-474 -6.133.615 397-384 36.924.090 258-247 215.739.197 446-435 -23.206.294 75-74 155.073 310-298 430

356-342 24.913.206 242-232 98.995.046 282-271 200.443.957 127-122 26.683.159 - 498-484 29

86-77 128.113.788 399-386 36.724.360 92-83 574.784.068 491-479 -84.627.108 171-170 75.484 176-165 897

119-109 94.299.115 57-49 435.515.226 52-45 957.246.401 460-448 -33.882.397 100-99 125.091 89-79 1.483

323-309 29.992.532 394-381 38.189.228 118-108 469.461.373 490-478 -80.970.297 73-72 159.964 30-22 3.195

231-218 47.624.669 176-167 147.536.775 126-116 432.099.536 94-91 43.916.553 111-110 113.537 164-153 958

--- - --- - --- - --- - 330-328 22.838 272-261 559

95-86 116.833.001 49-43 482.427.774 100-91 532.966.585 27-24 120.269.724 249-248 47.818 286-274 512

269-255 40.258.063 95-86 260.890.084 200-190 286.679.225 183-176 14.722.223 - 402-388 258

479-465 -857.960 184-175 143.493.885 243-232 235.400.305 462-450 -34.363.472 349-347 17.908 449-435 179

280-266 38.727.604 351-339 48.019.171 312-301 178.047.595 336-327 607.005 61-60 183.804 129-119 1.153

43-36 266.725.032 70-61 381.304.390 33-29 1.298.069.285 315-306 1.860.307 63-62 182.438 36-28 2.995

155-143 75.358.615 126-117 202.535.992 189-179 301.038.826 82-79 49.721.340 136-135 96.961 243-232 651

225-212 49.182.804 304-293 64.714.612 303-292 183.715.283 264-257 5.402.750 261-260 43.876 170-159 943

171-159 68.342.951 259-248 89.326.873 270-259 210.458.319 303-295 2.595.330 209-208 62.669 250-239 628

484-470 -3.383.998 409-396 34.689.474 382-370 120.049.760 389-379 -6.519.466 402-399 5.546 447-433 180

491-477 -17.223.165 459-445 14.981.174 432-419 89.841.543 455-443 -27.347.280 104-103 122.935 462-448 156

266-252 40.442.027 91-82 273.846.992 67-58 829.917.783 269-262 5.065.834 125-124 104.135 296-284 478

93-84 118.640.992 78-69 326.968.820 78-69 707.294.824 42-39 93.966.015 - 43-35 2.443

6-6 - 24-19 - 23-19 - 13-11 - 273-272 - 280-269 -

131-121 87.296.494 134-125 196.497.702 112-103 488.305.886 324-315 1.236.042 181-180 71.026 87-77 1.500

135-125 86.565.284 98-89 254.496.410 185-175 303.327.026 116-111 31.278.333 124-123 104.863 66-58 1.815

254-240 42.299.941 288-277 73.486.324 316-305 171.563.981 313-304 1.893.803 102-101 123.776 392-378 272
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274 ‹lhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil San. Ltd. fiti. Dörtyol - 182 270.499.788 216-206 270.862.495

210 Aksa Jeneratör San. A.fi. ‹stanbul - 183 269.851.550 184-175 314.247.542

284 Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 184 269.190.141 148-139 421.522.749

- Pfizer ‹laçlar› Ltd. fiti. ‹stanbul - 185 266.945.242 79-73 677.665.140

116 Önem G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 186 266.578.091 105-97 558.821.989

154 Set Çimento San. ve Tic. A.fi. Bal›kesir - 187 266.506.345 219-209 266.506.345

161 Oyak Beton San. ve Tic. A.fi. Ankara - 188 266.288.324 218-208 266.512.655

206 ‹stanbul Asfalt Fabrikalar› San. ve Tic. A.fi. Kamu 10 - 264.015.873 142-9 438.146.489

291 Yudum G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 189 262.233.637 226-216 262.233.637

235 Koç Haddecilik Tekstil ‹nflaat San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 190 261.914.040 192-182 306.983.495

173 Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Ka¤›t Sanayii A.fi. Tire - 191 261.575.528 225-215 262.773.761

196 Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.fi. Ege Bölgesi - 192 261.557.890 220-210 266.260.783

260 Perfetti Van Melle G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 193 259.180.588 217-207 268.480.588

200 Yörsan G›da Mamulleri San. ve Tic. A.fi. Bal›kesir - 194 258.872.858 229-219 259.189.659

199 Hayat Kimya Sanayi A.fi. ‹stanbul - 195 255.581.035 91-85 619.623.532

- ‹stanbul - 196 - 232-222 -

193 ABB Elektrik Sanayi A.fi. ‹stanbul - 197 254.712.947 136-128 466.992.890

232 Polimer Kauçuk San. ve Paz. A.fi. ‹stanbul - 198 254.651.064 227-217 261.281.256

137 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.fi. Akyaz› - 199 253.801.471 236-226 253.801.471

180 Hema Endüstri A.fi. ‹stanbul - 200 253.646.447 237-227 253.646.447

198 ‹pek Ka¤›t San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 201 251.891.170 224-214 263.201.817

341 Kardemir Haddecilik San. ve Tic. Ltd. fiti. Denizli - 202 250.901.076 211-201 288.149.085

157 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.fi. Denizli - 203 249.973.069 223-213 265.530.299

203 Mobil Oil Türk A.fi. ‹stanbul - 204 249.299.682 60-55 839.078.227

352 As Çimento San. ve Tic. A.fi. Bucak - 205 248.315.235 239-229 248.959.810

215 Sedef Gemi ‹nflaat› A.fi. ‹stanbul - 206 247.550.665 241-231 247.550.665

192 ‹zocam Tic. ve San. A.fi. ‹stanbul - 207 247.425.004 234-224 255.047.162

- ‹stanbul - 208 - 5-5 -

241 Modern Karton San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 209 245.912.208 243-233 247.190.707

245 Süper Film Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 210 245.047.198 228-218 260.079.798

197 Ç‹MENTAfi ‹zmir Çimento Fabrikas› Türk A.fi. Ege Bölgesi - 211 243.999.682 238-228 249.385.285

273 Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.fi. Manisa - 212 242.382.168 240-230 248.195.027

251 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 213 241.291.744 252-242 241.291.744

230 ‹stikbal Mobilya San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 214 241.112.500 231-221 256.648.757

324 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.fi. Sivas - 215 240.821.959 247-237 245.062.920
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191

192

193

194

195

196

197
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202
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207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

191-225

411-397 17.478.550 461-447 13.782.931 436-423 87.216.563 372-362 -3.101.414 242-241 48.753 476-462 129

304-290 33.150.617 296-285 68.766.072 153-143 362.598.411 166-160 16.179.596 105-104 119.733 343-331 365

--- - --- - --- - --- - --- - 169-158 946

59-50 189.703.861 62-54 421.433.122 124-114 457.169.227 68-65 59.759.568 315-313 27.616 117-107 1.231

471-457 2.455.739 414-401 34.178.618 181-171 304.980.553 411-400 -11.357.221 456-450 38 455-441 167

184-172 61.970.260 106-97 239.179.897 196-186 289.529.324 195-188 12.963.162 443-438 529 291-279 492

368-354 23.288.295 286-275 74.710.550 355-344 142.424.527 293-285 3.015.811 - 468-454 146

142-11 83.626.539 314-12 60.024.933 53-8 954.170.013 340-10 520.999 - 362-14 332

428-414 14.136.117 396-383 37.234.664 488-474 44.631.029 266-259 5.356.460 398-395 6.686 474-460 134

476-462 363.055 342-330 51.726.132 391-379 114.939.128 366-356 -2.228.731 134-133 97.512 420-406 217

468-454 3.133.586 436-422 27.244.069 228-217 253.105.303 478-466 -53.667.827 355-353 16.691 141-131 1.076

261-247 41.483.011 204-195 127.002.972 268-257 211.134.442 159-153 17.144.465 217-216 58.393 346-334 364

218-205 51.291.742 310-299 62.442.779 344-333 151.252.024 135-130 24.418.104 80-79 148.707 180-169 888

466-452 3.282.988 267-256 84.963.791 405-392 106.927.870 407-396 -10.512.246 394-391 7.221 251-240 628

393-379 19.505.434 435-421 27.509.716 152-142 363.693.842 451-439 -25.831.318 165-164 79.184 145-135 1.067

120-110 - 182-173 - 244-233 - 250-243 - 329-327 - 143-133 -

182-170 62.707.643 254-244 91.347.898 182-172 304.275.039 54-51 79.328.162 141-140 94.962 215-204 738

169-157 68.900.300 406-393 35.414.189 315-304 172.824.839 233-226 9.142.711 96-95 129.000 158-147 994

209-196 52.738.977 420-406 32.186.293 229-218 252.445.254 419-408 -13.092.335 99-98 126.959 32-24 3.158

158-146 74.519.820 118-109 215.701.894 97-88 546.182.264 384-374 -5.030.870 107-106 117.315 56-48 2.036

312-298 32.111.518 173-164 151.046.716 202-192 285.692.149 423-412 -14.649.735 225-224 55.354 338-326 373

332-318 28.164.779 324-312 57.132.334 378-366 122.764.266 158-152 17.414.819 62-61 183.694 435-421 200

147-136 79.966.272 121-112 210.249.277 155-145 357.335.901 369-359 -2.558.443 72-71 166.273 20-13 4.054

--- - --- - --- - --- - 42-41 272.122 446-432 182

125-115 89.394.981 129-120 199.453.752 99-90 539.528.298 81-78 50.190.977 122-121 105.292 318-306 420

413-399 16.780.947 263-252 86.662.339 91-82 578.030.053 406-395 -10.376.514 150-149 90.000 287-275 506

116-106 98.285.662 193-184 135.920.197 314-303 175.090.535 75-72 55.398.281 284-283 34.624 308-296 447

9-9 - 45-39 - 32-28 - 310-301 - 299-297 - 316-304 -

149-138 78.440.319 93-84 264.430.845 73-64 731.358.365 173-167 15.637.467 264-263 42.419 466-452 152

444-430 10.789.766 195-186 135.061.822 175-165 311.380.924 275-268 4.652.125 152-151 87.664 266-255 578

496-482 -46.118.707 112-103 230.358.949 85-76 673.611.913 492-480 -89.252.748 227-226 55.228 279-268 532

--- - 171-162 153.560.754 301-290 183.857.462 --- - 89-88 133.781 261-250 586

--- - 279-268 77.353.169 220-209 263.992.096 --- - 432-427 1.058 494-480 52

203-190 54.404.230 205-196 125.278.703 317-306 171.446.831 153-148 18.025.223 373-371 11.366 167-156 952

57-48 192.677.988 102-93 250.937.104 165-155 329.095.326 22-19 151.398.555 - 335-323 378
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156 Sar›tafl Çelik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 216 238.523.587 193-183 305.719.439

289 Tusafl Motor Sanayii A.fi. Eskiflehir - 217 237.407.634 150-141 412.479.466

- ‹stanbul - 218 - 233-223 -

248 Poyraz Poyraz F›nd›k Entegre San. ve Tic. A.fi. Ordu - 219 236.505.028 255-245 237.594.061

177 Cimpor Yibitafl Çimento San. ve Tic. A.fi. Ankara - 220 235.907.096 242-232 247.276.981

243 fiölen Çikolata G›da San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 221 235.388.173 251-241 241.951.943

237 Tamek G›da ve Konsantre Sanayii ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 222 234.600.506 254-244 238.232.494

221 Vitra Karo San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 223 233.865.817 230-220 257.971.729

- Cargill Tar›m ve G›da Sanayi Ticaret A.fi. ‹stanbul - 224 233.521.261 111-103 548.913.340

222 Nobel ‹laç Sanayii ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 225 232.351.005 257-247 237.174.241

201 Kayarlar Et San. ve Tic. A.fi. Adapazar› - 226 231.100.639 245-235 246.017.066

214 Alt›ny›ld›z Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul - 227 226.738.922 248-238 243.478.006

202 Olmuksa International Paper-Sabanc› Ambalaj San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 228 225.320.842 260-250 227.433.461

228 Ontex Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 229 224.723.108 249-239 243.382.784

276 Arcelormittal Ambalaj Çeli¤i San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 230 224.379.237 246-236 245.698.578

296 Aflkale Çimento Sanayii T.A.fi. Erzurum - 231 220.489.138 259-249 231.021.751

244 Feza Gazetecilik A.fi. ‹stanbul - 232 220.483.930 264-254 225.799.506

302 Mitafl Enerji ve Madeni ‹nflaat ‹flleri Türk A.fi. Ankara - 233 219.384.664 235-225 254.547.724

253 Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi. ‹stanbul - 234 219.301.752 268-258 221.387.460

277 Gemlik Gübre Sanayii A.fi. Gemlik - 235 219.113.232 149-140 419.091.880

249 Dört Y›ld›z Demir Çelik ‹flletmeleri San. ve Tic. Ltd. fiti. Ege Bölgesi - 236 218.685.839 173-164 345.088.367

- Pakpen Plastik Boru ve Yap›  Elemanlar› San. Tic. A.fi. Konya - 237 217.830.673 267-257 221.820.532

212 BATIÇ‹M Bat› Anadolu Çimento Sanayii A.fi. Ege Bölgesi - 238 216.482.677 271-261 216.510.649

218 Küçükçal›k Tekstil San. ve Tic. A.fi. Bursa - 239 213.705.836 261-251 227.282.595

425 Tüprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.fi. Ankara - 240 213.675.277 274-264 213.675.277

250 Bizimgaz Tic. ve San. A.fi. ‹stanbul - 241 213.405.722 263-253 225.805.463

- Adana - 242 - 244-234 -

321 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.fi. Eskiflehir - 243 212.302.445 269-259 219.847.473

305 Paflabahçe Eskiflehir Cam San. ve Tic. A.fi. Eskiflehir - 244 212.141.553 277-267 212.141.553

263 Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Mardin - 245 211.032.836 282-272 211.032.836

185 Oltan F›nd›k San. ve Tic. Ltd. fiti. Düzce - 246 209.796.414 283-273 209.796.414

265 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.fi. Denizli - 247 208.805.714 284-274 208.805.714

204 Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.fi. Ankara - 248 208.152.658 287-277 208.152.658

353 Befller Makarna Un ‹rmik G›da San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 249 208.047.091 272-262 216.294.000

- ‹stanbul - 250 - 290-280 -
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228
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247
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255

256
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258

259

260

226-260

234-221 46.488.182 186-177 141.733.372 294-283 186.046.576 130-125 24.781.062 280-279 35.989 496-482 46

130-120 88.455.991 127-118 202.214.688 122-112 463.702.621 101-98 37.122.656 68-67 170.000 161-150 978

179-167 - 177-168 - 245-234 - 146-141 - 354-352 - 103-93 -

474-460 1.691.455 365-352 45.590.157 431-418 90.160.306 375-365 -3.661.711 101-100 124.632 370-356 318

335-321 27.990.686 108-99 237.579.106 120-110 466.725.387 431-420 -17.170.136 - 233-222 686

181-169 63.007.415 211-202 118.937.466 248-237 225.101.972 141-136 23.388.460 115-114 110.983 163-152 975

219-206 50.937.422 332-320 55.088.523 311-300 178.098.897 255-248 6.353.570 358-356 15.982 182-171 885

--- - 277-266 79.639.609 167-157 321.509.852 --- - 131-130 100.416 118-108 1.222

134-124 86.574.612 96-87 255.871.710 173-163 313.156.542 88-85 46.388.287 420-417 2.937 380-366 297

245-231 44.426.647 452-438 17.366.818 263-252 211.515.464 428-417 -16.320.041 305-303 29.616 309-297 447

420-406 15.928.072 372-359 43.739.391 453-440 71.820.550 328-319 1.015.870 439-434 623 410-396 242

136-126 84.986.271 244-234 96.722.668 199-189 287.486.854 192-185 13.162.775 271-270 38.294 60-52 1.972

232-219 47.471.039 169-160 154.531.777 313-302 175.379.058 243-236 8.231.934 377-375 10.819 245-234 647

236-223 46.196.435 275-264 80.024.401 415-402 99.863.667 124-119 27.868.346 206-205 62.987 283-271 517

357-343 24.744.706 386-373 40.017.957 285-274 197.245.177 151-146 18.801.884 238-237 50.289 461-447 157

102-93 106.840.183 161-152 159.591.419 137-127 401.123.362 105-101 36.169.879 289-287 32.643 260-249 589

105-96 106.078.063 253-243 92.321.463 291-280 192.203.668 226-219 9.564.131 441-436 604 126-116 1.174

366-352 23.499.830 308-297 62.947.179 306-295 181.959.042 208-201 11.884.577 76-75 153.609 259-248 590

165-153 71.445.004 451-437 18.434.527 447-434 77.808.548 330-321 926.922 - 16-10 5.057

152-140 76.990.707 76-67 339.535.586 88-79 586.450.701 60-57 68.121.489 219-218 57.753 305-293 451

425-411 14.757.464 462-448 13.662.397 495-481 33.029.238 364-354 -1.909.690 413-410 3.458 464-450 153

300-286 33.689.192 392-379 38.943.014 240-229 243.744.401 410-399 -11.254.544 301-299 30.425 317-305 422

250-236 43.228.542 79-70 326.809.815 150-140 370.252.946 131-126 24.715.127 321-319 26.164 331-319 382

279-265 38.756.900 163-154 159.016.261 201-191 285.904.039 251-244 7.093.194 108-107 116.819 99-89 1.345

75-66 141.735.930 73-64 361.313.468 147-137 378.650.299 43-40 93.139.518 228-227 55.175 290-278 498

349-335 25.552.714 403-390 35.977.659 466-453 62.881.550 257-250 6.145.884 - 482-468 104

156-144 - 149-140 - 278-267 - 71-68 - 268-267 - 463-449 -

252-238 42.513.504 376-363 41.804.352 252-241 221.313.022 335-326 656.146 84-83 143.431 395-381 267

139-129 84.340.045 172-163 151.414.334 204-194 284.618.638 179-172 15.349.249 113-112 111.602 154-143 1.013

111-101 102.978.566 120-111 211.376.637 237-226 247.105.706 45-42 92.107.028 147-146 91.768 368-354 320

473-459 2.143.261 480-466 6.380.745 499-485 12.194.056 323-314 1.282.645 - 499-485 20

436-422 12.760.172 440-426 23.722.043 423-410 94.155.802 259-252 5.784.501 168-167 77.241 456-442 165

168-156 69.807.630 208-199 121.934.152 158-148 339.865.294 213-206 11.306.178 241-240 49.156 124-114 1.190

446-432 9.935.913 469-455 10.873.424 437-424 85.989.376 390-380 -6.566.572 184-183 70.613 433-419 201

13-13 - 189-180 - 214-204 - 142-137 - 295-293 - 429-415 -
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316 Beyçelik Gestamp Kal›p ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve Tic. A.fi. Bursa - 251 206.470.289 266-256 223.526.361

233 Petrol Ofisi A.fi. ‹stanbul - 252 205.748.747 2-2 16.620.000.336

219 Adopen Plastik ve ‹nflaat San. A.fi. Antalya - 253 205.479.903 250-240 243.282.368

207 DYO Boya Fabrikalar› San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 254 205.178.761 281-271 211.049.681

290 Çay›rova Boru San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 255 205.071.962 276-266 212.474.719

320 Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 256 203.940.784 262-252 227.226.799

191 Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.fi. Bursa - 257 203.489.803 280-270 211.183.984

147 Bilkont D›fl Ticaret ve Tekstil San. A.fi. ‹stanbul - 258 203.485.541 221-211 266.186.937

340 Bal›kesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.fi. (Best A.fi) Bal›kesir - 259 203.134.866 295-285 203.134.866

356 Çimko Çimento ve Beton Sanayi Ticaret A.fi. Gaziantep - 260 200.201.945 293-283 203.388.675

216 TIRSAN Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.fi. Adapazar› - 261 199.783.895 209-199 290.241.342

223 Mey Alkollü ‹çkiler Sanayii ve Ticaret  A.fi. ‹stanbul - 262 198.923.854 299-289 200.287.496

393 Ç‹MTAfi Çelik ‹malat Montaj ve Tesisat A.fi. ‹stanbul - 263 198.776.529 300-290 200.094.577

299 Coflkunöz Metal Form Makina End. ve Tic. A.fi. Bursa - 264 198.439.267 291-281 205.103.791

257 Hayes Lemmerz Jantafl Jant San. ve Tic. A.fi. Manisa - 265 196.938.756 303-293 197.690.226

292 Koza Alt›n ‹flletmeleri A.fi. Ege Bölgesi - 266 196.255.799 304-294 196.255.799

238 Dimes G›da San. ve Tic. A.fi. Tokat - 267 195.176.441 301-291 199.297.026

391 Keskink›l›ç G›da San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 268 195.017.377 302-292 198.683.534

239 Ünye Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Ünye - 269 194.932.150 305-295 196.124.681

283 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.fi. Bursa - 270 194.610.469 279-269 211.456.144

332 Petlas Lastik San. ve Tic. A.fi. K›rflehir - 271 194.382.912 307-297 195.245.520

450 Anadolu Cam Yeniflehir Sanayi A.fi. ‹stanbul - 272 194.230.519 309-299 194.230.519

264 fieker Piliç ve Yem Sanayi Ticaret A.fi. Bal›kesir - 273 192.772.454 289-279 206.846.636

231 Teknik Malzeme Tic. ve San. A.fi. Bursa - 274 191.880.390 270-260 219.651.626

225 Özer Metal Sanayi A.fi. ‹stanbul - 275 191.206.013 311-301 192.198.323

286 Sarar Giyim Tekstil San. ve Tic. A.fi. Eskiflehir - 276 189.978.713 273-263 214.087.226

285 Matesa Tekstil Sanayi  ve Ticaret  A.fi. K.Marafl - 277 189.543.804 314-304 189.548.716

266 ÇEMTAfi Çelik Makina San. ve Tic. A.fi. Bursa - 278 188.338.677 313-303 190.008.475

322 P‹LSA Plastik Sanayi A.fi. Adana - 279 187.871.349 317-307 188.725.196

297 Baymak Makina San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 280 186.659.840 327-317 186.659.840

- ‹lhan Demir Çelik ve Boru Profil Endüstrisi A.fi. Dörtyol - 281 186.564.550 286-276 208.323.112

268 Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.fi. ‹stanbul - 282 186.440.878 318-308 188.686.580

262 Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.fi. ‹stanbul - 283 186.288.894 298-288 200.691.480

252 Demir Export A.fi. Ankara - 284 185.075.933 328-318 186.119.951

366 Alliance One Tütün A.fi. Ege Bölgesi - 285 184.467.526 325-315 187.057.928
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261-295

--- - 315-303 60.021.426 345-334 149.903.078 --- - 337-335 21.048 172-161 941

3-3 2.994.154.131 7-4 1.809.186.661 5-4 5.971.232.680 37-34 97.454.535 9-9 1.423.953 134-124 1.142

294-280 34.403.704 281-270 76.614.321 171-161 314.948.865 396-386 -8.329.984 208-207 62.738 174-163 903

394-380 19.341.237 498-484 -53.008.772 283-272 200.438.028 476-464 -50.505.494 386-383 8.529 234-223 682

199-186 55.243.500 200-191 132.726.406 308-297 180.627.438 115-110 32.469.895 326-324 24.326 367-353 326

405-391 17.864.252 289-278 72.051.652 203-193 285.458.822 442-431 -21.987.569 130-129 100.800 84-74 1.522

389-375 20.398.236 412-399 34.602.299 172-162 314.355.282 473-461 -47.380.838 388-385 8.041 184-173 877

480-466 -1.330.351 490-476 -10.696.316 234-223 248.256.604 497-485 -169.839.647 127-126 103.608 183-172 878

154-142 75.745.137 325-313 57.060.123 259-248 215.018.722 97-94 38.073.899 179-178 71.500 262-251 586

472-458 2.303.157 145-136 182.166.106 125-115 453.002.168 481-469 -55.299.283 235-234 52.646 232-221 688

246-232 44.388.050 202-193 127.653.351 154-144 358.258.641 298-290 2.738.524 157-156 83.415 325-313 401

--- - --- - --- - --- - - --- -

160-148 73.772.484 181-172 145.040.905 261-250 214.780.258 73-70 55.835.279 133-132 97.680 375-361 308

227-214 49.037.367 323-311 57.294.445 309-298 180.156.797 334-325 688.022 327-325 23.597 131-121 1.150

--- - 247-237 94.452.537 379-367 122.342.157 --- - 138-137 95.924 298-286 477

70-61 154.433.272 162-153 159.163.118 242-231 238.716.007 41-38 94.904.636 82-81 145.141 348-336 360

383-369 21.005.176 450-436 19.636.851 374-362 124.318.840 414-403 -12.754.747 362-360 14.974 326-314 401

223-210 49.978.357 237-227 102.884.970 326-315 165.088.091 147-142 20.920.320 449-443 257 320-308 412

117-107 98.032.382 119-110 215.127.000 232-221 251.568.807 38-35 97.306.396 210-209 62.248 413-399 231

217-204 51.385.374 256-245 90.589.694 281-270 202.195.934 170-164 15.767.338 95-94 130.066 186-175 873

212-199 51.806.071 122-113 208.244.522 206-196 281.116.327 122-117 28.323.314 144-143 93.217 107-97 1.287

197-184 56.238.875 249-239 94.306.911 186-176 302.858.804 279-272 4.307.823 - 254-243 615

459-445 6.359.284 485-471 2.661.449 406-393 106.637.739 457-445 -30.729.870 414-411 3.441 120-110 1.200

299-285 33.881.832 455-441 15.831.548 433-420 89.155.487 361-351 -1.374.309 201-200 63.665 247-236 639

326-312 28.972.715 268-257 84.760.553 350-339 147.733.186 287-280 3.597.187 246-245 48.276 472-458 139

202-189 54.501.360 138-129 192.287.635 213-203 269.190.421 140-135 23.646.285 234-233 52.799 58-50 2.005

281-267 38.379.161 214-205 117.778.586 221-210 263.156.487 468-456 -42.305.715 314-312 28.003 38-30 2.622

180-168 63.067.548 167-158 156.908.084 321-310 168.460.420 112-107 32.555.144 160-159 81.321 372-358 316

289-275 35.886.725 283-272 75.893.638 383-371 118.234.960 177-170 15.406.395 172-171 74.989 332-320 380

285-271 36.517.746 348-336 48.672.613 340-329 153.505.073 232-225 9.147.942 346-344 18.700 299-287 475

481-467 -1.366.212 484-470 3.150.518 489-475 44.519.600 404-393 -9.623.898 218-217 57.880 470-456 144

400-386 18.302.294 457-443 15.127.055 399-386 112.021.913 409-398 -11.145.290 221-220 56.150 437-423 197

205-192 54.006.964 233-223 105.813.086 348-337 148.343.676 209-202 11.865.482 370-368 11.946 341-329 367

110-100 103.508.866 136-127 194.287.989 246-235 228.421.124 70-67 58.079.895 309-307 28.934 322-310 410

--- - 215-206 115.642.603 299-288 184.191.320 --- - 142-141 93.994 195-184 808
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246 Fako ‹laçlar› A.fi. ‹stanbul - 286 184.185.328 316-306 188.770.813

227 Çamsan A¤aç San. ve Tic. A.fi. Ordu - 287 183.429.108 335-324 183.431.203

270 Polisan Boya San. ve Tic. A.fi. Gebze - 288 183.076.307 306-296 195.426.413

- ‹stanbul - 289 - 332-321 -

473 Türkiye Demiryolu Makinalar› Sanayii A.fi. Genel Müdürlü¤ü (TÜDEMSAfi) Kamu 11 - 181.904.634 337-12 181.904.634

188 S.S. Tarifl Pamuk ve Ya¤l› Tohumlar Tar›m Sat›fl Kooperatifleri Birli¤i Ege Bölgesi - 290 181.835.450 265-255 223.618.223

293 fi›k Makas Giyim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 291 180.779.162 326-316 186.737.419

349 Enpay Endüstriyel Pazarlama ve Yat›r›m A.fi. Kocaeli - 292 180.587.370 331-320 185.426.491

294 Ege Profil Tic. ve San. A.fi. Ege Bölgesi - 293 178.814.613 275-265 213.090.940

371 Hey Tekstil San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 294 177.660.585 340-328 179.006.613

336 Gemak Gemi ‹nflaat San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 295 176.681.999 339-327 179.646.222

334 Aytaç G›da Yat›r›m San. ve Tic. A.fi. Çank›r› - 296 173.904.275 324-314 187.259.018

313 Türkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.fi. (TÜLOMSAfi) Kamu 12 - 173.841.219 345-13 174.850.054

186 H‹DROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina ‹malat San. ve Tic. Ltd. fiti. Ankara - 297 173.490.004 294-284 203.228.816

- ‹stanbul - 298 - 297-287 -

479 Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.fi. Adana - 299 173.079.733 256-246 237.233.263

327 Alcatel Lucent Teletafl Telekomünikasyon A.fi. ‹stanbul - 300 172.742.732 176-167 340.382.039

- Erak Giyim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 301 172.536.534 322-312 187.383.568

396 Biofarma ‹laç San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 302 171.683.691 347-334 173.811.342

441 Nortel Networks Netafl Telekomünikasyon A.fi. ‹stanbul - 303 171.645.714 310-300 192.736.189

318 Kale Kilit ve Kal›p San. A.fi. ‹stanbul - 304 171.470.994 320-310 188.137.710

314 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.fi. Kayseri - 305 171.412.820 342-330 177.541.647

362 TERSAN Tersanecilik Tafl›mac›l›k San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 306 171.356.594 352-339 171.480.256

330 Mar Tüketim Maddeleri  ‹hracat ‹thalat San. ve Tic. A.fi. Bal›kesir - 307 171.311.769 341-329 177.826.901

279 Dow Türkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti. Kocaeli - 308 171.188.234 172-163 349.363.744

259 Konya Çimento Sanayii A.fi. Konya - 309 170.414.724 355-342 170.669.501

267 Gap Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic A.fi. ‹stanbul - 310 170.192.403 253-243 240.319.321

261 Kipafl Mensucat ‹flletmeleri A.fi. K.Marafl - 311 169.985.583 349-336 172.025.285

339 ‹nci Akü San. ve Tic. A.fi. Manisa - 312 169.335.555 356-343 170.618.796

372 Arpafl ‹hracat-‹thalat ve Pazarlama A.fi. ‹stanbul - 313 169.192.467 364-351 169.192.467

242 Bursa Çimento Fabrikas› A.fi. Bursa - 314 169.174.201 360-347 169.771.387

344 Çelikord A.fi. ‹stanbul - 315 168.000.339 357-344 169.842.339

172 Toyota Boshoku Türkiye Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Adapazar› - 316 167.965.885 321-311 187.763.021

423 Eti Gümüfl A.fi. Kütahya - 317 167.645.201 319-309 188.143.515

383 Aksa Enerji Üretim A.fi. ‹stanbul - 318 165.667.716 177-168 333.796.182
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315

316

317

318

319

320

321

322

323

324

325

326

327

328

329

330

296-330

--- - 269-258 84.479.794 310-299 180.054.203 --- - 434-429 937 142-132 1.075

461-447 4.897.168 272-261 83.185.020 295-284 185.886.210 453-441 -25.983.881 380-378 10.469 229-218 698

434-420 13.309.883 475-461 9.008.470 298-287 184.282.982 426-415 -14.685.996 405-402 4.790 231-220 689

350-336 - 458-444 - 454-441 - 294-286 - 376-374 - 225-214 -

108-10 105.201.440 417-14 32.634.182 396-13 112.513.089 106-5 35.540.738 - 77-10 1.624

498-484 -52.539.141 175-166 148.089.463 106-97 510.694.800 486-474 -69.089.218 429-424 1.582 194-183 810

282-268 38.223.716 388-375 39.794.270 422-409 94.395.625 345-335 333.059 86-85 142.157 35-27 3.013

--- - --- - --- - --- - --- - --- -

364-350 24.211.158 321-309 58.527.277 247-236 226.536.368 380-370 -4.607.066 294-292 31.574 339-327 372

291-277 34.889.859 382-369 41.085.831 367-355 132.672.984 284-277 4.010.125 94-93 130.500 132-122 1.145

188-176 60.280.295 219-209 113.075.974 198-188 289.096.325 95-92 42.570.519 88-87 135.067 378-364 306

418-404 16.174.762 264-253 86.371.517 320-309 169.426.292 368-358 -2.314.727 435-430 927 267-256 578

151-12 77.269.613 255-11 90.740.311 357-12 140.808.691 305-9 2.523.927 423-4 2.663 72-9 1.702

157-145 74.634.334 133-124 196.751.629 225-214 259.307.835 111-106 32.987.448 145-144 92.751 192-181 817

384-370 - 407-394 - 376-364 - 273-266 - 174-173 - 428-414 -

402-388 18.140.827 347-335 50.403.972 307-296 180.702.920 362-352 -1.708.469 401-398 5.826 160-149 980

194-181 57.539.034 354-342 47.482.676 257-246 216.218.993 160-154 17.066.967 244-243 48.525 406-392 250

221-208 50.203.795 333-321 54.874.127 349-338 147.810.353 308-299 2.296.620 137-136 96.191 109-99 1.279

129-119 88.811.394 245-235 96.708.641 178-168 308.674.535 354-344 -172.806 409-406 4.097 198-187 796

82-73 131.561.583 155-146 169.644.262 217-206 265.747.786 99-96 37.398.107 166-165 78.390 128-118 1.156

301-287 33.661.084 240-230 100.232.651 230-219 252.397.892 292-284 3.044.008 189-188 67.904 69-61 1.760

417-403 16.180.759 360-348 46.566.567 446-433 80.009.690 268-261 5.204.210 250-249 47.700 321-309 412

403-389 18.029.165 327-315 56.003.284 385-373 118.115.847 222-215 10.008.192 92-91 130.801 471-457 142

388-374 20.413.538 443-429 21.619.059 470-457 62.530.560 347-337 169.150 457-451 33 374-360 310

229-216 48.483.529 192-183 136.150.819 297-286 184.415.671 103-100 36.367.364 424-420 2.475 486-472 99

201-188 54.869.383 94-85 263.651.227 177-167 310.017.172 79-76 51.342.531 298-296 31.042 431-417 202

--- - --- - --- - --- - 118-117 108.136 --- -

325-311 29.130.831 147-138 177.710.903 166-156 323.146.872 189-182 13.819.633 366-364 14.063 74-65 1.667

352-338 25.510.133 413-400 34.569.568 443-430 82.462.180 290-283 3.338.131 197-196 65.056 336-324 378

336-322 27.836.622 248-238 94.402.292 292-281 190.088.921 331-322 908.266 114-113 111.271 138-128 1.116

167-155 70.983.158 111-102 230.933.447 231-220 252.116.678 91-88 44.894.077 361-359 15.236 352-339 351

267-253 40.380.509 300-289 66.192.572 380-368 122.110.784 201-194 12.532.855 198-197 64.689 328-316 394

--- - 260-249 89.146.491 404-391 107.947.382 --- - 458-452 13 200-189 793

99-90 107.931.311 137-128 193.545.341 176-166 310.096.744 107-102 34.750.222 - 344-332 365

187-175 60.298.318 88-79 304.439.317 46-40 1.031.074.691 171-165 15.720.725 167-166 77.654 414-400 225
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346 ‹flbir Sentetik Dokuma Sanayi A.fi. Bal›kesir - 319 165.659.122 363-350 169.245.599

323 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 320 165.433.821 354-341 171.019.372

311 Saray Döküm ve Madeni Aksam San. A.fi. ‹stanbul - 321 164.078.055 343-331 176.477.949

395 Vatan Kablo Metal Endüstri ve Tic. A.fi. Çorlu - 322 164.006.706 370-357 164.826.309

368 Yonca G›da Sanayi ‹flletmeleri ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. Manisa - 323 163.862.231 330-319 185.583.904

351 Çaml› Yem Besicilik San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 324 163.325.849 361-348 169.752.883

213 Deva Holding A.fi. ‹stanbul - 325 162.327.040 296-286 201.762.045

379 Meteksan Matbaac›l›k ve Teknik Sanayi Ticaret A.fi. Ankara - 326 160.757.516 369-356 165.951.423

369 Nuh'un Ankara Makarnas› San. ve Tic. A.fi. Ankara - 327 160.521.518 376-363 160.521.518

309 Cam Elyaf Sanayi A.fi. ‹stanbul - 328 160.261.858 353-340 171.207.122

447 Major SKT Oto Donan›m San. ve Tic. A.fi. Bursa - 329 160.249.073 377-364 160.439.008

307 Aroma Bursa Meyve Sular› ve G›da San. A.fi. Bursa - 330 159.789.370 371-358 162.742.847

256 Assan Çelik Ürünleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 331 159.589.601 368-355 166.424.279

304 Bolu Çimento Sanayii A.fi. Bolu - 332 158.715.701 381-368 158.715.701

405 Paymetal San. ve Tic. A.fi. Dörtyol - 333 157.801.418 288-278 207.682.643

- ‹stanbul - 334 - 379-366 -

338 Göktafl Yass› Hadde Mamülleri San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 335 157.024.147 372-359 162.452.312

317 Akzo Nobel Endüstri ve Otomobil Boyalar› San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 336 156.553.465 375-362 160.652.919

258 Çak Tekstil San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 337 156.510.031 258-248 236.034.624

329 Cognis Kimya San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 338 155.173.128 285-275 208.342.008

- RMK Marine Gemi Yap›m Sanayi  ve Deniz Tafl›mac›l›¤› ‹flletmesi A.fi. ‹stanbul - 339 154.757.373 388-375 154.757.373

306 Lafarge Aslan Çimento A.fi. ‹stanbul - 340 153.781.189 386-373 155.436.140

282 Bursa Beton San. ve Tic. A.fi. Bursa - 341 153.734.825 358-345 169.825.315

300 Hayes Lemmerz ‹nci Jant Sanayi A.fi. Manisa - 342 153.347.184 378-365 159.541.849

373 Natura G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 343 153.159.332 384-371 156.517.080

280 Termo Teknik Tic. ve San. A.fi. ‹stanbul - 344 151.622.554 383-370 156.576.580

- Ege Gübre Sanayii A.fi. Ege Bölgesi - 345 150.323.663 292-282 204.954.743

328 YÜNSA Yünlü San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 346 150.242.618 392-379 150.898.410

439 Boyçelik Metal San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 347 149.920.021 374-361 161.720.318

406 DEM‹SAfi Döküm Emaye Mamulleri San. A.fi. ‹stanbul - 348 149.818.138 395-382 149.982.105

487 Genpower Jeneratör San. ve Tic. A.fi. Ankara - 349 148.425.733 394-381 150.710.135

397 Kumtel Dayan›kl› Tüketim Mallar› Plastik San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 350 148.249.233 389-376 154.614.685

360 Saray Hal› A.fi. ‹stanbul - 351 146.785.873 393-380 150.871.591

343 Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi. Ankara - 352 146.380.214 387-374 155.009.684

- Prog›da Pazarlama A.fi. ‹stanbul - 353 145.146.697 399-386 149.105.145
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257-243 41.756.767 381-368 41.115.798 264-253 211.402.092 398-388 -8.466.547 176-175 72.948 405-391 251

286-272 36.030.578 234-224 103.797.161 375-363 123.351.254 202-195 12.397.509 316-314 27.350 365-351 327

270-256 39.988.606 207-198 123.376.248 366-354 133.021.067 100-97 37.142.099 199-198 64.289 340-328 370

303-289 33.531.907 432-418 29.021.494 459-446 67.420.089 297-289 2.835.656 339-337 20.541 441-427 186

447-433 9.602.212 362-350 46.147.068 389-377 115.853.537 343-333 368.358 291-289 32.483 393-379 269

398-384 18.415.617 295-284 68.961.550 343-332 152.530.153 253-246 6.633.876 395-392 7.138 398-384 265

228-215 48.973.992 87-78 305.222.621 95-86 562.566.425 489-477 -79.625.873 392-389 7.397 104-94 1.317

--- - 140-131 190.678.069 287-276 196.901.424 --- - 403-400 5.154 268-257 575

298-284 33.953.656 326-314 56.406.042 394-382 113.165.058 206-199 11.950.790 387-384 8.208 301-289 469

220-207 50.338.723 303-292 65.137.741 260-249 214.857.723 439-428 -19.884.582 252-251 46.021 228-217 700

296-282 34.243.923 466-452 12.176.793 493-479 39.623.125 252-245 7.084.864 445-440 488 265-254 579

382-368 21.094.491 236-226 103.294.279 222-211 262.058.749 408-397 -10.773.624 368-366 13.279 217-206 731

449-435 9.295.770 465-451 12.386.446 362-350 135.093.424 337-328 597.941 347-345 18.250 492-478 64

172-160 67.313.710 115-106 219.481.396 241-230 239.980.444 74-71 55.582.059 - 408-394 246

485-471 -4.314.540 476-462 7.207.489 487-473 46.004.614 433-422 -17.911.268 342-340 19.947 473-459 138

271-257 - 375-362 - 411-398 - 301-293 - 143-142 - 403-389 -

442-428 11.061.590 489-475 -8.570.563 434-421 88.117.233 466-454 -39.638.960 334-332 21.943 459-445 160

--- - --- - 463-450 64.756.405 --- - 407-404 4.415 300-288 472

256-242 42.010.356 261-250 88.420.443 328-317 163.034.847 165-159 16.197.418 128-127 103.338 82-72 1.556

363-349 24.271.487 305-294 63.721.029 414-401 101.119.258 239-232 8.567.132 282-281 35.581 465-451 153

192-179 59.186.594 496-482 -29.868.891 183-173 304.267.936 393-383 -7.601.402 281-280 35.820 349-337 360

196-183 56.316.484 159-150 163.019.430 209-199 273.680.685 120-115 29.290.757 - 409-395 246

429-415 14.028.466 438-424 25.303.357 477-463 56.642.145 374-364 -3.386.019 452-446 126 351-338 359

--- - 301-290 65.456.261 398-385 112.135.701 --- - 200-199 63.920 289-277 501

343-329 27.042.182 494-480 -23.987.894 337-326 156.729.873 450-438 -24.659.490 408-405 4.137 371-357 317

--- - --- - --- - --- - 135-134 97.091 269-258 574

415-401 16.529.518 229-219 108.093.102 227-216 254.166.144 271-264 4.962.994 231-230 54.605 450-436 175

244-230 44.481.803 274-263 81.863.943 331-320 159.997.044 254-247 6.416.816 186-185 68.641 122-112 1.197

361-347 24.473.140 338-326 53.263.080 373-361 126.859.501 356-346 -666.824 352-350 17.433 311-299 429

321-307 30.009.640 320-308 58.749.570 387-375 116.363.778 246-239 8.131.624 207-206 62.971 248-237 639

438-424 12.631.670 361-349 46.448.586 352-341 143.747.721 199-192 12.584.069 153-152 85.693 479-465 115

--- - --- - 289-278 195.475.141 --- - 226-225 55.327 281-270 522

318-304 30.984.142 271-260 83.418.882 235-224 247.646.023 427-416 -15.580.466 360-358 15.449 119-109 1.210

150-139 77.464.260 199-190 133.114.165 193-183 292.001.488 383-373 -4.956.876 178-177 71.782 81-71 1.560

445-431 10.583.462 486-472 2.128.124 467-454 62.861.870 311-302 2.021.431 117-116 108.461 500-486 18
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381 Viko Elektrik ve Elektronik Endüstrisi San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 354 144.849.201 390-377 154.018.036

413 Santa Farma ‹laç Sanayii A.fi. ‹stanbul - 355 144.666.971 396-383 149.744.346

451 Bifa Bisküvi ve G›da Sanayi A.fi. Karaman - 356 144.545.755 398-385 149.327.880

408 Do¤u Çay ‹flletmesi San. ve Tic. A.fi Rize - 357 144.250.378 382-369 157.223.413

363 Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Bursa - 358 144.002.959 405-392 144.376.365

- fia-Ra Enerji ‹nflaat Tic. ve San. A.fi. Ankara - 359 143.818.791 359-346 169.784.288

326 Durak F›nd›k San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 360 143.425.064 406-393 143.425.064

272 Set Beton Madencilik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 361 143.222.478 401-388 146.433.991

298 Ege Seramik San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 362 143.090.880 391-378 152.005.420

278 Göltafl Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 363 142.434.123 397-384 149.701.076

431 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 364 141.557.742 410-396 141.652.016

- ALTEK Alarko Elektrik Santrallar› Tesis ‹flletme ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 365 141.514.882 412-398 141.514.882

350 Ak Kablo ‹malat San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 366 141.086.548 416-402 141.086.548

420 Modern Enerji Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi. ‹stanbul - 367 141.049.817 417-403 141.049.817

271 Denizli Çimento Sanayii T.A.fi. Denizli - 368 140.933.963 413-399 141.351.462

404 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Bursa - 369 140.678.540 420-406 140.678.540

428 Ayd›nl› Haz›r Giyim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 370 140.219.416 312-302 191.177.401

367 B›ran ‹plik San. ve Tic. A.fi. Bursa - 371 139.999.323 365-352 168.180.789

312 Akbafllar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.fi. Bursa - 372 139.737.059 411-397 141.586.186

310 Ak›n Tekstil A.fi. ‹stanbul - 373 139.667.012 423-409 139.809.306

378 Assan Panel San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 374 139.638.594 407-394 143.135.526

370 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 375 139.171.587 409-395 142.036.242

384 ROKETSAN Roket Sanayii ve Tic. A.fi. Ankara - 376 138.321.141 428-414 138.321.141

- Gürteks ‹plik San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 377 138.311.168 315-305 188.975.381

- Bafra Erifl Un Yem G›da San. ve Tic. A.fi. Bafra - 378 138.062.618 344-332 176.029.063

333 Üniteks G›da Tekstil San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 379 137.690.219 338-326 181.278.931

389 Tam G›da San. ve Tic. A.fi. Eskiflehir - 380 137.549.171 422-408 139.965.501

415 Vatan Plastik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 381 137.389.156 425-411 139.034.674

335 Alarko Carrier San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 382 137.029.958 213-203 285.669.022

398 ‹deal G›da San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 383 136.738.514 427-413 138.698.836

414 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. fiti. Ege Bölgesi - 384 136.710.701 414-400 141.214.779

- ‹stanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler G›da San. ve Tic. A.fi. Kamu 13 - 136.537.532 408-14 142.472.362

429 Teklas Kauçuk San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 385 135.697.379 367-354 167.171.398

472 Ermetal Otomotiv ve Eflya Sanayi Ticaret A.fi. Bursa - 386 135.114.689 385-372 155.613.127

- Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi. Ankara - 387 134.212.243 308-298 194.576.755
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216-203 51.507.706 284-273 75.280.660 356-345 141.566.377 128-123 26.116.580 232-231 53.220 263-252 586

193-180 58.982.160 408-395 34.918.837 416-403 99.662.199 229-222 9.335.874 440-435 616 155-144 1.010

265-251 40.485.755 419-405 32.305.821 425-412 94.080.679 207-200 11.928.218 283-282 35.317 111-101 1.277

414-400 16.655.950 479-465 6.424.491 429-416 92.968.760 365-355 -2.099.956 450-444 238 270-259 573

404-390 17.887.630 454-440 16.127.638 464-451 63.784.680 403-392 -9.619.538 343-341 19.505 396-382 266

378-364 22.090.924 430-416 29.993.022 277-266 204.637.705 219-212 10.148.520 304-302 29.722 404-390 255

--- - --- - --- - --- - 233-232 52.891 --- -

478-464 -386.869 --- - 479-465 53.921.997 443-432 -22.035.086 453-447 76 430-416 204

344-330 26.979.338 210-201 119.448.889 250-239 222.765.811 436-425 -18.766.197 263-262 42.882 144-134 1.069

204-191 54.202.891 109-100 234.899.189 216-205 267.182.970 110-105 33.397.914 285-284 34.287 358-345 344

297-283 34.196.488 257-246 89.746.868 393-381 114.212.424 224-217 9.866.863 248-247 47.983 360-347 335

207-194 53.015.778 250-240 93.970.895 334-323 158.808.247 144-139 22.816.558 - 489-475 85

462-448 4.678.787 488-474 -807.487 500-486 5.732.458 329-320 935.985 - 440-426 189

374-360 22.695.174 423-409 31.901.557 458-445 67.496.282 194-187 13.034.709 - 491-477 70

243-229 44.500.511 196-187 134.642.964 327-316 164.761.088 113-108 32.528.629 317-315 27.342 383-369 291

308-294 32.388.971 431-417 29.514.307 476-462 56.744.666 262-255 5.500.753 183-182 70.888 223-212 710

211-198 52.396.056 318-306 59.778.148 256-245 217.777.494 282-275 4.050.490 336-334 21.472 45-37 2.366

380-366 21.529.642 410-397 34.686.251 368-356 132.269.353 391-381 -6.997.577 312-310 28.494 102-92 1.324

426-412 14.738.053 282-271 76.355.764 364-352 133.568.952 237-230 8.798.203 239-238 49.701 177-166 897

293-279 34.661.215 306-295 63.625.543 372-360 127.583.526 412-401 -11.415.711 170-169 76.125 123-113 1.195

360-346 24.590.956 340-328 52.208.921 413-400 102.399.279 230-223 9.307.382 300-298 30.781 478-464 122

290-276 35.174.059 252-242 93.854.668 335-324 158.430.311 220-213 10.061.702 204-203 63.585 204-193 780

195-182 57.202.995 178-169 146.615.743 151-141 365.502.337 218-211 10.207.297 367-365 14.025 206-195 779

351-337 25.536.580 223-213 110.141.519 269-258 210.605.002 285-278 3.733.172 307-305 29.276 156-145 1.010

483-469 -1.979.111 477-463 7.166.487 469-456 62.778.546 402-391 -9.081.651 290-288 32.574 460-446 158

465-451 3.454.252 449-435 19.796.807 480-466 51.709.976 299-291 2.693.012 116-115 108.731 369-355 320

302-288 33.590.795 404-391 35.867.034 474-461 58.532.417 212-205 11.441.137 365-363 14.206 211-200 750

292-278 34.765.380 380-367 41.146.989 363-351 134.919.384 312-303 1.985.644 279-278 36.357 415-401 222

162-150 72.468.558 123-114 206.365.721 219-208 264.410.456 117-112 31.232.036 251-250 46.705 224-213 706

387-373 20.542.368 377-364 41.556.845 384-372 118.214.250 280-273 4.245.695 371-369 11.835 330-318 385

106-97 105.487.350 383-370 41.037.867 455-442 69.972.674 193-186 13.126.496 123-122 105.162 29-21 3.225

239-14 45.796.260 363-13 45.803.726 475-14 58.216.400 176-7 15.435.156 - 350-13 360

277-263 38.930.950 290-279 72.020.219 388-376 115.929.157 188-181 14.093.711 164-163 79.809 347-335 361

362-348 24.355.945 474-460 9.008.625 450-437 73.467.399 400-390 -8.530.356 378-376 10.722 239-228 681

198-185 55.492.727 77-68 330.374.249 76-67 729.278.454 61-58 67.233.107 132-131 100.168 313-301 426
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388 S.S. Marmara Zeytin Tar›m Sat›fl Kooperatifleri Birli¤i Bursa - 388 133.502.779 436-422 134.518.059

376 Camifl Ambalaj San.A.fi. ‹stanbul - 389 133.336.426 435-421 134.896.941

- Edirne Ya¤ San. ve Tic. A.fi. Edirne - 390 133.295.982 419-405 140.800.622

444 Dentafl Ambalaj ve Ka¤›t Sanayi A.fi. Denizli - 391 133.153.336 442-428 133.153.336

364 Akteks Akrilik ‹plik San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 392 133.142.619 346-333 174.687.457

337 Fresh Cake G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 393 132.384.112 433-419 135.264.153

443 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 394 132.226.876 443-429 132.654.090

470 T.T.L. Tütün Sanayi  ve D›fl Ticaret  A.fi. Ege Bölgesi - 395 131.787.284 424-410 139.793.349

449 Matl› Yem San. ve Tic. A.fi. Karacabey - 396 131.523.515 278-268 211.635.195

- Adoçim Çimento Beton San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 397 131.450.085 445-431 131.450.085

303 MMZ Onur Boru Profil Üretim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 398 131.426.557 434-420 135.027.000

- Özmaya Sanayi A.fi. Adana - 399 131.293.029 444-430 132.321.871

374 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 400 131.239.490 437-423 134.454.846

446 Trakya Döküm San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 401 130.660.623 439-425 133.521.711

359 Eczac›bafl›-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 402 129.918.852 222-212 265.681.311

- Glaxosmithkline ‹laçlar› San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 403 129.869.472 108-100 556.160.813

- ‹stanbul - 404 - 438-424 -

424 Bosen Enerji Elektrik Üretim A.fi. Bursa - 405 129.258.073 429-415 137.980.825

- Mem Tekstil San. ve Tic. A.fi. K.Marafl - 406 128.416.223 430-416 137.979.924

500 Ege Kimya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 407 128.217.866 426-412 138.995.594

- KÜMAfi- Kütahya Manyezit ‹flletmeleri A.fi. Kütahya - 408 128.153.927 449-435 128.723.704

403 Elba Bas›nçl› Döküm Sanayii A.fi. Manisa - 409 128.074.025 451-437 128.074.025

- Helvac›zade G›da ve ‹htiyaç Maddeleri San. ve Tic. A.fi. Konya - 410 127.450.085 402-389 145.764.759

331 Samsun Makina Sanayii A.fi. Samsun - 411 127.009.175 454-440 127.009.175

357 Rotopak Matbaac›l›k Ambalaj San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 412 126.601.435 453-439 127.435.705

- Kalde Klima Orta Bas›nç Fittings ve Valf Sanayi A.fi. ‹stanbul - 413 126.408.715 440-426 133.417.908

- Birlik Pazarlama San. ve Tic. A.fi. Ankara - 414 126.103.879 373-360 162.295.295

- Dardanel Önentafl G›da San. A.fi. Çanakkale - 415 126.043.946 456-442 126.043.946

421 Söktafl Tekstil San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 416 125.764.546 455-441 126.592.986

392 Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 417 125.565.641 380-367 159.074.407

385 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fab. T.A.fi. ‹stanbul - 418 125.075.264 452-438 127.502.186

365 Tümka Kablo Sanayi A.fi. ‹stanbul - 419 124.235.951 458-444 125.089.721

454 Yörüko¤lu Süt ve Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Antalya - 420 124.156.367 404-391 144.679.544

- A.B G›da San. ve Tic. A.fi. Bal›kesir - 421 124.002.660 450-436 128.155.526

477 Do¤ufl Çay ve G›da Mad. Üretim Paz. ‹thalat ‹hracat A.fi. Ordu - 422 123.843.579 459-445 124.955.257
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464-450 4.442.115 251-241 93.926.965 322-311 167.775.592 379-369 -4.296.943 353-351 17.195 304-292 453

276-262 39.032.021 273-262 82.986.568 407-394 105.617.620 225-218 9.796.676 396-393 7.077 273-262 558

427-413 14.486.263 470-456 10.776.770 497-483 26.232.458 346-336 223.784 415-412 3.423 423-409 216

375-361 22.548.761 312-301 60.788.177 288-277 195.675.048 440-429 -20.027.747 406-403 4.747 235-224 682

424-410 15.637.518 331-319 55.198.202 238-227 246.800.851 429-418 -16.442.576 196-195 65.207 162-151 978

324-310 29.769.420 --- - --- - 358-348 -1.050.139 436-431 884 294-282 486

451-437 8.630.333 370-357 44.471.360 --- - 247-240 8.049.112 333-331 21.957 432-418 202

319-305 30.414.644 374-361 42.541.940 351-340 144.159.323 161-155 16.780.864 177-176 72.646 314-302 426

416-402 16.471.681 322-310 58.025.026 441-428 83.839.540 214-207 11.254.052 - 425-411 210

410-396 17.485.723 339-327 52.969.809 233-222 249.256.123 392-382 -7.574.435 306-304 29.460 357-344 347

440-426 12.360.151 492-478 -18.029.344 417-404 98.399.737 454-442 -26.285.972 163-162 79.889 400-386 263

251-237 43.132.931 297-286 68.628.216 371-359 130.187.257 185-178 14.646.438 272-271 37.964 381-367 297

316-302 31.301.929 187-178 139.856.953 330-319 160.197.332 150-145 19.244.899 319-317 26.538 411-397 239

241-227 44.779.337 366-353 45.257.258 421-408 94.986.491 181-174 14.946.517 274-273 37.534 255-244 612

173-161 67.116.241 183-174 144.911.633 284-273 197.398.967 126-121 26.936.629 438-433 652 275-264 550

71-62 152.184.749 68-59 387.521.786 131-121 409.843.703 57-54 78.099.421 - 202-191 790

238-225 - 357-345 - 236-225 - 205-198 - 212-211 - 361-348 -

469-455 2.987.494 298-287 68.266.281 392-380 114.715.572 417-406 -12.956.130 - 497-483 40

431-417 13.634.933 280-269 77.340.312 276-265 205.334.514 418-407 -12.990.620 369-367 13.181 181-170 886

--- - --- - --- - --- - 258-257 44.777 --- -

311-297 32.133.911 378-365 41.488.317 329-318 160.560.190 352-342 9.550 240-239 49.675 377-363 307

395-381 19.086.171 390-377 39.541.177 445-432 81.527.714 378-368 -3.859.163 223-222 55.637 373-359 315

--- - --- - --- - --- - 391-388 7.600 448-434 180

235-222 46.357.709 230-220 108.089.414 360-348 136.988.725 102-99 36.533.000 345-343 19.064 315-303 426

317-303 31.018.916 343-331 51.542.117 438-425 85.444.285 306-297 2.489.247 230-229 54.830 306-294 450

373-359 22.739.463 460-446 14.214.329 478-464 55.492.846 242-235 8.390.637 161-160 80.588 356-343 349

346-332 26.725.018 262-251 86.945.460 265-254 211.299.905 190-183 13.772.650 425-421 2.433 453-439 170

497-483 -46.323.513 500-486 -165.061.694 395-383 112.708.233 487-475 -70.499.535 214-213 60.375 219-208 724

260-246 41.521.941 287-276 74.585.213 280-269 202.552.618 317-308 1.658.980 182-181 71.000 108-98 1.287

408-394 17.589.631 335-323 54.367.023 430-417 90.427.195 351-341 17.164 275-274 37.179 484-470 100

421-407 15.928.007 190-181 138.030.375 346-335 149.694.848 348-338 149.065 338-336 20.672 210-199 773

338-324 27.705.168 456-442 15.490.592 484-470 49.566.074 320-311 1.441.899 222-221 55.897 444-430 185

367-353 23.435.965 453-439 16.504.256 462-449 65.280.141 309-300 2.294.018 431-426 1.202 359-346 340

337-323 27.730.919 393-380 38.257.593 468-455 62.791.576 231-224 9.216.807 363-361 14.776 345-333 365

423-409 15.850.705 276-265 79.841.333 273-262 208.038.422 234-227 9.070.126 455-449 66 178-167 890
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377 Özgün G›da San. ve Tic. Ltd. fiti. Trabzon - 423 123.655.664 465-451 123.655.664

345 Ertafl Metal San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 424 123.489.890 463-449 124.036.067

484 Baykal Makine San. ve Tic. A.fi. Bursa - 425 123.450.912 460-446 124.869.431

- Özdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. fiti. Ere¤li(Krd) - 426 123.360.844 461-447 124.857.807

382 Sözer Demir Çelik ‹nfl. Petr. Ürün. San. Tic. A.fi. Alia¤a - 427 122.012.646 446-432 129.873.636

400 AGT A¤aç San. ve Tic. A.fi. Antalya - 428 121.082.900 462-448 124.179.191

- ‹stanbul - 429 - 400-387 -

- ‹stanbul - 430 - 467-453 -

463 Flokser Tekstil San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 431 120.494.843 431-417 136.775.824

354 Özdilek Al›flverifl Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.fi. Bursa - 432 120.420.406 138-130 452.069.945

430 Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.fi. Çerkezköy - 433 120.291.983 471-457 120.291.983

465 ‹.E. Ulagay ‹laç San. Türk A.fi. ‹stanbul - 434 119.452.432 215-205 271.546.057

433 Kerevitafl G›da San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 435 119.080.839 457-443 125.223.052

486 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 436 118.748.467 441-427 133.233.993

411 JANTSA Jant San. ve Tic. A.fi. Ayd›n - 437 118.374.023 469-455 121.040.969

- Doruk Ev Gereçleri Sanayi ve Tic. Ltd. fiti. Eskiflehir - 438 118.320.139 432-418 136.105.501

435 Harput Tekstil Sanayi  ve Ticaret Ltd. fiti. Bursa - 439 118.093.745 351-338 171.530.053

- Alcan Packaging ‹zmir Gravür Bask›l› Karton San. ve Tic. A.fi. Ege Bölgesi - 440 117.679.644 476-462 117.679.644

493 BASF Yap› Kimyasallar› San. A.fi. ‹stanbul - 441 117.622.144 415-401 141.189.343

386 Cevher Döküm San. A.fi. Ege Bölgesi - 442 117.480.130 473-459 119.124.724

- Hisar Çelik Döküm San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 443 117.212.808 472-458 119.500.293

497 Esan Eczac›bafl› Endüstriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.fi ‹stanbul - 444 117.207.432 366-353 167.286.976

491 Ova Un Fabrikas› A.fi. Konya - 445 117.066.983 477-463 117.066.983

- Schott Orim Cam San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 446 116.596.456 474-460 118.330.990

- Farplas Oto Yedek Parçalar› ‹malat› ‹thalat› ve ‹hracat› A.fi. ‹stanbul - 447 116.246.688 481-467 116.246.688

490 Karakafl Hediyelik Eflya Telekominikasyon Kuyumculuk San. ve Tic. A.fi. ‹zmir - 448 115.764.968 479-465 116.564.668

- Güney Çelik Has›r ve Demir Mamulleri San. Tic. A.fi. Adana - 449 115.250.130 418-404 140.803.659

481 Ankara Un Sanayii A.fi. Ankara - 450 115.173.835 466-452 122.582.084

- fiimflek Bisküvi ve G›da Sanayi  A.fi. Karaman - 451 114.065.642 447-433 129.741.505

- Ça¤ Çelik Demir ve Çelik Endüstri A.fi. ‹stanbul - 452 113.806.000 323-313 187.346.644

457 ERBOSAN Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.fi. Kayseri - 453 113.613.889 480-466 116.422.619

- Ifl›l Tekstil San. ve Tic. Ltd. fiti. ‹stanbul - 454 113.516.778 482-468 114.865.173

- K‹BSAfi Karadeniz ‹nflaat ve Beton San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 455 112.953.672 486-472 112.953.672

- Park Elektrik Üretim Madencilik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 456 111.672.135 487-473 112.241.657

358 BAfiTAfi Baflkent Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Ankara - 457 111.574.867 484-470 113.368.779
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441-427 11.885.848 473-459 9.043.675 457-444 68.846.841 338-329 579.533 188-187 68.207 483-469 103

--- - 445-431 21.004.082 402-389 109.883.165 --- - 418-415 3.105 480-466 110

347-333 26.682.307 346-334 50.678.485 336-325 156.962.808 216-209 10.237.350 185-184 68.921 236-225 682

409-395 17.515.104 345-333 50.871.055 435-422 87.334.856 244-237 8.188.618 194-193 66.037 445-431 185

458-444 6.931.242 416-403 32.687.824 465-452 63.181.584 296-288 2.858.302 374-372 11.359 467-453 149

433-419 13.329.643 285-274 75.030.144 427-414 93.684.669 180-173 15.262.117 254-253 45.611 490-476 76

437-423 - 446-432 - 211-201 - 432-421 - 356-354 - 390-376 -

470-456 - 482-468 - 486-472 - 325-316 - 155-154 - 407-393 -

419-405 15.973.184 238-228 102.659.306 293-282 186.772.020 355-345 -566.969 216-215 58.735 203-192 783

208-195 52.833.969 86-77 306.502.438 103-94 521.334.636 149-144 19.633.034 297-295 31.341 39-31 2.583

463-449 4.601.205 463-449 13.464.958 494-480 36.007.548 388-378 -6.219.759 447-441 448 421-407 217

--- - 433-419 28.554.015 323-312 166.835.768 --- - 444-439 514 146-136 1.062

487-473 -5.180.948 497-483 -30.256.007 408-395 105.388.848 434-423 -18.059.539 419-416 3.014 220-209 722

386-372 20.679.143 428-414 30.788.848 305-294 182.304.208 413-402 -11.817.455 389-386 7.826 342-330 366

354-340 25.182.504 427-413 31.322.415 341-330 153.373.522 286-279 3.699.345 213-212 60.399 196-185 800

430-416 13.873.340 478-464 6.944.596 439-426 84.803.140 394-384 -8.189.105 187-186 68.330 278-267 540

448-434 9.384.270 266-255 85.284.429 304-293 182.339.536 217-210 10.228.776 266-265 41.135 226-215 705

331-317 28.441.204 434-420 28.138.761 472-459 62.041.825 211-204 11.510.757 308-306 29.003 442-428 186

348-334 26.619.618 344-332 51.230.542 420-407 95.403.071 263-256 5.460.384 372-370 11.744 457-443 162

--- - 164-155 158.942.585 223-212 262.006.810 --- - 173-172 74.890 207-196 778

255-241 42.057.965 359-347 47.172.577 403-390 108.448.990 288-281 3.500.794 158-157 83.324 292-280 489

397-383 18.589.544 329-317 55.653.225 353-342 143.393.764 300-292 2.689.724 151-150 88.341 454-440 170

412-398 17.122.792 367-354 44.781.680 456-443 69.034.673 241-234 8.422.933 - 458-444 162

310-296 32.154.855 384-371 40.983.649 473-460 60.558.625 157-151 17.437.262 169-168 76.547 329-317 388

259-245 41.607.772 439-425 24.858.733 419-406 97.449.775 276-269 4.511.872 404-401 4.893 197-186 797

460-446 6.022.140 448-434 19.998.054 483-469 50.097.193 327-318 1.022.892 410-407 3.714 475-461 130

455-441 8.155.444 481-467 5.756.278 481-467 50.703.765 321-312 1.406.811 323-321 25.733 417-403 221

392-378 20.050.611 258-247 89.516.405 300-289 183.886.424 270-263 5.055.238 382-380 9.769 416-402 222

322-308 29.995.379 330-318 55.622.101 424-411 94.097.554 152-147 18.592.616 224-223 55.555 191-180 825

467-453 3.278.451 472-458 9.441.956 485-471 48.450.796 342-332 405.354 126-125 104.000 451-437 171

456-442 7.593.504 379-366 41.435.600 377-365 123.162.350 322-313 1.370.343 253-252 45.867 391-377 273

385-371 20.730.461 395-382 37.586.621 428-415 93.077.726 295-287 2.973.742 348-346 17.958 212-201 750

396-382 18.846.637 447-433 20.455.148 491-477 41.808.738 332-323 796.565 - 426-412 210

145-134 82.289.210 117-108 216.359.869 212-202 269.419.887 44-41 93.033.324 159-158 81.961 327-315 398

307-293 32.432.854 168-159 155.758.879 208-198 276.017.167 397-387 -8.331.566 393-390 7.226 436-422 199
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AÇIKLAMALAR:
1- Tablodaki kurulufllar, Sanayi Odalar›, Ticaret Odalar›, Ticaret ve Sanayi Odalar›na üye kurulufllar ile kamu kurulufllar›d›r.
2- 500 Büyük Sanayi Kuruluflu s›ralamas›, kurulufllar›n 2008 y›l›ndaki üretimden sat›fllar›na (net) göre yap›lm›flt›r.
3- Sat›fl Has›lat› (Net) kalemi ise kurulufllar›n 2008 y›l›ndaki üretimden net sat›fllar› ile di¤er sat›fllar› (sanayi faaliyeti d›fl› faaliyet hizmetleri) toplam›d›r. 
4- Yukar›da verdi¤imiz kiflisel bilgileri içeren tabloda, üretimden sat›fllar bilgilerinden sonraki büyüklüklerde 500 Büyük Sanayi Kuruluflu s›ralamas› verilirken, bu
s›ralaman›n yan›nda ayr›ca Kamu ve Özel s›ralamas› da verilmifltir. Bu s›ralamadan da kurulufllar›n Kamu ve Özel gruplar içindeki s›ras› görülmektedir.

GENEL TOPLAM

483 Erkunt Sanayi A.fi Ankara - 458 111.564.786 488-474 112.188.608

464 Onduline Avrasya ‹nflaat Malzemeleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 459 111.304.724 448-434 129.274.579

- K›l›ç Deniz Ürünleri Üretimi ‹hr. ‹th. ve Tic. A.fi. Bodrum - 460 111.167.805 350-337 171.858.537

355 Ero¤lu Giyim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 461 111.127.344 334-323 184.688.386

- Aymar Ya¤ ve G›da San. Tic. A.fi. ‹stanbul - 462 110.702.028 470-456 120.979.887

476 Syngenta Tar›m San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 463 110.276.525 362-349 169.721.089

295 ‹STON ‹stanbul Beton Elemanlar› ve Haz›r Beton Fabrikalar› San. ve Tic. A.fi. Kamu 14 - 109.879.219 329-11 186.060.919

- Marmara Un Sanayi A.fi. ‹stanbul - 464 109.778.126 333-322 184.975.274

- Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.fi. ‹stanbul - 465 109.363.295 478-464 116.811.051

460 Çukurova ‹nflaat Mak. San. ve Tic. A.fi. Mersin - 466 108.035.558 491-477 108.035.558

- Kocaeli - 467 - 348-335 -

- Umur Bas›m ve K›rtasiye San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 468 107.455.791 475-461 118.273.101

- Hekimo¤lu Un Fab. Tic. ve San. A.fi. Konya - 469 107.186.691 489-475 110.780.880

394 Ataç ‹nflaat ve Sanayi A.fi. Antalya - 470 106.926.196 468-454 121.134.811

- Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 471 106.751.212 493-479 107.200.778

- Emek Boru Makina San. ve Tic. A.fi. Ankara - 472 106.606.924 492-478 107.423.567

- ‹stanbul - 473 - 483-469 -

- Erna-Mafl Makina Tic. ve San. A.fi. ‹stanbul - 474 106.204.155 485-471 112.984.340

427 Gürsoy Tar›msal Ürünler G›da San. ve Tic. A.fi. Ordu - 475 106.179.744 497-483 106.179.744

- Jotun Boya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 476 106.149.882 464-450 123.975.394

456 Fenifl Alüminyum San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 477 105.896.590 498-484 105.985.343

445 Ergaz San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 478 105.857.292 496-482 106.280.322

- ‹hlas Gazetecilik A.fi. ‹stanbul - 479 105.844.108 490-476 109.532.799

462 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 480 105.456.439 421-407 139.967.464

36 YATAfi Yatak ve Yorgan San. Tic. A.fi. Kayseri - 481 105.450.878 403-390 145.633.565

466 Ve-Ge Hassas Ka¤›t ve Yap›flt›r›c› Bant San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 482 104.813.734 499-485 104.813.734

418 Efesan Demir San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 483 104.528.631 336-325 183.415.563

- GRAN‹SER Granit Seramik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 484 104.512.342 494-480 106.942.814

- Çelik Halat ve Tel Sanayii A.fi. Kocaeli - 485 104.333.897 500-486 104.398.767

- Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.fi. Denizli - 486 104.178.996 495-481 106.658.732

242.244.253.905 301.639.210.439
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5- Kurulufllar›n üretimden sat›fllar›na göre s›raland›¤› k›s›mda, s›ra numaralar›n›n baz›lar›n›n karfl›s›nda görülen (-) iflareti, o s›rada yer alan kuruluflun isminin
aç›klanmas›n› istemedi¤ini göstermektedir.

6- ‹stanbul Sanayi Odas›'na üye kurulufllar›n baz›lar› ayn› zamanda di¤er Odalar›n da üyesidir.
7- K›saltmalar:  V.Ö.: Vergi Öncesi
Not: Dönem Kar› Genel Toplam›, Net Kar olarak (Kar-Zarar=Net Kar) verilmifltir. 

206-193 53.675.098 309-298 62.886.739 397-384 112.149.400 164-158 16.211.780 193-192 67.082 147-137 1.057

--- - --- - --- - --- - --- - --- -

489-475 -7.658.836 334-322 54.442.369 267-256 211.216.847 256-249 6.269.966 265-264 41.199 333-321 380

242-228 44.776.484 299-288 67.912.790 290-279 195.253.318 215-208 10.514.856 154-153 85.653 49-41 2.306

435-421 12.966.857 444-430 21.319.621 498-484 25.168.847 223-216 9.906.789 - 493-479 59

213-200 51.738.009 221-211 110.631.634 370-358 130.204.031 118-113 30.875.011 350-348 17.567 439-425 190

189-13 60.127.843 216-10 114.524.880 215-11 267.411.131 156-6 17.702.535 446-6 473 282-12 522

443-429 10.930.759 441-427 23.111.129 442-429 82.917.115 363-353 -1.756.930 325-323 24.596 481-467 110

--- - --- - --- - --- - --- - --- -

328-314 28.663.066 101-92 251.111.903 184-174 303.441.085 314-305 1.890.007 245-244 48.305 227-216 701

224-211 - 246-236 - 401-388 - 172-166 - 400-397 - 386-372 -

475-461 944.813 371-358 43.750.404 365-353 133.104.299 415-404 -12.774.694 448-442 434 387-373 286

450-436 8.632.627 316-304 59.897.465 471-458 62.258.315 274-267 4.693.951 - 469-455 145

264-250 40.633.290 278-267 79.489.238 157-147 352.167.873 420-409 -14.103.363 237-236 50.911 110-100 1.279

283-269 37.394.109 235-225 103.616.646 381-369 121.744.107 235-228 8.966.412 220-219 56.810 127-117 1.173

376-362 22.416.915 353-341 47.562.003 426-413 94.020.416 238-231 8.697.598 320-318 26.214 397-383 266

379-365 - 358-346 - 449-436 - 249-242 - 293-291 - 434-420 -

353-339 25.410.281 422-408 32.115.834 448-435 76.467.733 248-241 7.827.957 318-316 27.047 237-226 682

457-443 7.271.683 464-450 13.081.555 496-482 30.167.690 349-339 124.978 215-214 59.051 376-362 308

365-351 23.524.458 426-412 31.374.276 412-399 103.937.626 236-229 8.904.928 276-275 37.138 443-429 186

377-363 22.158.578 400-387 36.711.964 409-396 104.908.825 227-220 9.479.642 247-246 47.989 303-291 457

407-393 17.849.696 389-376 39.787.418 482-468 50.268.411 289-282 3.362.328 - 427-413 208

226-213 49.082.679 227-217 108.473.736 325-314 165.850.421 136-131 24.385.317 442-437 594 297-285 478

486-472 -4.433.211 442-428 21.916.337 410-397 104.161.945 424-413 -14.662.009 267-266 41.068 271-260 560

233-220 47.245.786 401-388 36.246.921 359-347 139.845.583 360-350 -1.336.466 385-382 9.005 140-130 1.082

--- - --- - --- - --- - --- - --- -

371-357 22.901.261 369-356 44.577.093 358-346 140.539.166 353-343 -109.976 311-309 28.652 485-471 100

284-270 37.113.448 328-316 55.785.508 324-313 166.087.927 278-271 4.390.078 310-308 28.702 179-168 890

381-367 21.198.217 418-404 32.311.960 452-439 72.793.535 258-251 5.820.258 357-355 16.092 366-352 327

341-327 27.374.929 425-411 31.724.012 440-427 84.034.099 341-331 411.890 202-201 63.656 --- -

80.271.044.810 117.976.608.459 249.121.362.958 11.623.185.734 67.715.905 543.857
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SEKTÖREL

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

1 Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu Kamu 16 2.122.422.961
2 Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 55 725.022.173
3 Eti Bak›r A.fi. Özel 145 349.977.559
4 Türkiye Taflkömürü Kurumu Kamu 164 307.604.278
5 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.fi. Özel 186 275.613.272
6 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 225 240.821.959
7 Tüprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 250 213.675.277
8 Koza Alt›n ‹flletmeleri A.fi. Özel 276 196.255.799
9 Demir Export A.fi. Özel 294 185.075.933

10 Eti Gümüfl A.fi. Özel 329 167.645.201

11 KÜMAfi- Kütahya Manyezit ‹flletmeleri A.fi. Özel 421 128.153.927

12 Esan Eczac›bafl› Endüstriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.fi Özel 457 117.207.432

13 Park Elektrik Üretim Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 469 111.672.135

500 Büyük Üretimden
Kurulufl Sat›fllar

Sektör S›ra No (Net ) (TL)

1 Unilever Sanayi ve Ticaret Türk A.fi. Özel 17 2.091.647.721
2 Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. Kamu 19 1.947.270.244
3 PHILSA Philip Morris Sabanc› Sigara ve Tütün. San. ve Tic. A.fi. Özel 25 1.438.111.853
4 Coca-Cola ‹çecek A.fi. Özel 31 1.213.138.024
5 Ak G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 48 885.576.789
6 Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 49 854.058.251
7 Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayii A.fi. Özel 51 803.754.131
8 Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 57 708.925.064
9 Konya fieker San. ve Tic. A.fi. Özel 58 705.771.364

10 BANV‹T Band›rma Vitaminli Yem San. A.fi. Özel 69 634.703.192
11 Ülker Çikolata Sanayi A.fi. Özel 72 631.602.695
12 Tat Konserve Sanayii A.fi. Özel 77 592.576.548
13 SÜTAfi Bursa ve Havalisi Pastörize Süt ve Süt Mamül. G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 82 571.893.289
14 JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.fi. Özel 93 521.062.350
15 C.P. Standart G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 95 516.146.669
16 S.S. Trakya Ya¤l› Tohumlar Tar›m Sat›fl Kooperatifleri Birli¤i Özel 101 490.390.304
17 Frito Lay G›da Sanayi Tic. A.fi. Özel 103 479.589.751
18 Eti G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 104 473.925.198
19 Ülker Bisküvi Sanayi A.fi. Özel 105 466.559.611
20 Marsan G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 106 464.889.536
21 P›nar Süt Mamülleri Sanayii A.fi. Özel 107 464.346.300
22 Abal›o¤lu Yem Soya ve Tekstil San. A.fi. Özel 110 459.236.158
23 Oltan G›da Mad. ‹hr. ‹th. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 112 450.005.641
24 Kayseri fieker Fabrikas› A.fi. Özel 114 448.943.935
25 - Özel 119 -
26 Küçükbay Ya¤ ve Deterjan San. A.fi. Özel 122 419.397.193
27 Kent G›da Maddeleri Sanayii ve Tic. A.fi. Özel 124 398.343.657

2 G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
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Sektör S›ra No (Net ) (TL)

28 Alt›nmarka G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 126 388.882.345
29 BEYP‹ Beypazar› Tar›msal Üretim Pazarlama San. ve Tic. A.fi. Özel 138 365.058.861
30 Erpiliç Entegre Tavukçuluk Üretim Pazarlama ve Tic. Ltd. fiti. Özel 139 361.816.758
31 Keskino¤lu Tavukçuluk ve Dam›zl›k ‹flletmeleri Sanayi Ticaret A.fi. Özel 140 361.807.477
32 P›nar Entegre Et ve Un Sanayi A.fi. Özel 165 306.724.341
33 fienpiliç G›da Sanayi A.fi. Özel 166 306.448.719
34 Biskot Bisküvi G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 181 285.493.061
35 Turya¤ G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 183 279.962.943
36 Önem G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 195 266.578.091
37 Yudum G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 199 262.233.637
38 Perfetti Van Melle G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 203 259.180.588
39 Yörsan G›da Mamulleri San. ve Tic. A.fi. Özel 204 258.872.858
40 Poyraz Poyraz F›nd›k Entegre San. ve Tic. A.fi. Özel 229 236.505.028
41 fiölen Çikolata G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 231 235.388.173
42 Tamek G›da ve Konsantre Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 232 234.600.506
43 Cargill Tar›m ve G›da Sanayi Ticaret A.fi. Özel 234 233.521.261
44 Kayarlar Et San. ve Tic. A.fi. Özel 236 231.100.639
45 Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi. Özel 244 219.301.752
46 - Özel 252 -
47 Oltan F›nd›k San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 256 209.796.414
48 Befller Makarna Un ‹rmik G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 259 208.047.091
49 - Özel 260 -
50 Mey Alkollü ‹çkiler Sanayii ve Ticaret  A.fi. Özel 272 198.923.854
51 Dimes G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 277 195.176.441
52 Keskink›l›ç G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 278 195.017.377
53 fieker Piliç ve Yem Sanayi Ticaret A.fi. Özel 283 192.772.454
54 Alliance One Tütün A.fi. Özel 295 184.467.526
55 Aytaç G›da Yat›r›m San. ve Tic. A.fi. Özel 307 173.904.275
56 Mar Tüketim Maddeleri  ‹hracat ‹thalat San. ve Tic. A.fi. Özel 319 171.311.769
57 Yonca G›da Sanayi ‹flletmeleri ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. Özel 335 163.862.231
58 Çaml› Yem Besicilik San. ve Tic. A.fi. Özel 336 163.325.849
59 Nuh'un Ankara Makarnas› San. ve Tic. A.fi. Özel 339 160.521.518
60 Aroma Bursa Meyve Sular› ve G›da San. A.fi. Özel 342 159.789.370
61 Natura G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi. Özel 355 153.159.332
62 Prog›da Pazarlama A.fi. Özel 365 145.146.697
63 Bifa Bisküvi ve G›da Sanayi A.fi. Özel 368 144.545.755
64 Do¤u Çay ‹flletmesi San. ve Tic. A.fi Özel 369 144.250.378
65 Durak F›nd›k San. ve Tic. A.fi. Özel 372 143.425.064
66 Bafra Erifl Un Yem G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 390 138.062.618
67 Tam G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 392 137.549.171
68 ‹deal G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 395 136.738.514
69 ‹stanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler G›da San. ve Tic. A.fi. Kamu 397 136.537.532
70 S.S. Marmara Zeytin Tar›m Sat›fl Kooperatifleri Birli¤i Özel 401 133.502.779

71 Edirne Ya¤ San. ve Tic. A.fi. Özel 403 133.295.982
72 Fresh Cake G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 406 132.384.112
73 T.T.L. Tütün Sanayi  ve D›fl Ticaret  A.fi. Özel 408 131.787.284
74 Matl› Yem San. ve Tic. A.fi. Özel 409 131.523.515
75 Özmaya Sanayi A.fi. Özel 412 131.293.029
76 Helvac›zade G›da ve ‹htiyaç Maddeleri San. ve Tic. A.fi. Özel 423 127.450.085
77 Birlik Pazarlama San. ve Tic. A.fi. Özel 427 126.103.879
78 Dardanel Önentafl G›da San. A.fi. Özel 428 126.043.946
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79 Yörüko¤lu Süt ve Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 433 124.156.367
80 A.B G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 434 124.002.660
81 Do¤ufl Çay ve G›da Mad. Üretim Paz. ‹thalat ‹hracat A.fi. Özel 435 123.843.579
82 Özgün G›da San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 436 123.655.664
83 - Özel 443 -
84 Kerevitafl G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 448 119.080.839
85 Ova Un Fabrikas› A.fi. Özel 458 117.066.983
86 Ankara Un Sanayii A.fi. Özel 463 115.173.835
87 fiimflek Bisküvi ve G›da Sanayi  A.fi. Özel 464 114.065.642
88 K›l›ç Deniz Ürünleri Üretimi ‹hr. ‹th. ve Tic. A.fi. Özel 473 111.167.805
89 Aymar Ya¤ ve G›da San. Tic. A.fi. Özel 475 110.702.028
90 Marmara Un Sanayi A.fi. Özel 478 109.778.126
91 Hekimo¤lu Un Fab. Tic. ve San. A.fi. Özel 483 107.186.691
92 Gürsoy Tar›msal Ürünler G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 489 106.179.744

1 Sanko Tekstil ‹flletmeleri San. ve Tic. A.fi. Özel 67 642.956.645
2 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.fi. Özel 113 449.553.589
3 KORDSA Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.fi. Özel 120 422.463.743
4 Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.fi. Özel 127 388.772.284
5 Gülsan Sentetik Dokuma Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 137 366.562.675
6 Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi. Özel 157 318.971.018
7 Yeflim Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 172 298.674.497
8 Merinos Hal› Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 188 273.611.069
9 Bossa Ticaret ve Sanayi ‹flletmeleri T.A.fi. Özel 189 272.025.590

10 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 213 249.973.069
11 Alt›ny›ld›z Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar› A.fi. Özel 237 226.738.922
12 Küçükçal›k Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 249 213.705.836
13 Bilkont D›fl Ticaret ve Tekstil San. A.fi. Özel 268 203.485.541
14 Sarar Giyim Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 286 189.978.713
15 Matesa Tekstil Sanayi  ve Ticaret  A.fi. Özel 287 189.543.804
16 S.S. Tarifl Pamuk ve Ya¤l› Tohumlar Tar›m Sat›fl Kooperatifleri Birli¤i Özel 301 181.835.450
17 fi›k Makas Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 302 180.779.162
18 Hey Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 305 177.660.585
19 Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 311 173.079.733
20 Erak Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 313 172.536.534
21 Gap Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic A.fi. Özel 322 170.192.403
22 Kipafl Mensucat ‹flletmeleri A.fi. Özel 323 169.985.583
23 ‹flbir Sentetik Dokuma Sanayi A.fi. Özel 331 165.659.122
24 - Özel 346 -
25 Çak Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 349 156.510.031
26 YÜNSA Yünlü San. ve Tic. A.fi. Özel 358 150.242.618
27 Saray Hal› A.fi. Özel 363 146.785.873
28 Ayd›nl› Haz›r Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 382 140.219.416
29 B›ran ‹plik San. ve Tic. A.fi. Özel 383 139.999.323
30 Akbafllar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.fi. Özel 384 139.737.059
31 Ak›n Tekstil A.fi. Özel 385 139.667.012
32 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 387 139.171.587
33 Gürteks ‹plik San. ve Tic. A.fi. Özel 389 138.311.168
34 Üniteks G›da Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 391 137.690.219

3 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
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35 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. fiti. Özel 396 136.710.701
36 Akteks Akrilik ‹plik Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 405 133.142.619
37 Mem Tekstil Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 419 128.416.223
38 Söktafl Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 429 125.764.546
39 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fab. T.A.fi. Özel 431 125.075.264
40 Flokser Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 444 120.494.843
41 Özdilek Al›flverifl Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.fi. Özel 445 120.420.406
42 Harput Tekstil Sanayi  ve Ticaret Ltd. fiti. Özel 452 118.093.745
43 Ifl›l Tekstil San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 467 113.516.778
44 Ero¤lu Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 474 111.127.344
45 Ataç ‹nflaat ve Sanayi A.fi. Özel 484 106.926.196
46 Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.fi. Özel 485 106.751.212
47 Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 500 104.178.996

1 Y›ld›z Entegre A¤aç San. ve Tic. A.fi. Özel 60 695.236.238
2 Kastamonu Entegre A¤aç Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 68 637.338.370
3 Boytafl Mobilya San. ve Tic. A.fi. Özel 123 412.083.115
4 Merkez Çelik San. ve Tic. A.fi. Özel 154 328.570.702
5 Starwood Orman Ürünleri Sanayi A.fi. Özel 161 313.216.692
6 Y›ld›z Sunta MDF Orman Ürünleri Sanayi Tesisleri ‹th. ‹hr. ve Tic. A.fi. Özel 174 295.486.401
7 ‹stikbal Mobilya San. ve Tic. A.fi. Özel 224 241.112.500
8 Çamsan A¤aç San. ve Tic. A.fi. Özel 297 183.429.108
9 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Özel 381 140.678.540

10 AGT A¤aç San. ve Tic. A.fi. Özel 441 121.082.900
11 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.fi. Özel 449 118.748.467
12 YATAfi Yatak ve Yorgan San. Tic. A.fi. Özel 495 105.450.878

4 Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi

1 Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. Özel 92 536.142.604
2 Hayat Temizlik ve Sa¤l›k Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 160 315.291.267
3 Do¤an Gazetecilik A.fi. Özel 176 292.707.911
4 Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Ka¤›t Sanayii A.fi. Özel 201 261.575.528
5 ‹pek Ka¤›t Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 211 251.891.170
6 Modern Karton San. ve Tic. A.fi. Özel 219 245.912.208
7 Olmuksa International Paper-Sabanc› Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 238 225.320.842
8 Ontex Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 239 224.723.108
9 Feza Gazetecilik A.fi. Özel 242 220.483.930

10 Meteksan Matbaac›l›k ve Teknik Sanayi Ticaret A.fi. Özel 338 160.757.516
11 Camifl Ambalaj San.A.fi. Özel 402 133.336.426
12 Dentafl Ambalaj ve Ka¤›t Sanayi A.fi. Özel 404 133.153.336
13 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.fi. Özel 413 131.239.490
14 Rotopak Matbaac›l›k Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 425 126.601.435

15 Alcan Packaging ‹zmir Gravür Bask›l› Karton San. ve Tic. A.fi. Özel 453 117.679.644
16 Umur Bas›m ve K›rtasiye San. ve Tic. A.fi. Özel 482 107.455.791
17 ‹hlas Gazetecilik A.fi. Özel 493 105.844.108
18 Ve-Ge Hassas Ka¤›t ve Yap›flt›r›c› Bant San. ve Tic. A.fi. Özel 496 104.813.734

5 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
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1 TÜPRAfi-Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. Özel 1 27.732.867.295
2 Aygaz A.fi. Özel 10 3.279.709.953
3 PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Özel 15 2.319.001.750
4 ‹pragaz A.fi. Özel 22 1.703.748.636
5 Milangaz LPG Da¤›t›m Ticaret ve Sanayi A.fi. Özel 23 1.619.672.561
6 Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› Kamu 32 1.211.267.758
7 Toros Tar›m San. ve Tic. A.fi. Özel 45 949.277.359
8 F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi. Özel 46 940.865.653
9 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.fi. Özel 47 910.328.099

10 BRISA Bridgestone Sabanc› Lastik San. ve Tic. A.fi. Özel 54 745.580.317
11 Türk Pirelli Lastikleri A.fi. Özel 62 680.240.725
12 Goodyear Lastikleri T.A.fi. Özel 79 587.284.106
13 Mogaz Petrol Gazlar› A.fi. Özel 86 560.126.696
14 Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi. Özel 94 516.516.973
15 Soda Sanayii A.fi. Özel 109 460.520.791
16 Türk Henkel Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 116 443.394.689
17 - Özel 118 -
18 Bayer Türk Kimya Sanayi  Ltd. fiti. Özel 125 389.531.030
19 Bilim ‹laç Sanayii ve Tic. A.fi. Özel 129 383.830.575
20 Eczac›bafl›-Zentiva Sa¤l›k Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 131 380.604.288
21 Naksan Plastik San. ve Tic. A.fi. Özel 132 378.687.049
22 Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. Özel 142 359.960.727
23 BAGFAfi Band›rma Gübre Fabrikalar› A.fi. Özel 144 350.038.727
24 Gübre Fabrikalar› Türk A.fi. Özel 147 342.884.875
25 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.fi. Özel 149 342.412.322
26 Novartis Sa¤l›k G›da ve Tar›m Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 163 308.829.562
27 Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Mlz. San. A.fi. Özel 177 291.989.794
28 - Özel 187 -
29 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 190 271.108.506
30 Pfizer ‹laçlar› Ltd. fiti. Özel 194 266.945.242
31 Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 202 261.557.890
32 Hayat Kimya Sanayi A.fi. Özel 205 255.581.035
33 - Özel 206 -
34 Polimer Kauçuk San. ve Paz. A.fi. Özel 208 254.651.064
35 Mobil Oil Türk A.fi. Özel 214 249.299.682
36 - Özel 218 -
37 Süper Film Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 220 245.047.198
38 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 223 241.291.744
39 Nobel ‹laç Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 235 232.351.005
40 Gemlik Gübre Sanayii A.fi. Özel 245 219.113.232
41 Pakpen Plastik Boru ve Yap›  Elemanlar› San. Tic. A.fi. Özel 247 217.830.673
42 Bizimgaz Tic. ve San. A.fi. Özel 251 213.405.722
43 Petrol Ofisi A.fi. Özel 262 205.748.747
44 Adopen Plastik ve ‹nflaat San. A.fi. Özel 263 205.479.903
45 DYO Boya Fabrikalar› Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 264 205.178.761
46 Petlas Lastik San. ve Tic. A.fi. Özel 281 194.382.912

47 P‹LSA Plastik Sanayi A.fi. Özel 289 187.871.349
48 Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.fi. Özel 293 186.288.894
49 Fako ‹laçlar› A.fi. Özel 296 184.185.328

6 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi

500 Büyük Üretimden
Kurulufl Sat›fllar

Sektör S›ra No (Net ) (TL)
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50 Polisan Boya San. ve Tic. A.fi. Özel 298 183.076.307
51 Ege Profil Tic. ve San. A.fi. Özel 304 178.814.613
52 - Özel 310 -
53 Biofarma ‹laç San. ve Tic. A.fi. Özel 314 171.683.691
54 Dow Türkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti. Özel 320 171.188.234
55 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 332 165.433.821
56 Deva Holding A.fi. Özel 337 162.327.040
57 Akzo Nobel Endüstri ve Otomobil Boyalar› San. ve Tic. A.fi. Özel 348 156.553.465
58 Cognis Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 350 155.173.128
59 Ege Gübre Sanayii A.fi. Özel 357 150.323.663
60 Santa Farma ‹laç Sanayii A.fi. Özel 367 144.666.971
61 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 376 141.557.742
62 Vatan Plastik San. ve Tic. A.fi. Özel 393 137.389.156
63 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.fi. Özel 407 132.226.876
64 Eczac›bafl›-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 415 129.918.852
65 Glaxosmithkline ‹laçlar› San. ve Tic. A.fi. Özel 416 129.869.472
66 Ege Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 420 128.217.866
67 - Özel 442 -
68 ‹.E. Ulagay ‹laç San. Türk A.fi. Özel 447 119.452.432
69 BASF Yap› Kimyasallar› San. A.fi. Özel 454 117.622.144
70 Syngenta Tar›m San. ve Tic. A.fi. Özel 476 110.276.525
71 Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.fi. Özel 479 109.363.295
72 - Özel 481 -
73 - Özel 487 -
74 Jotun Boya San. ve Tic. A.fi. Özel 490 106.149.882
75 Ergaz San. ve Tic. A.fi. Özel 492 105.857.292

1 Akçansa Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 52 791.232.480
2 Trakya Cam San. A.fi. Özel 73 611.507.616
3 Ç‹MSA Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 75 606.835.400
4 Nuh Çimento Sanayi A.fi. Özel 108 463.449.048
5 Paflabahçe Cam San. ve Tic. A.fi. Özel 117 433.691.845
6 KALESERAM‹K Çanakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.fi. Özel 128 383.945.302
7 Anadolu Cam Sanayii A.fi. Özel 143 353.091.992
8 Nuh Beton A.fi. Özel 155 328.011.635
9 Eczac›bafl› Yap› Gereçleri San. ve Tic. A.fi. Özel 156 327.143.766

10 Limak Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 170 299.141.992
11 Adana Çimento Sanayii T.A.fi. Özel 175 294.036.633
12 Set Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 196 266.506.345
13 Oyak Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 197 266.288.324
14 ‹stanbul Asfalt Fabrikalar› San. ve Tic. A.fi. Kamu 198 264.015.873
15 As Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 215 248.315.235
16 ‹zocam Tic. ve San. A.fi. Özel 217 247.425.004
17 Ç‹MENTAfi ‹zmir Çimento Fabrikas› Türk A.fi. Özel 221 243.999.682
18 Cimpor Yibitafl Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 230 235.907.096
19 Vitra Karo San. ve Tic. A.fi. Özel 233 233.865.817
20 Aflkale Çimento Sanayii T.A.fi. Özel 241 220.489.138
21 BATIÇ‹M Bat› Anadolu Çimento Sanayii A.fi. Özel 248 216.482.677
22 Paflabahçe Eskiflehir Cam San. ve Tic. A.fi. Özel 254 212.141.553

7 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
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23 Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 255 211.032.836
24 Çimko Çimento ve Beton Sanayi Ticaret A.fi. Özel 270 200.201.945
25 Ünye Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 279 194.932.150
26 Anadolu Cam Yeniflehir Sanayi A.fi. Özel 282 194.230.519
27 Konya Çimento Sanayii A.fi. Özel 321 170.414.724
28 Bursa Çimento Fabrikas› A.fi. Özel 326 169.174.201
29 Cam Elyaf Sanayi A.fi. Özel 340 160.261.858
30 Bolu Çimento Sanayii A.fi. Özel 344 158.715.701
31 Lafarge Aslan Çimento A.fi. Özel 352 153.781.189
32 Bursa Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 353 153.734.825
33 Set Beton Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 373 143.222.478
34 Ege Seramik San. ve Tic. A.fi. Özel 374 143.090.880
35 Göltafl Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 375 142.434.123
36 Denizli Çimento Sanayii T.A.fi. Özel 380 140.933.963
37 Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi. Özel 400 134.212.243
38 Adoçim Çimento Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 410 131.450.085
39 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.fi. Özel 459 116.596.456
40 K‹BSAfi Karadeniz ‹nflaat ve Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 468 112.953.672
41 BAfiTAfi Baflkent Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 470 111.574.867
42 Onduline Avrasya ‹nflaat Malzemeleri San. ve Tic. A.fi. Özel 472 111.304.724
43 ‹STON ‹stanbul Beton Elemanlar› ve Haz›r Beton Fabrikalar› San. ve Tic. A.fi. Kamu 477 109.879.219
44 GRAN‹SER Granit Seramik San. ve Tic. A.fi. Özel 498 104.512.342

1 Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. Özel 4 5.014.572.054
2 ‹çdafl Çelik Enerji Tersane ve Ulafl›m San. A.fi. Özel 8 3.828.300.738
3 Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar ‹stihsal Endüstrisi A.fi. Özel 9 3.476.676.147
4 ‹skenderun Demir ve Çelik  A.fi. Özel 11 3.172.335.000
5 Çolako¤lu Metalurji A.fi. Özel 12 2.675.455.383
6 Kroman Çelik Sanayii A.fi. Özel 18 2.088.108.920
7 Kaptan Demir Çelik Endüstrisi ve Ticaret A.fi. Özel 26 1.421.968.860
8 ‹zmir Demir Çelik Sanayi A.fi. Özel 27 1.366.152.028
9 Ege Çelik Endüstrisi San. ve Tic. A.fi. Özel 28 1.293.751.270

10 Diler Demir Çelik Endüstri ve Tic. A.fi. Özel 29 1.240.094.085
11 Borçelik Çelik Sanayii Ticaret A.fi. Özel 33 1.196.831.139
12 Nursan Çelik Sanayi ve Haddecilik A.fi. Özel 35 1.166.880.432
13 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.fi. Özel 36 1.162.917.533
14 Yaz›c› Demir Çelik Sanayi ve Turizm Ticaret A.fi. Özel 40 1.098.302.951
15 KARDEM‹R Karabük Demir Çelik San. ve Tic. A.fi. Özel 41 1.066.447.524
16 Ekinciler Demir ve Çelik San. A.fi. Özel 43 1.004.102.519
17 Yücel Boru ve Profil Endüstrisi A.fi. Özel 50 812.429.513
18 Assan Demir ve Sac San. A.fi. Özel 66 652.997.194
19 Özkan Demir Çelik San. A.fi. Özel 70 633.280.515
20 Nursan Metalurji Endüstrisi A.fi. Özel 71 632.805.497
21 Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi A.fi. Özel 81 574.210.535
22 Noksel Çelik Boru Sanayi A.fi. Özel 83 570.745.458
23 Yeflilyurt Demir Çekme San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 88 545.075.735
24 Tezcan Galvanizli Yap› Elm. San. ve Tic. A.fi. Özel 89 544.079.747
25 Cer Çelik Endüstrisi A.fi. Özel 90 541.165.339
26 Çebitafl Demir Çelik Endüstrisi A.fi. Özel 91 537.005.830
27 - Özel 99 -

8 Metal Ana Sanayi
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28 Sider D›fl Ticaret A.fi. Özel 102 489.081.963
29 Componenta Döktafl Dökümcülük Ticaret ve Sanayi A.fi. Özel 111 452.684.024
30 Tosyal› Demir Çelik San. A.fi. Özel 121 420.010.223
31 Ç›nar Boru Profil San. ve Tic. A.fi. Özel 135 371.139.447
32 Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.fi. Özel 136 368.894.327
33 Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.fi. Özel 146 348.247.570
34 Kürüm Demir Sanayi D›fl Ticaret A.fi. Özel 151 335.884.799
35 Kerim Çelik Mamulleri ‹malat ve Ticaret A.fi. Özel 162 308.936.230
36 Erciyas Çelik Boru Sanayi A.fi. Özel 167 303.666.416
37 Yolbulan Metal San. ve Tic. A.fi. Özel 168 300.983.780
38 Eti Alüminyum A.fi. Özel 171 298.854.095
39 ASAfi Alüminyum Sanayi ve Ticaret A. fi. Özel 173 297.593.494
40 Ümran Çelik Boru Sanayii A.fi. Özel 180 285.725.211
41 Bafltu¤ Çelik Sanayi A.fi. Özel 184 278.812.183
42 Assan Alüminyum San. ve Tic. A.fi. Özel 185 277.386.886
43 ‹lhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil San. Ltd. fiti. Özel 191 270.499.788
44 Koç Haddecilik Tekstil ‹nflaat San. ve Tic. A.fi. Özel 200 261.914.040

45 Kardemir Haddecilik San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 212 250.901.076
46 Sar›tafl Çelik San. ve Tic. A.fi. Özel 226 238.523.587
47 Arcelormittal Ambalaj Çeli¤i San. ve Tic. A.fi. Özel 240 224.379.237
48 Mitafl Enerji ve Madeni ‹nflaat ‹flleri Türk A.fi. Özel 243 219.384.664
49 Dört Y›ld›z Demir Çelik ‹flletmeleri San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 246 218.685.839
50 Çay›rova Boru San. ve Tic. A.fi. Özel 265 205.071.962
51 Ç‹MTAfi Çelik ‹malat Montaj ve Tesisat A.fi. Özel 273 198.776.529
52 Özer Metal Sanayi A.fi. Özel 285 191.206.013
53 ÇEMTAfi Çelik Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 288 188.338.677
54 ‹lhan Demir Çelik ve Boru Profil Endüstrisi A.fi. Özel 291 186.564.550
55 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.fi. Özel 317 171.412.820
56 Çelikord A.fi. Özel 327 168.000.339
57 Saray Döküm ve Madeni Aksam San. A.fi. Özel 333 164.078.055
58 Assan Çelik Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 343 159.589.601
59 Paymetal San. ve Tic. A.fi. Özel 345 157.801.418
60 Göktafl Yass› Hadde Mamülleri San. ve Tic. A.fi. Özel 347 157.024.147
61 Boyçelik Metal San. ve Tic. A.fi. Özel 359 149.920.021
62 DEM‹SAfi Döküm Emaye Mamulleri San. A.fi. Özel 360 149.818.138
63 fia-Ra Enerji ‹nflaat Tic. ve San. A.fi. Özel 371 143.818.791
64 Assan Panel San. ve Tic. A.fi. Özel 386 139.638.594
65 MMZ Onur Boru Profil Üretim San. ve Tic. A.fi. Özel 411 131.426.557
66 Trakya Döküm San. ve Tic. A.fi. Özel 414 130.660.623
67 Ertafl Metal San. ve Tic. A.fi. Özel 437 123.489.890
68 Özdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 439 123.360.844
69 Sözer Demir Çelik ‹nfl. Petr. Ürün. San. Tic. A.fi. Özel 440 122.012.646
70 Cevher Döküm San. A.fi. Özel 455 117.480.130
71 Hisar Çelik Döküm San. ve Tic. A.fi. Özel 456 117.212.808
72 Güney Çelik Has›r ve Demir Mamulleri San. Tic. A.fi. Özel 462 115.250.130
73 Ça¤ Çelik Demir ve Çelik Endüstri A.fi. Özel 465 113.806.000
74 ERBOSAN Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 466 113.613.889
75 Emek Boru Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 486 106.606.924
76 Fenifl Alüminyum San. ve Tic. A.fi. Özel 491 105.896.590
77 Efesan Demir San. ve Tic. A.fi. Özel 497 104.528.631
78 Çelik Halat ve Tel Sanayii A.fi. Özel 499 104.333.897
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1 Arçelik A.fi. Özel 7 4.068.892.569
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.fi. Özel 14 2.371.851.254
3 Sarkuysan Elektrolitik Bak›r San. ve Tic. A.fi. Özel 20 1.820.718.363
4 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. Özel 24 1.597.300.663
5 Er-Bak›r Elektrolitik Bak›r Mamülleri A.fi. Özel 34 1.187.576.000
6 Vestel Beyaz Eflya San. ve Tic. A.fi. Özel 37 1.150.980.713
7 Grundig Elektronik A.fi. Özel 42 1.041.808.172
8 Areva T&D Enerji Endüstrisi A.fi. Özel 53 762.212.816
9 Siemens San. ve Tic. A.fi. Özel 56 714.432.515

10 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.fi. Özel 59 695.320.139
11 HES Hac›lar Elektrik San. ve Tic. A.fi. Özel 63 676.848.273
12 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.fi. Özel 64 676.580.132
13 Türk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.fi. Özel 76 605.513.517
14 Arçelik-LG Klima San. ve Tic. A.fi. Özel 78 591.428.966
15 Türk Demir Döküm Fabrikalar› A.fi. Özel 96 508.909.626
16 Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu Genel Müdürlü¤ü Kamu 98 496.809.249
17 Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.fi. Özel 134 371.352.746
18 Indesit Company Beyaz Eflya San. ve Tic. A.fi. Özel 150 341.479.557
19 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 153 331.500.903
20 Nexans Türkiye Endüstri ve Tic. A.fi. Özel 158 318.737.152
21 Mutlu Akü ve Malzemeleri San. A.fi. Özel 182 281.626.006
22 Aksa Jeneratör San. A.fi. Özel 192 269.851.550
23 Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi. Özel 193 269.190.141
24 ABB Elektrik Sanayi A.fi. Özel 207 254.712.947
25 Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.fi. Özel 222 242.382.168
26 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.fi. Özel 253 212.302.445
27 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.fi. Özel 257 208.805.714
28 Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.fi. Özel 258 208.152.658
29 Bal›kesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.fi. (Best A.fi) Özel 269 203.134.866
30 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 280 194.610.469
31 Baymak Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 290 186.659.840
32 Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.fi. Özel 292 186.440.878
33 Enpay Endüstriyel Pazarlama ve Yat›r›m A.fi. Özel 303 180.587.370
34 H‹DROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina ‹malat San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 309 173.490.004
35 Alcatel Lucent Teletafl Telekomünikasyon A.fi. Özel 312 172.742.732
36 Nortel Networks Netafl Telekomünikasyon A.fi. Özel 315 171.645.714
37 Kale Kilit ve Kal›p San. A.fi. Özel 316 171.470.994
38 ‹nci Akü San. ve Tic. A.fi. Özel 324 169.335.555
39 Vatan Kablo Metal Endüstri ve Tic. A.fi. Özel 334 164.006.706
40 Genpower Jeneratör San. ve Tic. A.fi. Özel 361 148.425.733
41 Kumtel Dayan›kl› Tüketim Mallar› Plastik San. ve Tic. A.fi. Özel 362 148.249.233
42 Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi. Özel 364 146.380.214
43 Viko Elektrik ve Elektronik Endüstrisi San. ve Tic. A.fi. Özel 366 144.849.201
44 Ak Kablo ‹malat San. ve Tic. A.fi. Özel 378 141.086.548
45 ROKETSAN Roket Sanayii ve Tic. A.fi. Özel 388 138.321.141
46 Alarko Carrier San. ve Tic. A.fi. Özel 394 137.029.958
47 Elba Bas›nçl› Döküm Sanayii A.fi. Özel 422 128.074.025
48 Samsun Makina Sanayii A.fi. Özel 424 127.009.175
49 Kalde Klima Orta Bas›nç Fittings ve Valf Sanayi A.fi. Özel 426 126.408.715

9 Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi

500 Büyük Üretimden
Kurulufl Sat›fllar

Sektör S›ra No (Net ) (TL)
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50 Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 430 125.565.641
51 Tümka Kablo Sanayi A.fi. Özel 432 124.235.951
52 Baykal Makine San. ve Tic. A.fi. Özel 438 123.450.912
53 Doruk Ev Gereçleri Sanayi ve Tic. Ltd. fiti. Özel 451 118.320.139
54 Çukurova ‹nflaat Mak. San. ve Tic. A.fi. Özel 480 108.035.558
55 Erna-Mafl Makina Tic. ve San. A.fi. Özel 488 106.204.155

1 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. Özel 3 6.006.491.811
2 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. Özel 5 4.710.974.763
3 TOFAfi Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. Özel 6 4.184.361.976
4 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.fi. Özel 13 2.517.017.188
5 Mercedes-Benz Türk A.fi. Özel 21 1.753.765.774
6 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Özel 38 1.116.561.018
7 Bosch San. ve Tic. A.fi. Özel 39 1.116.260.094
8 Honda Türkiye A.fi. Özel 44 975.270.000
9 BMC San. ve Tic. A.fi. Özel 61 681.250.108

10 Delphi Automotive Systems Ltd. fiti. Özel 65 659.907.982
11 Temsa Global San. ve Tic. A.fi. Özel 85 564.639.586
12 MAN Türkiye A.fi. Özel 87 549.555.872
13 OTOKAR Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. Özel 115 443.444.370
14 Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 133 377.271.138

15 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Özel 148 342.506.361
16 Federal-Mogul Piston Segman ve Gömlek Üretim Tesisleri A.fi. Özel 152 333.163.857
17 CMS Jant ve Makina Sanayii A.fi. Özel 178 288.948.025
18 TUSAfi-Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii A.fi. Özel 179 287.151.678
19 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.fi. Özel 209 253.801.471
20 Hema Endüstri A.fi. Özel 210 253.646.447
21 Sedef Gemi ‹nflaat› A.fi. Özel 216 247.550.665
22 Tusafl Motor Sanayii A.fi. Özel 227 237.407.634
23 - Özel 228 -
24 Beyçelik Gestamp Kal›p ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve Tic. A.fi. Özel 261 206.470.289
25 Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Özel 266 203.940.784
26 Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 267 203.489.803
27 TIRSAN Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.fi. Özel 271 199.783.895
28 Coflkunöz Metal Form Makina End. ve Tic. A.fi. Özel 274 198.439.267
29 Hayes Lemmerz Jantafl Jant San. ve Tic. A.fi. Özel 275 196.938.756
30 Teknik Malzeme Tic. ve San. A.fi. Özel 284 191.880.390
31 - Özel 299 -
32 Türkiye Demiryolu Makinalar› Sanayii A.fi. Genel Müdürlü¤ü (TÜDEMSAfi) Kamu 300 181.904.634
33 Gemak Gemi ‹nflaat San. ve Tic. A.fi. Özel 306 176.681.999
34 Türkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.fi. (TÜLOMSAfi) Kamu 308 173.841.219
35 TERSAN Tersanecilik Tafl›mac›l›k San. ve Tic. A.fi. Özel 318 171.356.594
36 Toyota Boshoku Türkiye Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Özel 328 167.965.885
37 Major SKT Oto Donan›m San. ve Tic. A.fi. Özel 341 160.249.073
38 RMK Marine Gemi Yap›m Sanayi  ve Deniz Tafl›mac›l›¤› ‹flletmesi A.fi. Özel 351 154.757.373
39 Hayes Lemmerz ‹nci Jant Sanayi A.fi. Özel 354 153.347.184
40 Termo Teknik Tic. ve San. A.fi. Özel 356 151.622.554
41 Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Özel 370 144.002.959
42 Teklas Kauçuk Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 398 135.697.379

10 Tafl›t Araçlar› Sanayi
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43 Ermetal Otomotiv ve Eflya Sanayi Ticaret A.fi. Özel 399 135.114.689
44 - Özel 417 -
45 Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.fi. Özel 446 120.291.983
46 JANTSA Jant San. ve Tic. A.fi. Özel 450 118.374.023
47 Farplas Oto Yedek Parçalar› ‹malat› ‹thalat› ve ‹hracat› A.fi. Özel 460 116.246.688
48 Erkunt Sanayi A.fi Özel 471 111.564.786

1 Goldafl Kuyumculuk Sanayi ‹thalat ‹hracat A.fi. Özel 30 1.239.532.799
2 Gülaylar Uluslararas› Kuyumculuk Mücevherat San. ve Tic. A.fi. Özel 130 383.796.375
3 Arpafl ‹hracat-‹thalat ve Pazarlama A.fi. Özel 325 169.192.467
4 Karakafl Hediyelik Eflya Telekominikasyon Kuyumculuk San. ve Tic. A.fi. Özel 461 115.764.968
5 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.fi. Özel 494 105.456.439

1 EÜAfi Elektrik Üretim A.fi. Genel Müdürlü¤ü Kamu 2 6.249.112.724
2 Akenerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 74 607.028.571
3 SEAfi Soma Elektrik Üretim ve Ticaret A.fi. Kamu 80 582.381.745
4 B‹S Enerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 84 568.490.235
5 ENERJ‹SA Enerji Üretim A.fi. Özel 97 498.934.000
6 Zorlu Enerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 100 492.009.966
7 Entek Elektrik Üretimi A.fi. Özel 141 360.858.323
8 Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.fi Özel 159 317.495.819
9 Camifl Elektrik Üretim A.fi. Özel 169 299.542.618

10 Aksa Enerji Üretim A.fi. Özel 330 165.667.716
11 ALTEK Alarko Elektrik Santrallar› Tesis ‹flletme ve Tic. A.fi. Özel 377 141.514.882
12 Modern Enerji Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi. Özel 379 141.049.817
13 Bosen Enerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 418 129.258.073

11 Di¤er ‹malat Sanayi

12 Elektrik Sektörü
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‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve
Nispi Has›la Oranlar›

Sektörlerin ‹hracat Performans›

Kamu Kurulufllar›n›n Pay›

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

Sektörel Baz› Finansal Oranlar

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri
(Fonksiyonel) Da¤›l›m›

‹flgücü Verimlili¤i
(Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 De¤erlendirme Sonuçlar›

Endüstriyel Faaliyet Kollar›na Göre
500 Büyük Sanayi Kuruluflu

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Sermaye Da¤›l›m›

Baz› Tarif ve Tan›mlar

Endüstriyel Kodlar Anahtar›

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyenlerin
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›mlar›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Alfabetik S›ralamas›

Ekonomik Büyüklükler

Kaynak Yap›s›

Dönem
Kar› (V.Ö.)

Genel
S›ralamas›

Ba¤l›
Bulundu¤u

Oda / Kamu

Dönem Kar›
(V.Ö)

Kamu / Özel
S›ralamas›

Dönem
Kar› (V.Ö.)

(TL)

500
Büyük Kurulufl

S›ra No 
2008Kurulufllar

1 Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› Kamu 1 1.772.395.715 32
2 PHILSA Philip Morris Sabanc› Sigara ve Tütün. San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 1 729.201.066 25
3 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. ‹stanbul 2 616.510.110 3
4 TÜPRAfi-Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. Kocaeli 3 517.000.444 1
5 Çolako¤lu Metalurji A.fi. ‹stanbul 4 333.534.990 12
6 Unilever Sanayi ve Ticaret Türk A.fi. ‹stanbul 5 323.935.921 17
7 Mercedes-Benz Türk A.fi. ‹stanbul 6 319.135.868 21
8 Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar ‹stihsal Endüstrisi A.fi. ‹stanbul 7 317.673.953 9
9 Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayii A.fi. ‹stanbul 8 307.963.121 51
10 KARDEM‹R Karabük Demir Çelik San. ve Tic. A.fi. Karabük 9 307.718.769 41
11 Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 2 292.901.324 55
12 ‹çdafl Çelik Enerji Tersane ve Ulafl›m San. A.fi. ‹stanbul 10 271.140.569 8
13 - - - - -
14 - - - - -
15 Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu Kamu 3 196.000.599 16
16 ‹skenderun Demir ve Çelik  A.fi. ‹skenderun 13 176.120.961 11
17 - - - - -
18 Kroman Çelik Sanayii A.fi. Kocaeli 15 163.421.185 18
19 ‹zmir Demir Çelik Sanayi A.fi. Ege Bölgesi 16 160.784.450 27
20 Siemens San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 17 157.662.348 56
21 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul 18 152.322.515 5
22 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.fi. Sivas 19 151.398.555 225
23 Eti Bak›r A.fi. ‹nebolu 20 149.729.299 145
24 Trakya Cam San. A.fi. ‹stanbul 21 139.809.071 73
25 Nuh Çimento Sanayi A.fi. Kocaeli 22 124.964.226 108
26 Akenerji Elektrik Üretim A.fi. ‹stanbul 23 122.031.551 74
27 Adana Çimento Sanayii T.A.fi. Adana 24 120.269.724 175
28 Arçelik A.fi. ‹stanbul 25 117.399.145 7
29 Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. Ankara 26 117.022.215 4
30 Coca-Cola ‹çecek A.fi. ‹stanbul 27 109.482.193 31
31 Y›ld›z Entegre A¤aç San. ve Tic. A.fi. Kocaeli 28 109.324.865 60
32 Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 29 108.376.056 94
33 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 30 105.892.933 24
34 Toros Tar›m San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 31 102.833.360 45
35 BAGFAfi Band›rma Gübre Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul 32 101.904.273 144
36 Frito Lay G›da Sanayi Tic. A.fi. ‹stanbul 33 98.375.672 103
37 Petrol Ofisi A.fi. ‹stanbul 34 97.454.535 262
38 Ünye Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Ünye 35 97.306.396 279
39 Akçansa Çimento San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 36 96.390.287 52
40 F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 37 95.655.773 46
41 Koza Alt›n ‹flletmeleri A.fi. Ege Bölgesi 38 94.904.636 276
42 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.fi. Ankara 39 93.966.015 186
43 Tüprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.fi. Ankara 40 93.139.518 250
44 Park Elektrik Üretim Madencilik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 41 93.033.324 469
45 Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Mardin 42 92.107.028 255
46 Diler Demir Çelik Endüstri ve Tic. A.fi. ‹stanbul 43 88.778.151 29
47 Honda Türkiye A.fi. Kocaeli 44 87.969.020 44
48 JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.fi. Ege Bölgesi 45 86.643.085 93
49 Soda Sanayii A.fi. ‹stanbul 46 85.699.544 109
50 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.fi. Ankara 47 85.588.820 59
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Büyük Kurulufl

S›ra No
2008Kurulufllar

1 TÜPRAfi-Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. Kocaeli 1 4.471.014 1
2 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. ‹stanbul 2 3.759.804 3
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul 3 3.268.915 5
4 TOFAfi Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. ‹stanbul 4 2.564.804 6
5 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.fi. Adapazar› 5 1.786.223 13
6 Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar ‹stihsal Endüstrisi A.fi. ‹stanbul 6 1.715.422 9
7 Arçelik A.fi. ‹stanbul 7 1.713.736 7
8 ‹çdafl Çelik Enerji Tersane ve Ulafl›m San. A.fi. ‹stanbul 8 1.591.957 8
9 Petrol Ofisi A.fi. ‹stanbul 9 1.423.953 262
10 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 10 1.404.878 14
11 Kroman Çelik Sanayii A.fi. Kocaeli 11 1.219.649 18
12 Çolako¤lu Metalurji A.fi. ‹stanbul 12 1.129.127 12
13 Mercedes-Benz Türk A.fi. ‹stanbul 13 1.039.795 21
14 ‹zmir Demir Çelik Sanayi A.fi. Ege Bölgesi 14 995.176 27
15 Bosch San. ve Tic. A.fi. Bursa 15 874.148 39
16 Diler Demir Çelik Endüstri ve Tic. A.fi. ‹stanbul 16 744.171 29
17 Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. Ankara 17 733.613 4
18 Ekinciler Demir ve Çelik San. A.fi. ‹stanbul 18 706.694 43
19 Yaz›c› Demir Çelik Sanayi ve Turizm Ticaret A.fi. ‹stanbul 19 661.359 40
20 Vestel Beyaz Eflya San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 20 645.155 37
21 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Kocaeli 21 634.334 38
22 Kaptan Demir Çelik Endüstrisi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul 22 595.772 26
23 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 23 593.830 24
24 Nursan Çelik Sanayi ve Haddecilik A.fi. Dörtyol 24 564.433 35
25 PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Ege Bölgesi 25 522.860 15
26 Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 1 518.401 55
27 - - - - -
28 ‹skenderun Demir ve Çelik  A.fi. ‹skenderun 27 506.800 11
29 Sarkuysan Elektrolitik Bak›r San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 28 496.204 20
30 Grundig Elektronik A.fi. ‹stanbul 29 491.851 42
31 Honda Türkiye A.fi. Kocaeli 30 423.695 44
32 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 31 423.393 36
33 Çebitafl Demir Çelik Endüstrisi A.fi. ‹stanbul 32 388.194 91
34 Ege Çelik Endüstrisi San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 33 384.650 28
35 Goodyear Lastikleri T.A.fi. ‹stanbul 34 379.586 79
36 Delphi Automotive Systems Ltd. fiti. ‹stanbul 35 370.764 65
37 Özkan Demir Çelik San. A.fi. Ege Bölgesi 36 358.784 70
38 Er-Bak›r Elektrolitik Bak›r Mamülleri A.fi. Denizli 37 342.236 34
39 MAN Türkiye A.fi. Ankara 38 321.184 87
40 Türk Pirelli Lastikleri A.fi. ‹stanbul 39 319.037 62
41 Oltan G›da Mad. ‹hr. ‹th. ve Tic. Ltd. fiti. Trabzon 40 297.584 112
42 Mobil Oil Türk A.fi. ‹stanbul 41 272.122 214
43 Noksel Çelik Boru Sanayi A.fi. Ankara 42 271.924 83
44 KORDSA Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 43 263.895 120
45 Nursan Metalurji Endüstrisi A.fi. Dörtyol 44 254.056 71
46 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.fi. Ankara 45 251.684 59
47 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.fi. ‹stanbul 46 250.232 47
48 Assan Demir ve Sac San. A.fi. ‹stanbul 47 247.707 66
49 Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 48 236.000 146
50 Componenta Döktafl Dökümcülük Ticaret ve Sanayi A.fi. Orhangazi 49 232.341 111
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1 Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. Kamu 1 15.348 19
2 Arçelik A.fi. ‹stanbul 1 12.985 7
3 Türkiye Taflkömürü Kurumu Kamu 2 11.627 164
4 EÜAfi Elektrik Üretim A.fi. Genel Müdürlü¤ü Kamu 3 9.665 2
5 Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu Kamu 4 9.614 16
6 Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 5 9.313 49
7 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. ‹stanbul 2 9.260 3
8 TOFAfi Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. ‹stanbul 3 8.533 6
9 Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. Ankara 4 7.463 4
10 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul 5 6.817 5
11 ‹skenderun Demir ve Çelik  A.fi. ‹skenderun 6 6.239 11
12 Sanko Tekstil ‹flletmeleri San. ve Tic. A.fi. Gaziantep 7 5.978 67
13 Delphi Automotive Systems Ltd. fiti. ‹stanbul 8 5.800 65
14 Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu Genel Müdürlü¤ü Kamu 6 5.727 98
15 Bosch Sanayi ve Ticaret A.fi. Bursa 9 5.335 39
16 Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi. ‹stanbul 10 5.057 244
17 Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› Kamu 7 4.668 32
18 Mercedes-Benz Türk A.fi. ‹stanbul 11 4.570 21
19 TÜPRAfi-Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. Kocaeli 12 4.370 1
20 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.fi. Denizli 13 4.054 213
21 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 14 3.905 14
22 ‹çdafl Çelik Enerji Tersane ve Ulafl›m San. A.fi. ‹stanbul 15 3.728 8
23 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 16 3.664 24
24 Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.fi. Ankara 17 3.501 64
25 Boytafl Mobilya San. ve Tic. A.fi. Kayseri 18 3.447 123
26 Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 8 3.414 55
27 - - - - -
28 Vestel Beyaz Eflya Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul 20 3.248 37
29 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. fiti. Ege Bölgesi 21 3.225 396
30 Yeflim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. Bursa 22 3.195 172
31 KARDEM‹R Karabük Demir Çelik San. ve Tic. A.fi. Karabük 23 3.190 41
32 Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.fi. Akyaz› 24 3.158 209
33 BMC Sanayi ve Ticaret A.fi. Ege Bölgesi 25 3.135 61
34 PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Ege Bölgesi 26 3.097 15
35 fi›k Makas Giyim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 27 3.013 302
36 TUSAfi-Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii A.fi. Ankara 28 2.995 179
37 KALESERAM‹K Çanakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.fi. ‹stanbul 29 2.890 128
38 Matesa Tekstil Sanayi  ve Ticaret  A.fi. K.Marafl 30 2.622 287
39 Özdilek Al›flverifl Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.fi. Bursa 31 2.583 445
40 C.P. Standart G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul 32 2.552 95
41 Merkez Çelik San. ve Tic. A.fi. Kayseri 33 2.548 154
42 Eti G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. Eskiflehir 34 2.526 104
43 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.fi. Ankara 35 2.443 186
44 Siemens Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul 36 2.437 56
45 Ayd›nl› Haz›r Giyim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 37 2.366 382
46 Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.fi. ‹stanbul 38 2.328 127
47 BANV‹T Band›rma Vitaminli Yem San. A.fi. Bal›kesir 39 2.325 69
48 SÜTAfi Bursa ve Havalisi Past. Süt ve Süt Mamül. G›da San. ve Tic. A.fi. Karacabey 40 2.323 82
49 Ero¤lu Giyim San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 41 2.306 474
50 Paflabahçe Cam San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul 42 2.302 117



Kaliteden ödün vermeyen,
Çevreye ve insana sayg›l›,
Sektörde deneyimli kadrosuyla,
Sürekli ve dengeli büyüyen çimento grubu.

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Tatvan / Bitlis fiubesi
Küllüce köyü Rahva düzü mevkii Bitlis-Mufl karayolu 12. km
13200 Tatvan Bitlis
Tel: 0 434 228 31 85
Fax: 0 434 228 31 86
bitlis@limakcement.com

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Siirt yolu üzeri 4. km Oyac›k Köyü mevkii
Kurtalan Siirt
Tel: 0 484 411 22 91
Fax: 0 484 411 22 90
kurtalan@limakcement.com

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
fianl›urfa fiubesi
Bozova Yolu 16. km. fianl›urfa
Tel: 0 414 362 10 10
Fax: 0 414 362 10 14
sanliurfa@limakcement.com

ÜRET‹LEN Ç‹MENTO ÇEfi‹TLER‹
Portland Çimento CEM I 42,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M(P-LL) 32,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N
Puzolanik Çimento CEM IV/B-P 32,5 R

Limak Kurtalan Çimento

ÜRET‹LEN Ç‹MENTO ÇEfi‹TLER‹
Portland Kompoze  Çimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 N
Portland Kompoze  Çimento CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
Puzolanik Çimento CEM IV / A - P 32,5 N
Puzolanik Çimento CEM IV / A - P 42,5 N

Limak Bitlis Çimento

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Gaziantep fiubesi
Göllüce mevkii Nizip yolu üzeri 27080
fiehitkamil Gaziantep
Tel: 0 342 235 01 10
Fax: 0 342 235 01 09
gaziantep@limakcement.com

ÜRET‹LEN Ç‹MENTO ÇEfi‹TLER‹
Portland Çimento CEM I 42,5 R
Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M(P-LL) 32,5 R
Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N

Limak Gaziantep Çimento

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Ergani fiubesi
Elaz›¤ yolu üzeri 2. km. 21950 Ergani Diyarbak›r
Tel: 0 412 611 52 60
Fax: 0 412 611 52 48
ergani@limakcement.com

ÜRET‹LEN Ç‹MENTO ÇEfi‹TLER‹
Portland Çimento CEM I 42,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M(P-LL) 42,5 R
Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M(P-LL) 32,5 R

Limak Ergani Çimento

ÜRET‹LEN Ç‹MENTO ÇEfi‹TLER‹
Portland Çimento CEM I 42,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M (P-LL) 32,5 R
Portland Kompoze  Çimento CEM II A-M (P-LL) 42,5 N

Limak fianl›urfa Çimento



Kamu Özel Yabanc›
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ALFABET‹K

Sermaye da¤›l›m›, faaliyet kollar› s›n›fland›rmas›, kamu - özel 
sektör s›ralamas›ndaki yeri

A.B G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 312 421 434 0,00 100,00 0,00
Abal›o¤lu Yem Soya ve Tekstil San. A.fi. Özel 312 102 110 0,00 100,00 0,00
ABB Elektrik Sanayi A.fi. Özel 383 197 207 0,00 100,00 0,00
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi. Özel 352 87 94 0,00 100,00 0,00
Adana Çimento Sanayii T.A.fi. Özel 369 166 175 0,00 100,00 0,00
Adoçim Çimento Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 369 397 410 0,00 50,00 50,00
Adopen Plastik ve ‹nflaat San. A.fi. Özel 356 253 263 0,00 100,00 0,00
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. Özel 356 134 142 0,00 49,00 51,00
AGT A¤aç San. ve Tic. A.fi. Özel 331 428 441 0,00 100,00 0,00
Ak G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 44 48 0,00 100,00 0,00
Ak Kablo ‹malat San. ve Tic. A.fi. Özel 383 366 378 0,00 100,00 0,00
Akbafllar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.fi. Özel 321 372 384 0,00 100,00 0,00
Akçansa Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 369 47 52 0,00 60,28 39,72
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 351 213 223 0,00 100,00 0,00
Akenerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 400 68 74 0,00 100,00 0,00
Ak›n Tekstil A.fi. Özel 321 373 385 0,00 100,00 0,00
Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 351 320 332 0,00 100,00 0,00
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.fi. Özel 351 43 47 0,00 100,00 0,00
Aksa Enerji Üretim A.fi. Özel 400 318 330 0,00 100,00 0,00
Aksa Jeneratör San. A.fi. Özel 383 183 192 0,00 100,00 0,00
Akteks Akrilik ‹plik Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 321 392 405 0,00 100,00 0,00
Akzo Nobel End. ve Oto. Boyalar› San. ve Tic. A.fi. Özel 352 336 348 0,00 49,00 51,00
Alarko Carrier San. ve Tic. A.fi. Özel 382 382 394 0,00 57,97 42,03
Alcan Packaging ‹zmir Gravür Bask›l› Karton San. ve Tic. A.fi. Özel 342 440 453 0,00 0,04 99,96
Alcatel Lucent Teletafl Telekomünikasyon A.fi. Özel 383 300 312 0,00 35,00 65,00
Alliance One Tütün A.fi. Özel 314 285 295 0,00 0,65 99,35
ALTEK Alarko Elektrik Sant. Tesis ‹flletme ve Tic. A.fi. Özel 400 365 377 0,00 50,00 50,00
Alt›nmarka G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 118 126 0,00 100,00 0,00
Alt›ny›ld›z Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar› A.fi. Özel 321 227 237 0,00 100,00 0,00
Anadolu Cam Sanayii A.fi. Özel 362 135 143 0,00 100,00 0,00
Anadolu Cam Yeniflehir Sanayi A.fi. Özel 362 272 282 0,00 100,00 0,00
Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayii A.fi. Özel 313 46 51 0,00 100,00 0,00
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 384 125 133 0,00 70,25 29,75
Ankara Un Sanayii A.fi. Özel 311 450 463 0,00 100,00 0,00
Arcelormittal Ambalaj Çeli¤i San. ve Tic. A.fi. Özel 371 230 240 0,00 25,00 75,00
Arçelik A.fi. Özel 382 6 7 0,00 100,00 0,00
Arçelik-LG Klima San. ve Tic. A.fi. Özel 382 72 78 0,00 50,00 50,00
Areva T&D Enerji Endüstrisi A.fi. Özel 383 48 53 0,00 0,03 99,97

A
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ALFABET‹K

Kamu Özel Yabanc›

Aroma Bursa Meyve Sular› ve G›da San. A.fi. Özel 313 330 342 0,00 100,00 0,00
Arpafl ‹hracat-‹thalat ve Pazarlama A.fi. Özel 390 313 325 0,00 100,00 0,00
Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Mlz. San. A.fi. Özel 356 168 177 0,00 0,00 100,00
As Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 369 205 215 0,00 100,00 0,00
ASAfi Alüminyum Sanayi ve Ticaret A. fi. Özel 372 164 173 0,00 100,00 0,00
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.fi. Özel 383 58 64 0,00 100,00 0,00
Assan Alüminyum San. ve Tic. A.fi. Özel 372 176 185 0,00 100,00 0,00
Assan Çelik Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 371 331 343 0,00 99,00 1,00
Assan Demir ve Sac San. A.fi. Özel 371 60 66 0,00 100,00 0,00
Assan Panel San. ve Tic. A.fi. Özel 372 374 386 0,00 100,00 0,00
Aflkale Çimento Sanayii T.A.fi. Özel 369 231 241 0,00 100,00 0,00
Ataç ‹nflaat ve Sanayi A.fi. Özel 321 470 484 0,00 100,00 0,00
Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.fi. Özel 390 480 494 0,00 100,00 0,00
Autoliv Cankor Otomotiv Emn. Sist. San. ve Tic. A.fi. Özel 384 140 148 0,00 0,00 100,00
Ayd›nl› Haz›r Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 322 370 382 0,00 96,00 4,00
Aygaz A.fi. Özel 354 9 10 0,00 100,00 0,00
Aymar Ya¤ ve G›da San. Tic. A.fi. Özel 311 462 475 0,00 100,00 0,00
Aytaç G›da Yat›r›m San. ve Tic. A.fi. Özel 311 296 307 0,00 91,60 8,40

Kurulufl Ünvan› Sektör

Endüstriyel
Faaliyet
Kodu
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S›ralamas›

Sermaye Da¤›l›m›
Genel

S›ralama

Bafra Erifl Un Yem G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 378 390 0,00 100,00 0,00
BAGFAfi Band›rma Gübre Fabrikalar› A.fi. Özel 351 136 144 0,00 100,00 0,00
Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.fi. Özel 321 471 485 0,00 100,00 0,00
Bal›kesir Elektromekanik Sanayi Tesis. A.fi. (Best A.fi) Özel 383 259 269 0,00 100,00 0,00
BANV‹T Band›rma Vitaminli Yem San. A.fi. Özel 311 63 69 0,00 100,00 0,00
BASF Yap› Kimyasallar› San. A.fi. Özel 352 441 454 0,00 0,00 100,00
BAfiTAfi Baflkent Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 369 457 470 0,00 18,00 82,00
Bafltu¤ Çelik Sanayi A.fi. Özel 371 175 184 0,00 100,00 0,00
BATIÇ‹M Bat› Anadolu Çimento Sanayii A.fi. Özel 369 238 248 0,00 100,00 0,00
Bayer Türk Kimya Sanayi  Ltd. fiti. Özel 352 117 125 0,00 0,00 100,00
Baykal Makine San. ve Tic. A.fi. Özel 382 425 438 0,00 100,00 0,00
Baymak Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 382 280 290 0,00 50,00 50,00
Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.fi. Özel 383 282 292 0,00 100,00 0,00
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 311 51 57 0,00 100,00 0,00
Befller Makarna Un ‹rmik G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 249 259 0,00 100,00 0,00
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.fi. Özel 352 141 149 0,00 74,34 25,66
Beyçelik Gestamp Kal. ve Oto Yan San. Paz. ve Tic. A.fi. Özel 384 251 261 0,00 50,00 50,00
BEYP‹ Beypazar› Tar›m. Üret. Paz. San. ve Tic. A.fi. Özel 311 130 138 0,00 100,00 0,00
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 299 311 0,00 100,00 0,00
B›ran ‹plik San. ve Tic. A.fi. Özel 321 371 383 0,00 100,00 0,00
Bifa Bisküvi ve G›da Sanayi A.fi. Özel 311 356 368 0,00 100,00 0,00
Bilim ‹laç Sanayii ve Tic. A.fi. Özel 352 121 129 0,00 100,00 0,00
Bilkont D›fl Ticaret ve Tekstil San. A.fi. Özel 321 258 268 0,00 100,00 0,00
Biofarma ‹laç San. ve Tic. A.fi. Özel 352 302 314 0,00 0,00 100,00
Birlik Pazarlama San. ve Tic. A.fi. Özel 311 414 427 0,00 100,00 0,00

B‹S Enerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 400 77 84 0,00 100,00 0,00
Biskot Bisküvi G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 172 181 0,00 100,00 0,00

Bizimgaz Tic. ve San. A.fi. Özel 354 241 251 0,00 0,85 99,15

BMC San. ve Tic. A.fi. Özel 384 55 61 0,00 100,00 0,00

Bolu Çimento Sanayii A.fi. Özel 369 332 344 0,00 100,00 0,00

B
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Borçelik Çelik Sanayii Ticaret A.fi. Özel 371 29 33 0,00 54,67 45,33
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.fi. Özel 371 32 36 1,35 91,98 6,67
Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Özel 384 358 370 0,00 15,50 84,50
Bosch San. ve Tic. A.fi. Özel 384 35 39 0,00 0,00 100,00
Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.fi. Özel 382 212 222 0,00 0,00 100,00
Bosen Enerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 400 405 418 0,00 100,00 0,00
Bossa Ticaret ve Sanayi ‹flletmeleri T.A.fi. Özel 321 180 189 0,00 100,00 0,00
Boyçelik Metal San. ve Tic. A.fi. Özel 371 347 359 0,00 100,00 0,00
Boytafl Mobilya San. ve Tic. A.fi. Özel 332 115 123 0,00 100,00 0,00
Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 375 387 0,00 100,00 0,00
BRISA Bridgestone Sabanc› Lastik San. ve Tic. A.fi. Özel 355 49 54 0,00 56,37 43,63

BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. Özel 382 21 24 0,00 2,16 97,84
Bursa Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 369 341 353 0,00 100,00 0,00
Bursa Çimento Fabrikas› A.fi. Özel 369 314 326 0,00 100,00 0,00

Kurulufl Ünvan› Sektör

Endüstriyel
Faaliyet
Kodu

Kamu/Özel
S›ralamas›

Sermaye Da¤›l›m›
Genel

S›ralama

C.P. Standart G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 312 88 95 0,00 0,00 100,00
Cam Elyaf Sanayi A.fi. Özel 362 328 340 0,00 100,00 0,00
Camifl Ambalaj San.A.fi. Özel 341 389 402 0,00 100,00 0,00
Camifl Elektrik Üretim A.fi. Özel 400 160 169 0,00 100,00 0,00
Cargill Tar›m ve G›da Sanayi Ticaret A.fi. Özel 311 224 234 0,00 0,00 100,00
Cer Çelik Endüstrisi A.fi. Özel 371 83 90 0,00 100,00 0,00
Cevher Döküm San. A.fi. Özel 372 442 455 0,00 100,00 0,00
Cimpor Yibitafl Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 369 220 230 0,00 0,00 100,00
CMS Jant ve Makina Sanayii A.fi. Özel 384 169 178 0,00 100,00 0,00
Coca-Cola ‹çecek A.fi. Özel 313 28 31 0,00 80,00 20,00
Cognis Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 351 338 350 0,00 0,01 99,99

Componenta Döktafl Dökümcülük Tic. ve San. A.fi. Özel 371 103 111 0,00 6,43 93,57
Coflkunöz Metal Form Makina End. ve Tic. A.fi. Özel 384 264 274 0,00 100,00 0,00
Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 381 417 430 0,00 0,00 100,00

C

Ça¤ Çelik Demir ve Çelik Endüstri A.fi. Özel 371 452 465 0,00 100,00 0,00
Çak Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 322 337 349 0,00 100,00 0,00
Çaml› Yem Besicilik San. ve Tic. A.fi. Özel 312 324 336 0,00 100,00 0,00
Çamsan A¤aç San. ve Tic. A.fi. Özel 331 287 297 0,00 100,00 0,00
Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 312 5 49 100,00 0,00 0,00
Çay›rova Boru San. ve Tic. A.fi. Özel 371 255 265 0,00 100,00 0,00
Çebitafl Demir Çelik Endüstrisi A.fi. Özel 371 84 91 0,00 100,00 0,00
Çelik Halat ve Tel Sanayii A.fi. Özel 371 485 499 0,00 100,00 0,00
Çelikord A.fi. Özel 371 315 327 0,00 0,00 100,00
ÇEMTAfi Çelik Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 371 278 288 0,00 100,00 0,00
Ç›nar Boru Profil San. ve Tic. A.fi. Özel 371 127 135 0,00 100,00 0,00
Ç‹MENTAfi ‹zmir Çimento Fabrikas› Türk A.fi. Özel 369 211 221 0,00 2,20 97,80
Çimko Çimento ve Beton Sanayi Ticaret A.fi. Özel 369 260 270 0,00 70,00 30,00
Ç‹MSA Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 369 69 75 0,00 100,00 0,00
Ç‹MTAfi Çelik ‹malat Montaj ve Tesisat A.fi. Özel 371 263 273 0,00 100,00 0,00
Çolako¤lu Metalurji A.fi. Özel 371 11 12 0,00 100,00 0,00
Çukurova ‹nflaat Mak. San. ve Tic. A.fi. Özel 382 466 480 0,00 100,00 0,00

Ç
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Dardanel Önentafl G›da San. A.fi. Özel 311 415 428 0,00 100,00 0,00
Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.fi. Özel 383 126 134 0,00 100,00 0,00
Delphi Automotive Systems Ltd. fiti. Özel 384 59 65 0,00 0,00 100,00
Demir Export A.fi. Özel 210 284 294 0,00 100,00 0,00
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.fi. Özel 383 243 253 0,00 97,75 2,25
Demirsan Haddecilik San. ve Tic. A.fi. Özel 371 138 146 0,00 100,00 0,00
DEM‹SAfi Döküm Emaye Mamulleri San. A.fi. Özel 371 348 360 0,00 100,00 0,00
Denizli Çimento Sanayii T.A.fi. Özel 369 368 380 0,00 50,00 50,00
Dentafl Ambalaj ve Ka¤›t Sanayi A.fi. Özel 341 391 404 0,00 100,00 0,00
Deva Holding A.fi. Özel 352 325 337 0,00 17,76 82,24
Diler Demir Çelik Endüstri ve Tic. A.fi. Özel 371 26 29 0,00 88,00 12,00
Dimes G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 313 267 277 0,00 100,00 0,00
Do¤an Gazetecilik A.fi. Özel 342 167 176 0,00 78,00 22,00
Do¤u Çay ‹flletmesi San. ve Tic. A.fi Özel 312 357 369 0,00 100,00 0,00
Do¤ufl Çay ve G›da Mad. Üretim Paz. ‹th. ‹hr. A.fi. Özel 312 422 435 0,00 100,00 0,00
Doruk Ev Gereçleri Sanayi ve Tic. Ltd. fiti. Özel 382 438 451 0,00 1,00 99,00
Dow Türkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti. Özel 351 308 320 0,00 0,00 100,00
Dört Y›ld›z Demir Çelik ‹fllet. San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 371 236 246 0,00 100,00 0,00
Durak F›nd›k San. ve Tic. A.fi. Özel 312 360 372 0,00 100,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 382 270 280 0,00 100,00 0,00
DYO Boya Fabrikalar› Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 352 254 264 0,00 100,00 0,00

D
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Eczac›bafl› Yap› Gereçleri San. ve Tic. A.fi. Özel 361 148 156 0,00 100,00 0,00
Eczac›bafl›-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 352 402 415 0,00 50,00 50,00
Eczac›bafl›-Zentiva Sa¤l›k Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 352 123 131 0,00 25,00 75,00
Edirne Ya¤ San. ve Tic. A.fi. Özel 311 390 403 0,00 100,00 0,00
Efesan Demir San. ve Tic. A.fi. Özel 371 483 497 0,00 100,00 0,00
Ege Çelik Endüstrisi San. ve Tic. A.fi. Özel 371 25 28 0,00 100,00 0,00
Ege Gübre Sanayii A.fi. Özel 351 345 357 0,00 100,00 0,00
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 351 407 420 0,00 100,00 0,00
Ege Profil Tic. ve San. A.fi. Özel 356 293 304 0,00 2,47 97,53
Ege Seramik San. ve Tic. A.fi. Özel 361 362 374 0,00 100,00 0,00
Ekinciler Demir ve Çelik San. A.fi. Özel 371 39 43 0,00 100,00 0,00
Elba Bas›nçl› Döküm Sanayii A.fi. Özel 381 409 422 0,00 100,00 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 356 364 376 0,00 100,00 0,00
Emek Boru Makina San. ve Tic. A.fi. Özel 371 472 486 0,00 100,00 0,00
ENERJ‹SA Enerji Üretim A.fi. Özel 400 90 97 0,00 50,00 50,00
Enpay Endüstriyel Pazarlama ve Yat›r›m A.fi. Özel 383 292 303 0,00 100,00 0,00
Entek Elektrik Üretimi A.fi. Özel 400 133 141 0,00 100,00 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 322 301 313 0,00 100,00 0,00
Er-Bak›r Elektrolitik Bak›r Mamülleri A.fi. Özel 383 30 34 0,00 100,00 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 371 453 466 0,00 100,00 0,00
Erciyas Çelik Boru Sanayi A.fi. Özel 371 158 167 0,00 100,00 0,00
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 210 215 225 0,00 100,00 0,00
Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. Özel 371 3 4 0,00 100,00 0,00
Ergaz San. ve Tic. A.fi. Özel 354 478 492 0,00 100,00 0,00
Erkunt Sanayi A.fi Özel 384 458 471 0,00 100,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Eflya Sanayi Ticaret A.fi. Özel 384 386 399 0,00 100,00 0,00

E
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Erna-Mafl Makina Tic. ve San. A.fi. Özel 382 474 488 0,00 100,00 0,00
Ero¤lu Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 322 461 474 0,00 100,00 0,00
Erpiliç Entegre Tavukçuluk Üret. Paz. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 311 131 139 0,00 100,00 0,00
Ertafl Metal San. ve Tic. A.fi. Özel 372 424 437 0,00 100,00 0,00
Esan Eczac›bafl› End. Hammaddeler San. ve Tic. A.fi Özel 210 444 457 0,00 100,00 0,00
Eti Alüminyum A.fi. Özel 372 162 171 0,00 100,00 0,00
Eti Bak›r A.fi. Özel 210 137 145 0,00 100,00 0,00
Eti G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 96 104 0,00 100,00 0,00
Eti Gümüfl A.fi. Özel 210 317 329 0,00 100,00 0,00
Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 210 6 55 100,00 0,00 0,00
EÜAfi Elektrik Üretim A.fi. Genel Müdürlü¤ü Kamu 400 1 2 100,00 0,00 0,00

Fako ‹laçlar› A.fi. Özel 352 286 296 0,00 0,00 100,00
Farplas Oto Yedek Parçalar› ‹malat› ‹th. ve ‹hr. A.fi. Özel 384 447 460 0,00 100,00 0,00
Federal-Mogul Piston Segman ve Gömlek Üret. Tesis. A.fi. Özel 384 144 152 0,00 50,00 50,00
Fenifl Alüminyum San. ve Tic. A.fi. Özel 372 477 491 0,00 100,00 0,00
Feza Gazetecilik A.fi. Özel 342 232 242 0,00 100,00 0,00
F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi. Özel 356 42 46 0,00 100,00 0,00
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 431 444 0,00 100,00 0,00
Ford Otomotiv Sanayi A.fi. Özel 384 2 3 0,00 58,96 41,04
Fresh Cake G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 393 406 0,00 50,00 50,00
Frito Lay G›da Sanayi Tic. A.fi. Özel 311 95 103 0,00 0,03 99,97

F

Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi. Özel 369 387 400 0,00 100,00 0,00
Gap Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic A.fi. Özel 321 310 322 0,00 100,00 0,00
Gemak Gemi ‹nflaat San. ve Tic. A.fi. Özel 384 295 306 0,00 100,00 0,00
Gemlik Gübre Sanayii A.fi. Özel 351 235 245 0,00 100,00 0,00
Genpower Jeneratör San. ve Tic. A.fi. Özel 383 349 361 0,00 100,00 0,00
Glaxosmithkline ‹laçlar› San. ve Tic. A.fi. Özel 352 403 416 0,00 0,00 100,00
Goldafl Kuyumculuk Sanayi ‹thalat ‹hracat A.fi. Özel 390 27 30 0,00 100,00 0,00
Goodyear Lastikleri T.A.fi. Özel 355 73 79 0,00 25,40 74,60
Göktafl Yass› Hadde Mamülleri San. ve Tic. A.fi. Özel 371 335 347 0,00 100,00 0,00
Göltafl Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 369 363 375 0,00 64,98 35,02
Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.fi. Özel 332 369 381 0,00 0,25 99,75
GRAN‹SER Granit Seramik San. ve Tic. A.fi. Özel 361 484 498 0,00 100,00 0,00
Grundig Elektronik A.fi. Özel 383 38 42 0,00 100,00 0,00
Gübre Fabrikalar› Türk A.fi. Özel 351 139 147 0,00 100,00 0,00
Gülaylar Uluslar. Kuyum. Mücev. San. ve Tic. A.fi. Özel 390 122 130 0,00 100,00 0,00
Gülsan Sentetik Dokuma Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 321 129 137 0,00 100,00 0,00
Güney Çelik Has›r ve Demir Mamulleri San. Tic. A.fi. Özel 371 449 462 0,00 100,00 0,00
Gürsoy Tar›msal Ürünler G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 312 475 489 0,00 100,00 0,00
Gürteks ‹plik San. ve Tic. A.fi. Özel 321 377 389 0,00 100,00 0,00

G

Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar ‹stihsal Endüstrisi A.fi. Özel 371 8 9 0,00 100,00 0,00
Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.fi. Özel 356 465 479 0,00 100,00 0,00
Harput Tekstil Sanayi  ve Ticaret Ltd. fiti. Özel 321 439 452 0,00 100,00 0,00
Has Çelik ve Halat San. Tic. A.fi. Özel 372 305 317 0,00 100,00 0,00

H
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‹.E. Ulagay ‹laç San. Türk A.fi. Özel 352 434 447 0,00 12,00 88,00
‹çdafl Çelik Enerji Tersane ve Ulafl›m San. A.fi. Özel 371 7 8 0,00 100,00 0,00
‹deal G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 383 395 0,00 100,00 0,00
‹hlas Gazetecilik A.fi. Özel 342 479 493 0,00 100,00 0,00
‹lhan Demir Çelik ve Boru Profil Endüstrisi A.fi. Özel 371 281 291 0,00 100,00 0,00
‹lhanlar Haddecilik Boru Profil ve Teks. San. Ltd. fiti. Özel 371 182 191 0,00 100,00 0,00
‹nci Akü San. ve Tic. A.fi. Özel 383 312 324 0,00 100,00 0,00
‹pek Ka¤›t Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 341 201 211 0,00 50,00 50,00
‹pragaz A.fi. Özel 354 19 22 0,00 0,00 100,00
‹skenderun Demir ve Çelik  A.fi. Özel 371 10 11 0,00 100,00 0,00
‹stanbul Asfalt Fabrikalar› San. ve Tic. A.fi. Kamu 369 10 198 100,00 0,00 0,00

‹stanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Mad. G›da San. ve Tic. A.fi. Kamu 311 13 397 100,00 0,00 0,00
‹stikbal Mobilya San. ve Tic. A.fi. Özel 332 214 224 0,00 100,00 0,00
‹STON ‹st. Beton Elem. ve Haz›r Beton Fab. San. ve Tic. A.fi. Kamu 369 14 477 100,00 0,00 0,00
‹flbir Sentetik Dokuma Sanayi A.fi. Özel 321 319 331 0,00 100,00 0,00
‹zmir Demir Çelik Sanayi A.fi. Özel 371 24 27 0,00 94,85 5,15
‹zocam Tic. ve San. A.fi. Özel 362 207 217 0,00 100,00 0,00

‹

JANTSA Jant San. ve Tic. A.fi. Özel 384 437 450 0,00 100,00 0,00
Jotun Boya San. ve Tic. A.fi. Özel 352 476 490 0,00 0,00 100,00
JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.fi. Özel 314 86 93 0,00 0,00 100,00

J

Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.fi. Özel 383 248 258 0,00 100,00 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.fi. Özel 352 195 205 0,00 100,00 0,00
Hayat Temizlik ve Sa¤l›k Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 341 152 160 0,00 100,00 0,00
Hayes Lemmerz ‹nci Jant Sanayi A.fi. Özel 384 342 354 0,00 40,00 60,00
Hayes Lemmerz Jantafl Jant San. ve Tic. A.fi. Özel 384 265 275 0,00 40,00 60,00
Hekimo¤lu Un Fab. Tic. ve San. A.fi. Özel 311 469 483 0,00 100,00 0,00
Helvac›zade G›da ve ‹htiyaç Mad. San. ve Tic. A.fi. Özel 311 410 423 0,00 100,00 0,00
Hema Endüstri A.fi. Özel 384 200 210 0,00 100,00 0,00
Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.fi. Özel 384 433 446 0,00 80,00 20,00
HES Hac›lar Elektrik San. ve Tic. A.fi. Özel 383 57 63 0,00 100,00 0,00
Hey Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 322 294 305 0,00 100,00 0,00
H‹DROMEK Hidrolik ve Mek. Mak. ‹ma. San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 382 297 309 0,00 100,00 0,00
Hisar Çelik Döküm San. ve Tic. A.fi. Özel 371 443 456 0,00 100,00 0,00
Honda Türkiye A.fi. Özel 384 40 44 0,00 0,00 100,00
Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. fiti. Özel 322 384 396 0,00 0,00 100,00
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. Özel 342 85 92 0,00 100,00 0,00
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Özel 384 34 38 0,00 30,00 70,00

Indesit Company Beyaz Eflya San. ve Tic. A.fi. Özel 382 142 150 0,00 0,00 100,00
Ifl›l Tekstil San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 321 454 467 0,00 100,00 0,00

I

Kalde Klima Orta Bas›nç Fittings ve Valf Sanayi A.fi. Özel 381 413 426 0,00 100,00 0,00
Kale Kilit ve Kal›p San. A.fi. Özel 381 304 316 0,00 75,66 24,34

KALESERAM‹K Çanakkale Kalebodur Seramik San. A.fi. Özel 361 120 128 0,00 100,00 0,00

K
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Kaptan Demir Çelik Endüstrisi ve Ticaret A.fi. Özel 371 23 26 0,00 100,00 0,00
Karakafl Hediyelik Eflya Telekom. Kuyum. San. ve Tic. A.fi. Özel 390 448 461 0,00 100,00 0,00
Kardemir Haddecilik San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 371 202 212 0,00 100,00 0,00
KARDEM‹R Karabük Demir Çelik San. ve Tic. A.fi. Özel 371 37 41 0,00 100,00 0,00
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 384 257 267 0,00 100,00 0,00
Kartonsan Karton San. ve Tic. A.fi. Özel 341 400 413 0,00 100,00 0,00
Kastamonu Entegre A¤aç Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 331 62 68 0,00 100,00 0,00
Kayarlar Et San. ve Tic. A.fi. Özel 311 226 236 0,00 100,00 0,00
Kayseri fieker Fabrikas› A.fi. Özel 311 106 114 9,99 90,01 0,00
Kent G›da Maddeleri Sanayii ve Tic. A.fi. Özel 311 116 124 0,00 4,64 95,36
Kerevitafl G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 435 448 0,00 100,00 0,00
Kerim Çelik Mamulleri ‹malat ve Ticaret A.fi. Özel 371 154 162 0,00 100,00 0,00
Keskink›l›ç G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 268 278 0,00 100,00 0,00
Keskino¤lu Tavuk. ve Dam›zl›k ‹fllet. San. Tic. A.fi. Özel 311 132 140 0,00 100,00 0,00
K›l›ç Deniz Ürünleri Üretimi ‹hr. ‹th. ve Tic. A.fi. Özel 311 460 473 0,00 100,00 0,00
K‹BSAfi Karadeniz ‹nflaat ve Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 369 455 468 0,00 100,00 0,00
Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fab. T.A.fi. Özel 321 418 431 0,00 100,00 0,00
Kipafl Mensucat ‹flletmeleri A.fi. Özel 321 311 323 0,00 100,00 0,00
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.fi. Özel 371 128 136 0,00 100,00 0,00
Koç Haddecilik Tekstil ‹nflaat San. ve Tic. A.fi. Özel 371 190 200 0,00 100,00 0,00
Konya Çimento Sanayii A.fi. Özel 369 309 321 0,00 19,31 80,69
Konya fieker San. ve Tic. A.fi. Özel 311 52 58 0,00 100,00 0,00
KORDSA Global End. ‹plik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.fi. Özel 321 112 120 0,00 100,00 0,00
Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 356 181 190 0,00 100,00 0,00
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.fi. Özel 321 105 113 0,00 100,00 0,00
Koza Alt›n ‹flletmeleri A.fi. Özel 210 266 276 0,00 100,00 0,00
Kroman Çelik Sanayii A.fi. Özel 371 16 18 0,00 100,00 0,00
Kumtel Day. Tük. Mal. Plastik San. ve Tic. A.fi. Özel 382 350 362 0,00 97,00 3,00
Küçükbay Ya¤ ve Deterjan San. A.fi. Özel 311 114 122 0,00 100,00 0,00
Küçükçal›k Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 239 249 0,00 100,00 0,00
Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 486 500 0,00 100,00 0,00
KÜMAfi- Kütahya Manyezit ‹flletmeleri A.fi. Özel 210 408 421 0,00 100,00 0,00
Kürüm Demir Sanayi D›fl Ticaret A.fi. Özel 371 143 151 0,00 100,00 0,00

Lafarge Aslan Çimento A.fi. Özel 369 340 352 0,00 45,59 54,41
Limak Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 369 161 170 0,00 100,00 0,00

L

Major SKT Oto Donan›m San. ve Tic. A.fi. Özel 384 329 341 0,00 50,00 50,00
Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu Gen. Md.lü¤ü Kamu 381 8 98 100,00 0,00 0,00
MAN Türkiye A.fi. Özel 384 80 87 0,00 0,02 99,98
Mar Tüketim Maddeleri  ‹hr. ‹th. San. ve Tic. A.fi. Özel 311 307 319 0,00 100,00 0,00
Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 369 245 255 0,00 100,00 0,00
Marmara Un Sanayi A.fi. Özel 311 464 478 0,00 100,00 0,00
Marsan G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 98 106 0,00 100,00 0,00
Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.fi. Özel 352 283 293 0,00 60,60 39,40
Matesa Tekstil Sanayi  ve Ticaret  A.fi. Özel 321 277 287 0,00 100,00 0,00
Matl› Yem San. ve Tic. A.fi. Özel 312 396 409 0,00 100,00 0,00

M
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Naksan Plastik San. ve Tic. A.fi. Özel 356 124 132 0,00 100,00 0,00
Natura G›da Sanayi  ve Ticaret A.fi. Özel 311 343 355 0,00 100,00 0,00
Nexans Türkiye Endüstri ve Tic. A.fi. Özel 383 150 158 0,00 0,00 100,00
Nobel ‹laç Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 352 225 235 0,00 100,00 0,00
Noksel Çelik Boru Sanayi A.fi. Özel 371 76 83 0,00 60,00 40,00
Nortel Networks Netafl Telekomünikasyon A.fi. Özel 383 303 315 0,00 46,87 53,13
Novartis Sa¤l›k G›da ve Tar›m Ürün. San. ve Tic. A.fi. Özel 352 155 163 0,00 0,00 100,00
Nuh Beton A.fi. Özel 369 147 155 0,00 100,00 0,00
Nuh Çimento Sanayi A.fi. Özel 369 100 108 0,00 100,00 0,00
Nuh'un Ankara Makarnas› San. ve Tic. A.fi. Özel 311 327 339 0,00 100,00 0,00

Nursan Çelik Sanayi ve Haddecilik A.fi. Özel 371 31 35 0,00 100,00 0,00
Nursan Metalurji Endüstrisi A.fi. Özel 371 65 71 0,00 100,00 0,00

N

Mem Tekstil Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 321 406 419 0,00 100,00 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 203 213 0,00 100,00 0,00
Mercedes-Benz Türk A.fi. Özel 384 18 21 7,96 7,05 84,99
Merinos Hal› Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 321 179 188 0,00 100,00 0,00
Merkez Çelik San. ve Tic. A.fi. Özel 332 146 154 0,00 100,00 0,00
Meteksan Matbaac›l›k ve Teknik Sanayi Ticaret A.fi. Özel 342 326 338 0,00 100,00 0,00
Mey Alkollü ‹çkiler Sanayii ve Ticaret  A.fi. Özel 313 262 272 0,00 100,00 0,00
Milangaz LPG Da¤›t›m Ticaret ve Sanayi A.fi. Özel 354 20 23 0,00 100,00 0,00
Mitafl Enerji ve Madeni ‹nflaat ‹flleri Türk A.fi. Özel 371 233 243 0,01 99,99 0,00
MMZ Onur Boru Profil Üretim San. ve Tic. A.fi. Özel 371 398 411 0,00 100,00 0,00
Mobil Oil Türk A.fi. Özel 354 204 214 0,00 0,01 99,99
Modern Enerji Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi. Özel 400 367 379 0,00 100,00 0,00
Modern Karton San. ve Tic. A.fi. Özel 341 209 219 0,00 100,00 0,00
Mogaz Petrol Gazlar› A.fi. Özel 354 79 86 0,00 100,00 0,00
Mutlu Akü ve Malzemeleri San. A.fi. Özel 383 173 182 0,00 100,00 0,00

Olmuksa Intern. Paper-Sabanc› Amb. San. ve Tic. A.fi. Özel 341 228 238 0,00 56,27 43,73
Oltan F›nd›k San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 312 246 256 0,00 100,00 0,00
Oltan G›da Mad. ‹hr. ‹th. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 312 104 112 0,00 100,00 0,00
Onduline Avrasya ‹nfl. Malzemeleri San. ve Tic. A.fi. Özel 369 459 472 0,00 0,00 100,00
Ontex Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 341 229 239 0,00 0,00 100,00
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi. Özel 321 149 157 0,00 100,00 0,00
Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi. Özel 382 352 364 0,00 96,65 3,35
OTOKAR Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. Özel 384 107 115 0,00 100,00 0,00
Ova Un Fabrikas› A.fi. Özel 311 445 458 0,00 100,00 0,00
Oyak Beton San. ve Tic. A.fi. Özel 369 188 197 0,00 100,00 0,00
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. Özel 384 4 5 0,00 49,00 51,00

O

Önem G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 186 195 0,00 100,00 0,00
Özdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 371 426 439 0,00 100,00 0,00
Özdilek Al›flverifl Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.fi. Özel 321 432 445 0,00 100,00 0,00
Özer Metal Sanayi A.fi. Özel 372 275 285 0,00 100,00 0,00
Özgün G›da San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 312 423 436 0,00 100,00 0,00
Özkan Demir Çelik San. A.fi. Özel 371 64 70 0,00 100,00 0,00
Özmaya Sanayi A.fi. Özel 311 399 412 0,00 0,00 100,00

Ö
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RMK Marine Gemi Yap›m San. ve Deniz Tafl. ‹fllet. A.fi. Özel 384 339 351 0,00 100,00 0,00
ROKETSAN Roket Sanayii ve Tic. A.fi. Özel 382 376 388 15,00 85,00 0,00
Rotopak Matbaac›l›k Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 342 412 425 0,00 0,00 100,00

R

Pakpen Plastik Boru ve Yap›  Eleman. San. Tic. A.fi. Özel 356 237 247 0,00 100,00 0,00
Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.fi. Özel 383 247 257 0,00 100,00 0,00
Park Elektrik Üretim Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 210 456 469 0,00 100,00 0,00
Park Teknik Elektrik Maden. Turizm San. ve Tic. A.fi. Özel 210 177 186 0,00 100,00 0,00
Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.fi Özel 400 151 159 0,00 100,00 0,00
Paflabahçe Cam San. ve Tic. A.fi. Özel 362 109 117 0,00 99,42 0,58
Paflabahçe Eskiflehir Cam San. ve Tic. A.fi. Özel 362 244 254 0,00 100,00 0,00
Paymetal San. ve Tic. A.fi. Özel 371 333 345 0,00 100,00 0,00
Perfetti Van Melle G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 193 203 0,00 0,00 100,00
PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Özel 351 14 15 10,32 89,68 0,00
Petlas Lastik San. ve Tic. A.fi. Özel 355 271 281 0,03 99,97 0,00
Petrol Ofisi A.fi. Özel 354 252 262 0,00 58,42 41,58
Pfizer ‹laçlar› Ltd. fiti. Özel 352 185 194 0,00 0,00 100,00
PHILSA Philip Morris Sabanc› Sig. ve Tütün. San. ve Tic. A.fi. Özel 314 22 25 0,00 25,00 75,00
P›nar Entegre Et ve Un Sanayi A.fi. Özel 311 156 165 0,00 100,00 0,00
P›nar Süt Mamülleri Sanayii A.fi. Özel 311 99 107 0,00 100,00 0,00
P‹LSA Plastik Sanayi A.fi. Özel 356 279 289 0,00 0,00 100,00
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.fi. Özel 356 394 407 0,00 100,00 0,00
Polimer Kauçuk San. ve Paz. A.fi. Özel 355 198 208 0,00 100,00 0,00
Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 356 192 202 0,00 75,00 25,00
Polisan Boya San. ve Tic. A.fi. Özel 352 288 298 0,00 100,00 0,00
Poyraz Poyraz F›nd›k Entegre San. ve Tic. A.fi. Özel 311 219 229 0,00 100,00 0,00
Prog›da Pazarlama A.fi. Özel 312 353 365 0,00 31,00 69,00

P

S.S. Marmara Zeytin Tar›m Sat›fl Koop. Birli¤i Özel 311 388 401 0,00 100,00 0,00
S.S. Tarifl Pamuk ve Ya¤l› Tohumlar Tar›m Sat›fl Koop. Birli¤i Özel 321 290 301 0,00 100,00 0,00
S.S. Trakya Ya¤l› Tohumlar Tar›m Sat›fl Koop. Birli¤i Özel 311 93 101 0,00 100,00 0,00
Samsun Makina Sanayii A.fi. Özel 382 411 424 0,00 100,00 0,00
Sanko Tekstil ‹flletmeleri San. ve Tic. A.fi. Özel 321 61 67 0,00 100,00 0,00
Santa Farma ‹laç Sanayii A.fi. Özel 352 355 367 0,00 100,00 0,00
Sarar Giyim Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 322 276 286 0,00 100,00 0,00
Saray Döküm ve Madeni Aksam San. A.fi. Özel 372 321 333 0,00 100,00 0,00
Saray Hal› A.fi. Özel 321 351 363 0,00 100,00 0,00
Sar›tafl Çelik San. ve Tic. A.fi. Özel 371 216 226 0,00 100,00 0,00
Sarkuysan Elektrolitik Bak›r San. ve Tic. A.fi. Özel 383 17 20 0,00 100,00 0,00
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 381 145 153 0,00 100,00 0,00
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi. Özel 383 184 193 0,00 0,01 99,99
Schott Orim Cam San. ve Tic. A.fi. Özel 362 446 459 0,00 0,00 100,00
SEAfi Soma Elektrik Üretim ve Ticaret A.fi. Kamu 400 7 80 99,92 0,08 0,00
Sedef Gemi ‹nflaat› A.fi. Özel 384 206 216 0,00 100,00 0,00
Set Beton Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 369 361 373 0,00 0,00 100,00
Set Çimento San. ve Tic. A.fi. Özel 369 187 196 0,00 100,00 0,00
Siemens San. ve Tic. A.fi. Özel 383 50 56 0,00 0,22 99,78

S
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fia-Ra Enerji ‹nflaat Tic. ve San. A.fi. Özel 371 359 371 0,00 100,00 0,00
fieker Piliç ve Yem Sanayi Ticaret A.fi. Özel 311 273 283 0,00 100,00 0,00
fienpiliç G›da Sanayi A.fi. Özel 311 157 166 0,00 100,00 0,00
fi›k Makas Giyim San. ve Tic. A.fi. Özel 322 291 302 0,00 100,00 0,00
fiimflek Bisküvi ve G›da Sanayi  A.fi. Özel 311 451 464 0,00 100,00 0,00
fiölen Çikolata G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 221 231 0,00 100,00 0,00

fi

T.T.L. Tütün Sanayi  ve D›fl Ticaret  A.fi. Özel 314 395 408 0,00 100,00 0,00
Tam G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 380 392 0,00 93,78 6,22
Tamek G›da ve Konsantre Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 311 222 232 0,00 100,00 0,00
Tat Konserve Sanayii A.fi. Özel 311 71 77 0,00 94,74 5,26
Teklas Kauçuk Sanayi ve Tic. A.fi. Özel 384 385 398 0,00 100,00 0,00
Teknik Malzeme Tic. ve San. A.fi. Özel 384 274 284 0,00 50,00 50,00
Temsa Global San. ve Tic. A.fi. Özel 384 78 85 0,00 100,00 0,00
Termo Teknik Tic. ve San. A.fi. Özel 384 344 356 0,00 0,00 100,00
TERSAN Tersanecilik Tafl›mac›l›k San. ve Tic. A.fi. Özel 384 306 318 0,00 100,00 0,00
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.fi. Özel 331 436 449 0,00 100,00 0,00
Tezcan Galvanizli Yap› Elm. San. ve Tic. A.fi. Özel 371 82 89 0,00 100,00 0,00
TIRSAN Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.fi. Özel 384 261 271 0,00 100,00 0,00
Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Ka¤›t San. A.fi. Özel 341 191 201 0,00 22,81 77,19
TOFAfi Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. Özel 384 5 6 0,00 62,14 37,86
Toros Tar›m San. ve Tic. A.fi. Özel 351 41 45 0,00 100,00 0,00
Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi A.fi. Özel 371 74 81 0,00 100,00 0,00
Tosyal› Demir Çelik San. A.fi. Özel 371 113 121 0,00 100,00 0,00
Toyota Boshoku Türkiye Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Özel 384 316 328 0,00 0,00 100,00
Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.fi. Özel 384 12 13 0,00 0,00 100,00
Trakya Cam San. A.fi. Özel 362 67 73 0,00 90,44 9,56
Trakya Döküm San. ve Tic. A.fi. Özel 371 401 414 0,00 100,00 0,00
Turya¤ G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 174 183 0,00 100,00 0,00
Tusafl Motor Sanayii A.fi. Özel 384 217 227 0,00 54,00 46,00
TUSAfi-Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii A.fi. Özel 384 170 179 45,00 55,00 0,00
Tümka Kablo Sanayi A.fi. Özel 383 419 432 0,00 100,00 0,00
Tüprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.fi. Özel 210 240 250 0,00 0,01 99,99
TÜPRAfi-Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. Özel 353 1 1 0,00 100,00 0,00
Türk Demir Döküm Fabrikalar› A.fi. Özel 381 89 96 0,00 4,00 96,00
Türk Henkel Kimya San. ve Tic. A.fi. Özel 351 108 116 0,00 0,01 99,99
Türk Pirelli Lastikleri A.fi. Özel 355 56 62 0,00 0,00 100,00

T

Sider D›fl Ticaret A.fi. Özel 371 94 102 0,00 100,00 0,00
Soda Sanayii A.fi. Özel 351 101 109 0,00 100,00 0,00
Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi. Özel 311 234 244 0,00 50,00 50,00
Söktafl Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 416 429 0,00 100,00 0,00
Sözer Demir Çelik ‹nfl. Petr. Ürün. San. Tic. A.fi. Özel 371 427 440 0,00 100,00 0,00
Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Özel 384 256 266 0,00 0,00 100,00
Starwood Orman Ürünleri Sanayi A.fi. Özel 331 153 161 0,00 99,70 0,30
Süper Film Ambalaj San. ve Tic. A.fi. Özel 356 210 220 0,00 100,00 0,00
SÜTAfi Bursa ve Havalisi Past. Süt ve Süt Mamül. G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 75 82 0,00 100,00 0,00
Syngenta Tar›m San. ve Tic. A.fi. Özel 352 463 476 0,00 0,00 100,00
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Umur Bas›m ve K›rtasiye San. ve Tic. A.fi. Özel 342 468 482 0,00 100,00 0,00
Unilever Sanayi ve Ticaret Türk A.fi. Özel 311 15 17 0,00 0,02 99,98

U

Ülker Bisküvi Sanayi A.fi. Özel 311 97 105 0,00 73,43 26,57
Ülker Çikolata Sanayi A.fi. Özel 311 66 72 0,00 62,00 38,00
Ümran Çelik Boru Sanayii A.fi. Özel 371 171 180 0,00 100,00 0,00
Üniteks G›da Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 379 391 0,00 80,00 20,00
Ünye Çimento Sanayii ve Ticaret A.fi. Özel 369 269 279 0,00 100,00 0,00

Ü

Vatan Kablo Metal Endüstri ve Tic. A.fi. Özel 383 322 334 0,00 100,00 0,00
Vatan Plastik San. ve Tic. A.fi. Özel 356 381 393 0,00 100,00 0,00
Ve-Ge Hassas Ka¤›t ve Yap›flt. Bant San. ve Tic. A.fi. Özel 341 482 496 0,00 100,00 0,00
Vestel Beyaz Eflya San. ve Tic. A.fi. Özel 382 33 37 0,00 100,00 0,00
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.fi. Özel 383 13 14 0,00 48,41 51,59
Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.fi. Özel 383 354 366 0,00 100,00 0,00
Vitra Karo San. ve Tic. A.fi. Özel 361 223 233 0,00 98,80 1,20

V

YATAfi Yatak ve Yorgan San. Tic. A.fi. Özel 332 481 495 0,00 100,00 0,00
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.fi. Özel 384 199 209 0,00 0,00 100,00
Yaz›c› Demir Çelik Sanayi ve Turizm Ticaret A.fi. Özel 371 36 40 0,00 100,00 0,00
Yeflilyurt Demir Çekme San. ve Tic. Ltd. fiti. Özel 371 81 88 0,00 100,00 0,00
Yeflim Tekstil San. ve Tic. A.fi. Özel 321 163 172 0,00 100,00 0,00
Y›ld›z Entegre A¤aç San. ve Tic. A.fi. Özel 331 54 60 0,00 100,00 0,00
Y›ld›z Sunta MDF Orman Ürün. San. Tesis. ‹th. ‹hr. ve Tic. A.fi. Özel 331 165 174 0,00 100,00 0,00
Yolbulan Metal San. ve Tic. A.fi. Özel 371 159 168 0,00 100,00 0,00
Yonca G›da Sanayi ‹flletmeleri ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. Özel 311 323 335 0,00 100,00 0,00
Yörsan G›da Mamulleri San. ve Tic. A.fi. Özel 311 194 204 0,00 100,00 0,00
Yörüko¤lu Süt ve Ürünleri San. ve Tic. A.fi. Özel 311 420 433 0,00 100,00 0,00
Yudum G›da San. ve Tic. A.fi. Özel 311 189 199 0,00 100,00 0,00
Yücel Boru ve Profil Endüstrisi A.fi. Özel 371 45 50 0,00 100,00 0,00
YÜNSA Yünlü San. ve Tic. A.fi. Özel 321 346 358 0,00 100,00 0,00

Y

Zorlu Enerji Elektrik Üretim A.fi. Özel 400 92 100 0,00 100,00 0,00
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.fi. Özel 321 119 127 0,00 100,00 0,00

Z

Türk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.fi. Özel 383 70 76 0,00 16,30 83,70
Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.fi. Özel 382 53 59 0,00 62,50 37,50
Türkiye Demiryolu Mak. San. A.fi. Gen. Md.lü¤ü (TÜDEMSAfi) Kamu 384 11 300 100,00 0,00 0,00
Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu Kamu 210 2 16 100,00 0,00 0,00
Türkiye Lokomotif ve Motor San. A.fi. (TÜLOMSAfi) Kamu 384 12 308 100,00 0,00 0,00
Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› Kamu 353 4 32 99,85 0,15 0,00
Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. Kamu 311 3 19 100,00 0,00 0,00
Türkiye Taflkömürü Kurumu Kamu 210 9 164 100,00 0,00 0,00



Özel 371 91 99 0,00 100,00 0,00
Özel 352 110 118 0,00 0,00 100,00
Özel 314 111 119 0,00 0,00 100,00
Özel 354 178 187 0,00 30,00 70,00
Özel 352 196 206 0,00 100,00 0,00
Özel 354 208 218 0,00 0,00 100,00
Özel 384 218 228 0,00 80,00 20,00
Özel 311 242 252 0,00 0,01 99,99
Özel 314 250 260 0,00 7,50 92,50
Özel 384 289 299 0,00 100,00 0,00
Özel 351 298 310 0,00 51,00 49,00
Özel 321 334 346 0,00 100,00 0,00
Özel 384 404 417 0,00 100,00 0,00
Özel 351 429 442 0,00 100,00 0,00
Özel 312 430 443 0,00 0,01 99,99
Özel 352 467 481 0,00 0,01 99,99
Özel 356 473 487 0,00 0,00 100,00
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Aç›klama

1 - Endüstriyel Faaliyet Kodu: Endüstriyel ekonomik faaliyet kodu cetvelinden, iflyerlerinin hangi faaliyet kodlar›nda oldu¤u 
görülmektedir. ISIC, Rev. 2.

2 - Kamu / Özel S›ralamas›: Kurulufllar›n kamu ve özel kurulufl olmalar›na göre kendi gruplar›ndaki s›ra numaralar› bu sütunda 
verilmifltir.

3 - 500 B.S.K. S›ralamas›: Kurulufllar›n 500 Büyük Sanayi Kuruluflu içindeki genel s›ralamas› verilmifltir.

4 - Sermaye Da¤›l›m›:  Kurulufllar›n sermaye da¤›l›mlar› (%) olarak kamu, özel yerli sermaye ve yabanc› sermaye da¤›l›mlar› 
verilmifltir.

5 - Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyen Kurulufllar: Bu bölümde 500 Büyük Sanayi Kuruluflu içinde s›ralamaya giren, fakat adlar›n›n 
aç›klanmas›n› istemeyen kurulufllara ait sektör da¤›l›mlar›, ads›z olarak, çal›flman›n bütünlü¤ünü bozmamak için tabloya ek 
olarak verilmifltir. 

Adlar›n›n Aç›klanmas›n› ‹stemeyen Kurulufllar›n 
Sektörleri ve Sermaye Da¤›l›m›
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‹stanbul Sanayi Odas›’n›n her y›l gerçeklefltirdi¤i Türkiye'nin en
büyük sanayi kurulufllar› anketi tart›flmaya aç›lm›fl bulunuyor.  Bu
anketten elde edilen bilgilerin, dünyan›n ve Türkiye'nin içinde
bulundu¤u koflullar› do¤ru de¤erlendirmemize yard›mc› olaca¤›na
inan›yorum.  Dünya çok önemli bir de¤iflim süreci içinde.  Bir
taraftan iflsizlik ve gelir da¤›l›m› bozuklu¤u gibi yap›sal sorunlarla
karfl› karfl›ya iken, bir taraftan da finans sektöründen kaynaklanan
a¤›r bir krizle mücadele veriyor. Yap›sal sorunlarla kriz karfl›l›kl›
olarak birbirlerini körüklüyor.  Çözümün de etkileflimli olmas›
gerekiyor. Krizden ç›k›fl yollar› aran›rken istihdam sorununa da bir
çözüm yarat›lmas› gerekiyor. Türkiye aç›s›ndan bakacak olursak,
Türkiye uzunca bir süredir “yüksek faiz-düflük kur” sarmal›na
girmifl durumda.  Buna ek olarak da, dünyada yaflanan krizin
Türkiye'yi etkisi alt›na al›p almad›¤› tart›fl›l›yor.  Bütün bu neden-
lerden Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu anketi sonuçlar›n›n
do¤ru de¤erlendirilmesi önem kazan›yor.

Dünya Ekonomisindeki Geliflmeler

Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu anket sonuçlar›n› 2006-
2008 y›llar›n› kapsayan üç y›ll›k bir perspektif içinde
inceleyece¤iz.  2006 y›l› dünya ekonomisinin likidite bollu¤u ve
bahar havas› yaflad›¤› bir y›l, 2007 y›l› Amerika'da çürük ipotek
kredileri krizinin boy gösterdi¤i bir y›l ve 2008 y›l› ise Amerika'da
fliddetlenen krizin do¤rudan veya dolayl› bir flekilde di¤er ülkelere
yay›ld›¤› bir y›l olarak tan›mlanabilir.  ‹nceledi¤imiz y›llarda
dünya azalan bir büyüme temposu sergilemifltir.  Dünya üretim ve
geliri 2006 y›l›nda %5,3; 2007 y›l›nda %5,2 ve 2008 y›l›nda %3,8
büyümüfltür.  Ortalama kifli bafl›na düflen gelir hiç de yabana
at›lmayacak kadar yüksek, y›ll›k $10.000 dolaylar›ndad›r.  Ancak,
gelir da¤›l›m› bozuktur ve giderek de bozulmaktad›r.  Öbür yan-
dan, 6,8 milyara ulaflm›fl olan dünya nüfusuna her y›l 80 milyon
kifli eklenmekte ve bu durum çevre kirlili¤i, çölleflme, iflsizlik ve

açl›k gibi sorunlar› beslemektedir.  Teknolojide ulaflt›¤›m›z düzey
art›k bildi¤imiz ifl alanlar›nda istihdam yaratmamaktad›r.  ‹flsizlik
ve düflük istihdam kalk›nmam›fl ülkelerin sorunlar› olmaktan
ç›km›fl, kalk›nm›fl ülkeleri de tehdit eder olmufltur. 

Türkiye Ekonomisinin Dünya Ekonomisindeki
Yeri

‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu anket sonuçlar›n› iyi de¤erlendi-
rebilmek için Türkiye ekonomisinin dünya üzerindeki yerini sap-
tamam›z ve Türkiye'nin ekonomik geliflmelerini dünya
ekonomisindeki geliflmelerle karfl›laflt›rmam›z gerekir.  2008 y›l›
itibariyle uluslararas› istatistikleri flöyle özetleyebiliriz: (1)

• Türkiye Ekonomisi milli geliriyle (sat›n alma paritesi üzerinden)
dünyan›n 17. büyük ekonomisidir.
• Türkiye ‹nsan Geliflmifllik Endeksi (Human Development Index)
aç›s›ndan dünya s›ralamas›nda 76. s›radad›r.  Yani, bu Endeks
aç›s›ndan, 75 ülkede insanlar Türkiye'dekinden daha iyi durum-
dad›r. 
• Kifli bafl›na milli gelir (sat›n alma paritesi üzerinden) aç›s›ndan
Türkiye dünya s›ralamas›nda 92. ülkedir.  Yani 91 ülkede kifli
bafl›na milli gelir daha yüksektir.
• Türkiye, milli gelirin art›fl› aç›s›ndan dünya s›ralamas›nda 175.
ülkedir. Yani 174 ülkede milli gelir daha h›zl› artmaktad›r.
• 7,9 olarak tahmin edilen iflsizlik oran› ile Türkiye dünya s›rala-
mas›nda 103. s›radad›r.  Yani, 102 ülkede iflsizlik oran› daha
düflüktür.
• Dünya üzerinde enflasyon kontrol alt›na al›nm›flt›r.  Türkiye
enflasyon s›ralamas›nda 148. ülkedir.  Yani 147 ülkede enflasyon
daha düflüktür.  

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
2008 Y›l› ‹hracat›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda
Mali ve Ekonomik Göstergeler

Ölçeklerine Göre 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu’nun Performans› (2008)

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Finans Yap›s›

Global Krizin ‹lk Y›l› Olan 2008’de
500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Performans›

Prof. Dr. Özer ERTUNA
Okan Üniversitesi

Türkiye Ekonomisi milli geliriyle

(sat›n alma paritesi üzerinden)

dünyan›n 17. büyük 

ekonomisidir.

(1) https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/



• Faizler aç›s›ndan (Merkez Bankas›'n›n uygulad›¤›) Türkiye en
yüksek faiz uygulayan 4. ülkedir.  Tüm di¤er ülkelerde faizler daha
düflüktür.
• Türkiye, %37,1 olan kamu borçlar›n›n milli gelire oran› ile
dünya s›ralamas›nda 58. s›radad›r.  Yani, 57 ülkede kamu borçlan-
mas›n›n milli gelire oran› daha düflüktür.
• Cari Ödemeler aç›¤› bak›m›ndan Türkiye dünya
s›ralamas›nda 186. ülkedir.  65 ülke cari ödemeler fazlas› vermek-
te, 120 ülkenin ise cari ödemeler aç›¤› Türkiye'ninkinden daha
düflüktür.
• D›fl borçlar aç›s›ndan Türkiye dünya s›ralamas›nda 22.
ülkedir.  Yani sadece 21 ülkenin d›fl borcu Türkiye'den daha yük-
sektir.   

Kan›m›zca Türkiye ekonomik potansiyeli çok yüksek olan bir
ülkedir.  Ancak bugün ulaflt›¤› nokta, bu yüksek potansiyelini
harekete geçiremedi¤ini göstermektedir.  Türkiye uzun bir süredir
yüksek faiz düflük kur sarmal›ndan kurtulamam›flt›r.

Türkiye’nin Ekonomik Ortam›

2006, 2007 ve 2008 y›llar› Türkiye için de milli gelirin (GSMH)
h›zla düfltü¤ü y›llar olmufltur.  Milli gelir 2006 y›l›nda dünya orta-
lamas›n›n üzerinde, %6.9 oran›nda artm›flken, 2007 y›l›nda dünya
ortalamas›n›n alt›nda %4,7 artm›fl, 2008 y›l›nda ise dünya ortala-
mas›n›n çok alt›nda %1,1 artm›flt›r.  Milli gelir art›fl›ndaki bu h›zl›
yavafllama önemle de¤erlendirilmesi ve nedenlerinin teflhis
edilmesi gereken bir durumdur.  

Yukar›da sundu¤umuz Grafik 1, inceledi¤imiz dönemde
Türkiye'nin milli gelirinin üç ayl›k büyüme h›zlar›n› ve bu büyüme
h›zlar›n›n e¤ilimini sergilemektedir.  Grafikte görüldü¤ü gibi,
Türkiye'de üç ayl›k milli gelir art›fllar› son üç y›ld›r çok önemli bir
düflüfl trendi izlemektedir.  Bu düflüfl trendi, 2008 y›l›n›n dördüncü
çeyre¤inde bir kriz flekline dönüflmüfl ve bu çeyrekte milli gelir
kayb› %6,2 olmufltur. Türkiye üretti¤inden fazlas›n› tüketen ve bu
nedenle de sorunlar›n› tan›mlayamayan bir ülkedir.  Türkiye'nin
d›fl ticareti h›zla artmakta, fakat d›fl ticaret aç›klar› da h›zla artmak-
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tad›r.  Afla¤›da sundu¤umuz Grafik 2, Türkiye'nin ithalat, ihracat
ve d›fl ticaret aç›klar›ndaki h›zl› art›fl› sergilemektedir.  Türkiye
ekonomisinin d›fl ticaretinin artmas› olumlu bir geliflmedir.  Ancak,
d›fl ticaret aç›klar›n›n artma e¤iliminde olmas› Türkiye'nin
ekonomik ve politik sorunlar›n› beslemektedir.  

Türkiye'nin pek çok ekonomik sorununun alt›nda yukar›da belirt-
ti¤imiz yüksek faiz düflük kur sarmal›, yani TL'nin afl›r› de¤erlen-
mesi yatmaktad›r.  2001 krizi sonras›nda, 2002 y›l›ndan 2006
y›l›na kadar TL %76 dolaylar›nda de¤er kazanm›flt›r.  Buna ilave
olarak, 2006 y›l›ndan 2008 y›l›n›n A¤ustos ay›na kadar TL %15,3
de¤er kazanm›flt›r.  Yani 2002 y›l›ndan 2008 y›l›n›n A¤ustos ay›na
kadar TL iki mislinin üzerinde (%104) de¤erlenmifltir.   

Bu durum, ithal mallar›n fiyatlar›n›n yar› yar›ya indi¤i, Türk
iflçisinin üretimdeki döviz cinsinden maliyetinin neredeyse ikiye
katland›¤› anlam›na gelir.  Bu nedenle de ithalat ihracattan çok
artmakta ve Türkiye'de üretilen mallar cazibesini kaybetmektedir.  

Pek çok flirket ara mallar›n› ithal etmek veya üretimini yurt d›fl›na
kayd›rmak zorunda kalm›flt›r.  Bunu yapamayanlar ise karl›l›¤›n›
kaybetmifl, zor duruma düflmüfltür.  2008 y›l› A¤ustos ay›nda
krizin Türkiye'ye yans›mas›yla kurlar y›lsonuna kadar %15,1
artarak dengesine do¤ru seyretmifltir.

Grafik  1 Üç Ayl›k GSY‹H Büyüme H›zlar› (%)
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Grafik  2
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D›fl ticaret aç›klar›n›n bir k›sm› turizm ve hizmet gelirleriyle
kapat›lmaktad›r.  Ancak, kapanmayan k›s›m cari ifllem aç›klar›
fleklinde ortaya ç›kmaktad›r.  Türkiye ekonomisi inceledi¤imiz
dönemde artan cari ifllem aç›klar› vermifltir.  2006 y›l›n›n cari
ifllem aç›¤› 32 milyar dolar, 2007 y›l›n›n 38 milyar dolar ve 2008
y›l›n›n aç›¤› ise 42 milyar dolar dolaylar›ndad›r.  Bu cari ifllem
aç›klar› k›smen varl›k sat›fllar›yla karfl›lanmakta, di¤er k›sm› da d›fl
borçlar› artt›rmaktad›r.   ‹nceledi¤imiz dönemde Türkiye'nin d›fl
borçlar› 206 milyar dolardan 277 milyar dolara yükselmifltir.
Grafik 3, inceledi¤imiz dönemde Türkiye'nin ve finansal kurumlar
harici özel kesim kurulufllar›n›n d›fl borçlar›n› sergilemektedir.  

Grafik 3'te görüldü¤ü gibi 2006-2008 döneminde Türkiye'nin d›fl
borçlar› %35 dolaylar›nda artm›flt›r.  Art›fl 71 milyar dolar dolay-
lar›ndad›r.  Ancak, d›fl borçlar›n kompozisyonunda çok önemli
de¤ifliklikler olmufltur.  2006-2008 döneminde özel kesim
kurulufllar›n›n (finansal kurumlar hariç) d›fl borçlar›ndaki art›fllar
çok çarp›c›d›r.  Özel kesim kurulufllar›n›n borçlanmalar› içinde de
uzun vadeli borçlanmalar›n pay› çok artm›flt›r.  ‹nceledi¤imiz
dönemde özel kesimin k›sa vadeli d›fl borçlar› %33,7 artarken,
uzun vadeli borçlar› %85,8 dolaylar›nda artm›flt›r.

TL'nin de¤erlenmesi, yurt d›fl›ndan borçlanmay› çok cazip hale
sokmaktad›r.  Zaman zaman yurt d›fl›ndan borçlanmak kazançl›
hale gelmifltir.  Ancak, aç›k pozisyonu olan flirketler için yurt
d›fl›ndan borçlanmak ciddi bir kur riski do¤urmaktad›r.  Nitekim

2008 A¤ustos ay› sonras› krizin neden oldu¤u kur yükselmeleri
özel kesim kurulufllar›nda 18,5 milyar dolarl›k bir kayba neden
olmufltur. ‹nceledi¤imiz, Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
anketi sonuçlar› böyle bir ekonomik ortamda elde edilmifl
sonuçlard›r.  fiimdi de bu sonuçlar› de¤erlendirmeye çal›flal›m.

Türkiye’nin 500 Büyük fiirketi Kapsam›ndaki 
Özel fiirketler

Yapaca¤›m›z çal›flmada 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›ndaki
özel flirketleri inceleyece¤iz.  Bilindi¤i gibi özel ve kamu
kurulufllar› önemli farkl›l›klar gösterebilmektedir.  ‹nceledi¤imiz
dönemde 500 Büyük Firma kapsam›na giren özel flirket say›lar›
2006 y›l› için 487, 2007 y›l› için 485 ve 2008 y›l› için 486'd›r.   

fiirket say›lar›n›n farkl›l›¤›n› ve enflasyonun etkilerini gidermek
için, çal›flmam›z› ortalama flirket büyüklü¤ü için ve verileri 2008
y›l› fiyatlar›na ayarlayarak yapmay› uygun gördük.  Böylece, kul-
land›¤›m›z verileri, Anket sonuçlar›n› enflasyona karfl› düzeltip,
flirket say›lar›n› bölerek elde ettik.  Bu nedenle büyüklüklerimiz
500 Büyük fiirket için ortalama bir flirketi yans›tacakt›r.  

Ancak, burada önemli bir noktay› öncelikle belirtmek istiyoruz.
500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›na giren flirketler homojen bir
durum sergilememektedir.  Kar ve karl›l›k aç›lar›ndan ele alacak
olursak, ortalama bir flirket 21,2 milyon TL kar etmiflse de,  kimi
flirketler az, kimileri ise çok kar etmifltir.  Hatta ortalama bir flirket
kar ederken bir k›s›m flirket zarar etmektedir.  Do¤al olarak, flirket-
lerin karlar› artarken zarar eden flirketler azalmakta, karlar›
azal›rken ise zarar eden flirketler ve bu flirketlerin zararlar› artmak-
tad›r.  

‹nceledi¤imiz dönemde de, zarar eden flirketlerin zararlar›n›n, kar
eden flirketlerin karlar›na oran›na bakacak olursak, bu oran karlar
artarken azalmakta, karlar azal›rken de artmaktad›r.  2006 y›l›nda
zararlar›n karlara oran› %11,5 iken, karlar›n artt›¤› 2007 y›l›nda
%4,9'a düflmüfl, karlar›n düfltü¤ü 2008 y›l›nda ise %27,6'ya yük-
selmifltir.  2008 y›l›nda zarar eden flirketlerin zararlar›n›n, kar
edenlerin karlar›n›n %27,6's›na ulaflmas› çok önemli bir
gözlemdir.  Bu durum büyük flirketlerin çok ciddi sorunlarla karfl›
karfl›ya oldu¤unu göstermektedir.
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Grafik  3
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2006 y›l›nda 500 Büyük Firma kapsam›ndaki ortalama bir özel
flirketin sat›fl hacmi (net sat›fl has›lat›) 535,6 milyon TL'dir.  2007
y›l›nda sat›fllar %7,3 artarak 574,6 milyon TL'ye ulaflm›flt›r.  2008
y›l›n›n A¤ustos ay› sonras› ortaya ç›kan krize ra¤men 2008 y›l›nda
sat›fllar %2,3 artarak 587,8 milyon TL düzeyine yükselmifltir.
Muhtemelen, kriz 2008 y›l› rakamlar›na A¤ustos ay› ve sonras›nda
yans›m›flt›r.   Bu nedenle afla¤›da yapaca¤›m›z de¤erlendirmeler
krizin etkisini tamam›yla ortaya koyamayacak, sadece yavafllayan
sat›fllar›n etkisini gösterecektir.

Kar›n Oluflumu ve Karl›l›k

Afla¤›da sunulan Grafik 4, 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
kapsam›ndaki, ortalama bir özel flirketin kar›n›n oluflumunu
yans›tmaktad›r.  Grafikte üç türlü kar kavram› sergilenmektedir.
Bunlardan birincisi, Amortisman ve finansman giderleri öncesi
(AFÖK diye adland›r›lan) kard›r.  Bu kar rakam› flirket borçlan-
madan, sadece öz kaynaklar›n› kullanm›fl olsa elde etmifl olaca¤›
kard›r.  ‹kinci kar kavram› sadece amortisman giderleri öncesi
(AÖK diye adland›r›lan) kard›r.  Bu kar da, finansman giderleri
ödendikten sonraki nakit kar› ifade etmektedir.  Üçüncü kar
kavram›, ankette Net Bilanço Kar› olarak adland›r›lan kard›r. 

Grafik 4'te görüldü¤ü gibi, inceledi¤imiz dönemde üç kar kavram›
da benzer bir seyir izlemektedir.  2007 y›l›nda net bilanço kar›
%30,7 artm›fl, 2008 y›l›nda ise %48,9 azalm›flt›r.  2008 y›l›nda
elde edilen kar, 2007 y›l›na k›yasla yar› yar›ya düflmüfltür.  ‹lginç
olan, finansman giderleri 2007 y›l›nda %3,8 art›fl göstermiflken,
2008 y›l›nda %46,6 art›fl göstermesine ra¤men çok düflük düzeyde
kalm›flt›r.  2006 y›l›nda borç yükü (ödenen   faizler / toplam borç)
%3,0 dolaylar›ndayken, 2007 y›l›nda %3.3'e, 2008 y›l›nda ise
%4,1'e yükselmifltir.  

TL'nin de¤erlendi¤i dönemlerde finansman giderlerinin bu denli
düflük olmas› beklenir.  Ancak, 2008 A¤ustos ay› sonras› artan
kurlar›n finansman yükü üzerindeki etkisinin çok daha yüksek
olmas› gerekir.  Bu durum iyi incelenmesi gereken bir durumdur.
Muhtemelen artan kur farklar› finansman giderlerine
eklenmemifltir.  Di¤er önemli nokta, amortisman giderlerinin y›llar

için önemli farkl›l›k göstermemesi ve önemli boyutlarda olmas›d›r.
Bu durum, amortisman giderleri nakit ödeme gerektirmedi¤inden
flirketlerin nakit s›k›nt›lar›n› k›smen azaltmaktad›r.

Do¤al olarak karl›l›k, kardan daha anlaml›d›r.  Ne kadar kar
etti¤iniz de¤il, ne kadar kaynak kullanarak o kar› elde etti¤iniz
önemlidir.  Temel karl›l›k göstergesi Varl›k Karl›l›¤› göstergesidir.
Varl›k karl›l›¤› finansman giderlerinden önceki kar, Toplam
Varl›klara bölünerek elde edilir.  Varl›k Karl›l›¤›n› oluflturan iki
faktör vard›r.  Bunlar Sat›fl Karl›l›¤› (finansman giderleri öncesi kar
/ Net Sat›fllar) ve Varl›k Devir H›z› (Net Sat›fllar / Toplam Varl›klar
ki buna sürüm de denir) faktörleridir.  

Yukar›da sundu¤umuz Grafik 5'te 500 Büyük Sanayi Kurulufl kap-
sam›ndaki ortalama bir özel flirketin karl›l›¤›n› ve bu karl›l›¤›
oluflturan faktörleri sunulmaktad›r.  

Grafik 5'te görüldü¤ü gibi, 2007 y›l›nda hem sat›fl karl›l›¤›, hem
de sürüm artm›fl, bu nedenle de 2006 y›l›nda %9,0 olan Varl›k
Karl›l›¤› artarak %11,7'ye ulaflm›flt›r.  2008 y›l›nda Sat›fl
karl›l›¤›nda önemli bir düflüfl, sürümde ise az bir düflüfl yaflanarak
Varl›k Karl›l›¤› %7,2'ye gerilemifltir.  Bu karl›l›k 2006 y›l›n›n
karl›l›¤›n›n da çok alt›ndad›r.  Genellikle kriz dönemlerinde
flirketler sat›fllar›ndaki yavafllamadan kaynaklanan sürümdeki
kay›plar›n›, Sat›fl Karl›l›¤›n› artt›rarak telafi etmeye çal›fl›rlar.  Bu
daha önceki krizlerde gözlemledi¤imiz yanl›fl bir siyasettir.
Çünkü, sat›fl karl›l›¤›ndaki art›fllar sürümü daha da düflürmektedir.
2008 y›l›nda flirketler Sat›fl Karl›l›¤›ndan daha fazla fedakarl›k
yaparak sürümün daha fazla düflmesini önlemifltir.  Bu do¤ru bir
tutumdur.  Hatta sürümün daha da artt›r›lmas›na çaba gösterilme-
lidir.  Artan sürüm, üretimi artt›racak; artan üretim yarat›lan katma
de¤eri artt›racak, artan katma de¤er de tekrar sürümü artt›racakt›r.
Kriz ortamlar›ndan ç›k›fl formülü de budur.

Katma De¤erin Oluflumu ve Katma De¤er
Yaratma Potansiyeli

Grafik 6, Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›ndaki
ortalama özel bir flirketin yaratt›¤› katma de¤eri ve bu de¤erin
ücret, faiz ve kar olarak bileflimini sunmaktad›r.

0

M
ily

on
 T

L

10

20

30

40

50

60

70

AFÖK
AÖK
NBK

2006 2007 2008
55,1
48,8
31,8

Ortalama fiirket ‹çin Kar›n Oluflumu

65,6
59,1
41,5

47,6
38,1
21,2

Grafik  4

Grafik  5



•155•

Grafik 6'da görüldü¤ü gibi, ortalama bir özel kurulufl 2006 y›l›nda
64,1 milyon TL katma de¤er yaratm›flken, 2007 y›l›nda milli gelire
yap›lan bu katk› 71,3 milyon TL'ye yükselmifl, 2008 y›l›nda ise,
2006 rakam›n›n da alt›na inerek 59,5 milyon liraya gerilemifltir.  

2007 y›l›nda katma de¤erin tüm unsurlar›nda dengeli bir art›fl tren-
di yaflan›rken, 2008 y›l›nda yarat›lan katma de¤erde önemli bir
düflüfl olmufltur.  2008 y›l›nda yarat›lan katma de¤er kayb› ortala-
ma flirket için 11,8 milyon TL'dir.  Öbür yandan, 2008 y›l›nda öde-
nen ücretlerde az bir düflüfl olmufl, faizlerde önemli say›labilecek
bir art›fl olmufl, bunlar›n sonucu olarak da, karlarda 13,0 milyon TL
düflüfl olmufltur.  Kar kayb›, yarat›lan katma de¤er kayb›ndan daha
büyüktür.  Bunun nedeni de finansman giderlerindeki art›flt›r. 

‹nceledi¤imiz dönemde sat›fl gelirleri önce h›zl›, sonra da yavafl
artt›¤›ndan, sat›fl gelirlerine oranla yarat›lan katma de¤er daha da
çarp›c› bir düflüfl sergilemektedir. fiirketlerin yaratt›¤› milli gelir
anlam›ndaki karlar›n sat›fl gelirine oran› 2006 y›l›nda %4,8'ken,
bu oran 2007 y›l›nda 5,1'e yükselmifl, 2008 y›l›nda çok önemli bir
düflüflle %2,7'ye gerilemifltir.  ‹lginç bir gözlem, 2007 y›l›nda
yarat›lan istihdam›n %3 artmas›, 2008 y›l›nda ise, sat›fl has›lat›nda
elde edilen %2,3 art›fla ra¤men, istihdamdaki art›fl›n sadece binde
2 düzeyinde olmas›d›r.   Di¤er bir ilginç gözlem, istihdamdaki az
da olsa bu art›fla ra¤men sat›fl geliri içinde, 2007 y›l›nda %6,2 olan
ödenen ücretlerin, 2008 y›l›nda %5,8'e gerilemesidir.  2008
y›l›nda say›ca yaklafl›k ayn› olan ücretliler, ortalama bir flirkette
1.6 milyon TL daha az ücret alm›flt›r.  Bu, %5,0 dolaylar›nda bir
ücret düflüklü¤ü anlam›na gelmektedir.

Daha Ayr›nt›l› Veri Gerektiren Gözlemler

Bu k›s›mda da bir yarg›ya varmak için ek bilgiler gerektiren üç
gözlemimizden söz edece¤iz.  Bunlar üretimden sat›fllar›n toplam
sat›fllar içindeki pay›, borçlar›n sat›fl gelirlerine oran› ve ihracat
gelirlerinin toplam sat›fllar içindeki pay› gözlemleridir.  Bu
gözlemler Grafik 7'de sunulmaktad›r.

500 Büyük Firma verileri, flirketlerin toplam sat›fllar› içinde ürettik-
leri mallar›n pay›n›n de¤iflmedi¤ini göstermektedir. Oysa, TL'nin
de¤erlendi¤i, ithal mallar›n ucuzlad›¤› ortamlarda toplam sat›fllar
içinde ithal mallar›n sat›fllar›n›n artmas› beklenirdi.  Böyle bir art›fl
gözlemlemiyoruz.  ‹nceledi¤imiz dönemde üretimden sat›fllar›n
toplam sat›fl gelirleri içindeki pay› %79 dolaylar›nda seyretmekte-
dir.  Öbür yandan, flirketlerin parça ve yar› mamullerinin ne
kadar›n› yurt içinden, ne kadar›n› ise yurt d›fl›ndan ald›klar›n›
bilemiyoruz.  Ucuzlayan döviz nedeniyle flirketler yerli üreticiler-
den ald›klar› hammadde ve yar› mamulleri ithal yoluna gitmifl ola-
bilir.  Böyle bir uygulama da iflsizli¤i dolayl› olarak artt›racak bir
uygulamad›r.  

Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflunun sat›fl gelirlerine oran-
la kulland›klar› borç 2006 ve 2008 y›llar›nda %39-40 dolaylar›nda
gözlemlenmektedir.  Bu oran 2007 y›l›nda %34 dolaylar›ndad›r.
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Bu borçlar›n ne kadar›n›n yabanc› para cinsinden oldu¤unu
bilmedi¤imizden flirketlerin borçlanma siyasetlerinin flirket
bünyelerine ve riskine etkilerini de¤erlendiremiyoruz.  2008 y›l›
A¤ustos ay› sonras› kurlar›n %15 dolaylar›nda artmas›n›n da
flirketlere etkisini maalesef de¤erlendiremiyoruz.  fiirketlerin aç›k
pozisyonlar›ndan kaynaklanan kur fark› kay›plar› çok önemli
boyutlarda olabilir.

‹nceledi¤imiz y›llarda, flirketlerin dolar olarak ihracatlar› bir artma
e¤ilimi sergilemektedir.  ‹hracat gelirleri 2007 ve 2008 y›llar›nda
%25 dolaylar›nda gerçekleflmifltir.  ‹nceledi¤imiz dönemde, özel-
likle de 2008 y›l›nda döviz önce ucuzlam›fl, A¤ustos ay›ndan
sonra da pahal›laflm›flt›r.  Kurlardaki bu ters yönlü hareketin etki-
lerinin incelenebilmesi çok yararl› bilgiler sunacakt›r.  

A¤ustos öncesi ve sonras› için ayr› ayr› bilgilerimiz olmamas›
nedeniyle döviz kurlar›n›n flirketlerin ithalat ve ihracatlar›
üzerindeki etkilerini de¤erlendiremiyoruz.  Öbür yandan dünyada
yaflanan krizin yay›lmas› bafll›ca üç temel yoldan gerçekleflmekte-
dir.  Birincisi, finans piyasas› kanal›yla olmaktad›r.  Yaflad›¤›m›z,
ABD'de bafllayan çürük ipotek krizinin Avrupa ülkelerine
yay›lmas› bu yolla olmufltur.  Avrupa ülkeleri,  çürük ipotek
borçlar›n›n yaklafl›k yar›s›n› finanse etti¤inden Amerika'da ortaya
ç›kan krizden do¤rudan do¤ruya etkilenmifltir.  Krizin di¤er
ülkelere bulaflmas›n›n ikinci yolu kriz yaflayan ülkelerin ithalat
taleplerinin k›s›lmas›d›r.  Türkiye krizden bu yoldan etkilenecek
bir ülkedir.  Ancak, 2007 ve 2008 y›llar›nda ihracat art›fllar›n›n
ayn› oranda gerçekleflmesi, dünyada yaflanan krizin bu yoldan

bulaflm›fl olmas›n› flüpheli k›lmaktad›r.  Krizin yay›lmas›n›n
üçüncü nedeni psikolojik beklentilerdir.  Kriz beklentileriyle tasar-
rufa yönelme sat›fl hacmini daraltmakta ve bu daralma kriz bek-
lentilerini krize çevirmektedir.  Türkiye krizden ihracat kanal›yla
etkilenmediyse, kendi ekonomik programlar›n›n aksakl›klar›ndan
veya beklentilerden kaynaklanan bir kriz yaflamaktad›r.

Daha kesin yarg›lara varabilmek için gerekli verilerin bir k›sm›
Türkiye'nin ‹kinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu anketlerinden elde
edilebilir.

Sonuç

Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu anketinde yer alan özel
flirketlerin faaliyet sonuçlar›, Türkiye'nin 2008 y›l›ndan bafllayan
bir krizin içinde oldu¤unu göstermektedir.  Türkiye'nin 500 büyük
Sanayi Kuruluflu anket sonuçlar› 2008 y›l›nda flirketlerin
karlar›n›n, karl›l›klar›n›n, milli ekonomiye yaratt›klar› katma
de¤erle yapt›klar› katk›n›n düfltü¤ünü, s›k›nt›da olan flirketlerin
artt›¤›n› ortaya koymaktad›r.  

Bu aflamada yaflanan kriz büyük bir olas›l›kla dünyada yaflanan
krizin bulaflmas›ndan de¤il, izlenen ekonomi politikalar›ndan kay-
naklanmaktad›r.  Türkiye uzunca bir süredir yüksek faiz-düflük kur
sarmal›ndan kurtulamamaktad›r.  Bu sarmal alt›nda döviz ucuzla-
makta, Türk iflçisinin ücretleri döviz cinsinden pahal›laflmaktad›r.
Bu durum da ithal hammadde ve ara mal› kullan›m›n› artt›rmakta
iflsizli¤in artmas›na neden olmaktad›r.  Artan iflsizlik sat›fl gelir-
lerinde düflüfllere neden olmaktad›r.  

2008 y›l›nda sat›fl gelirlerindeki art›fllar›n önemli oranlarda
düflmesi, flirketlerin karl›l›¤›nda düflüfllere neden olmufltur.  ‹ncele-
di¤imiz 2008 y›l› sonunda Türkiye'de yaflanan kriz henüz kendisi-
ni besleyerek büyüyen bir kriz haline dönüflmemifltir.  Çünkü
2008 y›l› sonu itibariyle, her ne kadar ücretlerde az da olsa bir
düflüfl yaflanm›fl olsa da istihdamda henüz bir daralma olmam›flt›r.  

Ancak, flirketlerin milli gelire katk›s›nda, yani yaratt›klar› gelirde
önemli düflüfller vard›r.  Milli gelir düflüflleri harcamalar› k›sacak,
azalan harcamalar ise yeni düflüfllere zemin haz›rlayacakt›r.  ‹flte
böyle bir zeminin haz›rlanmamas› için istihdam›n korunmas›na,
harcamalar›n artt›r›lmas›na özen gösterilmelidir.  Azalan istihdam,
kaybedilen müflteri anlam›na gelmektedir.  

‹stihdam azalmalar› harcamalar› k›sacak, azalan harcamalar iflten
ç›kartmalar› artt›racak, daha da k›s›lan talep yeni iflten ç›kartmalar-
la sonuçlanacakt›r.  Krizden korunmak için böyle bir döngüye
girmemek, krizden kurtulmak için ise oluflmakta olan böyle bir
döngüyü k›rmak gerekir.  2008 y›l› sonu itibariyle flirketler ihracat
art›fllar›n› koruyabildiklerinden iç piyasadaki talep azal›fllar›n›
telafi edebilmifllerdir.  Dünyada yaflanan kriz derinleflecek ve
Türkiye'yi ektisi alt›na alacak olursa, Türkiye ihracat kay›plar›n› iç
piyasa talebini geniflleterek telafi edebilmelidir. 
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Her y›l yapt›¤›m›z üzere 500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nun (BBK)
y›ll›k performans›n› de¤erlendirirken, BBK'n›n çevre koflullar›
ba¤lam›nda dünya ve Türkiye ekonomisine k›saca göz atal›m. 

2007 y›l›nda Amerika Birleflik Devletleri'nde bafllayan krizin
dünya genelinde etkilerini hissettirmesi 2008 y›l›na sarkt›; gerçek
boyutlar›n›n gözlenebilmesi için 2009 y›l›n›n rakamlar›n› bekle-
memiz gerekecek. fiimdilik 2008'in verileri çerçevesinde
de¤erlendirmemizi yapal›m. 

2008 y›l› ekonomik verilerini incelemeden önce bu y›l›n çok
önemli bir özelli¤ine iflaret edelim. 2008, ekonomik yaflam›n
unutulmaya bafllanan en yal›n gerçe¤ini çok sars›c› bir flekilde
hat›rlatan y›l olarak tarihteki yerini alacakt›r. 

‹ktisadi yaflam hiçbir zaman muntazam bir geliflme çizgisi izle-
memekte, ifl çevrimleri veya konjonktür hareketleri dedi¤imiz
döngüsel hareketler sergilemektedir. Bu döngüsel hareketler, belir-
li bir kal›p (form) sergilemekle birlikte, süreleri ve boyutlar›
itibariyle farkl›l›klar göstermektedirler. Bazen k›sa süreli ve
yumuflak ama bazen de sert ve uzun süreli olan bu döngüsel
hareketler iktisadi yaflam›n temel ö¤esi olarak çok eski tarihlerden
beri gözlenmekte, insanlar›n, organizasyonlar›n, toplumlar›n
kaderi üzerinde belirleyici olmaktad›rlar. Döngüsel hareket, pek
çok efsanevi baflar›n›n, pek çok trajedinin gerisinde duran, yanl›fl
durufllar›n ödüllendirilmesini, do¤rular›n perdelenmesini mümkün
k›lan bir unsurdur. 

Bu ba¤lamda; 2008 y›l› e¤itici ve ö¤reticidir, konjonktüre yasla-
narak sa¤lanan baflar›lar›n geçicili¤ini gösterdi¤i gibi, yap›sal
olarak do¤ru politikalar›n çok büyük kriz ortamlar›nda dahi
baflar›l› sonuçlar üretilebilece¤ine dair önemli dersler vermektedir. 

2008 y›l›, dünya ekonomisinde son befl y›lda yaflanan tarihsel
olarak çok güçlü bir konjonktürün yerini güçlü düflüfle terk etti¤i
y›l olmufltur. 

Fakat krizin etkileri daha ziyade y›l›n son çeyre¤inde
belirginleflti¤i için bu durum 2008 y›l›n›n bütününü tan›mlayan
verilere tam olarak yans›mam›flt›r. IMF verilerine göre dünya
has›las› yine de küçümsenmeyecek bir düzeyde %3,2 büyümüfltür
(bkz: IMF World Economic Outlook, Nisan 2009). 

Bu büyüme h›z› 2007 y›l›n›n %5,2'lik büyümesiyle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda önemli bir gerilemeye iflaret etmekle birlikte
tarihsel standartlarda yine de tatmin edicidir. Sadece dünya
ekonomisinde benzeri görülmemifl bir konjonktürel evreyi
oluflturan 2002-2007 döneminin gölgesinde kalmaktad›r. 

Dünya has›las›ndaki büyüme, ülke gruplar› aras›nda önemli fark-
lar göstermektedir. Ayr›ca ülke gruplar› içinde de önemli farklar
gözlenmektedir. Bu krizden en fazla geliflmifl ülkeler grubunun
etkilendi¤ini söyleyebiliriz. Bu ülke grubunda 2007'de %2,7 olan
büyüme h›z›n›n %0,9'a düfltü¤ünü görmekteyiz. 

Geliflmekte ve Yükselen ülkeler grubunda 2007'ye oranla biraz
gerilemekle birlikte yine de çok tatmin edici bir büyüme gözlen-
mektedir. Bu ülke grubu 2008 y›l›nda %6,1'lik bir büyüme
sa¤lam›flt›r. Ancak az say›da ülke, örne¤in Meksika %1,3'lük,
Türkiye %1,1'lik çok düflük büyüme oranlar› ile, dünya krizinin
yan›nda iç yap›lar›ndan kaynaklanan baflka önemli sorunlar›n
bulundu¤unu göstermifltir. 
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Dünya ticaret hacmi, geçmifl y›llara göre zay›flayarak sadece
%3,3'lük bir art›fl göstermifltir. Bütün ülke gruplar›n›n d›fl ticaret
hacminde gerileme görülmekle birlikte çok büyük farklar söz
konusudur. Geliflmifl ülkelerin ihracat›ndaki büyüme 2007'de
%6,1'den %1,8'e; ithalatlar›ndaki büyüme ise %4,7'den %0,4'e
gerilemifltir. 

Geliflmekte olan ve yükselen ülkeler grubunun d›fl ticaret hacim-
lerinin büyüme temposunda da bir yavafllama söz konusu olmak-
la birlikte yine de çok tatmin edici büyüme gözlenmektedir.  Bu
ülke grubunun toplam ihracat› %6, ithalat› ise %10,9 büyümüfltür. 

2008 y›l›, dünyadaki ekonomik dengelerin h›zla de¤iflti¤i yönün-
deki gözlemleri teyit eden bir y›l olmufltur. Geliflmekte olan ve
yükselen ülkeler dünya ekonomisinde a¤›rl›klar›n› h›zla art›rmak-
ta, hakim ekonomilerin konumunu tehdit etmektedirler. Dünya
güç dengelerinin de¤iflmesi art›k görüfl mesafesine girmifl gibidir. 

Hammadde fiyatlar› y›l içinde büyük art›fllar sergilemifl, ancak
dünya ekonomisinin yavafllamas›yla birlikte fiyatlarda gevflemeler
gözlenmifltir. Bununla beraber 2008'de petrol fiyatlar› ortalama
%30'lar›n üzerinde bir art›fla konu olurken, hammadde
fiyatlar›ndaki art›fllar ortalama %7'ler civar›nda kalm›flt›r. 

Ham madde fiyatlar›ndaki art›fllar enflasyonu uyar›rken, y›l›n son
çeyre¤inde güçlenen ekonomik daralma deflasyonist etkilerini
hemen gösteremedi¤i için, fiyat hareketleri genelde yukar›ya
do¤ru olmufltur. Geliflmifl ülkelerde enflasyon 2007 y›l›n›n %2,2
düzeyinden %3,4 'e güçlü bir yükselifl sergilemifltir. Geliflmekte ve
yükselen ülkeler grubunda 2007'de %6,4 olan enflasyon %9,3
gibi tehlikeli bir düzeye yükselmifltir. 2008'in son çeyre¤inde
devreye giren ekonomiyi daralt›c› dinamikler bu sorunu flimdilik
bask›larken, olas› bir düzelme ortam›n›n çok güçlü enflasyonist
e¤ilimleri uyaraca¤› yönünde güçlü mesajlar göndermektedir.
Krizin bafl›ndan itibaren, durgunlu¤u aflmak için uygulanan
geniflletici para ve maliye politikalar› flimdilik durgunlu¤un sürme-
si nedeniyle sorun oluflturmamakta, ancak talebin genifllemeye
bafllayaca¤›, ham madde fiyatlar›n›n geniflleyen taleple birlikte
yükselebilece¤i zeminlerde çok güçlü enflasyonist potansiyel
bar›nd›rmaktad›rlar. 

Amerika Birleflik Devletleri’nde konut ve türev ürün piyasalar›nda
oluflan balonlar›n patlamas› dünya finans piyasalar›nda sert
hareketlere sebep olmufltur. Finans piyasalar›nda yaflanan
iflaslar›n uzant›s›nda tam anlam›yla kredi çöküntüsü (credit
crunch) yaflanm›flt›r. Ancak burada da ülkelerin ve ülke
gruplar›n›n finansal geliflmeler karfl›s›ndaki tav›rlar› ba¤lam›nda
önemli farklar gözlenmifltir. 

Amerika Birleflik Devletleri’nde, FED, kriz karfl›s›nda fevkalade
seri hareket ederek faizleri afla¤›ya çekmifltir. ABD'de mevduat fa-
izleri %3'lere gerilemifltir. Ancak piyasalarda likidite sorunu
olmasa da bankalar›n müflterileri bir yana, kendi aralar›nda dahi
kredi açmakta afl›r› çekingen davrand›klar› görülmüfltür. 

Avrupa Merkez Bankas›, FED'e oranla faizleri düflürmekte daha
çekingen davranm›flt›r. Neticede Avro mevduat faizleri bir y›l
öncesine göre hafif yükselmifltir. Japonya'da da mevduat faiz-
lerinde yukar› yönlü küçük hareketler gözlenmifltir. 

2008'de de ülkeler aras› faizler büyük farklar göstermeye devam
etmifltir. Asl›nda beklentiler, globalleflme ile birlikte ülkeler aras›
para politikalar›n›n benzeflece¤i, milli para otoritelerinin para
politikalar› üzerindeki ba¤›ms›zl›klar›n›n (genifl ölçüde) kaybola-
ca¤› yönünde idi. Bu çerçevede de, parasal yak›nsaman›n en
önemli göstergesi olarak, ülkeler aras› faiz farklar›n›n eflitlenmese
bile, göz ard› edilecek seviyelere inmesi beklenmekte idi. fiu halde
gözledi¤imiz faiz farklar› merkez bankalar›n›n milli para poli-
tikalar› ba¤lam›nda ba¤›ms›zl›klar›n› genifl ölçüde koruyabildikleri
anlam›na gelmektedir. 

Bu tespit ayn› zamanda, globalleflmenin sundu¤u f›rsat ve k›s›tlar›
de¤erlendirirken ideal modellerin üretti¤i sonuçlar›, sorgulamadan
kullanmam›z yönünde güçlü bir uyar› mahiyetindedir. Son
tahlilde, yaflad›¤›m›z globalleflme süreci kendili¤inden oluflmufl
bir olgu de¤ildir; hakim ekonomilerin ç›karlar› do¤rultusunda
flekillendirilmeye çal›fl›lan bir rejimdir. Bu rejimin sundu¤u f›rsat
ve k›s›tlar, ideal globalleflme modellerinin f›rsat ve k›s›tlar›ndan
çok farkl›d›r. 

fiimdi k›saca Türkiye ekonomisinin 2008 y›l› görünümüne
bakal›m. 

Geçen y›l Türkiye ekonomisi ba¤lam›nda yapt›¤›m›z
de¤erlendirmede, Türkiye ekonomisinin di¤er geliflmekte olan ve
yükselen piyasa ekonomilerinden olumsuz yönde ayr›flmaya
bafllad›¤›n›, görünür gelecekte bir düzelme beklemedi¤imizi
belirtmifltik. Bunun sebebine gelince, özellikle iki noktay› vurgu-
lam›flt›k: 

1. Dünya ekonomisi, olumsuz yönde konjonktürel de¤iflim sinyal-
leri vermekte idi. 

2. Türkiye'nin temel politikalar›nda önemli zaaflar gözlenmekte idi. 

Her fleyden önce dünya ekonomisi 2008'de beklentilerimizin de
ötesinde çok sert bir düflüfl yaflad›; bu sert düflüfl y›l›n son
çeyre¤inde olsa da Türkiye ekonomisini çok olumsuz etkiledi.
Fakat ayn› kategoride bulundu¤umuz ço¤u ülkenin, dünya krizin-
den çok daha az etkilenmifl olmas›, sorunun iç boyutlar› bulun-
du¤una iflaret etmektedir. fiöyle ki ekonomik krizin daha ziyade
d›fl kaynak ba¤›ml›s› ülkeleri etkiledi¤i; kaynak sorununu kendi
bünyesinde çözümlemifl ülkelerin, geçmifl büyüme h›zlar›ndan
sadece biraz daha düflük bir tempo ile yollar›na devam ettikleri
görülmüfltür. 

Neticede Türkiye ekonomisi 2008'de, ilk üç çeyrek rakamlar›n›n
yukar› yönde revize edilmesi sonunda ancak %1,1
büyüyebilmifltir. Daha önce belirtti¤imiz üzere, geliflmekte olan ve
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yükselen ülkeler grubunda büyüme oran› %6,1'dir. Türkiye,
sadece 2008'de de¤il, 2006'dan beri bu grubun alt›nda bir
büyüme sergilemektedir. Ancak 2008 verileri çok net ifade ile
Türkiye'nin olumsuz yönde ayr›flmas›n› ortaya koyar niteliktedir. 

Esasen yeteri kadar olumsuz tabloyu daha da karartan nokta, bu
tablonun, d›fl dünyadan y›llar itibariyle artan ölçüde ve çok yük-
sek oranlarda kaynak sa¤lanmas›na karfl›n gerçekleflmifl olmas›d›r.
Türkiye, 2008'de 41,6 milyar dolar cari aç›k vermifltir. 

Türkiye bu aç›klar› rahatl›kla fonlayabilmifltir. ‹lginçtir, Ödemeler
Tablomuzda, Net Hata ve Eksik kaleminde yer ald›¤› için
mahiyetini bilemesek de krizin rakamlara yans›maya bafllad›¤›
Ekim 2008’den beri d›fl kaynak girifli yavafllam›fl olmakla birlikte
aç›¤› kapatmaya yetecek düzeyde devam etmektedir. Yani d›fl kay-
nak girifli bak›m›ndan geliflmeler beklentilere göre daha olumlu
olmufltur. Bu ba¤lamda ama sadece bu ba¤lamda, krizin te¤et
geçti¤i fleklindeki de¤erlendirmelere kat›lmak mümkündür. 

2008 fiyat hareketleri aç›s›ndan da olumsuz bir y›l geçirmifltir.
Ekonomik durgunlu¤a ra¤men, ÜFE %8,4'ten %10,1'e
yükselmifltir. 

Bu geliflmeler karfl›s›nda BBK'n›n 2008 y›l›ndaki performans›n›n
pek olumlu olamayaca¤› aç›kt›r. Nitekim, pek çok gösterge
ba¤lam›nda 2002'den bu yana en olumsuz tablo ile karfl›laflt›¤›m›z
hemen görülmektedir. 

BBK'n›n 2008 verilerini de¤erlendirmeye geçmeden önce bu
çal›flmada kullan›lan iki deflatör aras›nda önemli farka temas
etmek gerekecektir. 2008 y›l› için Üretici Fiyat Endeksi Sanayi
Kesimi Y›ll›k Deflatörü 113'dür. Buna karfl›l›k milli gelir
hesaplar›nda kullan›lan Sanayi Kesimi Fiyat Deflatörü 109'dur. Bu
iki deflatör aras›nda %40'a varan bir fark vard›r. 

‹SO çal›flmas›nda verilere göre her iki deflatör de kullan›lm›flt›r. Bu
seçimin sorunsuz oldu¤unu söyleyemeyece¤iz. Ancak deflatörler
aras›nda böylesine büyük farklar oldu¤u sürece sorunsuz bir
seçimin olamayaca¤› aç›kt›r. Daha az sorunlu bir veri ortam›na
duyulan özlemimizi belirterek de¤erlendirmelerimize geçelim. 

2008'de BBK'n›n sat›fl has›lat› cari fiyatlarla %19,1, sabit fiyatlarla
%5,4 artm›flt›r. Üretimden sat›fllar da bu civarda gerçekleflmifltir.
Sat›fl has›lat›, geçen seneye göre daha olumlu bir seyir izleyen az
say›daki veriler aras›nda yer almaktad›r. 

BBK'n›n dönem kar›nda tam bir çöküntü gözlenmektedir. Dönem
kar› cari fiyatlarla %13,3, sabit fiyatlarla %23,3 gerilemifltir. 

Karlar, cari ve reel fiyatlarla düflerlerken, zararlar›n artmas›,
BBK'n›n toplam kar›n›, yani dönem kar ve zarar toplam›n›, cari fi-
yatlarla %36,4, sabit fiyatlarla %43,7 gibi çok yüksek oranda
düflüflüne yol açm›flt›r. 2007 y›l›nda toplam kar›n sabit fiyatlarla
%27,5 artm›fl oldu¤unu hat›rlatal›m. 

Duran varl›klar, parasal olarak %13,7, sabit fiyatlarla sadece %0,6
büyürken, sermaye stokunda kayda de¤er bir geliflme olmad›¤›na
iflaret etmektedir. Kald› ki, ÜFE Sanayi Kesimi deflatörü
kullan›lmas› durumunda yat›r›m faaliyeti ba¤lam›nda çok daha
olumsuz bir tablo ortaya ç›kacakt›r. 2007 y›l›nda duran varl›klar-
da sabit fiyatlarla %9,1 art›fl olmas› 2008'de bozulan yat›r›m
ortam›n›n bir baflka göstergesi olmaktad›r. 

Net katma de¤er 2008'de cari fiyatlarla %3,7, sabit fiyatlarla
%11,7 gerilemifltir. Net katma de¤er; ödenen maafl ve ücretler,
ödenen faizler ve karlardan oluflmaktad›r. Net katma de¤eri
düflüren unsur, milli gelir anlam›ndaki karda görülen önemli ge-
rilemedir. Ödenen faizler %68,7 gibi çok yüksek oranda art›fl
göstermifltir. Ücretlerdeki art›fl ise %9,8 düzeyindedir. TÜFE
deflatör olarak kullan›ld›¤›nda ücretlerde %0,04 civar›nda bir reel
gerileme söz konusudur. 

2008 katma de¤erinin, 2007'ye oranla %1,6 genifllemifl bir istih-
damla yarat›ld›¤› göz önüne al›nmal›d›r. Bu durumda çal›flan
bafl›na yarat›lan katma de¤er, yani kifli bafl›na verimlilik reel
olarak %14,0 gerilemifl olmaktad›r. Katma de¤erin geliflmesi
ba¤lam›nda da 2008, bir önceki y›la göre olumsuz bir geliflme
sergilemifltir. 

Brüt katma de¤er aç›s›ndan bak›ld›¤›nda durum çok marjinal
düzeyde daha olumludur. Brüt katma de¤er, net katma de¤ere,
amortismanlar ve di¤er dolayl› vergilerin eklenmesiyle bulunmak-
tad›r. Brüt katma de¤erde (temel fiyatlarla) cari fiyatlarla gerileme
%2,2, sabit fiyatlarla %10,3'dür. Brüt katma de¤erin
bileflenlerinden amortismanlar %8,5 artarken, di¤er dolayl›
vergilerde cari fiyatlarla %37 gibi çok yüksek gerileme söz
konusudur. 

BBK'n›n ihracat performans› %24,2 art›fl ile 2007 düzeyine çok
yak›nd›r. Türkiye'nin y›ll›k ihracat art›fl› %23,1'dir. 2008'in son
aylar›nda et-kilerini göstermeye bafllayan kriz 2008'in ihracat per-
formans›n› çok olumsuz etkilemifltir. Buna ra¤men salt art›fl oran›
olarak çok tatmin edici bir durum söz konusudur. Ancak
Türkiye'nin ihracat performans›n› de¤erlendirirken çok dikkat
edilmelidir. fiöyle ki, 2008 flartlar›nda bile Türkiye'nin ihracat per-
formans› geliflmekte ve yükselen ekonomilerin çok üzerindedir.
Buna karfl›n cari aç›k sürekli büyümektedir. 

Katma de¤eri s›n›rl› iktisadi faaliyetlerin a¤›rl›kta oldu¤u bir ihra-
cat yap›s›n›n geliflmekte oldu¤u anlafl›lmaktad›r. Bu durum baflta
Uzakdo¤u kökenli mallar›n millilefltirilerek ihrac›na dayal›
faaliyetlerin önemli boyutlara ulaflm›fl olabilece¤ini düflündürmek-
tedir. Geliflmeler bu yönde ise flüphesiz yine de sevinilecek bir
geliflme söz konusudur, çünkü bu tip iktisadi faaliyetler önemli bir
beceri ve organizasyon gerektirmektedir. Buna karfl›n, ülke üre-
timine dayal› ihracat potansiyeli ve bu potansiyelin geliflmesini,
üretim potansiyeli üzerindeki yap›sal etkilerini do¤rudan gözle-
mek zorlaflmaktad›r. Di¤er taraftan ticaret a¤›rl›kl› bu tarz ihracat
art›fl›, d›fl denge sorunlar›na çözüm oluflturmamaktad›r. 

YORUMLAR
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YORUMLAR

2008 y›l› geliflmeleri haliyle BBK'n›n mali yap›s›n› olumsuz etkile-
mifltir. 2007 y›l›nda BBK'n›n borçlar› cari fiyatlarla deflatör
civar›nda büyürken, yani reel olarak de¤iflim göstermezken
2008'de cari fiyatlarla tam bir patlama söz konusudur, art›fl oran›
%38,4'tür. Bunda döviz cinsi borçlar›n, kurlar nedeniyle yük-
selmesinin etkili oldu¤unu düflünmekteyiz. Ödenen faizlerdeki
art›fl›n %68,7'ye ulaflmas›, borçlanman›n artmas› yan›nda kurlarla
iliflkilendirilmelidir. Faizlerdeki bu yüksek art›fl, kur art›fllar›n›n
k›smen burada gösterilmifl olabilece¤ini düflündürmektedir. 

BBK'n›n 2008'de faaliyet d›fl› gelirlerinde önemli azalma
görülmektedir. Faaliyet d›fl› gelirlerdeki azalma cari fiyatlarla
%38,1'dir. Faaliyet d›fl› gelirlerdeki bu azalma k›smen kambiyo
karlar›n›n azalmas›ndan kaynaklanmaktad›r. Kurlar›n yükseldi¤i
ortamda, hem kambiyo gelirleri hem de kambiyo giderleri haliyle
önemli art›fllar sergilemifl ancak, kambiyo karlar›n›n azalmas›,
faaliyet d›fl› karlar› olumsuz etkilemifltir. Kurlar›n önemli bir art›fl
sergiledi¤i bir ortamda hala kambiyo karlar›n›n oluflabilmifl olmas›
dikkat çekmektedir. Ancak yukar›da temas etti¤imiz üzere kur
art›fllar›n›n k›smen finansman giderlerine at›lm›fl olmas› söz
konusudur. Bunlar›n ötesinde BBK'n›n önemli ölçüde kambiyo
geliri elde edebilmifl olmas› bu kurulufllar›n önemli öçlüde d›fl
varl›k tuttuklar›n› göstermektedir. 

Sat›fllar›n zay›f geliflti¤i, karlar›n azald›¤›, borçlanman›n önemli
ölçüde artt›¤›, faiz giderlerinin s›çrad›¤› bir ortamda BBK'n›n mali
yap›s›n›n olumsuz yönde de¤iflti¤ini, pek çok mali rasyonun,
bozuldu¤unu tahmin etmenin pek zor olmad›¤› aç›kt›r: Varl›k
karl›l›¤›, özkaynak karl›l›¤›, sat›fl karl›l›¤› ba¤lam›nda çok önemli
oranda olumsuz de¤iflimler gözlenmektedir. Keza, toplam
borçlar›n, toplam varl›klar içindeki pay› ile toplam borçlar›n,
özkaynaklar içindeki pay› artm›flt›r. Buna karfl›l›k k›sa vadeli
borçlar›n, toplam borçlar içindeki pay› biraz azal›rken, özkay-
naklar›n, toplam varl›klar içindeki pay›n›n artmas› yönünde marji-
nal düzeyde olumlu geliflmeler gözlenmifltir. Finansal geliflmelerle
iliflkili ayr›nt›l› analizleri bu alanda çok yetkili di¤er yorumculara
b›rak›rken, makro düzeyde baz› görüfllerimizi iletmek istiyoruz. 

Görüldü¤ü üzere BBK aç›s›ndan 2008 hiç de olumlu geçmemifltir.
Bu geliflme her fleyden önce sanayi üretimini teflvik etmeyen

makro ekonomik çerçeve ile iliflkilidir. Bunu düflük düzeydeki öz
kaynak karl›l›¤› aç›kça göstermektedir. BBK'n›n öz kaynak karl›l›¤›
2008'de %9,9'dur. Kald› ki, bu oran faaliyet d›fl› karlar› içerdi¤i
gibi vergiden önceki karl›l›¤› ifade etmektedir. Bütün bunlar›n
ötesinde toplam karl›l›¤›n üzerinde, 13 milyar TL'lik kambiyo gelir-
leri dar anlamda sanayi faaliyet karl›l›¤›n› tan›mlamay› iyice
zorlaflt›rmaktad›r. Buna karfl›l›k kamu ka¤›tlar›n›n net getirisi, öz
kaynak karl›l›¤›n›n bile çok üzerindedir. Unutmayal›m ki reel ke-
simde, sermayenin arz fiyat›n›, yani yat›r›m yaparken giriflimcinin
umdu¤u karl›l›k oran›n› finansal kesim belirler. Yani giriflimci
finansal kesimden daha yüksek bir getiri ummas› halinde reel ke-
sime yönelecektir. fiüphesiz ki, reel kesim yat›r›mlar›n›n daha uzun
vadeli ve riskli olmas› gibi unsurlar sermayenin arz fiyat›n› daha da
artt›racak hususlard›r. Baz› istisnalar söz konusu olabilmekle birlik-
te yat›r›m faaliyetinin genel çerçevesi budur; sanayide büyük at›l›m
için bu çerçevenin oluflturulmas› gerekmektedir. 

Ekonomiyi bu yönde dönüfltürmek, ekonomik geliflme için, rant-
lar›n üretken olmayan alanlardan üretken alanlara kayd›r›lmas›
yönündeki talepleri genifl ölçüde karfl›layacakt›r. Ancak, sanayi ve
finansal kesimlerinin afl›r› iç içeli¤i, bu yöndeki dönüflüm talepleri-
ni zay›flatmaktad›r. Günümüzün afl›r› flekilde geliflmifl finansal sis-
temi, de¤il sanayicileri, s›radan vatandafllar› bile bir flekilde ve bir
ölçüde finansal sisteme entegre etmifltir. Görece küçük ama
do¤rudan ve somut nitelikte ç›karlar karfl›l›¤›nda sa¤lanan bu en-
tegrasyon, büyük resmin do¤ru okunup temel ç›karlar›n net olarak
teflhis edilmesini, siyasal düzeye tafl›nmas›n› güçlefltirmektedir. 

De¤er ve refah yaratma ba¤lam›nda en önemli sektör flüphesiz ki,
sanayi kesimidir. Sanayi kesimi bir taraftan kendisi do¤rudan
de¤er ve refah yarat›rken, di¤er sektörleri de de¤er ve refah yara-
tacak flekilde uyar›r. Bu ba¤lamda sanayi kesiminin ekonomide
ayr›cal›kl› bir konumu vard›r; büyük ekonomik yükselifllerin
arkas›nda de¤er ve refah yaratma birlikteli¤ini temin eden refah›,
de¤er yaratma ile iliflkilendiren sanayi kesiminin bafl rolü her türlü
tart›flman›n d›fl›ndad›r. 

fiüphesiz ki finansal kesimin de iktisadi geliflme sürecinde çok
önemli bir ifllevi bulunmaktad›r. Ancak burada iki noktaya iflaret
edelim: Finansal kesimin kendisi, faaliyetleri ile de¤er ve refah
yaratma süreçlerine son derece s›n›rl› katk› sa¤lar. ‹fllevi, as›l de¤er
ve refah yaratan sektörlerin finansman ihtiyac›n› karfl›lamakt›r.
‹fllevi, as›l amaca dolayl› katk›d›r. Bu ifllev dolayl› da olsa, çok
önemlidir; iyi iflleyen bir finansal sisteme ihtiyaç her zaman vurgu-
lanmaktad›r. Ancak yap›lan bilimsel araflt›rmalar, iyi bir finansal
sisteme olan ihtiyac› vurgularken, afl›r› geliflmifl finansal sistem
gerekmedi¤ine de iflaret etmektedirler. 

Daha aç›k bir anlat›mla, afl›r› geliflip ekonomide baflrol oynamaya
bafllayan finansal sistemler, de¤er-refah dengesini göz ard› ede-
bilmektedirler. Çok geliflmifl finansal sistemlerin sanal finansal
faaliyetlerle ola¤an d›fl› karlar yaratabilmekte, böyle bir ortamda
sanayide faaliyet angarya olarak alg›lanmaktad›r. Esasen,
günümüzün baflar›l› ülke örneklerine göz att›¤›m›zda bu olguyu

2008 y›l› 500 Büyük Sanayi

Kuruluflu aç›s›ndan olumlu 

geçmemifltir. Pek çok gösterge, 

2001 sonras› dönemin en

kötüsüdür.



hemen görebilmekteyiz. Bu ülkeler kriz ortam›nda dahi
büyümelerini sürdürebilmektedirler. Buna karfl›l›k de¤er ve refah
yaratma süreçlerinin birlikteli¤ini gözetmeden finansal sistemleri-
ni konumland›ran ülkeler, de¤er yaratma aya¤› k›sa kalan poli-
tikalarla, borçlanmaya dayanarak refahlar›n› baflkalar›n›n kay-
naklar› ile veya sermaye stoklar›n›n ve do¤al kaynaklar›n›n
mülkiyet haklar›n› yabanc›lara devrederek refah art›fl› sa¤laya-
bilmektedirler. Ancak bu süreçlerin sürdürülebilir olmad›¤›
geçmiflte günümüzde çok s›k gözlenmifl ve gözlenmektedir. 

fiu halde baflar›l› bir sanayileflme süreci için bu yönde bir
dönüflüm de gerektirmektedir: Atlar, araban›n arkas›ndan al›n›p
araban›n önünde koflulland›r›lmal›d›r.

Sanayide güçlü bir at›l›m gerektiren di¤er dönüflüm alan› sanayi
politikalar›d›r. Uzun süredir sanayi politikalar›, bilimsel düzeyde
neo-klasik anlay›fl›n, pratik iktisat politikas› düzeyinde ise
Washington mutabakat› olarak ifade edilen yaklafl›m›n teke-
lindedir. Burada sanayide yap› sorunlar› sadece rekabet ve eksik
rekabet (monopol-oligopol) politikalar› çerçevesinde ele al›nmak-
ta, bütün sorunlar›n rekabetçi yap›lanmalarla çözümlenece¤i;
çözümlenemeyenlerin uluslararas› ifl bölümünün gere¤i oldu¤u
fleklinde bir tav›r tan›mlanmaktad›r. 

Bu durumun art›k h›zla de¤iflmeye bafllad›¤›n›, sanayi
politikalar›nda daha aktif olmay› öneren yaklafl›mlar›n ilgi ile
karfl›land›¤›n› görmekteyiz. Sanayi politikalar›n›, k›t kaynaklar›n
etkin kullan›lmas› ötesinde de¤er ve refah üretme ifllevi ile birlikte
ele alan bu yaklafl›mlar›n sadece geliflen ve yükselen ülkelerde
revaçta olmad›¤›, Avrupa Birli¤i gibi geliflmifl ülke gruplar›n› da
etkilemeye bafllad›¤›n› görmekteyiz. Evrimci/kaynak bazl›, sektör
ve sektör firmalar›n›n, donan›mlar›na, becerilerine ve yetkinlikle-
rine odaklanan bu yaklafl›mlar uzant›s›nda, uzun süredir itibar
kaybetmifl, gündemden düflmüfl “sanayi politikas›” kavram›n›n
yeniden güçlü bir flekilde gündeme düfltü¤ünü görmekteyiz. Art›k
Avrupa Birli¤i dokümanlar›nda da sanayi politikalar› bafll›¤›
tafl›yan, sektörlere özgü, sektörleri gelifltirici yatay politika temal›
dokümanlara s›kça rastlamaktay›z. 

BBK'n›n kötü performans› flüphesiz ki, sadece yukar›da ifade
etti¤imiz alanlardaki dönüflümlerle afl›labilecek nitelikte de¤ildir.
BBK'da ekonominin geneli gibi makro istikrars›zl›ktan ciddi bir
flekilde etkilenmektedir. 

Belirli düzeydeki bir kaynak girifline ra¤men Türkiye ekonomik
krizden en çok etkilenen ülkeler aras›nda yer almaktad›r. 2009'un
ilk çeyre¤indeki %13,8'lik GSY‹H daralmas› ve buna yak›n bir
performans›n sinyallerini veren ikinci çeyrekteki geliflmeler duru-
mun ne derece kritik oldu¤unu göstermektedir. 

Kaynak giriflinde daha olumsuz bir tablo yaflanm›fl olsa idi,
Türkiye ekonomisinin hangi ortamlara savrulmufl olabilece¤ini
düflünmek dahi insan› ürpertmektedir. Di¤er taraftan bugüne
kadar kaynak giriflinin devam etmifl olmas›, bundan sonra da
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devam edece¤i anlam›na gelmemektedir. Tam aksine, geride
b›rakt›¤›m›z seçim, yönetimin piyasalar› rahatlatmak üzere yapt›¤›
harcamalar mali disiplini zorlamaya bafllam›flt›r. Di¤er taraftan
dünya ekonomisinin kritik dengeleri henüz düzelme belirtileri
göstermemektedir. ‹çeride ve d›flar›da bu geliflmeler uzant›s›nda
oluflan ortam d›fl kaynak giriflini uyar›c› nitelik de¤ildir. 

Buradaki de¤erlendirmemizin k›s›tl› çerçevesi içinde makro
ekonomik istikrar konusunu ayr›nt›l› bir flekilde de¤erlendirme-
mize elveriflli de¤ildir. Ancak flu noktay› vurgulayal›m ki,
ekonomik istikrara do¤ru her yönelifl mutlaka “önce külfet sonra
nimet” ekseninde ele al›nmal›d›r. 

Aç›k anlat›m›yla ekonomik istikrar tedbirleri mevcut koflullar›
daha da zorlayacakt›r. Siyasal rekabetin art›k varl›k sorunu olarak
alg›lanmaya bafllad›¤› ortamlar, kapsaml› istikrar politikalar›n›n
külfetlerini kald›racak, nimetlerini bekleyecek siyasal tav›rlara hiç
de elveriflli de¤ildir. Bu durumda istikrar politikalar› için güçlü bir
destek ihtiyac› ortaya ç›karmaktad›r. Sözü uzatmadan hemen
belirtelim ki, mevcut flartlarda IMF d›fl›nda bir destek görülmemek-
tedir. 

Di¤er taraftan IMF deste¤i de, Türkiye'nin ihtiyaçlar› ba¤lam›nda
sorunsuz de¤ildir. Çünkü IMF politikalar› tamamen Washington
mutabakat› çerçevesinde gelifltirilmektedir. Washington muta-
bakat›; mali disiplin, d›fl ticaretin serbestlefltirilmesi, özellefltirme
gibi liberal içerikli baz› ilkeler çerçevesinde flekillendirilmifltir.
Daha sonra bunlar›n yetersiz oldu¤u görülünce, “ikinci nesil
reformlar” bafll›¤› tafl›yan, liberal nitelikli birinci aya¤›n alt yap›s›n›
pekifltirici kurumsal tedbirler içeren bir paketle takviye edildi¤ini
görmekteyiz. 

Bunun içeri¤inde, emek piyasalar›n› daha esnek hale getirecek
uygulamalar, bilançolar›n saydamlaflt›r›lmas› gibi çeflitli tedbirler
bulunmaktad›r. Türkiye'de de zaman zaman seslendirilen, ancak
tam olarak ne oldu¤u anlafl›lmayan “ikinci nesil reformlar” talep-
lerini de bu çerçevede düflünmekteyiz. 

Haks›zl›k etmemek için hemen belirtelim ki, Türkiye'de
Washington mutabakat›n›n ne birinci aya¤› ne de ikinci aya¤›
bütün gerekleri ile uygulanm›flt›r. Bu bak›mdan Türkiye, bu poli-
tikalar›n s›nand›¤› ve baflar›s›z bulundu¤unu gösteren bir örnek
olamaz. Ne var ki, geliflmeyi uyarmak için aktif politikalardan
kaç›nan, liberal düzenlemelerin bütün sorunlar›n üstesinden
gelebilece¤ini savunan bu içerikli programlar›n pek baflar›l› ola-
mad›¤›, baflar›l› örneklerin bu yaklafl›mdan çok farkl›laflt›¤›
yönünde görüfller art›k ön plana ç›kmaya bafllam›flt›r. 

Bizim görüfllerimiz, ekonomik istikrar için IMF ile uzlafl›lmas›,
fakat ekonomik geliflmeye öncelik vereceksek yukar›daki
de¤indi¤imiz uygulamalara yönelmemiz yönündedir. IMF
anlaflmalar›n›n çok kapsaml› olmad›¤›n›, bu politikalarda inisiyat-
ifi hükümetlere b›rakt›¤›n› göz önüne ald›¤›m›zda bu yönde bir
engel olmad›¤›n› düflünmekteyiz. 



Karl›l›k, Verimlilik ve Faktör Gelirlerinin
Da¤›l›m›, (1980-2008)

2008 y›l›nda 500 Büyük Kurulufl (BBK) 301,6 milyar TL de¤erinde
sat›fl gerçeklefltirmifl, 80,3 milyarl›k katma de¤er yaratm›fl, 67,7
milyar dolarl›k ihracat yapm›fl ve 544 bin iflçi çal›flt›rm›flt›r. Bu ve-
rilere göre, 500 Büyük Kurulufl (BBK) ülke sanayi katma de¤erinin
yar›ya yak›n k›sm›n› yaratm›fl ve sanayi ihracat›n›n yar›dan
fazlas›n› gerçeklefltirmifltir.  

2008 y›l›nda 500 Büyük Kurulufl aras›nda sadece 14 Kamu
Kuruluflu bulunmaktad›r. Bu küçük say› özel ve kamu kurulufllar›
aras›ndaki karfl›laflt›rmalar› zorlaflt›rmaktad›r. Zaman içindeki
karfl›laflt›rmalarda dikkate al›nmas› gereken ilave bir sorun daha
vard›r. Önceki y›llarda kamu kuruluflu olup; daha sonra özeller
aras›nda yer alan kurumlar›n say›s› zaman içinde artm›fl, üzerinde
çal›flma yap›lan grubun niteli¤i zaman içinde de¤iflmifltir. Bu sorun

100 kadar kamu kurumu varken ve özellefltirmeler yap›lmadan
önce pek önemli de¤ildi ve özel-kamu karfl›laflt›rmalar›
araflt›rmac›lara sahiplik ve firma davran›fl› konusunda çok önemli
ipuçlar› vermekteydi.

Bütün bu potansiyel sorunlara ra¤men, ‹stanbul Sanayi Odas›
taraf›ndan yay›nlanm›fl olan zengin verileri kullanarak
karfl›laflt›rmalar› yapman›n yararl› oldu¤unu düflünüyoruz. Ancak
bu aflamada 500 Büyük Kurulufl toplam› için, özel-kamu ayr›m›
olmadan, yap›lm›fl olan de¤erlendirmelerin, daha güvenilir
oldu¤unun belirtilmesinde de yarar vard›r. 

Bu makalede 500 Büyük Kurulufl'ta karl›l›k, verimlilik, ve gelirlerin
da¤›l›m› incelenecektir. Özel ve kamu karfl›laflt›rmalar›, yukar›daki
uyar›lar› göz önünde tutarak yap›lacakt›r. 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
2008 Y›l› ‹hracat›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda
Mali ve Ekonomik Göstergeler

Ölçeklerine Göre 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu’nun Performans› (2008)

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Finans Yap›s›

Global Krizin ‹lk Y›l› Olan 2008’de
500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Performans›

Prof. Dr. Süleyman ÖZMUCUR 
Pennsylvania Üniversitesi Ekonomi Bölümü
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2008 y›l›ndaki sat›fl karl›l›¤› 

özel kesimde %3,6, 

kamu kesiminde ise %8,2'dir.
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Tablo 1 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Kar Oranlar› (%)
Sat›fl Karl›l›¤› Özsermaye Karl›l›¤› Aktif Karl›l›¤›

Toplam Kamu Özel Toplam Kamu Özel Toplam Kamu Özel
1982 6,0 5,5 6,5 31,1 25,3 37,6 6,7 4,8 9,4
1983 5,7 4,4 6,9 24,2 18,0 31,0 6,1 4,0 9,3
1984 6,7 6,4 7,0 24,5 20,6 30,7 8,7 7,9 9,6
1985 8,6 10,8 6,1 28,7 26,8 33,6 9,6 9,9 9,0
1986 6,9 7,8 6,1 24,6 19,6 35,3 7,5 6,7 8,8
1987 8,2 7,1 9,1 30,9 18,5 54,4 8,8 5,9 13,0
1988 7,5 6,3 8,5 27,4 16,8 46,4 8,1 5,3 12,3
1989 6,3 4,4 7,8 20,7 10,1 39,0 7,3 3,8 12,2
1990 4,7 0,9 7,5 16,2 2,3 37,0 5,5 0,8 11,5
1991 -2,3 -12,0 4,8 -10,0 -44,5 24,8 -2,8 -11,3 7,5
1992 0,2 -10,1 7,2 1,0 -38,2 42,3 0,3 -10,0 12,0
1993 2,2 -7,7 8,1 12,3 -32,2 56,4 2,8 -7,3 12,9
1994 4,1 -4,6 9,8 20,4 -20,1 54,3 5,1 -4,4 15,1
1995 7,3 3,7 9,2 33,1 12,9 48,4 10,0 3,8 14,8
1996 7,0 4,0 8,5 31,1 14,2 43,0 9,8 4,5 13,4
1997 6,7 2,3 8,8 30,3 8,1 46,1 9,4 2,8 13,5
1998 4,8 2,8 5,6 14,7 6,6 20,2 5,9 2,8 7,9
1999 3,7 3,4 3,8 9,6 6,1 11,7 3,6 2,5 4,1
2000 3,4 -0,4 4,6 10,0 -0,7 16,5 3,7 -0,3 5,9
2001 -0,5 -6,1 1,3 -1,7 -16,6 5,3 -0,5 -3,9 1,7
2002 5,7 8,3 5,1 16,6 15,1 17,3 6,4 6,4 6,3
2003 6,4 6,9 6,3 17,1 10,4 19,7 7,8 5,4 8,5
2004 6,7 10,6 6,1 14,2 11,6 15,1 7,8 7,1 7,9
2005 4,6 4,3 4,7 10,3 2,8 12,2 5,4 1,7 6,3
2006 5,9 4,7 5,9 13,8 3,2 16,6 7,3 2,1 8,4
2007 7,2 6,9 7,2 15,9 4,0 19,4 8,7 2,7 10,1
2008 3,9 8,2 3,6 9,9 5,6 10,9 4,7 3,2 5,0

Ortalama 5,2 3,0 6,7 18,5 5,0 31,7 6,1 2,1 9,5

1. Karl›l›k

2008 y›l›ndaki sat›fl karl›l›¤› özel kesimde %3,6, kamu kesiminde
ise %8,2'dir. Özsermaye karl›l›¤› özel kesimde %10,9, kamu ke-

siminde ise %5,6 olarak gerçekleflmifltir. Aktif karl›l›¤›nda özel
kesim %5,0 ile kamu kesiminin (%3,2) önünde yer alm›flt›r. 1980-
2008 döneminde ortalama sat›fl karl›l›¤› özel kesimde %6,7, kamu
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Not: Sat›fl kârl›l›¤›=bilanço kâr›/sat›fl has›lat›*100, özsermaye kârl›l›¤›=bilanço kâr›/özsermaye*100, aktif kârl›l›¤›=bilanço kâr›/toplam net aktifler*100 olarak hesaplanmaktad›r.
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Tablo 2 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Verimlilik ve Ücretler (%) (2005 Fiyatlar›yla)

‹flgücü Verimlili¤i Sermaye Verimlili¤i Ortalama Ücretler

Toplam Kamu Özel Toplam Kamu Özel Toplam Kamu Özel
1982 21.940 17.609 26.847 23,8 17,1 33,5 17.306 17.306 16.874
1983 18.187 12.413 25.981 18,5 12,2 27,9 15.143 13.845 16.441
1984 20.785 15.877 26.558 20,5 15,5 26,9 14.278 13.845 15.143
1985 21.362 19.919 23.672 19,2 15,8 25,6 12.980 12.114 13.845
1986 22.806 18.187 28.579 20,0 15,1 27,8 12.980 12.114 13.845
1987 28.868 23.383 35.507 22,4 17,0 30,1 14.710 14.278 15.576
1988 28.579 24.249 34.064 23,2 18,2 30,8 14.278 12.980 16.441
1989 26.270 21.940 31.177 23,3 18,1 30,5 18.172 18.172 18.172
1990 25.692 19.919 32.043 21,8 16,1 29,3 22.931 22.931 23.364
1991 25.981 16.743 36.662 21,2 13,8 30,2 32.017 32.882 30.719
1992 30.022 20.207 42.436 23,2 15,9 31,6 33.748 35.478 32.017
1993 34.353 24.538 44.745 22,8 16,6 29,0 35.478 38.507 32.017
1994 30.600 22.517 38.683 18,6 13,6 23,8 27.690 30.719 24.662
1995 34.353 23.960 41.858 20,5 13,5 26,0 25.527 27.258 24.662
1996 38.475 25.866 46.235 19,7 12,0 24,9 24.662 24.229 25.094
1997 41.616 27.198 50.136 20,8 13,0 25,4 26.825 28.556 25.527
1998 39.035 26.928 45.726 17,2 11,1 21,0 27.095 26.926 27.189
1999 33.420 29.050 35.754 13,5 11,8 14,4 27.875 30.272 26.594
2000 36.795 32.264 39.163 15,3 12,9 16,5 29.950 35.192 27.210
2001 19.590 7.010 26.019 7,5 2,4 10,7 26.448 30.679 24.286
2002 35.154 32.705 36.086 13,9 13,7 13,9 25.315 29.902 23.571
2003 39.027 40.086 38.711 15,7 15,4 15,8 25.545 31.440 23.783
2004 49.300 46.346 50.047 16,1 13,6 16,8 25.720 30.407 24.535
2005 44.938 46.944 44.598 14,4 11,9 15,0 28.157 38.612 26.387
2006 54.011 36.969 56.926 15,6 9,1 16,9 29.399 34.567 28.515
2007 59.643 39.986 63.249 15,7 8,8 17,3 32.287 36.631 31.490
2008 58.368 37.951 61.631 12,7 6,9 13,9 36.042 41.840 35.116

Ortalama 34.043 26.325 39.374 18,4 13,4 23,2 24.539 26.729 23.817

Not: ‹flgücü verimlili¤i =2005 fiyatlar›yla net katma de¤er /çal›flan say›s›. Verimlilik hesaplamalar›nda deflatör olarak Türkiye ‹statistik Kurumu “sanayi deflatörü”, reel 
ücretlerin hesaplanmas›nda ise Türkiye ‹statistik Kurumu “tüketici fiyat endeksi” kullan›lm›flt›r.
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Tablo 3 Net Katma De¤erin Da¤›l›m› (%)

kesiminde ise %3,0 olarak gerçekleflmifltir. (Grafik 1). Ayn›
dönemdeki ortalama özsermaye karl›l›¤› Grafik 2'de görüldü¤ü
gibi, özel kesimde %31,7, kamu kesiminde ise %5,0'd›r. Verilerin
mevcut oldu¤u 1982-2008 dönemindeki ortalama aktif karl›l›¤›,
Tablo 1'de görüldü¤ü gibi, özelde %9,5, kamuda ise %2,1 dir. 

2. Verimlilik

Verimlilikte özel kesim genelde kamu kesiminin önünde yer
almaktad›r. Özel kesim kamu kesimine göre iflgücü verimlili¤inde
ortalama %elli kadar daha verimli çal›flmaktad›r  (Tablo 2). Özel
kesimde çal›flan bafl›na reel net katma de¤er (2005 fiyatlar›yla)
1997'de 50.136 TL,  2000 y›l›nda 39.163 TL, 2005 y›l›nda 44.598
TL, 2006 y›l›nda 56.926,  2007 y›l›nda 63.249, ve 2008 y›l›nda
61.631 olarak gerçekleflmifltir. Kamu kesiminde çal›flan bafl›na reel
katma de¤er (2005 fiyatlar›yla) 1997'de 27.198 TL, 2000 y›l›nda
32.264 TL, 2005 y›l›nda 46.944 TL, 2006'da 36.969, 2007 y›l›nda
39.386, ve 2008 y›l›nda 37.951 olarak hesaplanmaktad›r.

2008 y›l›nda ortalama ücretler, Grafik 7 ve 8'de görüldü¤ü gibi,
(2005 y›l› fiyatlar›yla) özel kesimde 35.116 TL, kamu kesiminde
ise 41.840 TL dir. ‹ki kesimde 1982-2008 dönemindeki ortalama
reel ücretler aras›nda önemli bir fark yoktur (Tablo 2). Dönem
ortalamas› (2005 fiyatlar›yla) özel kesimde 23.817, kamu kesi-
minde ise 26.729 TL dir. 

3. Net Katma De¤erin Da¤›l›m›

1982-2008 döneminde özel kesimde ücretlerin net katma de¤er
içindeki pay› ortalama %49,3'dur (Tablo 3). 1999 y›l›nda %74,5
olan bu pay, 2000'de %70,4 olarak gerçekleflmifltir. 2001 y›l›nda
ise ücretlerin pay› %85,3'e kadar yükselmifltir. 2002 ve 2003
y›llar›nda ücretlerin net katma de¤er içindeki pay› %62,0 olarak
gerçekleflmifl,  2004 y›l›nda %50,4'e gerilemifl, 2005 y›l›nda
%59,2'ye yükseldikten sonra 2006 y›l›nda %50,1'e ve 2007'de
%49,8'e gerilemifltir. 2008 y›l›nda ise net katma de¤erdeki düflme
nedeniyle ücretlerin pay› %57,0’a yükselmifltir. 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 500 Büyük Sanayi Kuruluflu 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
(Toplam) (Kamu) (Özel)

Ücret Kar Faiz Ücret Kar Faiz Ücret Kar Faiz
1982 52,6 19,4 27,6 66,4 10,4 23,0 42,3 26,1 31,0
1983 55,5 15,2 28,9 74,9 -2,6 27,5 42,7 26,9 29,9
1984 46,4 31,0 22,2 57,4 35,1 7,4 38,2 28,0 33,1
1985 40,4 34,5 24,6 41,3 43,9 14,6 39,4 23,7 36,2
1986 37,9 23,7 37,9 44,3 26,1 29,4 32,6 21,6 45,1
1987 34,4 27,0 38,2 40,5 17,4 41,9 29,5 34,9 35,1
1988 335 22,3 43,9 35,4 14,3 50,1 31,8 29,3 38,4
1989 46,6 18,0 35,0 55,5 3,9 40,4 39,1 30,0 30,4
1990 59,9 9,2 30,5 76,0 -14,7 38,4 48,5 26,2 24,8
1991 82,3 -27,1 44,0 130,4 -99,2 68,4 55,8 12,5 30,7
1992 75,0 -15,3 39,7 117,5 -82,0 64,2 50,3 23,5 25,4
1993 68,8 -6,2 36,8 105,2 -63,2 57,7 48,0 26,4 24,8
1994 60,7 0,9 37,7 91,4 -45,3 53,6 42,2 28,7 28,1
1995 49,8 19,6 29,9 76,0 -6,6 30,4 39,0 30,5 29,6
1996 47,9 17,3 34,1 70,9 -6,8 35,6 40,2 25,4 33,6
1997 48,5 16,0 34,6 79,8 -13,1 33,0 38,9 25,0 35,0
1998 61,5 -0,4 37,8 88,6 -15,5 26,4 52,7 4,6 41,5
1999 83,5 -30,8 45,9 104,4 -23,0 18,4 74,5 -34,2 57,9
2000 82,5 -13,6 28,4 110,6 -33,1 16,7 70,4 -5,2 33,4
2001 123,3 -123,1 97,3 399,8 -426,5 124,9 85,3 -81,4 93,5
2002 68,4 4,6 25,5 86,8 1,3 11,3 62,0 5,7 30,4
2003 66,1 18,4 14,0 79,2 4,0 16,3 62,0 22,9 13,3
2004 53,6 35,9 10,5 67,5 27,4 5,2 50,4 37,9 11,7
2005 62,7 29,2 8,2 82,3 13,3 4,5 59,2 32,0 8,8
2006 54,4 36,2 9,3 93,5 0,6 5,9 50,1 40,2 9,7
2007 54,1 36,9 9,0 91,6 0,3 8,1 49,8 41,1 9,1
2008 61,8 22,5 15,7 110,2 -23,9 13,6 57,0 27,1 16,0

Ortalama 59,7 8,2 31,4 91,8 -24,4 32,1 49,3 18,9 31,0
Not: Kira pay› üç faktör paylar›n›n toplam› yüzden ç›kar›larak hesaplanabilir. Bu pay çok küçük olup; yüzde 0,3 ile 5,8 aras›nda kalmaktad›r. 2004 sonras›nda kira için ayr›
bir s›n›fland›rma bulunmamaktad›r.
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Grafik 7 Grafik 8

Milli gelir anlam›ndaki kar›n net katma de¤er içindeki pay› ise
ortalama %18,9'dur. 1999 y›l›nda bu pay eksi %34,2, 2000
y›l›nda eksi %5,2 düzeyinde kalm›fl, 2001 y›l›nda ise eksi %81,4
olmufltur. 

2002 y›l›nda pay %5,7'ye, 2003 y›l›nda ise %22,9'a, 2004 y›l›nda
%3,9'a yükselmifl, 2005 y›l›nda %32,0, 2006 y›l›nda %40,2, ve
2007'de %41,1 olarak geçekleflmifltir. 2008 y›l›nda ise milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› ise %27,1'a gerilemifltir. Dönem ortala-
mas› %31,0 olan faizin pay› ise 1998'de %41,5'e, 1999 y›l›nda

%57,9'a yükselmifl, 2000 y›l›nda ise %33,4 olarak gerçekleflmifltir.
2001 y›l›ndaki pay %93,5'e kadar yükselmifltir. 2002 y›l›nda
%30,4 olan faizin pay› 2003 y›l›nda %13,3'e, 2004 y›l›nda
%11,7'ye, 2005 y›l›nda ise %8,8'e kadar gerilemifl, 2006 y›l›nda
%9,7'ye yükseldikten sonra 2007'de %9,1'e gerilemifltir. 

2008 y›l›nda faizin net katma de¤er içindeki pay› %16,0 olarak
gerçekleflmifltir. Kamu kesimindeki ortalama paylar, ücrette
%91,8, karda eksi %24,4, faizde %32,1'dir. 2009'daki oranlar
s›ras›yla %110,2, eksi %23,9 ve %13,6 olarak gerçekleflmifltir. 
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Tablo 1 2007-2008 y›l› 500 Büyük Kuruluflun Genel Performans›

2007 2008 2008-2007 2007-2006
(De¤iflim) (%) (De¤iflim) (%)

Firma Say›s› 485 486 - -
Çal›flan Say›s› (2) 467.079 468.924 0,4 2,7
Kar (1) 20.473.234.989 14.251.060.188 -30,4 21,1
Üretimden Sat›fllar (1) 213.439.300.344 226.882.126.045 6,3 5,2
‹hracat (3) 53.676.011 67.149.351 25,1 24,6
Brüt Katma De¤er (4) 77.393.615.191 75.398.912.920 -2,6 11,8

(1) 2008 y›l› fiyatlar›yla (Deflatör olarak %13 kullan›ld›)
(2) Bin kifli
(3) Milyon dolar
(4) 2008 y›l› fiyatlar›yla (Deflatör olarak %9 kullan›ld›)

2008 y›l› do¤al olarak dünya mali krizinin de etkilerinin
görüldü¤ü bir y›l oldu. Özellikle Eylül ay› itibariyle etkisini hisset-
tirmeye bafllayan krizin etkileri en az›ndan 2008'in son çeyre¤i
üzerinde etkili oldu. Son çeyrekte imalat sanayi %10,8 gibi
oldukça önemli bir daralma yaflad›. O nedenle de y›ll›k GSY‹H
ancak %1,1 gibi Türkiye ekonomisinin uzun bir zamandan beri
görmedi¤i kadar düflük bir büyüme oran›yla karfl›laflt›. ‹SO'nun
üretti¤i 500 Büyük Kurulufl verileri de do¤al olarak bu geliflmeleri
yans›tacakt› ve yapt›¤›m›z ilk de¤erlendirmelerden de yans›tm›fl
oldu¤u anlafl›ld›.

Bu de¤erlendirme yaz›s› art›k gelenekselleflmifl bir biçimde bir
y›lda ekonomide yaflananlar›n firmalar›n büyüklüklerine göre nas›l
flekil alm›fl oldu¤unu anlamaya yönelik bir çal›flmad›r. Her ne
kadar ülkeden ülkeye büyüklük tan›mlar› de¤ifliyor olsa da, bizim
AB iliflkimiz ba¤lam›nda benimsedi¤imiz ölçülere göre 250'den
az çal›flan› olanlar KOB‹, di¤erleri ise “büyük firmalar” olarak
de¤erlendirilmektedir. Biraz bu çerçevede de bilgi versin diye biz

de elimizde var olan 500 firmayla ilgili bilgileri çeflitli büyüklük
s›n›flar›na göre tasnif ederek afla¤›daki de¤erlendirmeyi yapt›k.

Genel De¤erlendirme

Afla¤›daki tablo genel bir de¤erlendirme yapmak amac›yla
oluflturulmufltur. Bir baflka deyiflle 2008 y›l› ekonominin büyük fir-
malar›n›n performanslar›n› 2007'e göre özetlemektedir. 2008
y›l›nda “özel” firma olarak 486 firma vard›r. Firma say›s›
bak›m›ndan 2007'ye göre bir de¤ifliklik yoktur. Tabloda 2008-
2007 y›l› bak›m›ndan de¤iflim de¤erleri yan› s›ra 2007-2006
y›l›n›n de¤iflim de¤erleri de verilmifltir. Böylece kabaca da olsa
genel bir trend duygusu elde edilebilir. 2007 y›l› de¤erleri 2008
y›l› fiyatlar›na dönüfltürülerek hesaplamalar yap›lm›flt›r.
Dolay›s›yla “reel” de¤erleri ve reel de¤erlerdeki de¤iflimleri
yans›tmaktad›r.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
2008 Y›l› ‹hracat›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda
Mali ve Ekonomik Göstergeler

Ölçeklerine Göre 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu’nun Performans›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Finans Yap›s›

Global Krizin ‹lk Y›l› Olan 2008’de
500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Performans›

Prof. Dr. Erol KATIRCIO⁄LU
‹stanbul Bilgi Üniversitesi

Küresel daralman›n büyük 

küçük demeden bütün 

kurulufllar üzerinde olumsuz etki

yaratt›¤› görülmektedir.
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Tablodan 2008 y›l›nda ekonomide bir çeflit flok yaflanm›fl oldu¤u
anlafl›l›yor. Çal›flan say›s› bak›m›ndan kayda de¤er bir de¤ifliklik
olmam›fl, üretimden sat›fllar ancak %6, ihracat ise son y›llar›n per-
formans›na uygun %25 oran›nda artm›flt›r. Brüt katma de¤er daha
az olmak üzere (%3) fliddetli bir kar daralmas› (%30) yaflanm›flt›r.
Bir önceki dönemle karfl›laflt›rd›¤›m›zda ise tablodan yans›yan en
çarp›c› bulgu, belki de tek çarp›c› olan›, 2008 y›l›n›n bir “kar”
felaketi yaflanm›fl bir y›l oldu¤udur. 2008 y›l› bir önceki dönemle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda gerçekten de ne çal›flan say›s›, ne ihracat ve ne
de sat›fllar bak›m›ndan hemen hemen önemli bir de¤ifliklik göster-
mektedir. Fakat karlar, 2007/2006 döneminde %21 artm›flken,
2008/2007 döneminde %30 gibi önemli bir oranda azalm›flt›r. Bu
nedenle de belki de denebilir ki ; 2008/2007 dönemi as›l karlara
vurmufl ve Türkiye'nin en büyük firmalar› ciddi kay›plar
yaflam›fllard›r.  

Ölçekleri Bak›m›ndan En Büyük 500 

Afla¤›daki tablo ise çeflitli büyüklüklerdeki firmalar›n seçti¤imiz
de¤iflkenler bak›m›ndan nas›l bir performans gösterdiklerini
özetlemektedir.

De¤iflkenler bak›m›ndan Tablo 2 flöyle özetlenebilir.

1- ‹stihdam bak›m›ndan: Çal›flan say›lar› bak›m›ndan bakt›¤›m›zda
2008 y›l›nda önemli bir istihdam kayb› olmad›¤› gibi bir kazan›m
da olmam›flt›r. “1-249” ve “500-999” s›n›f aral›¤›ndaki 200'den
fazla firmada ancak %4 gibi bir istihdam art›fl› olmufl buna karfl›l›k
“250-499” ve “1000+” s›n›f aral›¤›ndaki 250'den fazla firmada ise
hiç bir art›fl olmad›¤› gibi %2 gibi bir azal›fl olmufltur. Genel olarak
da bakt›¤›m›zda 486 özel firman›n istihdam›nda önemli bir
de¤ifliklik olmam›flt›r.

2- Sat›fllar bak›m›ndan: “1-249” s›n›f aral›¤›ndaki KOB‹
niteli¤indeki firmalar›n sat›fllar›ndaki çok küçük bir azal›fl›n
d›fl›nda, di¤er firmalar 2008 y›l› imalat sanayi büyüme oran› olan
%8'e eflit ya da ondan biraz düflük bir büyüme oran› elde
etmifllerdir. Ortalama imalat sanayi büyümesi ba¤lam›nda
bakt›¤›m›zda ise 500 firman›n büyüme performans› 2 puan
düflüktür.

3- ‹hracat bak›m›ndan: ‹hracat bak›m›ndan 500 firma, ortalama
imalat sanayi ihracat performans›ndan (%23,8) biraz daha yüksek
bir performans elde etmifllerdir (%25). Fakat ihracatta elde edilen

bu performansa büyüklük s›n›flar› bak›m›ndan bakt›¤›m›zda en iyi
performans, “500-999” s›n›f›ndaki büyük firmalar (%52), ikinci
olarak da “250-499” aral›¤›ndaki firmalar (%32) taraf›ndan elde
edilmifltir. Di¤er büyüklüklerdeki firmalar ise ortalamadan daha
düflük bir ihracat performans› gerçeklefltirmifllerdir.

4- Brüt katma de¤er bak›m›ndan: Genel olarak bakt›¤›m›zda 500
Büyük Kurulufl'un bir önceki y›la göre yaratt›klar› katma de¤er
azalm›flt›r. %3'lük bu azal›fl›n nedeni daha çok büyük firmalar›n
(1000+) performans düflüklü¤üyle iliflkilidir. Di¤er büyüklüklerde-
ki firmalar›n %1 ile %4 aras›nda bir art›fl gerçeklefltirmifl olduklar›
tablodan izlenebilmektedir.

5- Karlar bak›m›ndan: Bu de¤erlendirme yaz›s›nda en sona
b›rakt›¤›m›z karlar konusu gerçekten çok çarp›c›. Ortalama olarak
bakt›¤›m›zda 500 firman›n karlar› %30 oran›nda düflmüfltür. Zarar
eden firmalar bu de¤iflkenin içinde yer almad›¤›ndan görece
olarak kar kayb›na u¤ram›fl ve zarar etmifl firmalar›n kay›plar›n›n
çok daha yüksek oldu¤u anlafl›lmaktad›r. Bu bulgunun ise 2008
y›l›n›n son çeyre¤inde kendini hissettiren küresel mali krizin et-
kisiyle daralan iç talebin fiyatlar üzerinde yaratt›¤› bask›yla iliflkili
oldu¤u anlafl›lmaktad›r.

Sonuç 

500 Büyük Kurulufl bulgular›na firmalar›n ölçekleri bak›m›ndan
bakt›¤›m›zda küresel daralman›n neredeyse büyük küçük deme-
den benzer biçimde bütün firmalar üzerinde olumsuz etki
yaratm›fl oldu¤u anlafl›lmaktad›r. KOB‹'ler hariç di¤er bütün fir-
malar imalat sanayi büyümesine yak›n bir büyüme elde
etmifllerdir. (%6). KOB‹'lerin ise sat›fllar›nda az da olsa bir düflüfl
gözlenmektedir. ‹stihdam bak›m›ndan da hemen hemen bütün
farkl› büyüklüklerdeki firmalar aras›nda da önemli bir fark
görülmemektedir. En büyük (1000+) s›n›f›ndaki firmalar›n daha
fliddetli olmak üzere bütün farkl› büyüklüklerdeki firmalar›n karlar›
azalm›flt›r ve aralar›nda önemli farklar bulunmamaktad›r. En
büyük firmalar (1000+) daha az olmak üzere bütün firmalar›n ihra-
cat performanslar› artm›flt›r.  Bu bulgulardan flöyle bir sonuca
varabiliriz: 2008 y›l›nda küresel mali kriz hemen hemen bütün fir-
malar› ayn› biçimde etkilemifl, bu etki fliddetli bir talep azalmas›
olarak gerçekleflti¤inden bütün firmalar›n fiyatlar› bask›lanm›fl,
bunun neticesinde ise karlar› fliddetli bir biçimde azalm›flt›r. Bu
durumla karfl›laflan piyasa aktörleri do¤al olarak ç›k›fl› ihracatta
bulmufl, ihracat art›fl› ile iç talep daralmas›n› belirli bir ölçüde de
olsa bertaraf etmeye çal›flm›fllard›r.

Firma Say›s› Çal›flan Say›s› Kar Üretimden Sat›fllar ‹hracat Brüt Katma De¤er
1-249 94 3,7 -22,6 -0,6 12,0 4,3
250-499 115 -2,4 -31,5 8,4 32,0 1,4
500-999 131 4,2 -16,4 7,5 52,2 3,9
1000+ 146 -0,5 -39,6 6,5 18,1 -6,1
Toplam 486 0,4 -30,4 6,3 25,1 -2,6

Tablo 2 Büyüklük Da¤›l›m Tablosu (2007 - 2008)
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‹stanbul Sanayi Odas›'n›n her y›l gerçeklefltirmekte oldu¤u 500
Büyük Sanayi Kuruluflu araflt›rmas› ile ilgili olarak, söz konusu
kurulufllar›m›z›n ihracatta gösterdikleri performanslar›
de¤erlendirmeden önce Türkiye ekonomisinin d›fl ekonomik
iliflkilerine k›saca de¤inmekte yarar görüyoruz. Elimizdeki veriler
Ocak - Nisan dönemini incelemeye elverdi¤inden biz de 2008 ve
2009 y›llar›n›n ayn› dönemlerini k›yaslamaya çal›flaca¤›z. 2009
y›l› ilk 4 ay›ndaki geliflmeleri inceleyecek olursak, ihracat›m›z›n
34,3 milyar dolar, ithalat›m›z›n da 36,9 milyar dolar olarak
gerçekleflmifl oldu¤u görülmektedir. Bu verilere göre 2009 y›l›
Ocak- Nisan dönemi d›fl ticaret aç›¤›m›z 2,6 milyar dolar
olmufltur. Anlafl›ld›¤› gibi 2008 y›l›na k›yasla ihracatta % 27
oran›nda,  ithalatta ise % 43 oran›nda bir azal›fl gerçekleflmifl
bulunmaktad›r. D›fl ticaret aç›¤›m›z ise % 85 oran›nda
küçülmüfltür. Yine ayn› dönemde cari ifllemler aç›¤› da geçen y›l›n
ayn› dönemine göre % 85 azal›fl göstererek 2,7 milyar dolara
kadar düflmüfl bulunmaktad›r. Bu geliflmeler karfl›s›nda Cari ‹fllem-
ler Dengesi(C‹D) aç›¤›n›n y›lsonunda 10-15 milyar dolar aras›nda
olaca¤› tahmin edilmektedir. 

2008 y›l›nda ülkemizi etkisi alt›na alan ve 2009 y›l›nda da etkisi-
ni sürdüren ekonomik krizin d›fl ekonomik iliflkilerimizi ne denli
etkiledi¤i yukar›daki verilerden aç›kça görülmektedir. Finansman
olanaklar›n›n daralmas› ve iç piyasadaki durgunluk bir yandan
ithalatta daralmaya neden olurken di¤er taraftan bu daralma da
yurt içi üretimin azalmas›na neden olarak birbirini besleyen olum-
suz bir süreç yaratmaktad›r. Türkiye'nin ihracat yapt›¤› ekonomi-
lerde ve özellikle Avrupa ülkelerinde meydana gelen durgunluk
da ihracat› son derece olumsuz etkilemifl bulunmaktad›r. 

Son y›llarda, sanayi kesimindeki üretimi ara mallar aç›s›ndan d›fla
ba¤›ml› hale gelen Türkiye ekonomisinin büyüyebilmesi de d›fl
borç bulma olanaklar›na ba¤l› hale gelmifltir. Bir baflka deyiflle
Türkiye, ekonomik geliflmesini sürdürebilmek için d›flar›dan borç

almak zorundad›r. Bu zorunlulu¤u yaratan bir baflka neden de yurt
içi tasarruflar›n düflük olufludur. Bilindi¤i gibi geliflme üretim ka-
pasitesinin artmas› ile gerçekleflir. Bunun için de yat›r›m gerekir.
Yat›r›mlar›n kayna¤› ise tasarruftur. Ülkede kaynaklar yeterli
olmad›¤›nda yeterli yat›r›m olmaz ve geliflme h›z› yavafllar. ‹flte
geliflme h›z›n›n yavafllamamas› için yurt d›fl› kaynak ihtiyac› ortaya
ç›kmaktad›r. 

Bunlar›n yan› s›ra uzun y›llar boyunca Türk Liras›'n›n afl›r› de¤erli
oluflu ithalat›n ucuzlamas›na neden olarak ara mallar aç›s›ndan
d›fla ba¤›ml› bir sanayi yap›s›n› ortaya ç›karm›fl bulunmaktad›r.
Kuflkusuz bu ba¤›ml›l›k, d›fl kaynak ihtiyac›n›n da artmas›na neden
olmaktad›r. ‹çinde bulundu¤umuz kriz ortam›nda bu kaynaklar
sa¤lanamad›¤›nda sanayi üretimi de h›z kesmektedir.

5500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
2008 Y›l› ‹hracat›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda
Mali ve Ekonomik Göstergeler

Ölçeklerine Göre 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu’nun Performans› (2008)

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Finans Yap›s›

Global Krizin ‹lk Y›l› Olan 2008’de
500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Performans›

Tablo 1 Türkiye Ödemeler Dengesi 
2009 Ocak-Nisan (Milyon $)

Kaynak : TCMB
(1). Rezervlerde pozitif iflaret azal›fl, negatif iflaret art›fl demektir.

Prof. Dr. Zafer TUNCA
‹stanbul Kültür Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi

CAR‹ ‹fiLEMLER HESABI -2.659
‹hracat 34.281
‹thalat -36.943
D›fl Ticaret Dengesi -.2.262

SERMAYE HESABI -6.379
Finans Hesab› -6.379

Net Do¤rudan Yat›r›m 2.548
Di¤er 3.831

NET HATA VE NOKSAN 5.865
GENEL DENGE -3.173
REZERV VARLIKLAR (1) 3.173 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nun

toplam ihracat› bir önceki y›la göre

%24,2 oran›nda art›fl göstermifltir.

Bu art›fl, 2007 y›l›nda %24,0 idi.
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Tablo 3 Türkiye D›fl Ticareti (Milyon Dolar)

Tablo 2 Türkiye Ödemeler Dengesi Analizi (Milyon $)
Türkiye'nin 2008 ve 2009 y›llar› Ocak-Nisan dönemleri için
Ödemeler Dengesi Tablo- 1'de özet halinde verilmifltir. Bu tabloya
göre 2009 y›l›nda 2,7 milyar dolarl›k bir cari ifllemler dengesi aç›¤›
bulunmaktad›r. Geçti¤imiz y›l ayn› dönemde oluflan aç›¤›n 16,9
milyar dolar oldu¤u dikkate al›nacak olursa, cari aç›ktaki küçül-
menin ve buna ba¤l› olarak ortaya ç›kan ekonomik daralman›n
boyutlar› daha iyi anlafl›l›r. Net do¤rudan yat›r›mlarda meydana
gelen büyük azalmaya ra¤men bu kalem ile ilgili döviz giriflleri
cari ifllemler dengesi aç›¤›n› hemen, hemen dengelemifl ve net
finansman gere¤i 12,2 milyar dolardan 0,1 milyar dolara
düflmüfltür. 

Nihayet, kayna¤› bilinmeyen döviz girifllerinden oluflan net hata
ve noksan kaleminin etkisi ile 5,8 milyar dolarl›k bir fazla
oluflmufl, ancak bu fazla da finans hesab›ndaki ç›k›fllar ve cari aç›k
nedeni ile yeterli olmay›nca rezervlerde 3,1 milyar dolarl›k bir
azalma meydana gelmifltir. Türkiye'den ilk dört ayda 6,4 milyar
dolarl›k sermaye ç›k›fl› yaflanm›fl bulunmaktad›r. Oysa geçti¤imiz
y›l ayn› dönemde bu kalemden girifllerin tutar› 16,5 milyar
dolard›r. Bilindi¤i gibi net do¤rudan yat›r›mlar ödemeler den-
gesinde oluflan C‹D aç›¤›n› telafi edici bir kalem olarak borç
artt›r›c› aç›¤› azaltmada özel bir öneme sahiptir. Her ne kadar
bunun 385 milyon dolar› gayrimenkul al›m› için gelen para ise de,
geri kalan› Türkiye'ye üretim için giren yabanc› sermayeyi ifade
etmektedir. Bunun, içinde bulundu¤umuz dönemde azalm›fl
olmas› Dünya ve Türkiye'de meydana gelen daralma ile aç›kla-
nabilir. 

Ödemeler Dengesi incelemelerinde Cari ‹fllemler Dengesi
aç›¤›n›n, uzun vadeli sermaye girifli olan do¤rudan yabanc› ser-
maye yat›r›mlar› ç›kt›ktan sonra kalan k›sm›na Temel Aç›k veya
Net Finansman ‹htiyac› denmektedir. Ödemeler Dengesi'nde baz›
kavramlar› aç›klayabilmek için oluflturdu¤umuz Türkiye Ödemel-
er Dengesi Analizi isimli tabloda bu aç›¤›n 0,1 milyar dolar
oldu¤u görülmektedir. Bir önceki y›l›n ayn› döneminde bu aç›¤›n
12,2 milyar dolar oldu¤u dikkate al›n›rsa Ödemeler Dengesi'nde
belirgin bir düzelmeden söz edebiliriz. Yine tablodan görüldü¤ü
gibi, net hata ve noksan kaleminde yaklafl›k 5,9 milyon dolarl›k bir

döviz girifli görülmektedir. Bu kalemdeki döviz hareketlerinin
özelli¤i kayna¤›n›n bilinmemesidir.  Her ne kadar bu 5,9 milyar
dolarl›k döviz giriflinin kayna¤› belli olmasa da,  bu kalemden
giren dövizler temel aç›ktan düflüldü¤ünde, finansman ihtiyac›
yerine 5,8 milyar dolarl›k bir fazlan›n olufltu¤u görülür. Buna borç
artt›r›c› aç›k yerine bu kez borç azalt›c› fazla demek yerinde ola-
cakt›r. Görüldü¤ü gibi Cari ‹fllemler Dengesi aç›¤›n›n önemli bir
k›sm› net do¤rudan yat›r›mlarla, geri kalan›n bir bölümü de net
hata ve noksan kaleminden yurda giren dövizlerle telafi edilmifl
olup ortaya ç›kan fazla 5,8 milyar dolara ulaflm›fl bulunmaktad›r. 

Finans hesab›n› inceledi¤imizde 6,4 milyar dolarl›k bir döviz ç›k›fl›
oldu¤unu görüyoruz. 2,7 milyar dolarl›k C‹D aç›¤›, finans
hesab›ndan ç›kan 6,4 milyar dolar ile büyüyerek 9,0 milyar dolara
ulaflm›fl; net hata ve noksan kaleminin katk›s› ile azalmas›na
ra¤men yine de rezervlerde 3,173 milyon dolarl›k bir azalmaya
neden olmufltur. Oysa geçen y›l rezervlerde 263 milyon dolarl›k
bir art›fl söz konusu idi. Nisan 2009 sonu itibar› ile TCMB verile-
rine göre resmi rezerv varl›klar› 67,6 milyar dolar dolay›ndad›r.(1)

Kaynak: TCMB
(1) Net do¤rudan yat›r›m›n 2008 y›l› için 916 milyon $'›, 2009 y›l› için ise 385
milyon $'› gayrimenkul yat›r›m› olarak giren dövizlerdir.
(2) Finans hesab›nda yer alan portföy yat›r›mlar› 2008 y›l› için 3.451 milyon dolar
girifl gösterirken 2009 y›l› için bu kalem de 2.334 milyon dolarl›k bir ç›k›fl olmufltur.

Ocak-Nisan 2008

C‹D
‹HR.
‹TH.
C‹D

Net Do¤rudan  Yat›r›m(1)

NET F‹NANSMAN GERE⁄‹
Net Hata ve Noksan
BORÇ ARTTIRICI AÇIK
AZALTICI AÇIK (FAZLA)
Finans Hesab› (2)
C‹D 
Net Hata ve Noksan
REZERV DURUMU

-16.885
+47.362
-64.279

- 16.885

+4.652
-12.233

+85
- 12.148

+16.537
-16.885

+85
(Azal›fl)  +263

-2.659
+34.281
-36.943
- 2.659

+2.548
-111

+5.865
+5.754

-6.379
-2.659
+5.865

(Azal›fl)  +3.173

Ocak-Nisan 2009

KAYNAK : (1) http://www.tcmb.gov.tr/odemedenge/rezerv/RT200904T.pdf
(2) http://www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/‹statistikler/Borc_Gostergeleri_Sunumu/borc_gostergeleri.pdf

Y›llar ‹hracat Art›fl (%) ‹thalat Art›fl (%) D›fl.Tic.Aç›¤› Art›fl (%)
1999 26.587 -1,4 40.687 -11,4 -14.100 -25,9
2000 27.775 4,5 54.503 -34,0 -26.728 89,6
2001 31.334 12,0 41.399 -24,0 -10.065 -62,3
2002 35.081 11,9 50.832 22,8 -15.751 56,5
2003 51.206 45,9 65.240 28,3 -14.034 -0,1
2004 66.654 30,2 90.555 38,8 -23.901 70,3
2005 76.595 14,9 109.171 20,6 -32.576 36,3
2006 91.912 20,0 132.088 20,1 -40.176 23,3
2007 115.364 25,5 162.041 22,7 -46.677 16,3
2008 140.775 22,0 193.842 19,6 -53.067 13,7 

Hesaplar
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Tablo 5 500 Kuruluflun Türkiye ‹hracat›ndaki Pay› (%)

Tablo 4 500 Büyük Kuruluflun ‹hracat› (Milyon Dolar)

2008 y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nun gerçeklefltirdi¤i 67,7
milyar dolarl›k ihracat›n % 1'i kamu kesimi 14 büyük sanayi kuru-
luflu taraf›ndan, % 99'u da özel sektör kurulufllar› taraf›ndan
gerçeklefltirilmifl bulunmaktad›r.

Reel anlamda uluslararas› karfl›laflt›rma yapabilmek için 500
Büyük Sanayi Kuruluflu'nun Dolar olarak sat›fl has›lat›
incelendi¤inde, bunun 2008 y›l›nda % 21 oran›nda bir art›flla 235
milyar dolara ulaflt›¤› görülmektedir. Sat›fl has›lat›ndaki art›fl son
iki y›ld›r istikrarl› bir seyir izlemektedir. 

Sat›fl has›lat›nda görülen reel art›flla birlikte ihracatta meydana
gelen art›fl nedeni ile ihracat›n sat›fl has›lat› içindeki pay› 2007
y›l›nda % 27,9 iken, 2008 y›l›nda hafif bir art›flla % 28,7 olarak
gerçekleflmifltir.  Yukar›da aç›klanan verilerin krize ra¤men elde
edilmifl sonuçlar olmas›na karfl›l›k, krizin as›l etkisini 2009 rakam-
lar›nda daha belirgin olarak gelecek y›l görece¤imizi tahmin edi-
yoruz. 

500 Büyük Kurulufl'un istihdam etti¤i iflgücü miktar› 2008 y›l›nda
bir önceki döneme göre % 1,6 oran›nda azalm›fl bulunmaktad›r.
Küresel krizin istihdama yans›mas› olarak ortaya ç›kan bu durum
iflsiz say›s›ndaki art›fl aç›s›ndan endifle vericidir. Bu etkinin de yine
2009 y›l›nda daha büyük boyutlara ulaflt›¤›n› ve Türkiye çap›nda

Tablo 6 Sanayi Kurulufllar›n›n Özelliklerine Göre ‹hracat›

Türkiye' nin 2008 y›l› sonu itibar› ile toplam D›fl Borç Stoku 2007
y›l›na göre % 11 dolay›nda bir art›flla 276,8 milyar dolara ulaflm›fl
bulunmaktad›r. Bu borçlar›n 185,1 milyar dolarl›k k›sm› özel ke-
sime ait borçlard›r, geri kalan›n 78,2 milyar dolar› kamu kesi-
minin, 13,5 milyar dolar› da Merkez Bankas›'n›n d›fl borcudur.(2)

Burada dikkati çeken bir nokta, özel sektör d›fl borçlar›n›n art›fl
h›z›n›n bir y›l öncesine göre %33'ten % 16'ya düflmesidir. Özel
sektörün borçlanabilirlili¤i aç›s›ndan bu durum olumsuz bir
geliflme olarak göze çarpmaktad›r. Toplam D›fl Borç Stoku içinde
özel sektör borçlar›n›n  % 67'ye ulaflm›fl oluflu: “Özellefltirme, d›fl
borçlar ve ödemeler dengesinin finansman› konusunda baflar› ile
sürdürülmektedir.” fleklinde bir yorumun çok da yad›rganmaya-
ca¤›n› ortaya koymaktad›r. Hiç kuflkusuz bu durumun özel kesime
yükledi¤i ilave riskler vard›r.Türkiye ekonomisi ile ilgili bu aç›kla-
malardan sonra, flimdi ‹stanbul Sanayi Odas›'n›n 2008 y›l› için
yapt›¤› “500 Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rmas›”n› incelemeye
çal›flal›m.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nun toplam ihracat› bir önceki y›la
göre %24,2 oran›nda art›fl göstermifltir. Bu art›fl, 2007 y›l›ndaki
%24,0 oran›ndaki art›fltan sadece 0,2 puan fazlad›r. Görüyoruz ki
2008 y›l› sonlar›na do¤ru etkisini son derece fliddetle hissettirmeye
bafllayan kriz, 2008 y›l› ihracat›n›n da bir önceki y›la göre
yavafllad›¤›n› göstermektedir. Bu etkileri gelecek y›l›n
de¤erlendirmelerinde daha fazla alg›layaca¤›m›z kesindir. 500
Büyük Sanayi Kuruluflu'nun ihracat art›fl h›z› 2008 y›l›nda Türkiye
ihracat›n›n art›fl h›z›n›n üzerine ç›km›fl bulunmaktad›r. Sanayi sek-
törleri d›fl›nda ihracat›n daha h›zl› azalmas›, sanayi kesimi ihracat
art›fl h›z›n› Türkiye'nin üzerine ç›karm›flt›r.  

‹SO üyesi büyük sanayi kurulufllar›n›n ihracat› 2008 y›l›nda 35,7
milyar dolar olmufltur. Bu ise Türkiye ihracat›n›n % 25,4'ü demek-
tir. Son y›llarda bu oran hep bu düzeyde gerçekleflmektedir. Söz
konusu oran de¤iflmedi¤ine göre krizin ‹SO üyesi büyük sanayi
kurulufllar›na etkisi Türkiye'ye olan genel etkisinden farkl› de¤ildir.
500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nun ihracat› ise Türkiye'nin toplam
ihracat›n›n % 48,1'ini oluflturmaktad›r. Bu kadar olumsuz koflula
ra¤men büyük sanayinin ihracat içindeki pay›n›n geçen y›lki
düzeyini muhafaza etmesi dikkat çekicidir. 

Kaynak : ‹SO “500 Büyük Sanayi Kuruluflu” Araflt›rmalar›, çeflitli y›llar.

‹hracat  500 Büyük Sanayi 

(Milyon $) Kuruluflunun 

‹hracat›ndaki Pay› (%)

14 Büyük 
Kamu Kuruluflu 567 1,0

486 Özel Sektör Büyük 
Sanayi Kuruluflu 67.149 99,0

500 Büyük Sanayi 
Kuruluflu 67.716 100,0

Kaynak : ‹SO “500 Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rmas›” 2008.

Y›llar 500 Büyük Sanayi Art›fl ‹SO Üyesi Büyük
Kuruluflu (%) Sanayi Kuruluflu

1999 11.500 -1,7 6.800
2000 11.987 -4,3 7.100
2001 14.812 23,6 8.606
2002 17.376 17,3 10.126
2003 23.579 35,7 13.332
2004 33.316 41,3 19.285
2005 36.937 10,9 20.588
2006 43.955 18,9 23.752
2007 54.526 24,0 29.349
2008 67.716 24,2 35.727

Kaynak : ‹SO “500 Büyük Sanayi Kuruluflu” Araflt›rmalar›, çeflitli y›llar.

Y›llar 500 Büyük Sanayi ‹SO Üyesi Büyük
Kuruluflu Sanayi Kuruluflu

1999 43 26,0
2000 43 22,0
2001 47,5 27,6
2002 49,5 29,0
2003 46,0 26,0
2004 50,0 28,9
2005 48,2 26,9
2006 47,8 25,8
2007 47,3 25,5
2008 48,1 25,4
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bir sorun olarak çözüm bekledi¤ini biliyoruz. Ülkemizde uzun
zamand›r büyüme h›z›n›n istihdama yans›mad›¤› sorunu
tart›fl›lmaktad›r. Bir taraftan istihdamda meydana gelen azal›fl
di¤er taraftan 500 Büyük Sanayi Kuruluflu ihracat›nda izledi¤imiz
art›fl sonucunda iflgücü bafl›na ihracat 99 bin dolardan 125 bin
dolara, % 26 oran›nda artm›flt›r. Bu kurulufllar halen 543.857
kifliyi istihdam etmektedirler.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu ihracat›n›n sektörlere da¤›l›m›n›
inceledi¤imizde tafl›t araçlar› sektörü % 26,5'lik pay› ile 2008
y›l›nda da yine ilk s›ray› korumaktad›r, ancak dikkat edilecek olur-
sa bir önceki y›l söz konusu sektörün pay›n›n %31 oldu¤u görülür.

Y›llar ‹hracat (Bin $) ‹flgücü ‹hracat/‹flgücü ($)

1999 11.490.699 549.825 20.899
2000 11.967.016 558.288 21.435
2001 14.811.787 526.314 28.142
2002 17.375.819 504.796 34.421
2003 23.578.790 518.532 45.472
2004 33.316.290 530.770 62.770
2005 36.936.840 514.642 71.772
2006 43.955.409 533.395 82.407
2007 54.525.768 552.758 98.643
2008 67.715.905 543.857 124.510

Tablo 8 500 Kuruluflta ‹flgücü Bafl›na ‹hracat

Kaynak : ‹SO “ 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rmalar› “, çeflitli y›llar.

‹hracat Da¤›l›m %

Sektörler 2007 2008 2007 2008

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 768,1 1.197,1 1,4 1,8
G›da, ‹çki, Tütün 2.665,8 3.044,4 4,9 4,5
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 4.203,1 3.724,0 7,7 5,5
Orman Ürünleri ve Mobilya 383,9 456,8 0,7 0,7
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 284,3 365,9 0,5 0,5
Kimya Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 7.593,0 10.546,5 13,9 15,6
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 1.354,9 2.118,7 2,5 3,1
Metal Ana Sanayi 11.237,7 17.935,3 20,6 26,5
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat 8.735,3 10.041,7 16,0 14,8
Tafl›t Araçlar› 16.919,3 17.970,2 31,0 26,5
Di¤er 328,4 227,1 0,6 0,3
Elektrik 51,9 88,1 0,1 0,1
Toplam 54.525,8 67.715,9 100,0 100,0

Tablo 9 ‹hracat›n Sektörlere Da¤›l›m› (Milyon $)

Kaynak : ‹SO “ 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rmalar› “, çeflitli y›llar.

Bu sektör 4,5 puanl›k bir düflüfl göstermifl bulunmaktad›r. Geçen
y›l›n ikincisi olan metal ana sanayi yine ihracat›n %26,5'ine sahip
olup birincili¤i tafl›t araçlar› sektörü ile paylaflmaktad›r. Bir önceki
y›l dördüncü s›rada gördü¤ümüz kimya petrol ürünleri, lastik plas-
tik sektörü pay›n› biraz artt›rarak %15,6 ile ikinci s›raya
t›rmanm›flt›r. Üçüncü s›rada metal eflya makine ve teçhizat kesimi-
ni görüyoruz. 

Geçen y›la göre pay›nda bir düflüfl olsa da bu kesim 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu ihracat›nda % 14,8'lik bir paya sahiptir.
Dördüncü s›ray› dokuma, giyim ve ayakkab› kesimi % 5,5 payla
al›rken, bu kesimi % 4,5 pay ile g›da içki tütün kesimi beflinci
s›rada izlemektedir.

Yukar›daki tabloyu inceledi¤imizde ekonomideki olumsuz
koflullar›n en çok % 29 pay daralmas› ile dokuma, giyim, deri ve
ayakkab› kesimini, ikinci s›rada da pay› %14,5 oran›nda azalan
tafl›t araçlar› sektörünü etkiledi¤ini görmekteyiz. 

Y›llar Sat›fl Has›lat›  ‹hracat / Sat›fl Has›lat› 
(KDV’siz) Milyar Dolar (%)

1999 59,8 19,2
2000 69,0 17,3
2001 58,0 25,5
2002 67,0 25,9
2003 87,5 27,0
2004 119,7 27,8
2005 139,3 26,5
2006 160,1 27,5
2007 195,0 27,9
2008 235,5 28,7

Tablo 7  500 Kuruluflun Sat›fl Has›lat› ‹çinde ‹hracat›n Pay› (*)

Kaynak: ‹SO “ 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rmalar›”, çeflitli y›llar.
( * ) 1995 - 2000 y›llar› aras›nda sat›fl hâs›lat›, ‹SO araflt›rmalar›nda TL ve Dolar
olarak verilen ihracat rakamlar›n›n birbirlerine oranlanmas› suretiyle bulunan ortala-
ma kurdan Dolara çevrilmifltir. Daha sonra ISO ortalama kur verileri kullan›lm›flt›r.
2001 y›l› için 1$ = 1.220.000 TL 2005 y›l› için 1$ = 1.347.644 TL
2002 y›l› için 1$ = 1.519.969 TL 2006 y›l› için 1$ = 1,4405 YTL
2003 y›l› için 1$ = 1.491.024 TL 2007 y›l› için 1$ =  1,2990 TL
2004 y›l› için 1$ = 1.425.178 TL 2008 y›l› için 1$ = 1,2808 TL
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Genel Aç›klama

‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan 2008 y›l›na ait Türkiye'nin 500
Büyük Sanayi Kuruluflu konusunda yap›lan araflt›rma, söz konusu
kurulufllar›n varl›k yap›lar›, dönen varl›klar› (iflletme sermayeleri),
duran varl›klar›, özsermaye ve borçlar›, toplam sat›fllar›,
d›flsat›mlar›, karlar› ve yaratt›klar› katma de¤erlere iliflkin ayr›nt›l›
bilgi vermektedir. Veriler de¤erlendirilirken ve özellikle önceki
y›llarla karfl›laflt›rmalar yap›l›rken flu hususlar göz önünde tutul-
mal›d›r. 

(i) Hemen her y›l 500 Büyük Kuruluflun kapsam›, önceki y›llara
göre bir ölçüde de¤iflmekte, baz› kurulufllar bu tan›m d›fl›nda
kal›rken, listeye yeni girifller olmaktad›r. Özellikle 500 Büyük
Kurulufl kapsam›na giren kamu teflebbüslerinin say›s› de¤iflmekte
ve genelde azal›fl e¤ilimi göstermektedir. 

500 Büyük Kurulufl kapsam›na giren kamu teflebbüslerinin say›s›
1990'l› y›llar›n bafl›nda 95 iken, 2008 y›l›nda 14 olmufltur. Bir
önceki y›l bu say› 15 idi. Özellefltirme ve kamunun ekonomide
a¤›rl›¤›n› azaltma politikas›, 500 Büyük Kuruluflun, özel ve kamu
olarak da¤›l›m›n› etkilemektedir. 2001 y›l›na de¤in kamu
kurulufllar› aras›nda yer alan Ere¤li Demir Çelik Fabrikalar›
A.fi.'nin 2002, TÜPRAfi'›n da 2005 y›l›ndan itibaren özel
kurulufllar aras›nda yer almas›, karfl›laflt›rmalarda tutarl›l›¤› boz-
maktad›r.

(ii) Türkiye'de geçmifl y›llarda tekdüzen hesap plan› uygulan-
mad›¤›ndan, tek tip bilanço ve gelir tablosu düzenlenmedi¤inden,
kurulufllar›n mali tablolar› benzeflik (homojen) de¤ildir.
Ancak 1994 y›l›ndan itibaren Maliye Bakanl›¤›'n›n Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebli¤i çerçevesinde, tekdüzen hesap
plan› uygulamas›na geçifl, haz›rlanan tablolarda tutarl›l›¤› ve
mukayese edilebilirli¤i art›rm›flt›r.

Bununla beraber Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) düzenlemeleriyle,
Maliye Bakanl›¤›'n›n düzenlemeleri aras›nda farklar
bulundu¤undan, SPK denetimine tabi anonim ortakl›klarla, SPK
denetimi d›fl›ndaki kurulufllar›n mali tablolar› aras›nda içerik
olarak de¤il, flekil hatta terminoloji farklar› da bulunmaktad›r.

(iii) Araflt›rmada gösterilen özen ve çabaya karfl›n, baz›
kurulufllar›n verdikleri bilgilerde eksiklikler gözlenmekte, bu
eksiklikleri tümüyle gidermek her zaman mümkün
olamamaktad›r.

(iv) 2008 y›l›nda gerekli koflullar oluflmad›¤›ndan enflasyon
düzeltmesi yap›lmam›fl olmas›, karfl›laflt›rmalarda dikkate
al›nmal›d›r. 

Türkiye'de 1982-2003 y›llar› aras›nda k›smi bir enflasyon
düzeltmesi olan Yeniden De¤erleme yap›lm›fl, 2003 y›l› sonundan
itibaren kapsaml› bir enflasyon muhasebesi uygulamas›na geçil-
mifl, 2003 ve 2004 mali tablolar› düzeltilmifltir. ‹zleyen y›llarda
fiyat art›fl h›z›n›n yavafllamas›na karfl›n enflasyon düzeltmesi
yap›lmamas› bir ölçüde finansal oranlar› etkilemektedir. Y›llar
itibariyle enflasyon h›zlar›n›n farkl› oluflu, baz› bilanço kalem-
lerinin enflasyonu yak›ndan izlemesine karfl›l›k baz›lar›n›n izleye-
memesi, bilançolar› birbiriyle karfl›laflt›rabilir hale getirecek, TEFE
ya da ÜFE d›fl›nda sa¤l›kl› bir endeksin veya deflatörün bulun-
may›fl› da analiz ve de¤erlendirmeleri zorlaflt›rmaktad›r.

Aç›klanan verilerdeki baz› eksikliklere ve muhasebe uygula-
malar›nda tekdüzeli¤in tam sa¤lanamamas›na karfl›n, mevcut bil-
giler yine de 500 Büyük Kuruluflun varl›k (aktif) yap›s›, finans kay-
naklar›, kar ve karl›l›klar› konusunda de¤erlendirmeler
yap›lmas›na, baz› e¤ilimlerin saptanmas›na olanak vermektedir.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
2008 Y›l› ‹hracat›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda
Mali ve Ekonomik Göstergeler

Ölçeklerine Göre 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu’nun Performans›

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Finans Yap›s›

Global Krizin ‹lk Y›l› Olan 2008’de
500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun
Performans›

Dr. Öztin AKGÜÇ

2008 y›l› sonu itibariyle 500 Büyük

Sanayi Kuruluflu’nun aktif toplam›

249.121 milyon TL olup, bir önceki

y›la göre, cari fiyatlarla %18,8 

oran›nda art›fl göstermifltir.
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Tablo 1 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Varl›k (Aktif) Yap›s› (2008)

Varl›klar 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008

Dönen Varl›klar 54,1 55,7 57,3 53,1 52,4 47,6 49,6 51,2 52,8 52,2 54,2
-Kamu 47,1 48,9 49,2 43,1 47,8 41,2 42,2 45,0 47,3 46,1 52,6
-Özel 58,4 59,4 61,7 59,4 54,1 49,6 51,7 52,9 54,0 53,6 54,5
Duran Varl›klar (Net) 45,9 44,3 42,7 46,9 47,6 52,4 50,4 48,8 47,2 47,8 45,8
-Kamu 52,9 51,1 50,8 56,9 52,2 58,8 57,8 55,0 52,7 53,9 47,4
-Özel 41,6 40,6 38,3 40,6 45,9 50,4 48,3 47,1 46,0 46,4 45,5

Tablo 1A 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Varl›k (Aktif) Yap›s› 1998-2008 (%)

(*) Enflasyona göre düzeltilmifl

500 Büyük Sanayi Kuruluflu Kamu Kurulufllar› Özel Kurulufllar

Varl›k (Aktif) Türü Tutar Tutar Tutar
(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)

Dönen Varl›klar 135.088 54,2 21.628 52,6 113.460 54,5
Duran Varl›klar (Net) 114.033 45,8 19.477 47,4 94.556 45,5

TOPLAM 249.121 100,0 41.105 100,0 208.016 100,0

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun 
Varl›k (Aktif) Yap›s›

2008 sonu itibariyle Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu'nun
(BBK) varl›k (aktif) yap›s› aç›klanan bilançolara göre, 2007 y›l›nda
enflasyon düzeltmesi yap›lmamas›na karfl›n, geçmifl y›llardaki
enflasyon düzeltme farklar›n› da içerecek flekilde Tablo 1'de veril-
mifltir. Parasal olmayan varl›klar, geçmifl y›llarda enflasyon
düzeltmesinden do¤an art›fllar› da içermektedir.

2008 y›l› sonu itibariyle BBK'n›n varl›k (aktif) toplam› 249.121
milyon TL olup, bir önceki y›la göre, cari fiyatlarla %18,8
oran›nda art›fl göstermifltir.

Varl›klar›n, dönen varl›k-duran varl›k olarak da¤›l›m› dengeli olup,
varl›klar›n %54,2'si dönen varl›k (brüt iflletme sermayesi, çal›flma
sermayesi) %45,8'i de, duran varl›k niteli¤indedir. BBK kapsam›na
giren özel kurulufllarla kamu kurulufllar›n›n varl›k yap›lar›
aras›ndaki farl›l›k 2008 y›l›nda da gözlenmifltir. Özel firmalar›n
varl›klar› içinde dönen varl›klar›n (döner sermaye-iflletme ser-
mayesinin) pay›n›n yüksek olmas›na karfl›l›k, kamu teflebbüs-
lerinde duran varl›klar›n (sabit de¤erlerin) pay› daha yüksektir. 

2008 sonu itibariyle BBK kapsam›na giren özel kurulufllarda döner
sermayenin toplam varl›klar içindeki pay› %54,5 iken, bu pay
kamu kurulufllar›nda %52,6 düzeyindedir. Buna karfl›n duran
varl›klar›n (sabit de¤erlerin) toplam varl›klar içindeki pay›, kamu
teflebbüslerinde %47,4'e yükselirken, özel kurulufllarda %45,5
düzeyinde kalmaktad›r. BBK kapsam›nda özel kurulufllarla kamu
kurulufllar›n›n varl›k yap›lar›nda bu farkl›l›k, kamu iktisadi
teflebbüslerinin göreli olarak sermaye yo¤un teknoloji
kulland›klar› ve/veya üretimde sermaye yo¤unlu¤u daha yüksek

endüstri dallar›nda faaliyet gösterdikleri fleklinde yorumlanabilir.
Ancak bu iki grup kuruluflun varl›k yap›lar› aras›ndaki farkl›l›k
giderek azalmaktad›r.

BBK kapsam›na giren kurulufllar, alt s›ralarda da olsa de¤iflme
göstermekte, ayr›ca varl›k yap›s› farkl› olan kamu kurulufllar›n›n
BBK içindeki a¤›rl›klar› azalmaktad›r. Bilançolar 2003 ve 2004
y›llar›nda kapsaml› biçimde enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufl
iken, izleyen y›llarda enflasyon düzeltmesi yap›lmamas›, önceki
y›llarla yap›lacak karfl›laflt›rmalar› etkilemektedir. Yine de
geliflmelerin yönünü belirleyebilmek için geçmifl y›llarla
karfl›laflt›rmalar yapmak, baz› geliflmeleri, e¤ilimleri ortaya koya-
bilmek aç›s›ndan yararl› görülmektedir.

2008 y›l›nda BBK'n›n varl›k (aktif) tutar›nda art›fl h›z›, cari fiyatlar-
la bir önceki y›la göre daha h›zl›d›r. BBK genelinde varl›klar 2007
y›l›nda %11,4 oran›nda artm›fl iken, art›fl h›z› cari fiyatlarla, 2008
y›l›nda %18,8 olmufltur. Burada 2008 y›l›nda fiyat art›fl h›z›n›n
yükselmesi etkili olmufltur.

2008 y›l›nda BBK'n›n varl›k yap›s› 2007 y›l›na göre, belirgin bir
de¤iflme göstermemekle beraber dönen varl›klar›n pay› 2 puan da
olsa artm›flt›r. Dönen varl›klar›n toplam varl›klar içindeki pay› 2
puan art›flla %52,2'den %54,2'e yükselirken; duran varl›klar›n
pay› %47,8'den %45,8'e gerilemifltir. BBK kapsam›ndaki kamu
kurulufllar›nda dönen varl›klar›n pay› %46,1'den %52,6'ya yük-
selirken, özel firmalarda da %53,6'dan %54,5'e yükselmifltir. 

Buna karfl›, duran varl›klar›n toplam varl›klar içindeki pay›, kamu
teflebbüslerinde %53,9'dan %47,4'e; özel kurulufllarda da
%46,4'den %45,5'e gerilemifltir. BBK'n›n varl›k yap›s›nda, daha
genifl bir zaman boyutunda oluflan geliflmeleri ortaya koyabilmek
için, 1998-2008 dönemini kapsayan Tablo 1-A düzenlenmifltir.
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Ancak 2003 y›l› sonunda bilançolar›n kapsaml› biçimde enflasyon
düzeltmesine tabi tutulmas›, 2003 y›l› öncesi ile yap›lacak
karfl›laflt›rmalarda tutarl›l›¤› bozmaktad›r. 

BBK'n›n varl›k yap›s›ndaki geliflmeler 1998-2008 gibi 10 y›ll›k
daha genifl bir zaman kesitinde incelendi¤inde, varl›k toplam›
içinde dönen varl›klar›n (dönen sermayenin-iflletme ser-
mayesinin) pay›n›n belirgin bir de¤iflme göstermedi¤i görülmekte-
dir. ‹nceleme döneminde kamu teflebbüslerinde dönen varl›klar›n
pay› %47,1'den %52,6'ya yükselirken, özel kurulufllarda
%58,4'den %53,6'ya gerilemifltir. Bu gerileyiflte 2003 y›l›nda
duran varl›klar›n enflasyon düzeltmesine tabi tutulmas› etkili
olmufltur.

Nitekim 2003 y›l›nda dönen varl›klar›n toplam varl›klar içindeki
pay›, özel kurulufllarda %49,6'ya de¤in gerilemiflken, 2008 y›l›nda
yeniden %54,5'e yükselmifltir. Tablo 1-A'n›n ortaya koydu¤u gibi
bilançolar›n enflasyon düzeltmesine tabi tutulup tutulmamas›,
varl›k yap›s›n› etkileyen bafll›ca etken olmaktad›r. Bunun yan› s›ra,
maddi duran varl›k yat›r›mlar›, iflletme sermayesi yönetiminde
etkinlik de kurulufllar›n varl›k yap›s›n› etkilemektedir. Enflasyon
düzeltmesi yap›lmad›¤› y›llarda, ola¤an koflullarda dönen
varl›klar›n, toplam varl›klar içindeki pay›n›n artmas› beklenen bir
geliflme olmaktad›r.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Kaynak Yap›s›

BBK'n›n 2008 y›lsonu itibariyle kaynak (finans) yap›s›, Tablo 2'de
gösterilmifltir. BBK'n›n kaynaklar› da 2008 y›l›nda bir önceki y›la

göre, varl›k art›fl›na koflut olarak cari fiyatlarla %18,8 oran›nda
art›fl göstererek 249.121 milyon TL olmufltur.

BBK'n›n 2007 sonu itibariyle kaynaklar›n›n %47,4'ünü (dönem
net kar› ve enflasyon düzeltme farklar› dahil) özkaynak (özser-
maye), %52,6's›n› da ise iflletme d›fl› kaynaklar (yabanc› kay-
naklar-borçlar) oluflturmaktad›r. 2008 sonu itibariyle de BBK kap-
sam›na giren özel kurulufllarla kamu kurulufllar›n›n kaynak (finans)
yap›lar› aras›nda farklar bulunmaktad›r. 

(i) Kamu teflebbüslerinin kaynaklar› içinde özkaynaklar›n pay›,
özel kurulufllara göre daha yüksek düzeydedir. Özel kurulufllarda
özsermayenin (özkaynaklar›n) toplam kaynaklar içindeki pay›
%45,6 düzeyinde iken, bu pay kamu teflebbüslerinde %56,2'ye
yükselmektedir. Bir önceki y›lda kaynaklar içinde özkaynaklar›n
pay› özel kurulufllarda %52,1, kamu kurulufllar›nda ise %66,4
düzeyinde idi. Gerek kamu gerek özel kurulufllarda özkaynaklar›n
finansmandaki pay› dikkat çekici oranda düflüfl göstermifltir. 

Özkaynaklar›n finansmandaki pay› 10 puan dolay›nda düflüfl gös-
terirken özel kurulufllarda 6,5 puan düzeyinde olmufltur.

(ii) Borçlar›n, iflletme d›fl› kaynaklar›n pay›, kamu teflebbüslerinde
%43,8 olarak, özel kurulufllardan daha düflüktür. 
Yabanc› kaynaklar›n (borçlar›n) finansmandaki pay›, özel
kurulufllarda %54,4 düzeyine yükselmektedir.

(iii) Kamu teflebbüsleri ile özel kurulufllar›n kaynaklar› aras›nda
uzun süreli borçlar›n pay› s›ras›yla %10,1 ve %17,4 düzeyindedir.

Tablo 2 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Kaynak Yap›s› (2008)

Tablo 2A 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Kaynak Yap›s› 1998-2008 (%)

Not: Özsermaye dönem net kar›n› (vergi sonras› kar›) içermektedir.
* Enflasyona göre düzeltilmifl

500 Büyük Sanayi Kuruluflu Kamu Kurulufllar› Özel Kurulufllar

Kaynaklar Tutar Tutar Tutar
(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)

Yabanc› Kaynaklar 131.145 52,6 17.993 43,8 113.152 54,4
-K›sa Süreli 90.905 36,5 13.855 33,7 77.050 37,0
-Uzun Süreli 40.240 16,1 4.138 10,1 36.102 17,4
Özkaynaklar
(Özsermaye) 117.976 47,4 23.112 56,2 94.864 45,6

TOPLAM 249.121 100,0 41.105 100,0 208.016 100,0

Kaynaklar 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008

Özsermaye 40,2 37,4 37,4 28,4 38,2 50,6 54,5 52,9 53,1 54,8 47,4

-Kamu 42,4 40,9 39,7 23,7 42,3 56,9 61,6 59,4 64,4 66,4 56,2

-Özel 38,8 35,5 36,1 31,3 36,7 48,6 52,5 51,4 50,7 52,1 45,6

Yabanc› Kaynaklar 59,8 62,6 62,6 71,6 61,8 49,4 45,5 47,1 46,9 45,2 52,6

-Kamu 57,6 59,1 60,3 76,3 57,7 43,1 38,4 40,6 35,6 33,6 43,8

-Özel 61,2 64,5 63,9 68,7 63,3 51,4 47,5 48,6 49,3 47,9 54,4
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Buna karfl›n k›sa süreli borçlar›n kaynaklar içindeki pay› kamu
teflebbüslerinde %33,7 düzeyinde iken özel kurulufllarda %37'ye
yükselmektedir.

2008 y›l›nda BBK'n›n kaynak yap›s›, fonlama riski aç›s›ndan, bir
önceki y›la göre de¤iflme göstermifltir. Finansmanda özkaynaklar›n
pay›, %54,8'den ve %47,4'e gerilerken; yabanc› kaynaklar›n
(borçlar›n) finansmandaki pay› kamu teflebbüslerinde %33,6'dan
%43,8'e; özel kurulufllarda da %47,9'dan %54,4'e yükselmifltir.
Borçlar›n vade yap›s›nda de¤iflme gözlenmifl; uzun süreli
borçlar›n finansmandaki pay› BBK genelinde bir önceki y›la göre
%13,3'den %16,1'e k›sa süreli borçlar›n pay› da %31,9'dan
%36,5'e yükselmifltir. 

Tüm göstergeler, 2008 y›l›nda BBK'n›n finans yap›s›n›n bir önceki
y›la göre bozuldu¤unu ortaya koymaktad›r. Bu ba¤lamda hem
kamu teflebbüslerinin hem de özel kurulufllar›n mali yap›lar›n›n
bozuldu¤u görülmektedir.

BBK'n›n kaynak yap›s›nda 1998-2008 gibi daha genifl bir zaman
aral›¤›ndaki geliflmeler Tablo 2A'da verilmifltir. BBK'n›n kaynak
yap›s›nda 1998-2008 gibi on y›ll›k bir zaman aral›¤›nda, özkay-
naklar›n toplam kaynaklar içindeki pay› %40,2'den %47,4'e yük-
seldi¤i görülmektedir. Buna karfl› iflletme d›fl› yabanc› kaynaklar›n
(borçlar›n) pay› %59,8'den %52,6'ya gerilemifltir. Bu dönemde
hem kamu hem de özel kurulufllar›n kaynak bileflimi, baflka bir
deyiflle finansal yap›s› de¤iflmifltir. 

Özel kurulufllar›n kaynak yap›s› 1998 y›l›nda %38,8 özsermaye,
%61,2 yabanc› kaynak fleklinde iken 2008 y›l› sonunda %45,6
özsermaye, %54,4 yabanc› kaynak fleklini alm›flt›r. Özel
kurulufllar›n finansman›nda özkaynaklar›n pay› artarken, yabanc›
kaynaklar›n pay› yaklafl›k 7 puan azalm›flt›r. BBK kapsam›ndaki
kamu teflebbüslerinde ise 1998-2008 döneminde kaynaklar için-
deki özsermayenin pay› %42,4'den, %56,2'ye yükselirken;
yabanc› kaynaklar›n (borçlar›n) pay› %57,6'dan yüzden 43,8'e
gerilemifltir. ‹nceleme döneminde kaynak yap›s›nda kamu
kurulufllar›nda iyileflme daha belirgin olmufltur. 

Kuflkusuz, reel iyileflme yan› s›ra 2004 y›l› sonunda kapsaml› bir
özsermaye enflasyon düzeltmesi, bu sonucu, bu görüntüyü
yaratm›flt›r. Tablo 2A'da izlenebilece¤i gibi BBK'n›n kaynak
yap›s›nda dramatik de¤iflme 2003 enflasyon düzeltmesinden
sonra olmufl, özkaynaklar›n pay› h›zla %38,2'den %50,6'ya, 2004
y›l›nda da %54,5'e yükselmifltir. 2007 y›l›nda özkayna¤›n pay›
%54,8 olarak inceleme döneminin en yüksek düzeyine ulaflt›ktan
sonra 2008 y›l›nda %47,4'e gerilemifltir.

1998-2008 döneminde BBK finansman›nda özkaynaklar›n pay›,
krizin de etkisiyle en düflük düzeyine 2001 y›l›nda %28,4'e indik-
ten sonra art›fl e¤ilimi içine girerek en yüksek düzeyine 2007
y›l›nda %54,8 olarak ulaflm›fl, 2008 y›l›nda bu düzeyi koruya-
mam›flt›r. ‹nceleme döneminde özkaynaklar›n finansmandaki
pay›, gerek özel gerek kamu teflebbüslerinde de 2001 y›l›nda
s›ras›yla %31,3 ve %23,7'ye geriledikten sonra, en yüksek düzey-

lerine özel kurulufllarda %52,5 olarak 2004 y›l›nda, kamu
teflebbüslerinde ise %66,4 olarak 2006 y›l›nda ulaflm›flt›r.

BBK genelinde iflletme d›fl› yabanc› kaynaklar›n, kaynaklar içinde-
ki pay› 1998-2008 döneminde %59,8'den 52,6'ya gerilemifltir.

‹flletme d›fl› kaynaklar›n (borçlar›n) BBK'n›n toplam kaynaklar için-
deki pay›nda da dramatik k›r›lma 2003 y›l›nda gerçekleflmifltir.
BBK genelinde yabanc› kaynaklar›n pay› 2002 y›l›nda %61,8
düzeyinde iken, 2003 y›l›nda 12,4 puan gerileyiflle %49,4'e
inmifltir. 

Bu denli bir k›r›lmada reel iyileflmenin yan› s›ra enflasyon
düzeltmesi önemli etkendir. Borçlar, esas itibariyle parasal k›ymet
olarak enflasyon düzeltmesine tabi tutulmazken, özkaynaklar›n
enflasyon düzeltmesine tabi tutulmas›, 2003 y›l›nda kurulufllar›n
kaynak yap›s›nda belirgin bir de¤iflime yol açm›flt›r.

‹nceleme döneminde BBK genelinde yabanc› kaynaklar›n
(borçlar›n) finansmandaki pay›n›n en yüksek oldu¤u y›l %71,6
olarak 2001 y›l›, en düflük oldu¤u y›l da %45,2 olarak 2007 y›l›d›r.
BBK kapsam›nda gerek özel kurulufllarda gerek kamu teflebbüs-
lerinde yabanc› kaynaklar›n finansmanda pay›n›n en yüksek düz-
eye ulaflt›¤› y›l s›ras›yla %68,7 ve %76,3 olarak 2001 y›l› olmufl;
en düflük düzeyine ise, özel kurulufllarda %47,5 olarak 2004
y›l›nda, kamu teflebbüslerinde de %33,6 olarak 2007 y›l›nda
inmifltir.

BBK'n›n finans yap›s› ile ekonomik büyüme aras›nda yak›n bir
iliflki gözlenmekte, kriz y›llar›nda BBK'n›n finansal yap›s› bozu-
lurken, ekonomik büyüme dönemlerinde de, k›sa bir zaman
aral›¤› ile iyileflme gözlenmektedir. Gerçekten 1989-1993 döne-
minde BBK'n›n mali yap›s›nda, kamu teflebbüslerinden kay-
naklanan bir bozulma hatta çöküntü gözlenmifl; 1994 y›l›ndan
sonra BBK'n›n mali yap›s›ndaki geliflmeler olumlu yönde olmufl,
1999 ve 2001 y›l› krizlerinde mali yap›, borçlar›n pay›n›n artmas›,
özkaynak pay›n›n ise azalmas› fleklinde yeniden bozulduktan
sonra 2003-2004 y›llar›nda, enflasyon düzeltmesinin etkisiyle de
göze çarp›c› bir iyileflmeyle, 2007 y›l›nda inceleme döneminin en
sa¤l›kl› yap›ya  ulaflt›ktan sonra, kriz iflaretlerinin görüldü¤ü 2008
y›l›nda yeniden bozulma sürecine girmifltir. 

Yinelendi¤i gibi özellikle 2003 ve 2004 y›llar›nda reel büyüme
d›fl›nda özsermaye kalemlerinin enflasyon düzeltmesine tabi tutul-
mas›; yabanc› para ile olan borçlar›n ise, TL'nin özellikle de USD
karfl›s›nda de¤er kazanmas› sonucu, cari fiyatlarla
de¤erlendirilmesiyle düflük düzeyde kalmas›, finansal yap›da
belirgin de¤iflikli¤e yol açm›flt›r. 2007 y›l›na de¤in süren bu
iyileflmenin, muhasebe uygulamas›n›n de¤iflmesi nedeniyle
k›smen görüntüde oldu¤u dikkate al›nmal›d›r.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Özkaynak Yap›s›

Aç›klanan bilançolara göre BBK'n›n özkaynak tutar›, ayr›nt›s›
Tablo 3'te verildi¤i gibi, dönem net kar› dahil 117.976 milyon
TL'ye yükselmifltir.
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2008 y›l›nda BBK genelinde özsermaye (özkaynak) art›fl›, %2,7
düzeyinde kalm›flt›r. Bir önceki y›l ise özsermaye art›fl› %17,2
düzeyinde idi. 2008 y›l›nda özkaynaklar›n varl›klardan daha
yavafl artmas›, varl›k finansman›nda özkaynaklar›n pay›n›n
%51,8'den %47,4'e gerilemesine yol açm›flt›r.

Finansmanda özkaynak katk›s›n›n azalmas› hem kamu hem özel
teflebbüslerinden kaynaklanm›flt›r. Özsermayenin finansmandaki
pay› kamu teflebbüslerinde %66,4'den %56,2'ye gerilerken, özel
kurulufllarda %52,1'den %45,6'ya gerilemifltir.

BBK genelinde özkaynak yap›s›na bak›ld›¤›nda, özkaynaklar›n
%68,9'unun ödenmifl sermayeden olufltu¤u, dönem net kar›n›n
katk›s›n›n %11,7 düzeyinde kald›¤› görülmektedir. 

Özkaynaklar içinde ödenmifl sermayenin bu denli yüksek pay
tafl›mas›, enflasyon düzeltmesinden kaynaklanmaktad›r. Özkay-
nak art›fl›n›n ne kadar›n›n enflasyon düzeltmesinden kay-
nakland›¤› konusunda kesin ve sa¤l›kl› bir rakam üretmek
mümkün olamamaktad›r. Enflasyon düzeltmesi, yeniden
de¤erleme, özkaynaklarda hesaben art›fl do¤urmakla beraber,
iflletmelere yeni reel bir kaynak girifli sa¤lamamaktad›r.

Do¤al olarak eski kurulufllarda, sermayesi eski tarihlerde konmufl
iflletmelerde, enflasyon düzeltmesinin özsermaye art›fl›na katk›s›
çok daha büyük boyutlarda olmaktad›r. Özel kurulufllarda da,
özkayna¤›n çok büyük bir bölümü %64'ü ödenmifl sermayeden
kaynaklanmaktad›r. 
Yedek akçeler art› dönem net kar›n›n genel bir deyiflle oto-finans-
man›n iç sermaye yarat›m›n›n katk›s› %36,0 düzeyinde kalmak-
tad›r. Özel kurulufllar›n özkaynak oluflumu yap›s› kamu teflebbüs-
lerinden farkl› bir görüntü vermekle beraber, enflasyon
düzeltmesinin ödenmifl sermaye içinde yer ald›¤› dikkate
al›nd›¤›nda, bu kurulufllarda da özkaynak art›fl›n›n önemli
bölümü, reel kaynak girifli sa¤lamayan enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r.

Bununla beraber özel kurulufllar›n daha yüksek oranda içsel ser-
maye yaratt›klar› görülmektedir. Özel kurulufllarda, kar yedek-
lerinin, dönem net kar›n›n, baflka bir deyiflle oto-finansman›n

özkaynaklar içindeki pay› daha yüksektir. Özkaynak art›fl›n›n,
düzeltme ile de¤il, reel kaynak girifli sa¤layan sermaye girifli
ve/veya oto-finansman yoluyla gerçekleflmesi finans aç›s›ndan
ye¤lenir. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda BBK'n›n özkaynak yap›s›n›n,
oluflumunun çok sa¤l›kl› olmad›¤› görülmektedir. 

Özellikle kamu teflebbüslerinde finansmanda özkaynaklar›n
pay›n›n yüksek olmas›na karfl›n, bu yükseklik, özkaynaklar›n
oluflumuna bak›ld›¤›nda gölgelenmektedir. 2003 enflasyon
düzeltmesi, kurulufllarda özkaynak yetersizli¤ini bir ölçüde gizle-
mektedir.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun 
Yabanc› Kaynak Yap›s› 

BBK'n›n yabanc› kaynaklar› (iflletme d›fl› kaynaklar›-borçlar›) bir
önceki y›la göre, cari fiyatlarla yaklafl›k %31,3 oran›nda artarak,
2008 y›l› sonunda Tablo 4'te gösterildi¤i gibi 131.145 milyon
TL'ye yükselmifltir. 2007 y›l›nda ise BBK genelinde yabanc› kay-
naklarda art›fl oran› %9,4 düzeyinde idi. BBK'n›n 2008 sonu
itibariyle borçlar›n›n %69,3'ü k›sa süreli, %30,7'si ise uzun süre-
lidir. Bu oranlar bir önceki y›la göre belirgin de¤iflme gösterme-
mifl, k›sa süreli yabanc› kaynaklar›n pay› %70,6'dan %69,3'e ger-
ilerken; uzun süreli olanlar›n pay› %29,4'den %30,7'ye yüksel-
mifltir. Borçlar›n vade yap›s›ndaki de¤iflim özel ve kamu teflebbüs-
lerinde farkl› yönde olmufltur. 

Kamu teflebbüslerinde k›sa süreli borçlar›n pay› artarken, özel
kurulufllarda uzun süreli borçlar›n pay› artm›flt›r. K›sa süreli
yabanc› kaynaklar›n, toplam yabanc› kaynaklar içindeki pay›, özel
teflebbüslerde %70,7'den %68,1'e gerilerken; kamu teflebbüs-
lerinde %69,9'dan %77,0'ye yükselmifltir. Buna karfl› uzun süreli
borçlar›n pay›, özel teflebbüslerde %29,3'den %31,9'a yük-
selirken; kamu teflebbüslerinde %30,1'den %23'e gerilemifltir. 

BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarla kamu teflebbüslerinin kul-
land›klar› yabanc› kaynaklar›n vade yap›lar› aras›ndaki farkl›l›k
giderek azalmaktad›r. Özellefltirme sonucu büyük kamu
kurulufllar›n›n özel kurulufl statüsüne dönüflmesi, kamu teflebbüs-

Tablo 3 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Özkaynak Yap›s› (2008)

Not: (i) Ödenmifl sermayeye, enflasyon düzeltme farklar› dahildir.
(ii) Yedek akçeler, yasal ve ihtiyari yedek akçeler, hisse senedi ihraç (emisyon) primi, da¤›t›lmam›fl karlar, kardan ayr›lm›fl yedek akçe
niteli¤indeki karfl›l›klar toplam›ndan birikmifl zararlar›n indirilmesi ile hesaplanm›flt›r.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu Kamu Kurulufllar› Özel Kurulufllar

Özkaynak Tutar Tutar Tutar
(Özsermaye) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)

Ödenmifl Sermaye 81.235 68,9 20.492 88,7 60.743 64,0
Yedek Akçeler 22.933 19,4 564 2,4 22.369 23,6
Dönem Net Kar› 13.808 11,7 2.056 8,9 11.752 12,4

TOPLAM 117.976 100,0 23.112 100,0 94.864 100,0
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lerinin giderek azalmas›, kamu ve özel kurulufllar aras›ndaki kay-
nak yap›s› farkl›l›¤›n›n giderek ortadan kalkmas›na neden olmak-
tad›r. BBK'n›n yabanc› kaynaklar›n›n vade yap›s›ndaki geliflmeler
Tablo 4-A'da gösterilmifltir. 1998-2008 gibi daha genifl bir zaman
aral›¤›nda BBK'n›n toplam yabanc› kaynaklar› içinde k›sa süreli
olanlar›n pay› %74,5'den %69,3'e gerilerken, uzun süreli olanlar›n
pay› 5 puan dolay›nda artarak %25,5'den %30,7'ye yükselmifltir. 

1998-2008 döneminde BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda
toplam yabanc› kaynaklar içinde k›sa süreli olanlar›n pay›, 1998
y›l›nda %76,1 iken, 2008 y›l›nda %68,1'e gerilemifltir. 1998-2008
döneminde özel kurulufllarda k›sa süreli borçlar›n toplam borçlar
içindeki pay› en yüksek 2000 y›l› ve en düflük 2002 olmak üzere
%78,6 ile %66,2 aras›nda de¤iflmifltir. 

Özel kurulufllarda uzun süreli yabanc› kaynaklar›n toplam
yabanc› kaynaklar içindeki pay› 1998 y›l›nda %23,9 düzeyinde
iken, 2008 y›l›nda %31,9'a yükselmifltir. 1998-2008 döneminde
BBK kapsam›ndaki kamu teflebbüslerinin de yabanc›
kaynaklar›n›n vade yap›s› belirgin olmasa da de¤iflim göstermifltir. 

1998 y›l›nda k›sa ve uzun süreli yabanc› kaynaklar›n toplam
yabanc› kaynaklar içindeki pay›, %71,8 ve %28,2 iken, bu paylar
2008 y›l›nda da s›ras›yla %77 ve %23 olmufltur. ‹nceleme döne-
minde kamu teflebbüslerinde toplam yabanc› kaynaklar içinde
k›sa süreli olanlar›n pay›n›n en düflük düzeye indi¤i, dolay›s›yla
uzun süreli borçlar›n pay›n›n en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l 2003
y›l›d›r. Kamu teflebbüslerinin 2000 y›l›nda k›sa süreli borçlar›n
pay› %75,7 olarak inceleme dönemindeki en yüksek düzeyine
ulaflt›ktan sonra, izleyen y›llarda azalarak, 2003 y›l›nda %53,9
düzeyine de¤in gerilemiflse de 2008 y›l›nda %77 olarak inceleme
döneminin en yüksek düzeyine ç›km›flt›r. BBK kapsam›ndaki gerek

özel, gerek kamu kurulufllar›n›n borçlar›n›n vade yap›s›nda 1997
dönem içinde yüksek boyutlu dalgalanmalar gözlenmifltir. 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun 
Borçlanma Oranlar› 

BBK genelinde borçlanma oran› 2008 y›l›nda bir önceki y›la göre
%82,6'dan %111,2'ye yükselirken, de¤iflme kamu ve özel kuru-
lufllarda ayn› yönde olmufltur. Borçlanma oran› kamu teflebbüs-
lerinde belirgin biçimde %50,6'dan %77,8'e yükselirken, özel
kurulufllarda %91,9'dan %119,3'e yükselmifltir. BBK'n›n borçlan-
ma oran›nda (yabanc› kaynaklar/özsermaye) 1998-2008 döne-
mindeki geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 5'te verilmifltir. An›lan
tablonun ortaya koydu¤u gibi, 1998-2008 döneminde borçlanma
oran›, BBK genelinde %148,9'dan %111,2'ye, kamu
kurulufllar›nda %135,7'den %77,8'e, özel kurulufllarda
%157,9'dan %119,3'e gerilemifltir. 

Özellikle 2003 ve 2004 y›llar›nda borçlanma oran›nda dramatik
düflüfl BBK'n›n finans yap›s›n›n gerek kamu, gerek özel
kurulufllarda reel iyileflmeden öte, enflasyon düzeltmesinin etkisi-
ni yans›tmaktad›r. Nitekim, enflasyon düzeltmesinin yap›lmad›¤›
y›llarda borçlanma oran›nda düflüfl, s›n›rl› ölçülerde kalm›fl; 2008
y›l› ortalar›nda hissedilmeye bafllayan krizin etkisiyle de
%111,2'ye yükselmifltir.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun 
Bafll›ca Finansal Oranlar› 

BBK'n›n 2008 y›l sonu itibariyle bafll›ca finansal oranlar›, önceki
y›llarda karfl›laflt›rmal› olarak afla¤›da verilmifltir. 

Tablo 4 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Yabanc› Kaynak Yap›s› (2008)

500 Büyük Sanayi Kuruluflu Kamu Kurulufllar› Özel Kurulufllar

Yabanc› Kaynaklar Tutar Tutar Tutar
(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)

-K›sa Süreli 90.905 69,3 13.855 77,0 77.050 68,1
-Uzun Süreli 40.240 30,7 4.138 23,0 36.102 31,9

TOPLAM 131.145 100,0 17.993 100,0 113.152 100,0

Tablo 4A 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Yabanc› Kaynak Yap›s› 1998-2008 (%)

Yabanc› Kaynaklar 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008

K›sa Süreli Yabanc› 

Kaynaklar 74,5 74,9 77,6 69,7 65,0 65,5 68,8 69,8 69,1 70,6 69,3

-Kamu 71,8 74,7 75,7 65,8 61,3 53,9 57,4 63,1 67,6 69,9 77,0

-Özel 76,1 75,0 78,6 72,4 66,2 68,6 71,5 71,1 69,4 70,7 68,1

Uzun Süreli Yabanc› 

Kaynaklar 25,5 25,1 22,4 30,3 35,0 34,5 31,2 30,2 30,9 29,4 30,7

-Kamu 28,2 25,3 24,3 34,2 38,7 46,1 42,6 36,9 32,4 30,1 23,0

-Özel 23,9 25,0 21,4 27,6 33,8 31,4 28,5 28,9 30,6 29,3 31,9
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Cari Oran (Dönen Varl›klar/K›sa Süreli Borçlar)

BBK'n›n 2008 sonu itibariyle Cari Oran, Dönen Varl›klar/K›sa Süreli
Yabanc› Kaynaklar oran› bir önceki y›la göre artarak %163,4'den
%148,6'ya gerilemifltir. Dönen varl›klar›n k›sa süreli borçlardan
daha yavafl artmas›, cari oranda düflüfle yol açm›flt›r. Gerçekten
2008 y›l›nda BBK genelinde dönen varl›klar (döner sermaye-brüt
iflletme sermayesi) cari fiyatlarla %23,5 oran›nda artarken, k›sa
süreli borçlarda art›fl›n %35,8 düzeyinde artmas›, cari oranda
düflüfle neden olmufltur. BBK'n›n net iflletme ya da net çal›flma ser-
mayesi ise artm›flt›r. BBK'n›n net iflletme (çal›flma) sermayesi, baflka
bir deyiflle dönen varl›klar eksi k›sa süreli borçlar›n tutar›, 2008 y›l›
sonu itibariyle 44,183 milyon TL'dir. Bu tutar, bir önceki y›la göre
cari fiyatlarla %4 oran›nda art›fl göstermekte, reel olarak azalmak-
tad›r. Bir önceki y›l ise art›fl oran› %12,8 düzeyinde idi. 

2008 y›l›nda BBK kapsam›nda kamu kurulufllar›nda cari oran bir
önceki y›la göre %195,2'den %156'ya gerilerken, özel
kurulufllarda da %158,2'den %147,3'e gerilemifltir.

BBK genelinde net iflletme sermayesinin fiyat art›fl h›z›n›n çok
alt›nda artmas›, cari orandaki düflüfl, likidite durumunun bir önce-
ki y›la göre belirgin biçimde bozuldu¤unu göstermektedir.
BBK'n›n cari oran›nda geliflmelere 1998-2008 dönemi gibi daha
genifl bir zaman boyutu içinde bak›ld›¤›nda, BBK genelinde 1998
y›l›nda %121,3 olan cari oran›n 2008 y›l›nda %148,6'ya yüksel-
di¤i görülmektedir. Cari oran 2001 y›l›nda %106.5 olarak döne-
min en düflük düzeyine inmifl iken, en yüksek düzeyine %163,4

olarak 2007 y›l›nda ulaflm›flt›r. 1998-2008 döneminde BBK
genelinde cari oranda yükselifl hem kamu hem de özel kurulufllar-
dan kaynaklanm›flt›r. Kamu teflebbüslerinde 1998 y›l›nda %114
olan cari oran, 2008 y›l›nda %156 düzeyine yükselmifltir. Özel
kurulufllarda ise bu dönemde cari oran %125,3'den %147,3'e
yükselmifltir. Özel firmalarda inceleme döneminde cari oran 1997
y›l›nda %133,5 düzeyinde iken izleyen y›llarda, düflme e¤ilimi
göstererek, 2001 y›l›nda %119,4 olarak dönemin en düflük
düzeyine indikten sonra, 2007 y›l›nda %158,2 olarak dönemin en
yüksek düzeyine ç›km›fl; 2008 y›l›nda bu düzeyini koruyamayarak
%147,3'e gerilemifltir. 

Cari orandaki geliflmeler, 1998-2008 döneminde BBK genelinde
likidite durumunda iyileflme oldu¤unu ortaya koymaktad›r. 

Yabanc› Kaynak/Özkaynak Oran›

BBK genelinde Yabanc› Kaynak/Özkaynak (Borç/Özsermaye)
oran› 2008 y›l›nda bir önceki y›la göre %82,6'dan %111,2'ye yük-
selmifltir.

2008 y›l›nda BBK kapsam›ndaki kamu teflebbüslerinde Yabanc›
Kaynak/Özkaynak oran›, bir önceki y›la göre, dönem kar› özkay-
na¤a eklenmifl olarak %50,6'dan %77,8'e yükselirken, özel kuru-
lufllarda da %91,9'dan %119,3'e yükselmifltir.

BBK'n›n Yabanc› Kaynak/Özkaynak oran› 1998-2008 dönemi gibi
daha genifl bir zaman aral›¤›nda incelendi¤inde, 1998 y›l›nda,
%148,9 düzeyinde olan oran›n 2008 y›l›nda %111,2'ye geriledi¤i
görülmektedir. ‹nceleme döneminde BBK genelinde Yabanc›
Kaynak/Özkaynak oran›n›n en düflük oldu¤u y›l %82,6 olarak
2007, en yüksek y›l ise %252 ile 2001'dir. 

1998-2008 döneminde, Yabanc› Kaynak/Özkaynak oran› gerek
kamu gerek özel kurulufllarda düflmüfltür. 

Gerçekten söz konusu y›llar aras›nda kamu teflebbüslerinde
Yabanc› Kaynak/Özkaynak oran› %135,7'den %77,8'e BBK kap-
sam›ndaki özel kurulufllarda da %157,9'dan %119,3'e
gerilemifltir. Bu gerileyiflte, özkaynaklar›n 2003 y›l›nda enflasyon
düzeltmesine tabi tutulmas› etkili olmufl, oranda en dramatik
düflüfl, %162,2'den %97,7'ye gerileyifl olarak 2003'te
gerçekleflmifltir.

Yabanc› Kaynak (Borç)/Varl›k (Aktif) Toplam› Oran›

Kurulufllarda finansal yap›n›n di¤er bir göstergesi Yabanc›
Kaynak/Net Varl›k (Aktif) toplam› oran›d›r. Bu oran kurulufllar›n
varl›klar›n› ne ölçüde iflletme d›fl› kaynaklarla (borçlarla)
fonlad›klar›n› gösterir. 2008 y›l›nda BBK genelinde Yabanc›
Kaynak/Net Varl›k (Aktif) toplam› oran› %52,6'd›r. Bu oran BBK
kapsam›ndaki özel kurulufllarda %54,4 iken kamu teflebbüslerinde
de %43,8 olarak daha düflük düzeydedir. 2008 y›l›nda Yabanc›
Kaynaklar (Borç)/Net Varl›klar Toplam› oran›, bir önceki y›la göre
kamu teflebbüslerinde %33,6'dan %43,8'e yükselirken; özel fir-
malarda da %47,9'dan %54,4'e yükselmifltir. BBK'da Yabanc›
Kaynaklar/Net Varl›k Toplam› oran› 1998-2008 dönemi itibariyle
incelendi¤inde, 1998 y›l›nda %59,8 olan oran›n 2008 y›l›nda

Tablo 5 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Borçlanma Oran› 1998-2008 (%)

Not: (i) Yabanc› Kaynak/Özkaynak oran› bilanço kar› özsermayeye eklenerek hesaplanm›flt›r.
(ii) Özkaynak net dönem kar›n› içermektedir.
(*) Enflasyona göre düzeltilmifl.

Borçlanma Oran› 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008

Yab.Kay./Özkay. 148,9 167,5 167,6 252,0 162,2 97,7 83,5 89,1 88,5 82,6 111,2
-Kamu 135,7 144,5 151,7 321,1 136,5 75,9 62,4 68,3 55,3 50,6 77,8
-Özel 157,9 181,6 177,2 219,5 172,6 105,8 90,6 94,5 97,2 91,9 119,3

•180•

YORUMLAR



%52,6'ya geriledi¤i görülmektedir. An›lan oran, 2001 y›l›nda
dönemin en yüksek düzeyi olan %71,6'ya ç›km›fl, 2004 y›l›nda
%45,5'e geriledikten sonra, 2007 y›l›nda da %45,2 olarak döne-
min en düflük düzeyine indikten sonra 2008 y›l›nda yeniden
%52,6'ya yükselmifltir.

Yabanc› Kaynak/Net Varl›k oran›nda, inceleme döneminde
düflüflte parasal olmayan varl›klar›n enflasyon düzeltmesine tabi
tutulmas›, yabanc› para ile olan borçlar›n cari kurlarla
de¤erlendirilmesi temel etken olmufltur. 

BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda Yabanc› Kaynak/Net Varl›k
Toplam› oran›, 1998 y›l›nda %61,2 düzeyinde iken, 2001 y›l›nda
%68,7 olarak dönemin en yüksek düzeyine ç›km›fl, 2004 y›l›nda
%47,5'e gerileyerek dönemin en düflük düzeyine inmifl; izleyen
y›llarda bu düzeyi koruyamayarak 2008 y›l›nda %54,4'e yüksel-
mifltir. 

BBK kapsam›ndaki kamu teflebbüslerinde 1998 y›l›nda %57,6
düzeyinde olan Yabanc› Kaynak/Net Varl›k Toplam› oran› 2001
y›l›nda, %76,3'e kadar yükseldikten sonra 2007 y›l›nda dönemin
en düflük düzeyi olan %33,6'ya geriledikten sonra 2008 y›l›nda
%43,8'e yükselmifltir.

K›sa Süreli Yabanc› Kaynak/
Varl›k (Aktif) Toplam› Oran›

BBK genelinde 2008 sonu itibariyle K›sa Süreli Yabanc›
Kaynak/Varl›k Toplam› oran› %36,5'dir. Bu oran, bir önceki y›l
düzeyi olan %31,9'un üstündedir. 2008 y›l›nda K›sa Süreli
Yabanc› Kaynak/Varl›k Toplam› oran›, bir önceki y›la göre özel
kurulufllarda %33,9'dan %37'ye, kamu teflebbüslerinde de
%23,5'den %33,7'e yükselmifltir.

BBK'da k›sa süreli borçlar›n varl›k finansman›ndaki pay› 1998-
2008 gibi daha genifl bir zaman aral›¤› içinde incelendi¤inde,
1998 y›l›nda %44,6 olan oran›n 2008 y›l›nda %36,5'e geriledi¤i
görülmektedir. ‹nceleme döneminde söz konusu oran, BBK
genelinde 2001 y›l›nda dönemin en yüksek düzeyi olan %49,9'a
yükselmifl ise de, 2004 y›l›nda dönemin en düflük düzeyi olan
%31,3'e inmifl; 2008 y›l›nda ise %36,5'e yükselmifltir. 

Varl›k yap›s› çok belirgin bir de¤iflme göstermedi¤i halde finans-
manda k›sa süreli borçlar›n pay›n›n belirgin biçimde azalmas›,
inceleme döneminde BBK genelinde mali yap›n›n özellikle 2003
ve 2004 y›llar›nda enflasyon düzeltmesi etkisiyle iyileflti¤inin di¤er
bir göstergesini oluflturmaktad›r. 

1998-2008 döneminde BBK'n›n kapsam›ndaki özel kurulufllar›n
varl›k finansman›nda k›sa süreli borçlar›n pay› %46,6'dan %37'ye
gerilerken, kamu teflebbüslerinde %41,3'den %33,7'ye geriledi¤i
görülmektedir. BBK'n›n varl›klar›n› göreceli olarak düflük oranda
k›sa süreli kaynaklarla fonlamas›, inceleme döneminde likidite
durumunun iyileflmesine katk›da bulunmufltur.

Uzun Süreli Yabanc› Kaynak/
Varl›k (Aktif) Toplam› Oran›

BBK 2008 y›l›nda varl›klar›n›n %16,1'ini uzun süreli yabanc› kay-
naklarla finanse etmifltir. Bir önceki y›lda bu oran %13,3
düzeyinde idi. 2008 y›l›nda kamu teflebbüsleri varl›klar›n›n
%10,1'ini uzun süreli borçlarla finanse ederken, bu oran özel
kurulufllarda da %17,4 düzeyine yükselmektedir. 

Buna göre kamu teflebbüslerinin finansman›nda uzun süreli
borçlar›n pay›, 2008 y›l›n› bir önceki y›la göre de¤iflmezken; özel
kurulufllarda %14’ten %17,4'e yükselmifltir. BBK kapsam›ndaki
kamu teflebbüsleri ile özel kurulufllar aras›nda uzun süreli kaynak
kullanma aç›s›ndan farkl›l›k son y›llarda giderek azalmaktad›r.

BBK genelinde uzun süreli yabanc› kaynak kullan›m›n›n finans-
man›ndaki pay› 1998-2008 döneminde incelendi¤inde, 1998
y›l›nda %15,2 olan pay›n, 2008 y›l›nda da %16,1 olarak belirgin
bir de¤iflim göstermedi¤i görülmektedir. 

‹nceleme döneminde uzun süreli borçlar›n özel kesim finans-
man›nda ulaflt›¤› en yüksek düzey %21,4 olarak 2002 y›l›, en
düflük oldu¤u y›l ise %13,5 olarak 2004 y›l›d›r. Kamu teflebbüs-
lerinin finansman›nda uzun süreli borçlar›n pay›, 1998-2008
döneminde en yüksek 2001, en düflük 2007 ve 2008 y›llar› olmak
üzere, %26,1 ile %10,1 aras›nda dalgalanm›flt›r.

Özkaynak/Varl›k (Aktif) Toplam› Oran›

Özkaynak/Varl›k Toplam› oran›, bir önceki y›la göre BBK kap-
sam›ndaki özel kurulufllarda %52,1'den %45,6'ya; kamu
teflebbüslerinde de %66,4'den, %56,2'ye gerilemifltir. Özkay-
nak/Net Varl›k Toplam› oran› BBK genelinde de bir önceki y›la
göre %54,8'den %47,4'e gerilemifltir. 

Özkayna¤›n (dönem kar› dahil) varl›k finansman›ndaki pay› 1998-
2008 dönemi gibi daha genifl bir zaman boyutunda
incelendi¤inde, Özkaynak/Net Varl›k (Aktif) Toplam› oran›n›n
%40,2'den %47,4'e yükseldi¤i görülmektedir. Enflasyon
düzeltmesi, özkaynaklar›n varl›k finansman›ndaki oran›n yük-
selmesinde önemli bir etken olmufltur.

BBK'n›n mali yap›s›nda 1990'l› y›llar›n bafllar›nda gözlenen
bozulma, 2002 y›l›ndan sonra iyileflme yönünde geliflme göster-
mifl; ancak bu e¤ilimini 2008 y›l›nda sürdürememifltir. Özkay-
na¤›n (dönemin kar› dahil) varl›k finansman›ndaki pay› en yüksek
düzeyine %54,8 olarak 2007 y›l›nda ulaflm›flt›r. 

1998-2008 y›llar› itibariyle özkayna¤›n varl›k finansman›ndaki
pay› özel kurulufllarda %38,8'den %45,6'ya kamu teflebbüs-
lerinde de %42,4'ten %56,2'ye yükselmifltir. Ancak kamu
teflebbüslerinde özkayna¤›n büyük ölçüde enflasyon düzeltmesin-
den kaynaklanmas›, bu kurulufllarda özkaynak art›fl›n› abartmak-
tad›r.

•181•

YORUMLAR



Duran Varl›klar (Sabit De¤erler) Net/
Özkaynak Oran›

2008 sonu itibariyle BBK genelinde Duran Varl›klar, Net/Özkay-
nak oran› %96,7'dir. Bu oran özel kurulufllarda %99,7 iken, kamu
teflebbüslerinde %84,3'tür. Bu oran›n %100'den düflük oluflu,
finansman aç›s›ndan sa¤l›kl› bir gösterge oluflturur. BBK genelinde
bu oran 2001 krizinden sonra giderek iyileflme gösterirken, e¤ilim
2008 y›l›nda de¤iflmifltir. Nitekim Duran Varl›klar, Net/Özkaynak
oran›, BBK genelinde bir önceki y›la göre %87,3'den %96,7'ye
yükselmifltir. Oran özel kurulufllarda %89,2'den %99,7'ye, kamu
kurulufllar›nda da %81,8'den %84,3'e yükselmifltir.
2008 y›l›nda orandaki düflüfl, özkaynaklar›n duran varl›klardan
daha yavafl artt›¤›n› göstermektedir. Orandaki, sabit sermaye
yat›r›mlar›ndaki art›fl h›z›n›n, özkaynak art›fl h›z›ndan daha yavafl
oldu¤unu göstermektedir. BBK kapsam›nda maddi duran varl›klar-
da art›fl›n cari fiyatlarla dahi %11,1 düzeyinde kalmas›, sabit ser-
maye yat›r›mlar›n›n s›n›rl› ölçüler içinde kald›¤› halde, özkaynak
art›fl h›z›n›n %2,7 olarak gerçekleflmesi, oranda düflüfle yol
açm›flt›r.

2008 y›l›nda BBK'n›n, likidite durumu ve finansal yap›s› bir önce-
ki y›la göre belirgin olarak nitelendirilebilecek flekilde
bozulmufltur.

Kamu teflebbüslerinin BBK içindeki pay› giderek azald›¤›ndan, bu
teflebbüslerin finansal yap›s›ndaki geliflmeler BBK genelini etkile-
memektedir. 1998-2008 dönemindeki geliflmelere bak›ld›¤›nda
hem kamu teflebbüslerinin, hem özel kurulufllar›n mali yap›lar› ve
likidite oranlar›n›n iyileflti¤i; ancak 2008 y›l›nda iyileflme e¤ilim-
inin yön de¤ifltirdi¤i görülmektedir. Bu iyileflmede 2003 y›l›nda
kapsaml› bir enflasyon düzeltmesi yap›lmas› büyük ölçüde etkili
olmufltur. BBK'ya iliflkin bafll›ca finansal oranlar›n 1998-2008
döneminde gösterdi¤i geliflmeler ayr›nt›l› biçimde Tablo: 6'da ver-
ilmifltir.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Devir H›zlar› 

Aç›klanan verilerden yararlanarak BBK'da (i) Varl›k (Aktif) Devir
H›z›, (ii) Özkaynak Devir H›z›, (iii) ‹flletme Sermayesi (Döner
Sermaye-Dönen Varl›k) Devir h›z› hesaplanm›flt›r. 

Varl›k (Aktif) Devir H›z› 
(Sat›fllar/Varl›k (Aktif) Toplam›)

2008 y›l›nda BBK genelinde varl›k (aktif) devir h›z› (Sat›fllar,
Net/Net Varl›k Tutar›) yaklafl›k 1,21'dir. Varl›k devir h›z› BBK kap-
sam›ndaki özel kurulufllarda 1,37 olurken, kamu teflebbüslerinde
0,39 düzeyinde kalm›flt›r. 

2008 y›l›nda BBK genelinde varl›k devir h›z›, bir önceki y›la göre
1,21 olarak de¤iflim göstermemifltir. Varl›k devir h›z›, bu kapsam-
daki özel kurulufllarda 1,40'dan 1,37'ye hafifçe gerilerken kamu
teflebbüslerinde 0,39 olarak de¤iflme göstermemifltir. Varl›k devir

h›z›ndaki dura¤anl›k, 2008 y›l›nda sat›fl ve varl›k art›fl h›zlar›n›n
birbirine yak›n artt›¤›n› göstermektedir. Gerçekten 2008 y›l›nda
BBK genelinde, net sat›fllar cari fiyatlarla %19,1 oran›nda artarken,
varl›klarda art›fl %18,8 oran›nda olmufltur. Özel firmalarla kamu
teflebbüslerinin varl›k yap›lar›n›n farkl› oluflu, varl›k (aktif) devir
h›z›n› da etkilemektedir. Varl›klar içinde duran varl›klar›n daha
büyük pay tafl›d›¤› kurulufl ve endüstri kollar›nda varl›k devir
h›z›n›n göreli olarak daha yavafl oldu¤u görülmektedir. Enflasyon
düzeltmesi yap›l›p yap›lmamas› da devir h›zlar›n› etkilemektedir.
Sat›fllar, fiyat art›fllar›n› da yans›tt›¤› halde, parasal olmayan
varl›klarda enflasyon düzeltmesi yap›lmamas› oran›n paydas›n›n
düflük, oran›n ise yüksek hesaplanmas›na yol açmaktad›r.

BBK genelinde varl›k devir h›z›nda geliflmelere 1998-2008 gibi
daha genifl bir zaman aral›¤›nda bak›ld›¤›nda 1998 y›l›nda 1,24
olan varl›k devir h›z›n›n 2008 y›l›nda 1,21 oldu¤u görülmektedir.
Varl›k devir h›z› 1997 y›l›nda 1,41 düzeyinde iken, izleyen y›llar-
da gerileyerek 1999 y›l›nda 0,96'ya kadar düfltükten sonra 2008
y›l›nda da 1,21 olmufltur.

Varl›k devir h›z› 1998-2008 döneminde BBK kapsam›ndaki özel
kurulufllarda 1,40 ve 1,37 olarak hemen hemen de¤iflme göster-
memifltir. Özel kurulufllarda varl›k devir h›z› 2006 y›l›nda döne-
min en yüksek düzeyi olan 1,42'ye ulaflm›flsa da, bu düzeyini
sürdüremeyerek gerilemifl, 2008 y›l›nda 1,37 olmufltur. Bu kap-
samda kamu teflebbüslerinde 1998 y›l›nda 1,0 olan varl›k devir
h›z› 2008 y›l›nda 0,39'a kadar düflmüfltür. Kamu teflebbüslerinde
varl›k devir h›z› 1998 y›l›nda 1,0 olarak dönemin en yüksek
düzeyinde iken 2007 ve 2008 y›llar›nda 0,39 olarak dönemin en
düflük düzeyine inmifltir.

BBK genelinde, sat›fl rakamlar› fiyat art›fllar›n› içermesine karfl›n,
varl›k devir h›z›n›n yavafllamas›, 1998-2008 döneminde, en
az›ndan kaynak kullan›m›nda bir iyileflme olmad›¤›n› göstermek-
tedir. Gerçi 2003 y›l›nda enflasyon düzeltmesi bir ölçüde oran›
düflürücü etki yapm›flsa da, finansal verimlilikte düflüflü, salt
enflasyon düzeltmesine ba¤lamamak gerekir. Varl›k devir h›z›n›n
artmas› beklenirken; yavafllama, BBK genelinde varl›k yöneti-
minde etkinli¤in azald›¤›n› ortaya koymaktad›r. Kurulufllarda
varl›k devir h›z›n›n yavafl oluflu, özkaynak karl›l›¤›n› da olumsuz
yönde etkileyen etmenlerden birini oluflturmaktad›r. 

Özkaynak Devir H›z› (Sat›fllar/Özkaynaklar)

Sat›fllar/Özkaynak (Dönem net kar› dahil) fleklinde hesaplanan
özkaynak devir h›z›, BBK genelinde bir önceki y›la göre 2,35'den
2,56'ya yükselmifltir. 2008 y›l›nda BBK genelinde sat›fl has›lat›n›n
özkaynaklardan daha h›zl› artmas›, özkaynak devir h›z›n›n yük-
selmesine neden olmufltur. 

Gerçekten an›lan y›l BBK genelinde özkaynaklar cari fiyatlarla
dahi ancak %2,7 oran›nda artarken sat›fl has›lat›ndaki art›fl %19,1
oran›nda olmufltur. 2008 y›l›nda özkaynak devir h›z› özel
kurulufllarda bir önceki y›l düzeyi olan 2,68'den 3,01'e, kamu
teflebbüslerinde de 0,58'den 0,69'a yükselmifltir.
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BBK genelinde özkaynak büyük ölçüde enflasyon düzeltmesinden
kaynakland›¤›ndan, özkaynaklar› enflasyon de¤erleme fark›ndan
oluflan iflletmelerde özkaynak devir h›z›n›n daha düflük oluflu
do¤ald›r. Nitekim özel sektörde de, sanayi kollar› itibariyle özser-
maye devir h›zlar› çok farkl›d›r. BBK genelinde özkaynak devir
h›z›ndaki geliflmelere 1998-2008 dönemi gibi daha genifl bir
zaman aral›¤› içinde bak›ld›¤›nda, 1998 y›l›nda 3,10 olan özkay-
nak devir h›z›n›n, 2008 y›l›nda 2,56'ya geriledi¤i görülmektedir.

1998-2008 döneminde BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda
özkaynak devir h›z› 3,60'dan 3,01'e gerilemifltir. Özel
kurulufllarda inceleme döneminde özkaynak devir h›z› en yüksek
düzeyine 3,95 olarak 2001 y›l›nda ulaflm›flt›r. 1998-2008 y›llar›
aras›nda BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda özkaynak devir
h›z›n›n en düflük oldu¤u y›l, enflasyon düzeltmesi etkisiyle 2,47
olarak 2004 y›l›d›r. BBK kapsam›ndaki kamu teflebbüslerinde de
inceleme döneminde özkaynak devir h›z› 2,35'den 0,69'a gerile-
mifltir. Kamu teflebbüslerinde özkaynak devir h›z›, 2001 y›l›nda
dönemin en yüksek düzeyi olan 2,70'e ulaflm›flt›r. Ancak bu yük-
selifl kamu teflebbüslerinde de öz sermaye yetersizli¤inden kay-
naklanm›flt›r. Nitekim kamu teflebbüslerinde özkaynak devir
h›z›n›n yüksekli¤i izleyen y›llarda bu düzeyini koruyamam›flt›r. 

Özkaynak devir h›z›, enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤›, finans-
manda özkaynak pay›n›n artt›¤› y›llarda yavafllamakta, buna
karfl›n ekonomik geniflleme dönemlerinde, enflasyon düzeltmesi
yap›lmayan y›llarda yüksek hesaplanmaktad›r. 

‹nceleme döneminde kamu teflebbüslerinde özkaynak devir h›z›
da, varl›k devir h›z›nda oldu¤u gibi, özel kurulufllara k›yasla belir-
gin bir flekilde düflmüfltür. Kamu teflebbüslerinin varl›k yap›lar›n›n
yan› s›ra, özkaynak art›fl› büyük ölçüde enflasyon düzeltmesinden
oluflmas› da özkaynak devir h›z›n›n göreli olarak düflük düzeyde
kalmas›na yol açmaktad›r. Ayr›ca iki büyük kamu kuruluflundan
ERDEM‹R'in 2002, TÜPRAfi'›n da 2005 y›l›nda özel kurulufllara
dahil edilmesi, kamu teflebbüslerinin finansal göstergelerinde
önemli de¤iflikli¤e yol açm›flt›r.

‹flletme Sermayesi (Döner Sermaye) Devir H›z›, 
(Sat›fllar/‹flletme Sermayesi)

Sat›fllar/Dönen Varl›klar fleklinde hesaplanan iflletme sermayesi
(döner sermaye) devir h›z›, 2008 y›l›nda BBK genelinde 2,23
olarak, bir önceki y›l düzeyi 2.32'ye göre yavafllam›flt›r. 

Tablo 6 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Bafll›ca Finansal Oranlar (1998-2008) (%)

Not: (1) Oranlar, y›l sonlar› rakamlar›na göre hesaplanm›flt›r.
(2) Özkayna¤a dönem net kar› dahildir.
(3) Dönem zararlar› özkaynak tutar›ndan indirilmifltir.
(4) Duran varl›klar, net/özkaynak oran› hesaplan›rken, özkaynak tutar›na dönem net kar› dahil edilmifltir.
(5) K›sa süreli yabanc› kaynak tutar›na, dönem kar› üzerinden ödenecek vergiler de dahildir.
(*) Enflasyona göre düzeltilmifl.

Oranlar 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008
Cari Oran 121,3 118,8 117,9 106,5 130,4 147,1 158,4 155,6 162,8 163,4 148,6
-Kamu 114,0 110,6 107,8 85,9 135,1 177,3 191,4 175,5 196,2 195,2 156,0
-Özel 125,3 122,9 122,9 119,4 128,9 140,7 152,2 152,3 157,9 158,2 147,3
Yabanc› Kaynak/Özkaynak 148,9 167,5 167,6 252,0 162,2 97,7 83,5 89,1 88,5 82,6 111,2
-Kamu 135,7 144,5 151,7 321,1 136,5 75,9 62,4 68,3 55,3 50,6 77,8
-Özel 157,9 181,6 177,2 219,5 172,6 105,8 90,6 94,5 97,2 91,9 119,3
Yabanc› Kaynak/Net Varl›k Top. 59,8 62,6 62,6 71,6 61,8 49,4 45,5 47,1 46,9 45,2 52,6
-Kamu 57,6 59,1 60,3 76,3 57,7 43,1 38,4 40,6 35,6 33,6 43,8
-Özel 61,2 64,5 63,9 68,7 63,3 51,4 47,5 48,6 49,3 47,9 54,4
K›sa Süreli Yabanc› Kaynak/
Net Varl›k Top. 44,6 46,9 48,6 49,9 40,2 32,3 31,3 32,9 32,4 31,9 36,5
-Kamu 41,3 44,2 45,6 50,2 35,4 23,2 22,1 25,6 24,1 23,5 33,7
-Özel 46,6 48,4 50,2 49,7 41,9 35,3 34,0 34,5 34,2 33,9 37,0
Uzun Süreli Yabanc› Kaynak/
Net Varl›k Top. 15,2 15,7 14,0 21,7 21,6 17,1 14,2 14,2 14,5 13,3 16,1
-Kamu 16,3 14,9 14,7 26,1 22,3 19,9 16,3 15,0 11,5 10,1 10,1
-Özel 14,6 16,1 13,7 19,0 21,4 16,1 13,5 14,1 15,1 14,0 17,4
Özkaynak/Net Varl›k Top. 40,2 37,4 37,4 28,4 38,2 50,6 54,5 52,9 53,1 54,8 47,4
-Kamu 42,4 40,9 39,7 23,7 42,3 56,9 61,6 59,4 64,4 66,4 56,2
-Özel 38,8 35,5 36,1 31,3 36,7 48,6 52,5 51,4 50,7 52,1 45,6
Duran Varl›klar/Özkaynaklar 114,3 118,4 114,3 165,0 124,7 103,6 92,5 92,3 88,9 87,3 96,7
-Kamu 124,6 125,1 127,9 239,6 123,5 103,4 93,9 92,7 81,9 81,8 84,3
-Özel 107,3 114,4 106,0 129,8 125,2 103,7 92,0 92,2 90,7 89,2 99,7
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2008 y›l›nda BBK genelinde sat›fllar cari fiyatlarla %19,1 oran›nda
artarken, dönen varl›klar›n (döner sermayenin) %24,4 oran›nda
artmas› iflletme sermayesi devir h›z›n›n yavafllamas›na neden
olmufltur. 

Endüstri kollar›n›n özelliklerine ve kullan›lan teknolojiye, varl›k
yap›s›na göre, alt sektörler itibariyle iflletme sermayesi devir h›z›
çok farkl›d›r. 2008 y›l›nda ‹flletme sermayesi devir h›z› bir önceki
y›la göre, özel kurulufllarda 2,61 ve 2,52'ye gerilerken; kamu
teflebbüslerinde 0,84'den 0,74'e gerilemifltir. BBK genelinde
1998-2008 döneminde ise iflletme sermayesi devir h›z› 2,30'dan
2,23'e gerilemifltir. BBK, 1998 y›l›nda ortalama 157 günlük
iflletme sermayesi ile çal›fl›rken, bu süre 2008 y›l›nda da 162 güne
yükselmifltir. BBK genelinde iflletme sermayesi devir h›z›,
inceleme döneminde 1999 y›l›nda 1,73 olarak en düflük düzeyine
inerken, en yüksek düzeyine 2,36 olarak 2006 y›l›nda ulaflm›flt›r.

1998-2008 döneminde iflletme sermayesi devir h›z› kamu
teflebbüslerinde 2.11'den 0.74'e gerilerken, özel kurulufllarda
2,39'dan 2,52'e yükselmifltir. BBK'da 1998-2008 döneminde
devir h›zlar›nda geliflmeler, kamu ve özel kurulufllar itibariyle
ayr›nt›l› olarak Tablo 7'de özetlenmifltir. 

BBK genelinde 1998-2008 döneminde özellikle varl›k, iflletme ser-
mayesi devir h›zlar›n›n yavafllamas›, kaynak kullan›m›nda
etkinli¤in, finansal verimlili¤in en az›ndan artmad›¤›n›n göstergesi
olmaktad›r. Bu gözlem, kamu teflebbüsleri için oldu¤u kadar, özel
firmalar için de geçerlidir. Finansal verimlili¤in artmamas› hatta
azalmas›, BBK'n›n karl›l›k performans›n› da olumsuz yönde etkile-
mektedir. 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Kar ve Karl›l›k 

2008 y›l›nda BBK kapsam›ndaki kurulufllar›n 352'si kar, 148'i ise
zarar aç›klam›flt›r. Böylece bir önceki y›la göre karl› kurulufllar›n
oran› %90,0'dan %70,4'e gerilerken, zarar eden kurulufllar›n
oran› %10,0'dan %29,6'ya yükselmifltir. 

‹nceleme kapsam›ndaki 486 özel kurulufltan 342'si kar, 144'ü
zarar aç›klarken, 14 kamu teflebbüsünün 10'u kar 4'ü de zarar
bildirmifltir. Karl› özel kurulufllar›n oran› 2007'ye göre 90,0'dan
%70,4'e gerilemifltir. 

2008 y›l›nda BBK kapsam›nda, 352 kamu ve özel kurulufl 16.623
milyon TL vergi öncesi kar (VÖK) aç›klarken, 148 kurulufl 5.000
milyon TL dönem zarar› bildirmifltir. Böylece BBK'n›n birlefltirilmifl
ya da toplu vergi öncesi kar› 11.623 milyon TL olmaktad›r. Bu
tutarda kar, 2007 y›l›na göre, cari fiyatlarla %36,4 oran›nda azal›fl
göstermektedir. Bir önceki y›l ise BBK'n›n toplu kar› %35,1
oran›nda art›fl göstermiflti. 

2008 y›l›nda toplu kar›n %88,8'i 342 özel kurulufl taraf›ndan
%11,2'si de 10 kamu kuruluflu taraf›ndan sa¤lanm›flt›r. Buna karfl›
5.000 milyon TL olarak aç›klanan toplu zararda özel kurulufllar›n
pay› %78,7, 4 kamu teflebbüsünün pay› ise %11,3 düzeyindedir. 
2008 y›l›nda BBK kapsam›ndaki özel kurulufllar›n zararlar
indirildikten sonra, dönem kar›, cari fiyatlarla bir önceki y›la göre
%40,1 oran›nda azalarak 10.318 milyar TL'ye gerilemifltir. Bir
önceki y›l ise özel kurulufllar›n toplu kar›; %39,0 oran›nda
artm›flt›. BBK kapsam›ndaki kamu teflebbüslerinin toplu net kar› ise
bir önceki y›la göre %25,5 oran›nda artarak 1.306 milyon TL'ye
yükselmifltir. 2007 y›l›nda ise kamu teflebbüslerinin toplu kar›
%57,6 oran›nda artm›flt›. 

Özkaynak Karl›l›¤› (Kar/Özkaynak) 

2008 y›l›nda BBK genelinde özkaynak karl›l›¤› Kar/Özkaynak
oran›, %15,9'dan %9,9'a gerilemifltir. Özkaynak karl›l›¤› BBK kap-
sam›ndaki özel kurulufllarla, kamu teflebbüsleri için ayr› ayr› hesa-
pland›¤›nda, net bilanço kar›/özkaynak oran›, özel kurulufllarda
%19,4'den %10,9'a gerilerken, kamu teflebbüslerinde de %4’ten
%5,7'ye yükselmifltir.

BBK genelinde özkaynak karl›l›¤›ndaki geliflme 1998-2008 döne-
minde incelendi¤inde, 1998 y›l›nda %14,7 iken, 2008 y›l›nda

Tablo 7 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Devir H›zlar› 1998-2008 (%)

Not: Özkaynak devir h›z› hesaplan›rken dönem net kar›, özkayna¤a dahil edilmifltir.

Devir H›zlar› 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008

Varl›k Devir H›zlar› 1,24 0,96 1,10 1,01 1,12 1,10 1,16 1,17 1,25 1,21 1,21

-Kamu 1,00 0,74 0,76 0,64 0,77 0,69 0,67 0,39 0,44 0,39 0,39

-Özel 1,40 1,08 1,28 1,24 1,24 1,24 1,30 1,35 1,42 1,40 1,37

Özkaynak Devir H›zlar› 3,10 2,58 2,93 3,55 2,93 2,18 2,12 2,21 2,35 2,21 2,56

-Kamu 2,35 1,80 1,91 2,70 1,82 1,22 1,10 0,65 0,68 0,58 0,69

-Özel 3,60 3,05 3,55 3,95 3,38 2,54 2,47 2,62 2,79 2,68 3,01

‹flletme Sermayesi (Dönen Sermaye) 

Devir H›z› 2,30 1,73 1,91 1,90 2,13 2,32 2,33 2,29 2,36 2,32 2,23

-Kamu 2,11 1,51 1,54 1,49 1,61 1,68 1,60 0,86 0,93 0,84 0,74

-Özel 2,39 1,83 2,08 2,08 2,29 2,49 2,51 2,56 2,62 2,61 2,52
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%9,9'a gerilemifltir. 1998-2008 döneminde BBK kapsam›na giren
özel kurulufllar›n özkaynak karl›l›¤›, bilanço kar›/özkaynak oran›
olarak (zararlar indirildikten sonra) en yüksek %20,2; en düflük
%5,3 aras›nda de¤iflmifltir. 

‹nceleme döneminde özel kurulufllar en yüksek özkaynak karl›l›k
oran›na 1998 y›l›nda ulaflm›fl; en düflük karl›l›k oran› da 2001
y›l›nda gerçekleflmifltir. BBK kapsam›nda kamu teflebbüslerinin
1998 y›l›nda %6,5 olan özkaynak karl›l›¤›, 2002 y›l›nda dönemin
en yüksek düzeyi olan %15,1'e ulaflt›ktan sonra, 2008 y›l›nda
%5,7 olmufltur. 2003 ve 2004 y›llar›nda özkaynak karl›l›¤›nda
düflüflte özkaynaklar›n enflasyon düzeltmesi etkendir. Kamu
teflebbüslerinde özkayna¤›n büyük bir bölümünün enflasyon
düzeltmesinden kaynaklanmas› da özkaynak karl›l›¤›n›n düflük
düzeyde kalmas›nda di¤er bir nedendir.

Sat›fl Karl›l›¤› (Kar/Sat›fllar) Oran›

Net bilanço kar›n›n (bilanço karlar› toplam›ndan zararlar
indirildikten sonra) net sat›fl has›lat›na oran› fleklinde hesaplanan
sat›fl karl›l›¤› 2008 y›l›nda BBK genelinde %3,9 düzeyinde gerçek-
leflmifl bir önceki y›la göre belirgin biçimde gerilemifltir. 

2007 y›l›nda BBK'n›n sat›fl karl›l›¤› %7,2 düzeyinde idi. 2008
y›l›nda BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda sat›fl karl›l›¤›
%7,2'den %3,6'ya gerilerken; kamu teflebbüslerinde %6,9'dan
%8,2'ye yükselmifltir. 

Bilanço Kar›/Sat›fl Has›lat› oran›n›n 1998-2008 dönemindeki
geliflmesi de flöyle olmufltur; 

‹nceleme döneminde sat›fl karl›l›¤›n›n en yüksek oldu¤u y›l %7,2
olarak 2008 y›l›, en düflük oldu¤u y›l ise eksi binde 4 olarak 2001
y›l›d›r. Sat›fl karl›l›¤›, BBK genelinde 1998 y›l›nda %4,8 düzeyinde
iken, izleyen y›llarda düflme e¤ilimi göstererek 2001 y›l›nda eksi
binde 4'e kadar geriledikten sonra 2007 y›l›nda %7,2 olarak döne-

min en yüksek düzeyine ulaflm›fl; 2008 y›l›nda ise bu düzeyini
koruyamayarak 2001 krizi öncesi y›llardaki düzeyine gerilemifltir. 

Özel kurulufllar›n 1998-2008 döneminde sat›fl karl›l›¤› en yüksek
1998 y›l› ve en düflük 2001 y›l› olmak üzere %8,8 ile %1,3
aras›nda dalgalanm›flt›r. Kamu teflebbüslerinde sat›fl karl›l›¤›
inceleme döneminde en yüksek düzeyine  % 8,2 olarak 2008
y›l›nda ulaflm›flt›r. 

Varl›k (Aktif) Karl›l›¤›, Net Bilanço Kar›/
Varl›k (Aktif) Toplam›

Net bilanço kar›n›n (zararlar indirildikten sonraki kar›n) dönem
sonu varl›k toplam›na oran› fleklinde hesaplanan varl›k (aktif)
karfl›l›¤›, 2008 y›l›nda BBK genelinde %4,7 düzeyinde
gerçekleflmifltir. Bir önceki y›l söz konusu kurulufllarda varl›k
karl›l›¤› 8,7 düzeyinde idi.

2008 y›l›nda BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda varl›k karl›l›¤›,
bir önceki y›la göre %10,1'den %5'e gerilerken, kamu teflebbüs-
lerinde de %2,7'den %3,2'ye yükselmifltir. 
Varl›k karl›l›¤›, varl›k (aktif) devir h›z› ile sat›fl karl›l›¤›n›n ortak
sonucudur. Bu nedenle varl›k (aktif) devir h›z›n›n dura¤an; sat›fl
karl›l›¤›n›n azald›¤› dönemlerde varl›k (aktif) karl›l›¤›n azalmas› da
do¤ald›r. 

BBK genelinde 1998-2008 döneminde varl›k karl›l›¤› y›llar
itibariyle art› %8,7 ile eksi binde 5 aras›nda de¤iflmifltir. BBK
genelinde varl›k karl›l›¤›n›n en yüksek oldu¤u y›l %8,7 olarak
2007 y›l›, en düflük düzeye indi¤i y›l ise eksi binde 5 olarak 2001
y›l›d›r. BBK genelinde varl›k karl›l›¤› da 1997 y›l›nda ulaflt›¤› dü-
zeye izleyen y›llarda ulaflamam›flt›r. 

1998-2008 döneminde BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda
varl›k karl›l›¤› %7,8'den 2008 y›l›nda %5,0 düzeyine inmifltir. 

Not: Oranlar hesaplan›rken y›l sonlar› rakamlar› esas al›nm›fl ve dönem zararlar› bilanço karlar› toplam›ndan indirilmifltir.
(ii) Özkaynak tutar›, dönem net kar›n› içermektedir.

Tablo 8 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Karl›l›k Oranlar› 1998-2008 (%)

Karl›l›k Oranlar› 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008
Özkaynak Karl›l›¤› 14,7 9,6 10,0 (1,7) 16,6 12,2 14,2 10,3 13,8 15,9 9,9
-Kamu 6,5 6,1 (0,7) (16,5) 15,1 7,7 11,6 2,8 3,2 4,0 5,7

-Özel 20,2 11,7 16,5 5,3 17,3 13,9 15,1 12,2 16,6 19,4 10,9

Sat›fl Karl›l›¤› 4,8 3,7 3,4 (0,4) 5,7 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 3,9
-Kamu 2,8 3,4 (0,4) (6,1) 8,3 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2

-Özel 5,6 3,8 4,6 1,3 5,1 5,5 6,1 4,7 5,9 7,2 3,6

Varl›k (Aktif) Karl›l›¤› 5,9 3,6 3,7 (0,5) 6,4 6,2 7,8 5,4 7,3 8,7 4,7
-Kamu 2,8 2,5 (0,3) (3,9) 6,4 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2

-Özel 7,8 4,1 5,9 1,7 6,3 6,8 7,9 6,3 8,4 10,1 5,0

Ekonomik Karl›l›k 17,2 14,1 15,3 7,5 13,9 15,7 16,1 14,4 15,6 15,7 12,7
-Kamu 11,1 11,8 12,9 2,4 13,7 15,4 13,6 11,9 9,1 8,8 6,9

-Özel 21,0 14,4 16,5 10,7 13,9 15,8 16,8 15,0 16,9 17,3 13,9
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Özel kurulufllarda, varl›k karl›l›¤›n›n en yüksek oldu¤u y›l da
%10,1 olarak 2007 y›l›, en düflük oldu¤u y›l %1,7 olarak 2001
y›l›d›r. BBK kapsam›ndaki kamu teflebbüslerinde varl›k karl›l›¤›,
1998 y›l›nda %2,8 düzeyinde iken, 2001 y›l›nda eksi 3,9'a
düfltükten sonra yükselerek 2004 y›l›nda %7,1 olarak dönemin en
yüksek düzeyine ulaflm›fl ise de bu düzeyini koruyamam›fl, 2008
y›l›nda da %3,2 olmufltur. Kamu teflebbüslerinde 2008 y›l›nda
sat›fl karl›l›¤›n›n yüksek olmas›na karfl›n varl›k karl›l›¤›n›n düflük
oluflu, varl›k devir h›z›n›n düflük olmas› sonucudur. 

Ekonomik Karl›l›k 
(Net Katma De¤er/Varl›k (Aktif) Toplam›) 

Yarat›lan net katma de¤erin kullan›lan toplam kaynaklara veya
varl›k (aktif) toplam›na oran› ekonomik karl›l›k olarak
tan›mland›¤›nda, an›lan oran 2008 y›l›nda BBK genelinde %12,7,
özel kurulufllarda %13,9, kamu teflebbüslerinde ise %6,9
olmufltur. 2008 y›l›nda ekonomik karl›l›k da BBK genelinde önce-
ki y›la göre düflmüfltür. BBK genelinde ekonomik karl›l›k s›ras›yla
%15,7 ve 12,7, özel firmalarda %17,3'den %13,9'a yükselmifl
kamu teflebbüslerinde de %8,8'den %6,9'a gerilemifltir. 

BBK genelinde 1998-2008 döneminde ekonomik karl›l›kta
geliflmeler incelendi¤inde 1998 y›l›nda %17,2 olan ekonomik
karl›l›¤›n 2008 y›l›nda %12,7'ye geriledi¤i görülmektedir.
‹nceleme döneminde BBK genelinde ekonomik karl›l›k en yüksek
düzeyine %20,8 ile 1998 y›l›nda ulaflm›fl, ancak izleyen y›llarda
bu düzeyini koruyamam›fl, en düflük düzeyine ise %7,5 olarak
2001 y›l›nda indikten sonra 2008 y›l›nda %12,7 olarak 2007 y›l›
düzeyi %15,7'nin de alt›nda kalm›flt›r. 

1998-2008 y›llar› aras›nda BBK kapsam›ndaki özel kurulufllarda
ekonomik karl›l›k, %17,2'den %12,7'ye gerilemifltir. BBK kap-
sam›ndaki özel kurulufllarda ekonomik karl›l›k inceleme döne-
minde en yüksek düzeyine, %21,0 olarak 1998 y›l›nda ulaflm›fl, en
düflük düzeyine %10,7 olarak 2001 y›l›nda inmifltir. BBK kap-
sam›ndaki kamu teflebbüslerinde de 1998-2008 döneminde
ekonomik karl›l›k 2003 sonras› giderek kamu teflebbüslerinde
azalm›flt›r. 1998 y›l›nda %11,1 iken, 2008 y›l›nda %6,9'a gerile-
mifltir. ‹nceleme döneminde kamu teflebbüslerinde ekonomik
karl›l›k 2003 y›l›nda %15,4 olarak en yüksek düzeyine ulaflm›fl,
2001 y›l›nda %2,4 olarak dönemin en düflük düzeyine inmifltir. 

1998-2008 döneminde BBK genelinde karl›l›k oranlar› düflmüfl,
2001 y›l›nda en düflük düzeylerine indikten sonra yükselmiflse de
1997'deki düzeyine ulaflamam›flt›r. 2008 y›l›nda da karl›l›k oran-
lar› bir önceki y›la göre belirgin biçimde azalm›fl, tüm karl›l›k
göstergeleri gerilemifltir. 

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Büyüme

2008 y›l›nda BBK genelinde bir önceki y›la göre  cari fiyatlarla
toplam varl›klar (aktif) %18,8, özkaynaklar %2,7, üretimden
sat›fllar %19, net sat›fllar %19,1, ihracat USD baz›nda %24,2

oran›nda artarken; kurulufllar›n ulusal gelire katk›s›n› gösteren
yaratt›klar› katma de¤er, cari fiyatlarla %3,7, toplam vergi öncesi
kar (zararlar indirildikten sonra) %36,4 oran›nda azalm›flt›r. 

2008 y›l›nda bir önceki y›la göre cari fiyatlarla büyüme
göstergeleri içinde toplam varl›klar, üretimden sat›fllar, net sat›fl
has›lat› h›zlanma gösterirken, özkaynak art›fl› yavafllam›fl; yarat›lan
net katma de¤er ile toplam vergi öncesi kar azalm›flt›r. ‹hracat
art›fl› ise, USD baz›nda her iki y›lda da s›ras›yla %24,0 ve %24,2
olarak hemen hemen de¤iflme göstermemifltir. Ücretle çal›flanlar›n
say›s›, y›l sonu itibariyle %1,6 azal›fl ile 543.857'ye gerilemifltir. 

Fiyat art›fl›n›n yafland›¤› bir ekonomide önceki y›llarla anlaml›
karfl›laflt›rmalar yapabilmek için bir düzelticiye, deflatöre
gereksinme duyulmakta; cari fiyatlarla yap›lan karfl›laflt›rmalar
anlaml› olmamaktad›r.

2008 y›l›nda fiyat art›fl h›z› bir önceki y›la göre artm›flt›r. 2007
y›l›nda sanayi sektörü z›mni fiyat deflatörü 106,0 iken, 2008
y›l›nda %113'e yükselmifltir. Sat›fllar, kar gibi ak›fl› gösteren
dönemsel büyüklükler, sanayi sektörü deflatörü ile düzeltilerek
reel geliflmeler hesapland›¤›nda afla¤›daki de¤erlere
ulafl›lmaktad›r. 2008 y›l›nda BBK genelinde reel net sat›fl has›lat›
art›fl› %5,3 düzeyindedir. Cari fiyatlarla sat›fl art›fl› %20 olan özel
kurulufllarda reel sat›fl art›fl› %6,2; cari fiyatlarla sat›fl art›fl› %5,8
olan kamu teflebbüslerinde ise %6,4 oran›nda reel sat›fl has›lat›
azal›fl› hesaplanmaktad›r. 2008 y›l›nda inceleme kapsam›na giren
kamu teflebbüsü say›s›n›n azal›fl› da, bu geliflmede etkili olmufltur. 

2007 y›l›nda ise BBK genelinde reel sat›fl has›lat› art›fl› %3,6
düzeyinde idi. Bu sonuçlara bak›ld›¤›nda 2008 y›l›nda BBK
genelinde sat›fllar bir önceki y›ldan daha h›zl› artt›¤› gibi bir sonu-
ca var›labilir. Ancak döviz kuru de¤iflmelerinin sat›fl has›lat›
üzerindeki etkisi dikkate al›nmal›d›r. Döviz kurlar› ile fiyat art›fl
h›z›n›n paralel bir geliflme göstermedi¤i ve ihracat tutar› da TL
olarak imalat sanayii deflatörü ile düzeltildi¤inde hesaplanan art›fl
h›z› yarat›c› bir izlenim vermektedir. Kurda de¤iflmenin iç fiyat
art›fl›ndan fakl› oldu¤u dönemlerde yurtiçi sat›fl, d›flsat›m ayr›m›
yap›larak, sat›fl art›fl›n›n farkl› deflatörle düzeltilerek reel sat›fl art›fl›
hesaplamak daha gerçekçi olmaktad›r. 

2008 y›l›nda TL, yabanc› paralara karfl› özellikle de USD' ye karfl›
ciddi biçimde reel olarak de¤er yitirmifltir. TL y›l sonu kurlar›na
göre, USD'ye karfl› %31,3, y›l ortalamas›na göre de %28,0
dolay›nda de¤er yitirmifltir. TL'nin reel olarak de¤er yitirdi¤i
dönemlerde d›flsat›m rakamlar› iç fiyat art›fl h›z› ile düzeltildi¤inde
sat›fl art›fl› abart›l› olmaktad›r. Daha aç›k bir deyiflle TL'nin yabanc›
paralar karfl›s›nda de¤er yitirdi¤i dönemlerde özellikle ihracat
yapan kurulufllarda sat›fl art›fl› yüksek; buna karfl› TL'nin reel de¤er
kazand›¤› dönemlerde de sat›fl art›fl› oldu¤undan az hesaplanmak-
tad›r. 2007 ve 2008 y›llar›, döviz kurlar›n›n TL karfl›s›nda farkl›
yönlerde de¤iflme gösterdi¤i y›llard›r. Bu nedenle 2007 y›l›nda
sat›fl art›fllar› oldu¤undan daha düflük hesaplanm›fl iken, 2008
y›l›nda abart›l› olarak hesaplanmakta, sat›fllar›n h›zl› artt›¤›
fleklinde bir izlenime yol açmaktad›r. 
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2008 y›l›nda BBK genelinde birlefltirilmifl dönem kar› 18.264 mil-
yon TL'den 1.623 milyon TL'ye gerilemifl; cari fiyatlar %36,4, reel
olarak da %20,7 oran›nda azal›fl göstermifltir. Bu ba¤lamda özel
kurulufllar›n birlefltirilmifl dönem kar›nda 2008 y›l›nda reel olarak
%24 oran›nda azal›fl gösterirken; bu kapsamdaki kamu teflebbüs-
lerinde ise %25,5 düzeyinde art›fl olmufltur. 

2007 y›l›nda ise BBK genelinde birlefltirilmifl kar cari fiyatlarla
%35, reel olarak da %27,5 oran›nda art›fl göstermiflti. ‹flletmelerin
ulusal gelire katk›s›n› gösteren yarat›lan net katma de¤er BBK
genelinde cari fiyatlarla %3,9 oran›nda azal›rken; TÜ‹K'in 2008
y›l› için 109 olarak hesaplanan ulusal gelir deflatörü ile düzeltil-
di¤inde katma de¤erde reel azal›fl %11,8 olmaktad›r. Bir önceki
y›l ise BBK'n›n yaratt›¤› net katma de¤er %7,9 oran›nda artm›flt›. 

Özet ve Bulgular 

2008 y›l›nda kriz BBK'n›n mali performans›n› olumsuz yönde etk-
ilemifl; BBK'n›n bir önceki y›la göre mali yap›s› bozulurken likidite
riski artm›fl; kar ve yaratt›¤› katma de¤er belirgin bir biçimde
azalm›flt›r. BBK'n›n mali performans›, ekonomideki geliflme
yönünü yans›tmaktad›r. 

Mali yap› göstergelerinden Yabanc› Kaynak/ Özkaynak oran›
%82,6'dan %111,2'ye, Yabanc› Kaynak/ Net Varl›k (Aktif) toplam›
oran› %45,2'den %52,6'ya, K›sa Süreli Yabanc› Kaynak/ Net
Varl›k (Aktif) toplam› oran› %31,9'dan %36,5'e, Duran Varl›klar/
Özkaynak oran› %87,3'den %96,7'ye yükselmifl; Özkaynak/ Net
Varl›k (aktif) toplam› oran› ise %54,8'den %47,4'e gerilemifltir.
Tüm bu göstergeler 2008 y›l›nda BBK'n›n mali yap›s›n›n bir önce-
ki y›la göre belirgin biçimde bozuldu¤unu ortaya koymaktad›r.
Likidite durumu, likidite riski konusunda önemli bir gösterge
olarak kabul edilen cari oran %163,4'den %148,6'ya gerilemifltir.
Mali yap›da bozulma, likidite riskinde art›fl hem özel hem de
kamu teflebbüslerinde gözlenmifltir. 

2008 y›l›nda BBK'n›n net varl›klar› (aktifi) cari fiyatlarla %18,8
oran›nda artm›flt›r. Bir önceki y›l ise varl›k (aktif) art›fl h›z› %13,5
düzeyinde idi. 2008 y›l›nda varl›k art›fl h›z› cari fiyatlarla bir önce-
ki y›ldan daha yüksek düzeydedir. 

2008 y›l›nda fiyat art›fl h›z›n›n, 2007 y›l›ndan yüksek oluflu, cari
fiyatlarla art›fl› abartmaktad›r, varl›k art›fl› esas itibariyle dönen
varl›klardan (iflletme sermayesinden) kaynaklanm›flt›r. Dönen
varl›klar cari fiyatlarla %23,5 oran›nda artarken, sabit sermaye
yat›r›mlar›n›n göstergesi olan maddi duran varl›klarda art›fl %11,4
düzeyinde kalm›flt›r. 

BBK genelinde yabanc› kaynaklar (borçlar) cari fiyatlarla %38,3
oran›nda artarken, özkaynak art›fl›n›n %2,7 gibi çok düflük
düzeyde kal›fl› mali yap›n›n bozulmas›n›n bafll›ca nedenidir.
Ayr›ca BBK daha çok k›sa süreli borçlanm›fl ve finansal borçlar›n
toplam borçlar içindeki pay› da %43,6'dan %49,6'ya yükselmifltir.
BBK'n›n borç ödeme gücü, önceki y›llara göre zay›flam›flt›r. 

BBK genelinde varl›klar ve sat›fllar birbirine yak›n düzeyde
artt›¤›ndan finansal verimlilik artmam›fl; varl›k devir h›z› 1,21
olarak de¤iflmezken, iflletme sermayesi devir h›z›n›n 2,32'den
2,23'e gerilemesi, iflletme sermayesi yönetiminde etkinli¤in
azald›¤›n› göstermektedir. 

2008 y›l›nda sat›fllar›n cari fiyatlarla bir önceki y›ldan daha h›zl›
artt›¤› görülmektedir. Sat›fl has›lat›nda art›fl h›z› %9,8'den %19,1'e
yükselmifltir. 

Ancak bunda en büyük etken 2008 y›l›nda fiyat art›fl›n›n h›zlan-
mas› sonucu imalat sanayii deflatörünün 106'dan 113'e yükselme-
si, ayr›ca USD' de TL karfl›s›nda y›l sonu itibariyle %31,3, y›l orta-
lamas› itibariyle yaklafl›k %28,0 düzeyinde de¤er kazanmas›d›r,
kurlarda de¤iflme ihracat tutarlar›n›n TL karfl›l›¤›n›, iç fiyat art›fl›n›n
da çok üstünde artt›rm›flt›r. Fiyat ve kur art›fllar›n›n etkileri gideril-
di¤inde sat›fllar›n, göründü¤ü gibi artmad›¤› sonucuna var›lmak-
tad›r.

BBK genelinde birlefltirilmifl vergi öncesi kar, cari fiyatlarla %36,4
reel olarak da %20,7 oran›nda azalm›flt›r. Kar azal›fl› esas itibariyle
özel kurulufllardan kaynaklanm›fl; özel kurulufllarda cari fiyatlarla
kar azal›fl› %40,1'e ulaflm›flt›r. Bir önceki y›l ise BBK genelinde
birlefltirilmifl vergi öncesi kar %35,0 oran›nda artm›fl idi. 

Birlefltirilmifl kar›n azalmas›, karl›l›k oranlar›n› belirgin bir biçimde
azaltm›flt›r. Özkaynak karl›l›¤› %15,9'dan %9,9'a, sat›fl karl›l›¤›
%7,2'den %3,9'a, varl›k (aktif) karl›l›¤› %8,7'den %4,7'ye,
ekonomik karl›l›k da %15,7'den %12,7'ye gerilemifltir. 

BBK'n›n ihracat› USD baz›nda %24,2 oran›nda, 2007 y›l› art›fl›
düzeyinde, hatta hafifçe de üzerinde gerçekleflmifltir. BBK kap-
sam›nda özel kurulufllar›n kar marj›ndan fedakarl›k yaparak 2008
y›l›nda sat›fl düzeyini korudu¤u söylenebilir. 

BBK'n›n yaratt›¤› net katma de¤er cari fiyatlarla %3,9, milli gelir
deflatörü ile reel olarak %11,8 düzeyinde azalm›flt›r. Bir önceki y›l
ise BBK'n›n yaratt›¤› net katma de¤er cari fiyatlarla %13,6, reel
olarak da %7,9 oran›nda artm›fl idi. 

2007 y›l›nda BBK genelinde ücretle çal›flanlar›n say›s› %3,6
oran›nda artm›fl iken, 2008 y›l›nda %1,6 oran›nda azalm›flt›r. Bu
geliflmede BBK'n›n yaratt›¤› net karma de¤erde azal›fl› destekler
niteliktedir. Geliflmelere daha genifl bir zaman boyutu içinde, en
az on y›ll›k bir dönem içinde bak›ld›¤›nda, mali performans›n
iyileflmedi¤ini, finansal etkinlik ve karl›l›¤›n 1998 düzeyinin dahi
alt›nda bulundu¤u görülmektedir. 

Mali yap›daki iyileflme de büyük ölçüde 2003 ve 2004 y›llar›nda
yap›lan enflasyon düzeltmesinden kaynaklanm›flt›r. BBK
kapsam›nda kamu teflebbüslerinin a¤›rl›¤› giderek azald›¤›ndan,
BBK'n›n performans›n› özel kurulufllar belirlemektedir. Uzun va-
dede BBK'n›n mali performans›n›n iyileflme göstermemesi, kriz
y›llar›nda da bozulmas› dikkati çekmektedir.
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