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Dogal
Icerik Dogal, Yumusacik ve Cilt Dostu Islak Bebek Mendili

Newipe®, yeni nesil surdirtilebilir viskon kumas, tamamen dogal

Saf Su icerikler ve geri donusturilebilir ambalaji ile, gezegenlerine saygi
Parfumsuz duyarak bebeklerin ve cocuklarin ilk gunlerinden itibaren hassas
ciltlerini korumak icin surdurilebilir bir sekilde tasarlanmistir. Cilt

mikrobiyomunu nazikce temizler ve korur. Nemlendirici sollisyonun

ozel olarak gelistiriimis vegan formili %100 bitki bazlidir.

Newipe®in yumusak ve dayanikl viskon kumasi %100 biyo¢oziinir

ve kompostlanabilir olarak onaylanmistir. Dogal kaynaklardan elde

edilen viskon kumas daha az karbon ayak izi ile Uretilmistir.
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%100 Dogal Biyogéziinir Kompostlanabilir  Plastik Mikrobiyom Vegan
Igerik Mendil Mendil Icermeyen Dostu
Parfuimsiz Mendil
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Bebeginiz icin En Saf, Dinya icin En lyisi.

®

Surdurulebilir bir diinya icin; tamami dogal icerikler, yeni nesil viskon kumas ve geri donustirilebilir
ambalaj ile stirduirilebilir bir sekilde Uretilen, Yeni Nesil Bebek Mendili Newipe® sizlerle bulusturuyoruz.

Diger viskon mendillerden daha hizli ve %100 dogaya dénen Newipe®, %100 dogal kaynakli icerigi ve
geri dontisiimli ambalaji ile stirdiirtlebilir bir gelecege dogru atilmis bir adimdir.

Newipe®in yeni nesil stirdurulebilir viskon kumasi, doganin déngustine entegre olarak ¢evresel dengenin
korunmasina yardimai olur. Biyocoziiniir ve kompostlanabilir olarak onaylanmistir. Ustelik bag yapis
sayesinde jenerik viskondan daha hizll dogaya geri doner.
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BUYUYEN TURKIYE’NIN
GUCLU MARKASI

Bu yil da Turkiye’nin en buyuk 500 sirketi arasinda
olmanin gurunu yasiyoruz.




Konserve ve salca pazarinin 61 yillik en biyuk oyuncularindan biri olan Tukas Gida;
Manyas, Torbali ve Akhisar fabrikalarindan sonra dérdiincu Gretim tesisini, Nigde Bor'da
faaliyete gecirdi.

Kuruldugumuz giinden bugtine yuksek kalite standartlarindaki Grinlerimizle, muisterileri-
mize en iyi hizmeti vermek i¢in gece glinduz ¢alisiyoruz. Turkiye'nin 6nde gelen salga ve
konserve urlinleri markasi olarak bugiin Glkemizi yurt disi pazarinda en iyi sekilde temsil
ediyoruz.

Sektorimiize yon verirken kazandigimiz basarilarla 6nimuzdeki daha buyuik hedeflere
emin adimlarla ilerliyoruz.

Tarkiye'nin en buyuk sirketleri arasinda olmanin bilinciyle hizmet ve degerlerimizi her yil
gelistirerek tlkemize ve gelecegimize yatirim yapiyoruz.
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BAOKANDAN

0220EI80500
ZOR YIL, GUGLU
PERFORMANS..

2022’nin basarihi bir y1l oldugu degerlendirmesini
yaparken diinyada degisen kosullar1 gbzden
kacirmamali, ekonomimizin kirillganliklarini

ve yakin gelecekte sanayimizi bekleyen

zorluklar: hesaba katarak biiyitimede nitelige ve

siirdiiriilebilirlige daha fazla odaklanmaliyiz.



TUrkiye’nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) arastirmamizin 2022

sonuglari, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketinin etki-
siyle gecikmeli olarak yayinlanabiliyor. Oncelikle deprem bélgesindeki
sanayi kuruluslarimiza, felaketin yol actigi tim olumsuzluklara ragmen
calismamiza gosterdikleri yogun katiim igin tesekkir ediyor ve bir kez
daha gecmis olsun dileklerimi sunuyorum.

IS0 500'tn 2022 sonuclarinin arka planina baktigimizda, kiiresel ekono-
mide enflasyonun geri doniist, Rusya-Ukrayna savasinin yol actig ek
fiyat soklari, yikselen belirsizlik ve merkez bankalarinin faiz artinmlarin
hizlandirmasi gibi kritik gelismeler gortyoruz.

Turkiye bu gelismelerden kaginilmaz olarak etkilense de 6zellikle glgli ic
talebin destegiyle ylzde 5,5 biylyerek diinyadan pozitif ayrisabildi. Ancak
bu blytmenin hi¢ kuskusuz yiksek enflasyon ve cari acik gibi ciddi ma-
liyetleri de oldu. Yil genelinde dusik tutulan faizlerin yani sira Turk lirasi
Uzerindeki baskilar sinirlayan ve kredi piyasasini denetim altinda tutan
cok sayida diizenleme, reel sektdriin finansman kosullarini belirledi.

ISO 500 sonuclarini degerlendirirken ilk olarak, zayiflayan kiiresel bilyi-
me dinamiklerine ragmen dolar bazinda saglanan yizde 14,1'lik ihracat
artisi onemli bir basari olarak degerlendirilmeli. ihracattaki bu giiclii per-
formansin yani sira canli yurt igi talep, yikselen fiyatlar ve ihracattan do-
§an kur farklarinin etkisiyle Uretimden ve net satis rakamlarinda ytizde
100'U asan artis s6z konusul.

Veriler, sanayicilerin kar performansi agisindan da genel anlamda basarili
bir tablo sunuyor. Yikselen maliyetler karlilik rasyolarini kismen sinirla-
mis olsa da firmalarimizin faaliyet, satis ve 6zkaynak karliliklarinda tarih-
sel ortalamalarin Uzerinde oranlar yakaladigini goriyoruz.

IS0 500°tin 2022 sonuclart uzun bir aranin ardindan firmalarin kaynak ya-
pisinda goreli bir iyilesme sinyali veriyor. Yuksek karlarin destedi ve borg-
lanma egilimindeki disus, borg-6zkaynak dengesinin 6zkaynaklar lehine
degismesinde etkili gorinlyor.

ISO 500'tin ortaya koydugu sonuclar, 2022'de finansman giderlerinin is-
letmelere ¢ok daha az yik oldugunu gosteriyor. Bu veri dnceki yillarla
karsilastinldiginda arastirmanin dikkate deger sonuglarindan biri olarak
gorulebilir. Ancak burada 2022'nin distik faiz ortami ve kredi kullanimini
siki sartlara baglayan diizenlemelerin etkili oldugunu hatirlatmakta yarar
var. Zira tamamlamak tzere oldugumuz 2023'te yikselen faizler nede-
niyle yakin donemde bu kadar elverisli bir ortam olmayacagi agik.

Arastirmamizin her yil dikkatle inceledidimiz bir basligi olan AR-GE ve
teknoloji faaliyetlerinde gorilen belirgin duraklama da dikkat gekici bir
veri olarak not edilebilir. AR-GE icin yapilan harcamalar 2021 yilina gére
ylzde 80'in Uzerinde bir artisi gosterse de, sanayi kuruluslarimizin satis
hasilatinin giderek daha kiicUk bir b6lumind AR-GE harcamalarina ayir-
malart diisinduricU. Dinyada biylk bir ivmeyle devam eden dijital ve

FRDAL BAH (; IVAN  Yesil donisumin gerisinde kalmamak icin bu tablo Uzerinde hepimizin
Itanbul SanayiOdasi-Yonerim Kurulu Bagkan 02K\ dUstinmesinde fayda var.

Ozetlemek gerekirse, 2022'nin basarili bir yil oldugu degerlendirmesini
yaparken dinyada degisen kosullari gézden kagirmamali, ekonomimizin
kirilgantiklarini ve yakin gelecekte sanayimizi bekleyen zorluklar hesaba
katarak blyimede nitelige ve stirdurilebilirlige daha fazla odaklanmaliyiz.

Son olarak, bu yil yasanan gecikmeye ragmen iSO 500 calismamiza ayni
heyecanla istirak eden sanayicilerimize ve basta Ekonomik Arastirma-
lar ve Kurumsal Finans Subemiz olmak Uzere arastirmanin hazirligina
emek veren herkese bir kez daha slikranlarimi sunuyorum.
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Turkiye'nin en blyuk sanayi kuruluslari
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Maximiles TIM Ihracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda
avantajlardan yararlanin.

i

ma X ﬁ\\l | es TURKiYE$anKASI
ijmsg

TURKIYE|
WRACATELAR
MECLISI J

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. e

Banka, kart talebini reddetme veya H:-:ﬂ- TURKIYE

kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir. IHRACGATCILAR
MEGLISI

o (MM d
%iﬁf“' \

Ayrintih bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.



CUNVE

iSTANBUL SANAYi ODASI DERGISi
Eylol 2023 Ozel Sayi

iMTIYAZ SAHiBI
iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
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YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan Given -
Sadettin Kasikirik - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
SO Kurumsal iletisim Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu / istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133-135

BASIM

PROMAT BASIM YAYIN SANAYI VE TICARET AS.
Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. No: 34 Esenyurt / ISTANBUL

Tel: 0212 622 63 63

www.promat.com.tr

Sertifika No: 44762

Basla Tarihi: Eyldl 2023

Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidrr.

iSO 500°/©2023 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tUm haklari saklidir.
izinsiz hicbir sekilde cogdaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. GCalismada yer alan
bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile olusabilecek
hata veya eksikliklerden dolayi iSO'nun herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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YONETIGI OZETI

Kiresel ekonomide 2022 yili, pandemi sonrasi belirgin-
lesen arz-talep dengesizligi nedeniyle enflasyonun geri
donlstine sahne olmus, bu durumu “gecici” olarak go-
ren merkez bankalari yanit vermekte gecikmistir. Subat
ayinda baslayan Rusya-Ukrayna savasinin enerji ve emtia
fiyatlarina yonelik sok etkisinin de eklenmesiyle enflas-
yonun kontrolden cikmasi riski dogmus ve merkez ban-
kalari para politikalarini hizla sikilastirmaya baslamistir.
Yilin ikinci yarisinda kiresel blylme ve ticaret yavaslama
egilimi gostermistir. Cin'in salgina karsi uyguladigi siki
kapanma onlemleri ve 6zellikle emlak sektoriinde yasa-
digi sorunlar da blylUmeyi sinirlayan bir etken olmustur.
TUm bu zorlu kosullara ragmen durgunluk endiseleri ger-
ceklesmemis, kiresel ekonomi ytizde 3,5 ile iimli bUyU-
mesini strddrmistar.

Ayni yilda Turkiye ekonomisi ise yuzde 5,5 ile guglud bir
buyime kaydetmistir. Ote yandan bu bilyime daha cok
ic tiketim ve ithalat gekisli gerceklesmis, yilin ilk yari-
sinda gorece direncli seyreden sanayi Uretimi ve ihracat
ikinci yarida yavaslama kaydetmistir. Yeni ekonomi mo-
deli cercevesinde olusan derin reel negatif faiz ortaminda
enflasyon ve cari dengedeki bozulma belirginlesmistir.
Turk lirasindaki deger kayiplariyla beraber doviz ve kre-
di piyasalarinda devreye alinan cok sayida dizenleme de
sanayi sektort icin belirsizlikleri artirmistir. Yil genelinde
sanayi sektort ylzde 1,7 ile ekonominin altinda bytrken
imalat sanayiinde bu oran ylzde 4,3 ile daha gtclu ger-
ceklesmistir.

2022 yilinda Tirkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu (SO
500) calismasinin sonuclari, kiiresel dlgekte yasanan ge-
lismeler ile Turkiye'de yeni ekonomi modeli uygulanirken
sanayinin sergiledigi performansi ortaya koymasi acisin-
dan oldukga énemlidir. 2022 yili iSO 500 calismasinin 6ne
cikan sonuclari su sekildedir:

£11S0 500 kapsaminda 6zel kuruluslarin sayisi 491 olurken,
kamu kuruluslarinin sayisi 1 adet artmis ve 9'a yiksel-
mistir.

£ 2021'den 2022'ye iSO 500'e yeni giren firma sayisi 65 olur-
ken, 50 kurulus gecen seneki iSO ikinci 500'den yiksel-
mistir. 435 firma ise her iki yilda da iSO 500 siralamasinda
yer almistir.

18 | EYLUL 2023

o

o

o

o

0

o

0;

o

o

Uzun yillardir oldugu gibi 2022'de de Uretimden satislara
gore Turkiye'nin en blyuk sanayi kurulusu Tipras olmus-
tur. Bu kurulus, ayni zamanda en fazla katma deger ya-
ratan, en fazla kar eden ve en fazla ihracat yapan kurulus
olma basarisini gostermistir.

ISO 500'in ekonomi ve sanayideki agdirligi giderek art-
maktadir. Bu kuruluslarin sanayi sektori katma degeri
icindeki payi ylzde 21,7, GSYH icindeki payi ylzde 7,2 ile
son yillarin en ytksek diizeyine ulasmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 1 adet azalarak
108 ile en diislk seviyesine inmistir.

ISO (yesi kuruluslarin sayisi 2022 yilinda 6 adet azalarak
152 olmustur. Istanbul disindaki sanayi daha yiiksek per-
formans gostermeye devam etmektedir.

2017-2021 doneminde 65-69 bandinda seyreden halka
acik kuruluslarin sayisi 7 adet artisla en yuksek dizey
olan 73’e ¢kmistir.

2022 yiinda Uretimden satislar ylzde 119, net satislar
ylzde 126,1 oraninda blytumdustur. Bu oranlar son yillarin
en ylksek artis oranlaridir.

ISO 500'Un ihracati 2022 yilinda yiizde 14,1 artarak 97,9
milyar dolar ile rekor dizeye ulasmistir. Turkiye ihraca-
tinin yiizde 38,5'i, sanayi ihracatinin yiizde 39,8'i ISO 500
tarafindan gerceklestirilmistir.

Sanayi kuruluslarin karlari 2022 yilindaki kosullardan
olumlu etkilenmistir. Vergi dncesi kar ve zarar toplami
ylzde 121,2, faiz, amortisman, vergi dncesi kar ve zarar
toplami ise ylzde 99,3 oraninda ytkselmistir.

2022 yilinda iSO 500'tin istihdami yiizde 4,1 oraninda ar-
tarken, 0denen maas ve Ucretlerdeki artis ylzde 85,7 ol-
mustur.

Borclanma egilimi yavaslarken diger borglarin kullani-
mi yogunlasmis ve vadeler kisalmistir. 2022 yilinda iSO
500'de toplam borclar ylizde 66,6 artmis, kisa vadeli borg-
lardaki artis (ylUzde 81,8), uzun vadeli borclardaki artisin
(yUzde 40,1) oldukca tzerinde gerceklesmistir.



£+ Ayni yilda mali borclar ylzde 63,8 ile toplam borclarin
altinda bir artis gostermistir. Buna karsilik diger borglar
ylzde 69,7 artmistir. Faaliyetlerin finansmaninda daha
cok ticari borg kullanilmistir.

£ Diger taraftan bor¢lanmalar daha kisa vadeli gercekles-
mistir. Kisa vadeli mali borclarin toplam mali borclara
orani ylzde 42,8'den ylizde 52,1%e ¢ikarken, diger borglar-
da kisa vadeli borclarin ylksek payi (ylizde 86,9'dan ylzde
88,1'e) devam etmistir.

£ Ozkaynaklar yiizde 123,8 oraninda artis géstermistir. Bu
artis, toplam bilanco blyUmesinin (ylzde 83,4) lzerinde-
dir ve ylzde 36,3'lUk reel bUylmeye isaret etmistir.

£+ Borglardaki ivme kaybina karsin 6zkaynaklardaki artis,
kaynak yapisinda iyilesme saglamistir. Borclarin payi yiiz-
de 70,7'den yizde 64,3'e gerilerken 6zkaynaklarin payi
ylzde 29,3'ten ylzde 35,7'ye clkmistir.

£+ Toplam borglar/6zkaynak orani ylzde 241,5ten yizde
179,8'e inmistir. En ylksek seviyeden geri donilmistar.

£+ Donen ve duran varliklarin toplam aktifler icindeki payin-
da da iyilesme s6z konusudur. Dénen ve duran varliklarin
orani ylzde 64,8'e yizde 35,2 olmustur. Gecen yila gore
duran varliklarin payi 2,1 puan artmistir.

£ Vergi 0ncesi donem kari/zararina gore kar eden kurulus
sayisi 405'ten 442'ye cikarken faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar/zarar buyukligine gore kar elde eden kurulus
sayisi 489 ile ayni kalmistir.

£+ Maliyet artislarinin net satislardaki artistan daha ylksek
olmasi nedeniyle brit satis karliligi 2 puan dususle ylzde
18,3'e gerilemistir. Faaliyet giderlerinin net satislara orani
ylzde 5,5 ile ayni kalmis, buna bagli olarak faaliyet karliigi
2 puan azalisla ylzde 12,8%e dismustdr.

£+ Benzer sekilde satis karliigi orani 0,2 puan dususle ytz-
de 9,3%, dzkaynak karliigi orani 0,4 puan diususle ylzde
34,8'e, FAVOK karliligi orani 2,1 puan diisuisle yiizde 15,4
gerilemistir. Buna karsilik aktif karliligr orani 2,1 puan ar-
tarak yuzde 12,4'e yukselmistir.

> Tark lirasinda 6nemli deger kaybi yasanmasina ragmen
2022 yilinda uygulanan disuk ve negatif faiz politikasi,

kuruluslarin finansman giderlerini olumlu etkilemistir.
ISO 500'de finansman giderleri yiizde 32,6 artisla 277,1
milyar TL'ye yukselirken, finansman giderlerinin faaliyet
kari icindeki payi da ylzde 61,1'den yizde 41,3'e inmistir.

£ 1S0 500'Un Uretim faaliyeti disi net gelirleri yiizde 14,6 ar-
tisla 110,9 milyar TL olmustur. Net kambiyo gelirlerindeki
ivme kaybinin etkisiyle tretim faaliyeti disi gelirler sinirli
artis gostermistir.

£+ Net katma degerin faktor gelirleri dagiiminda milli ge-
lir anlaminda karin payr ylzde 39,7den ylzde 545'%e
ylkselirken, édenen faizlerin payi ylzde 28,1'den yizde
18,6'ya inmistir. Odenen maas ve ticretlerin payi ise yiizde
32,2'den ylzde 26,9'a dismistdr.

£+ 2022 yiindaki kosullar dogrultusunda varlik devir hizi
1,09'dan 1,34%e cikmustir.

£r 2022'de calisan basina net Uretimden satislar ylzde 110,3
artmis ve 5.688.687 TL olmustur. Reel olarak ylizde 28 bii-
ylme yasanmistir. Yeni yatirimlar ve daha ylksek kapasi-
te kullanimi ile isgiict verimliligi yakselmistir.

{3 AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi 2021'de 265 iken
2022'de 260'a gerilemistir. Bu kuruluslarin AR-GE harca-
malart anket verileri ile 16,3 milyar TL olarak gercekles-
mis ve bir onceki yila gore ylzde 81,8 artmistir. Ayni do-
nemde AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara orani
ylzde 0,44'ten ylzde 0,36'ya inmistir.

£ IS0 500'de 2022 yilinda yaratilan katma deger icerisinde
en yuksek pay ylzde 37,7 ile orta-dustk teknoloji yo-
gunluklu sektorler almistir. Bu grubun payi bir 6nceki yila
gore 5,4 puan artmistir. Buna karsilik dustk teknoloji yo-
dunluklu sanayilerin pay 4,4 puan duserek ylzde 28,93,
orta-ylUksek teknolojili sanayiler grubunun payi 1,1 puan-
lk azalarak ylzde 27,2'ye gerilemistir. Yiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun payi ise 0,1 puanlik artisla
ylzde 6,2 olmustur.

£+ IS0 500 icinde orta-yiiksek ve yilksek teknoloji yogunluk-
lu sektorlerde yer alan firmalarin katma degerden aldikla-
ri pay ilk kez 2019 yilinda ylUzde 30,4 ile 30 bandini asmis,
2020'de yuzde 31,2'e, 2021'de ise ylzde 34,3'e gikmistir.
2022 yilinda ise bu pay ylzde 33,4 olarak gerceklesmistir.
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DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISINDE
GELISMELER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici
rol oynamaktadir.



2022 diinya ekonomisi icin dzel ve zor bir
vil oldu.

Klresel enflasyon ile para politikalarinda agresif sikilas-
ma, savas ve Cin'de blylUmenin sert bir sekilde yavasla-
masi 2022'de kiresel ekonomiyi belirleyen ¢ temel pa-
rametre olmustur. Pandeminin ardindan Rusya-Ukrayna
savasinin baslamasiyla beraber kiresel parcalanma egi-
limi hizlanmis ve basta Cin ile ABD arasindaki teknolojik
gerilim olmak Uzere kiresellesmenin kazanimlarini teh-
dit edici gelismeler 2022'de hizlanmustir.

Dunya 2022 yilina gorece iyimser blylime beklentilerine
ragmen bozulan enflasyon dinamikleriyle girmistir. Ozel-
likle gelismis Ulkelerde gevsek para ve maliye politikalari
talep kanaliyla blyumeyi desteklerken, gucli tiketim ve
devam eden tedarik sorunlari 2021'in ikinci yarisindan
itibaren enflasyonda kuresel 6lcekte ylkselise neden ol-
mustur. Basta FED olmak Gzere blylk merkez bankala-
rinin ‘enflasyondaki yikselisin gegcici oldugu’ yonundeki
yaklasimlari tartismalara yol acmistir.

2022 yili Subat ayi sonunda patlak veren Rusya-Ukrayna
savasl ise oyun degistirici nitelikte olmus, basta enerji ve
gida olmak Uzere, emtialarda tarihi bir fiyat soku yasan-
mistir. Bu durum enflasyon dinamiklerindeki bozulmayi
cok daha belirgin bir sekilde hizlandirmis, buna karsilik
merkez bankalari da keskin bir politika degisikligiyle son
40 yilin en sert sikilasma strecini baslatmistir.

Cin'de Covid-19 vakalarinin hizli yayilmasina karsi dlke
yonetiminin sert kapanma onlemleri eklenmis ve Cin'de
ekonomik aktivite kayda deger sekilde yavaslamaya bas-
lamis, 2022'de blyidme pandemi yili 2020 yili ile beraber
1970’lerden bu yana en dustk dlzeylerine gerilemistir.
BlylUmede sert yavaslama ve yiksek borgluluk emlak
sektort kaynakli sikismayi artirmis ve kiresel endiselere
yol agmustir.

TUm bunlarin sonucu olarak ¢zellikle yilin ikinci yarisi iti-
bariyla beklentiler olumsuz yonde degismis ve buyime
yavaslarken enflasyonun tarihi seviyelere yikseldigi "sta-
gflasyon" senaryolari yukselmistir.

FED'in sikilasmada 6nde gitmesi ve stagflasyon endisele-
riyle dolar kiresel capta glclenmis, uzun vadeli faizler de
sert bir sekilde yUkselmis ve uluslararasi finansal kosul-
lar sikilasmistir. Gerek Rusya'ya enerji bagimUiligi gerekse
de uzun vadeli faizlerdeki ylkselise donuk kirilganligi ne-
deniyle yavaslama Avrupa'da, dzel olarak da dogu Avru-
pa'da daha belirgin gerceklesmistir.
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ABD ekonomisi gorece direncli bir gorinim sergilemis,
burada Ulkenin eneriji Ureticisi olmasi ve pandemi done-
minde saglanan yuksek mali destekler etkili olmustur.
Gelismekte olan Ulkelerde ise daginik bir goriinim ortaya
clkmis, net emtia ihracatcisi olan Ulkeler gelismelerden
olumlu etkilenirken, net emtia ithalatcisi ve dis kirilgan-
liklari ylksek Ulkeler Gzerindeki baski oldukca artmistir.

2022'de kiiresel biiyiime yiizde 3,5 olarak
gerceklesti.

Hizli toparlanma ve yeni normal kosullari icinde dinya
ekonomisi 2021 yilinda ylzde 6,3 blylimus, 2020'deki da-
ralmanin kayiplarini telafi etmis ve 2022 yilina da gorece
ylksek blyime beklentileri ile baslamistir. Ancak 2022
yilinda ortaya ¢ikan savas ile onun dogrudan ve dolayli et-
kileri sonucu kuresel ekonomik blytime kademeli olarak
yavaslamistir. 2022'de diinya ekonomisi ylizde 3,5 blyu-
mustdr. Blyime gelismis Ulkelerde yizde 2,7, gelisen
Ulkelerde ise ylzde 4 olarak gerceklesmistir.

Gelismis Ulkeler savastan ve ortaya cikan kosullardan
daha olumsuz etkilenmistir. Oncelikle savasin yasandig
cografya nedeniyle Avrupa'da yavaslama daha kuvvetli
olmustur. Yine ABD ve diger gelismis Ulkeler de siki para
politikalarinin etkilerini yasamistir. Gelisen tlkeler arasin-
daise farkli biyimeler gerceklesmistir. Enerji ve gida kri-
zinden etkilenen bazi gelisen Ulkelerde ddemeler dengesi
sikintilari olusmustur.

DUNYA EKONOMisi BUYUME ORANLARI - 2022 (%)

Diinya Gelismis Ulkeler Gelisen Ulkeler

ONONO

Kaynak: IMF World Economic Outlook Update, Temmuz 2023.

Enerji, gida ve yasam maliyeti krizleri
sekrdrleri olumsuz etkiledi.

Sektorler 2022 yiinin ilk yarisinda savasin kiresel tedarik
zinciri Uzerinde yarattigi kirilmalardan, ikinci yarisinda ise
fiyat artislari, ylksek enflasyon, yasam maliyeti krizi ve
siki para politikalarindan olumsuz etkilenmistir.



Salgin sonrasi 6ne cikan tedarik givenligi ve yakindan
tedarik egilimlerinin yani sira, Rusya-Ukrayna savasinin
ardindan muttefikler arasi tedarik egilimi de 6ne ¢cikmaya
baslamistir.

Enerji ve gida sektorleri, savasin baslamasiyla birlikte
iki onemli tedarikci olan Rusya ve Ukrayna'ya alternatif
tedarikgi arayislarina girmistir. Avrupa Rusya'dan enerji
ithalatini en aza indirerek enerji ithalatinda Orta Dogu ve
Afrika Ulkelerine yonelirken Rusya ise enerji ihracatinda
yonunu -basta Cin ve Hindistan olmak Uzere- Asya Ulke-
lerine cevirmistir. Enerji tedarik kanallarindaki bu degi-
sim ticaret kanallarinin da yenilenmesine yol acmistir.

Turkiye'nin araciligi ile hayata gecen Tahil Koridoru An-
lasmasi olumsuz etkileri hafifletmis, tarim Urlnleri ve
gida erisiminde sikintilar son ceyrekten itibaren azalmaya
baslamistir. Yine de gida fiyatlar savas 6ncesi doneme
geri dénememistir. Yasam maliyeti krizi 6zellikle gelismis
Ulkelerin hane halklarini olumsuz etkilemistir.

Savasin yarattigl kosullar ile kiresel ayrisma egilimine
bagli olarak savunma sanayi, makine ve techizat sana-
yi, elektronik sanayi gibi alanlarda ise blyUmeler ylksek
gerceklesmistir. Petrokimya sanayinde Avrupa ve Asya'da
yavaslama diger bélgelerde biytdmeler gorulmustur.

Kiiresel dloekte enflasyon sicrama kaydetti.

2020 yiinda yasanan pandeminin 2021 yilina en 6nem-
li miraslarindan birisi, ortaya cikan yeni kosullar icinde
enflasyonda yasanan artis olmustur. Enflasyon diinya
genelinde 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren birikmeye
baslamis ve 2021 yilini hem gelismis hem de gelismekte
olan bircok Ulkede zirve seviyelerde tamamlamistir.

KURESEL ENFLASYON VE FiYAT GELISMELERI - 2022
Yillik Degisim (%)

Tiketici Fiyatlar :
(Gelismis Ulkeler, Ortalama)

TUketici Fiyatlan
(Gelisen Ulkeler, Ortalama)

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2023.

2022 yiinda ise bu kez savasin yarattigi kosullar icinde
enerji, gida, metal ve mineral fiyatlarinda sicramalar ya-
sanmis, bu durum enflasyonlarda kiresel olcekte tarihi
artislara yol acmistir. Bircok gelisen Ulkede enflasyon
oranlar cift haneye ulasmistir. Enflasyondaki artis ancak
yilin son aylarinda yavaslamaya baslamistir.

2022 yili sonunda gelismis Ulkelerde ortalama tiketici
enflasyonu yizde 7,3 ve gelisen llkelerde ise ylzde 9,8
olmustur.

Yiksek enflasyon sanayi sektdrlerini de dogrudan etkile-
mis, ozellikle demir-gelik, kimya, gubre vb. enerji yogun
sektdrlerde 6nemli maliyet artislari olmustur. Yiksek
maliyetlerin Urun fiyatlarina yansitilmasi ise talepteki ya-
vaslama nedeniyle maliyet artislarinin altinda gercekles-
mistir.

Stki para politikalarr yil boyunca etkisini
arfirdl,

2021 yili genelinde artis egilimine giren enflasyonu mer-
kez bankalari ilk asamada pandemi kosullari ile ortaya
cikan gecici olarak nitelendirmistir. Ancak yilin son ceyre-
ginde enflasyonda yasanan gelismeler giderek kalici bir
enflasyona dogru gidildigine isaret etmistir. Buna bagli
olarak yilin son ceyreginde merkez bankalari parasal ge-
nislemeye son vererek para politikalarinda sikilastirma
planlarini 6nlerine koymustur.

2022'de Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ile baslayan savas ise
enflasyonda sigramalara yol agmistir. Buna bagli olarak
merkez bankalariilk ceyrekten itibaren siki para politikasi
uygulamalarini kuvvetlendirmistir. Bir yandan politika fa-
izleri artarken, diger yandan bilancolarin kicultilmesi ile
likidite daralmaya baslamistir.

FED parasal sikilasma politikasini itk uygulamaya koyan
bankalardan biri olmustur. Banka, salgin sonrasi basladi-
§1 parasal genislemesine 2022 yili Subat ayinda son ver-
mis, Mart'tan itibaren faiz oranlarini artirmaya baslamis-
tir. 2022 sonunda politika faizi ylzde 4,5'e ylUkselmistir.
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Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da yikselen enflasyon
karsisinda faiz artislarina baslamistir. ECB uzun yillar sifir
olarak uyguladigr politika faizini Temmuz 2022 tarihin-
de ylzde 0,5'e yUkseltmis ve artislara devam ederek yili
ylzde 2,5'te kapatmistir. 2023 Mart ayindan itibaren de
bilancosunu kicultmeye baslatmistir.

ingiltere Merkez Bankasi faiz artirmina ilk baslayan bii-
ylUk merkez bankasi olmus, politika faizini 2022 sonunda
ylizde 3,5'%e yikseltmistir. Basta Kanada olmak Uzere ge-
lismis ve bircok gelisen Ulkenin merkez bankasi da faiz
oranlarini yil boyunca yukseltmistir.

Savasin yarattigi riskler ile ABD dolari glivenli liman ola-
rak deger kazanmis, FED'in para politikasindaki sikilas-
tirma adimlart ile yil genelinde giglenmistir. 2021 yil so-
nunda 1,137 olan Euro-dolar paritesi 2022 Eylul ve Ekim
aylarinda 1'in altina inmis, yil sonunda 1,0591 seviyesin-
den kapanmistir.

Dinya sanayi sektorti 2022 yilinda
kademeli olarak zayiflad.

Kuresel imalat PMI, sektérdeki glcli siparis talebinin
etkisiyle 2021 yili sonunda 54,2 puan ile oldukga ylksek
bir blylmeye isaret ederken Uretim alt endeksi yili 53,3
seviyesinde kapatmis, istihdam da blylime bolgesinde
yer almistir.

Kuresel imalat sektord 2022 yilina yiksek bir biayime
ivmesi ile baslamistir. Ocak ve Subat aylarinda da bu yik-
sek ivme korunmustur. Ancak Subat sonunda baslayan
Ukrayna savasinin yarattigi kosullar, yiksek enflasyon ve
siki para politikasi uygulamalari ile Cin'deki sert pandemi

KURESEL IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERI
ENDEKSI) VE SECILMiS ALT ENDEKSLER

Aralik Mart  Haziran  Eylol Aralik
2021 2022 2022 2022 2022

Kiresel PMI 543 529 52,2 49,8 48,7
Uretim 533 509 52,4 48,7 48,5
Yeni Siparisler 53,4 514 50/ 477 46,4

Yeni ihracat Siparisleri 51,2 48,1 495 45,9 46,2

istihdam 517 520 513 50,8 49,8

Kaynak: JP Morgan, S&P Global.

Not: 50'nin tzerindeki rakamlar faaliyet kosullarinda iyilesmeye, 50'nin altindaki
rakamlar ise bozulmaya isaret etmektedir.
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onlemleri sonucu kiresel imalat sanayi yilin geri kalanin-
da kademeli olarak zayiflamis ve PMI yilin ikinci yarisinda
50 esik dederinin altina diserek yili daralma bélgesinde
kapatmistir.

Kiresel sanayi faaliyetlerinde en cok etkilenen alan ihra-
cat siparisleri ve ihracat olmustur. Yine yurtici siparisler
ve satislar da de en olumsuz etkilenen ikinci alandir. 2022
yilini yeni ihracat siparisleri verisi 46,2, toplam siparisler
verisi ise 46,4 puandan kapatmistir. istihdam ilk kez son
ceyrekte kiictilme alanina gecmistir. Uretimde de (iclinci
ceyrekten itibaren kicllme yasanmaya baslanmistir.

Sanavide girdi ve driin fiyatlar ilk yarida
vikseldi, ikinci yarida geriledi.

2022 yilinda sanayi girdi ve Urln fiyatlari iki farkli egilim
gostermistir. 2022 yilina girdi ve Grln fiyatlar sinirli di-
slis edilimi ile baslamistir. Ancak Subat sonunda ortaya
¢ikan savas ile tim emtia ve girdi fiyatlarinda sigrama-
lar yasanmis, bu durum Urin fiyatlarina da yansimistir.
Mart-Mayis doneminde sanayide girdi ve Urn fiyatlari en
yuksek seviyelere cikmustir.

KURESEL iIMALAT PMI, GIiRDi VE NiHAi URUN FiYATLARI
ALT ENDEKSLERI
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Kaynak: JP Morgan, S&P Global.

Yilin ikinci yarisinda ise bu kez siki para politikalar ile
ekonomideki yavaslama ve talepteki dusts etkileri be-
lirleyici olmustur. Temmuz ayindan itibaren girdi ve Grin
fiyatlar disus egilimine girmistir. Yilin son ceyreginde
disus egilimi daha hissedilir olmustur. Yil sonunda girdi
ve fiyatlari blyUk olclide savas oncesine ve yilbasi seviye-
lerine geri donmustr.



Kiiresel sanayiinhracat fivatlari yiiksek
seyreti,

2022 yiinda kiresel sanayi Urtnleri ihracat fiyatlar yik-
sek gerceklesmistir. Salgin nedeniyle 2020 yilinda Nisan
ayinda dip seviyeye inen kiresel sanayi mali ihracat fiyat-
lari daha sonra normallesmeye baslamis ve 2021'in ta-
maminda ihrag fiyatlari artis egilimi gdstermistir.

2022'ye gelindiginde ise fiyatlar yilin ilk yarisinda emtia/
girdi ve enerji maliyetlerindeki sicramanin etkisiyle artisi-
ni hizlanarak strddrmustdr. Yilin ikinci yarisinda siki para
politikalari, gclu dolar ve zayiflayan talep nedeniyle ihrag
mali fiyatlari gerilese de fiyatlar 2022'yi yil basina gore ol-
dukca yiksek seviyede kapatmistir.

DUNYA SANAYi MALLARI iHRACAT FiYAT ENDEKSI
(2005=100)

108,5 ' :
1 ! 1 '
1 ' 1 1
1 ! ]
1

—
1
1 1 .
1 1 1 1
1 1 1 1
2019 2020 2021 2022
ARALIK ARALIK ARALIK ARALIK

Kaynak: Dinya Ticaret Orgitu.

Turkive ekonomisi: 2022 yilinda gl
biiyime, artan kinlganliklar..

Tarkiye ekonomisi 2022'de yiizde 5,5 ile gorece gucla bir
blylime kaydetmistir. Yilin ilk yarisinda blylme daha
gUclu gerceklesirken ikinci yarida kiresel kosullara bagli
olarak yavaslama yasanmis ve blylime dinamikleri bo-
zulmustur.

2021 yilinda ihracata, sanayideki Uretim artisina ve genis-
leyen yatinmlara bagli olarak gorece saglikli bir blyime
yasanmisken, 2022 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda buyu-
me daha ¢ok i¢ tiketime ve ithalata dayali gerceklesmis-
tir. Net ihracatin blylmeye katkisi negatif, yatirimlarin
katkisi ise cok sinirli olmustur.

2022 yiinin tamaminda hane halki tiketim harcamalari
ylUzde 19, kamu harcamalari yizde 4,2 blyimustar. Gay-
risafi sermaye yatirimlari ise ylzde 1,3'lik sinirli bir ba-
ylime gostermistir. Ancak bunda insaat yatirimlarindaki
ylUzde 9,1'lik sert daralma etkili olmus, sanayi sektorind
daha yakindan ilgilendiren makine ve techizat yatirimlari
ise ylzde 9,6'lik bir artis sergilemistir. Mal ve hizmet ih-
racati yizde 9,9 genisleme ile ekonomik blylmeyi yik-
seltirken ithalat ise ylzde 8,6 ile biytimeyi sinirlamistir.
TUm bu veriler, 2022 yilinda sanayi Gretimi ve ihracatinin
blylmeye olan katkisinin azaldigini gostermektedir.

Kiresel dlcekte enerji fiyatlarindaki belirgin yikselise ek
olarak, ihracatin zayif ve tiketim kaynakli ithalat talebinin
ylksek seyri 6demeler dengesinde bozucu etki yaratmis
ve cari acik 2022 yilinda belirgin bir sekilde yukselerek
GSYH'ye oranla yizde 5,5 seviyesine yaklasmistir.

Kiresel ekonomide enflasyonun geri dontst ve Turk lira-
sindaki siddetli deger kayiplarinin gecikmeli etkileri yurt
icinde enflasyonist baskilari gliclendirmistir. Doviz kurla-
rinin yatay tutuldugu ve Turk lirasi varliklarin negatif getiri
sundugu finansal baskilama ortaminin yani sira beklen-
tilerdeki bozulma da tiketim harcamalarinin dne cekil-
mesine yol acarak enflasyonu beslemistir. EKim ayinda
ylzde 85,5 ile zirve yapan tiketici yillik enflasyonu, yilin
kalaninda olumlu baz etkisi ile yiizde 65 duzeylerine geri
cekilmistir.

Ozetle, yilin ilk yarisinda gérece olumlu dis talep kosullari,
yilin ikinci yarisinda ise guclu ic talep ile buyume yiksek
tutulmus, bozulan i¢-dis talep dengesi altinda gucld bu-
ylme 2022 yilinda Turkiye ekonomisinin kirilganliklarini
artirmistir.

2022 yilinda sanayi yiizde 1,7 biyidi.

Toplam sanayi sektord blyimesi 2022 yilinda yizde 1,7
ile ekonominin genelinden negatif ayrismis, imalat sana-
yinde biylme ise ylzde 4,3 ile gérece daha direncli ger-
ceklesmistir.

2022 yiinin ilk yarisi 2021 dinamiklerine benzer sekillen-
mis, yavaslama yilin ikinci yarisinda belirginlesmeye bas-
lamistir. Bu trend degisiminde ana ihracat pazarlarindaki
yavaslama ve Turk lirasindaki reel degerlenmenin getirdi-
i rekabet dezavantaji nedeniyle dis talep etkili olmustur.

Ek olarak yeni ekonomi modeli ¢ercevesinde, ihracatgi-
lara doviz bozdurma zorunlulugunun yani sira kredi ve
doviz piyasasina getirilen cok sayida diizenleme de sana-
yicileri zorlamistir.

EYLUL 2023 | 25



EKONOMIDE VE SANAYi SEKTORUNDE BUYUME (%)

20

17,3

2020 2021 2022

. GSYH Buyume . Sanayi Blyume

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu.

Diger taraftan, ic talepteki canlilik sanayi sektort igin go-
rece destekleyici olmustur. Bu anlamda 2022'nin ilk ve
ikinci yarisi birbirinden ¢ok farkli goriniim sunmustur.

Sanavi istindami 520 bin kisi artarak en
viiksek seviyeye ulastl.

2022 yiinda sanayide yillk ortalama istihdam 520 bin
kisi artmis ve 6,66 milyon kisi ile tarihinin en ylksek se-
viyesinde gerceklesmistir. Sanayi istihdaminin toplam
istihdam icindeki payi ise 0,3 puan artisla yizde 21,7'ye
yUkselmistir.

2021 yilinda 661 bin kisilik istihdam artisi sonrasi 2022
yilindaki ilave istihdam ile salgin sonrasi 2 yilda sanayi
istihdami 1 milyon 181 bin kisilik glclu bir istihdam artis
yaratmistir.

SANAYi SEKTORUNDE iSTIHDAMIN GELISiMi
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu.
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Sanayi Uretiminde yavaslama ve ylksek lcret zamlarina
ragmen yasanan hizli istihdam artisinda yatirim istahinin
gorece gucli seyri de etkili olmustur.

Sanavyi mallariihracatinda deder olarak
viiksek artis gerceklesti.

2022 yilinda sanayi mallari ihracati ylizde 13 artarak 246,2
milyar dolara ytkselmistir. 2021 yilinda ytzde 33,2'lik cok
gucld bir artisla yaklasik 218 milyar dolar olan sanayi
mali ihracati 2022 yilinda deger olarak 28,3 milyar dolar
artmistir. Ancak 2022 yilinda miktar olarak artis cok sinirli
kalmis ve ihracatin deger olarak artisi biyik 6lctde ihra-
cat fiyatlarindaki artistan kaynaklanmistir. 2022 yilindaki
ihracat artisi 2021 yilina gore farkli nedenlerle gercekles-
mistir.

2021 yilinda sanayi mali ihracatinda yasanan artisin iki
6nemli nedeni vardir. Bunlardan ilki ana ihracat pazarlari-
mizdaki hizli toparlanma ve kiresel mal ticaretindeki bii-
yumedir. ikinci ve daha énemli neden ise kiiresel tedarik
zincirlerindeki degisim ile ortaya cikan ilave tedarik talebi
olmustur.

SANAYi IHRACATI (GTS'YE GORE, MILYAR $)

2019 2020 2021 2022

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu.

2022'de ise gelismis Ulke pazarlarinda 6zellikle yilin ikin-
ci yarisinda yavaslama belirgin hale gelmis, ithalat talebi
azalmustir. Turkiye'nin sanayi mallari ihracati da gelismis
Ulke pazarlarindaki bu yavaslamadan olumsuz etkilen-
mistir. Ancak Tirkiye 2022 yiinda ozellikle Rusya'ya ve
bolge Ulkelerine yonelik sanayi mali ihracatini arttirmistir.
Rusya'ya uygulanan ticaret kisitlamalari nedeniyle ortaya
cikan tedarik ihtiyacini Turkiye bircok Grtinde karsilamis-
tir. Diger yandan Korfez Ulkeleri ile olan iliskilerin nor-
mallesmesi de ihracata olumlu katki saglamistir.



Imalat sanayinin milli gelir igindeki pay!
yiizde 221 oldu.

Imalat sanayinin cari fiyatlarla GSYH icindeki pay1 2022'de
bir 6nceki yila gore 0,1 puanlik sinirli dusisle ylzde 22,1
olmustur. Bir baska deyisle, 2022'nin ikinci yarisinda dis
talepte bozulma ve yurtici belirsizliklere bagli olarak ya-
sanan yavaslamaya ragmen, gorece giglu ilk yarininin da
etkisiyle imalat sanayinin GSYH icindeki pay! gectigimiz
yil 1998 yilindan sonraki en yiksek seviyesine cok yakin
bir seviyede gerceklesmistir.

IMALAT SANAYININ GSYH ICINDEKI PAYI (%)
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu.

Imalat sanayine yénelik dogrudan yabanc
vatnmlar 1,59 milyar dolar oldu.

2022 yilinda imalat sanayine yonelik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari yizde 4 oraninda dususle 1,59 milyar
dolar olmustur. Hem kiresel kosullar hem de Turkiye'nin
yeni bir ekonomi modeli uygulamaya baslamasi ile orta-
ya cikan belirsizlikler yabanci sermaye yatirimlarini sinir-
lamistir. S6z konusu politikalar cercevesinde Turk lirasin-
dayasanan deger kaybi ve ardindan gelen duraganlasma,
cok yiksek enflasyon, disik ve negatif (reel) faizler gibi
unsurlar imalat sanayiine yonelik yabanci sermaye yati-
rimlarinin gorece distk kalmasina yol acmistir.

imalat sanayiine yonelik dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlari, daha cok satin almalar seklinde gerceklesmekte
olup yeni yatirimlar sinirli seyretmektedir. Bu nedenle ya-
banci sermaye yatirimlarini daha ¢ok satin alma kosullari
belirlemektedir.

IMALAT SANAYINE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI (MiLYON $)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Liralasma politikalari sanayi kuruluslarini
da etkiledi.

Tirkiye ekonomisi 2022 yilina yeni bir model uygulamasi
ile baslamistir. Yeni ekonomi modeli uygulamasi yil bo-
yunca devam etmistir. TCMB'nin 2021 Eyldl ayinda bas-
layan faiz indirimleri Turk lirasinda hizli deger kayiplarina
yolagmistir. 2021 Aralik'ta Turk lirasi ABD dolari karsisin-
da rekor distk seviyeye inmis ve 20 Aralik tarihinde yeni
onlemler alinmistir.

“Yeni ekonomi modeli” veya “Turkiye ekonomi modeli”
adiyla yeni politika uygulamalarina gegilmistir. Bu model,
daha disuk faiz oranlarini, yatirm ve Uretim artisini, cari
acikta kalici iyilesmeyi ve boylece Turk lirasinda kalicr iyi-
lesme saglayarak enflasyonu distrmeyi amaclamistir.
Diger yandan ekonomide liralasma hedefi ortaya konul-
mustur.

Yeni ekonomi modeli 2022 yili boyunca yeni ve ilave di-
zenlemeler ile uygulanmistir. Bu kapsamda basta kur
korumali mevduat uygulamasi olmak tzere yeni finansal
araclar kullanilarak dolarizasyonun azaltilmasi ve boy-
lece Turk lirasina istikrar kazandirilmasi hedeflenmistir.
Turk lirasi yilin itk ceyreginde deger kazanmis ancak ikin-
ci ceyrekte tekrar 18 TL/dolar seviyesine ¢ikmistir. Yilin
ikinci yarisinda ise kurda genel bir istikrar saglanmistir.
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Yilsonunda dolar/TL 18,7 seviyesinden kapanmistir. Yil
ortalamasi olarak hesaplandiginda Turk lirasi 2022 yilinda
ylzde 84,5 deger kaybetmistir (2021 yili ortalamasi 8,98
TL/dolar, 2022 yili ortalamasi 16,57 TL/dolar).

DOLAR KURLARI (YIL SONU, TL)

2019 2020 2021 2022

5,95 7,34 13,35 18,71

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Liralasma politikalari; yarattigi yuksek enflasyon, ylksek
maliyet artislari, krediye erisimde getirilen kisitlamalar ve
Tark lirasindaki yuksek deger kaybinin yani sira doviz ka-
zanclarinin bozdurulmasi gibi unsurlari ile sanayi kesimini
olumsuz etkilemistir. Diger yandan disik kredi faizleri ve
merkez bankasinin ihracat ve yatinm kredileri olanaklari
sanayi kesimine destek vermistir.

TL kredi kullanimlar kosullu hale geldi.

2022 yilinda krediye erisim ve finansman kullanimi, yil
basinda hayata gecirilen yeni dizenlemeler cercevesinde
gerceklesmistir. Sanayi sektori ve firmalar yeni dizen-
lemelere uyum saglamaya calismistir. Merkez bankasi,
ihracat ve yatirimlarin desteklenmesi amaciyla reeskont
kredileri kullandirmaya baslamistir.

Oncelikle merkez bankasi kredilerinin kullanimi, sonra-
sinda ise tim TL ticari kredilerin kullanimi icin sirketlerin
bilancolarinda tutacaklar déviz varliklari sinirlanmistir.
TL ticari kredi kullanimlari fatura karsiligi ve tedarikgilere
odemeler seklinde olmustur. Yine bu kapsamda ihracatg
firmalar icin reeskont ve TL kredisi kullanimlarinda ihracat
kazanclarinin ylzde 40'ini merkez bankasina, ylizde 30'unu
da bankalara bozdurma zorunlulugu getirilmistir. Ayrica
kredi kullanimlari halinde doviz alinmayacagina dair taah-
hitler kosul haline gelmistir.

SANAYi SEKTORUNUN YURTICINDEN KULLANDIGI
BANKA KREDILERI (MILYAR TL)

2021 2022 Degisim
Yil Sonu Vil Sonu (%)
imalat Sanayi 1060,0 1702,2 60,6
Enerji, Su, Dogalgaz 395,1 518,3 31,2
Madencilik ve Tas Ocakgilid 72,2 977 353
Toplam 15273 2.318,2 51,8

Kaynak: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu.
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Firmalarin kredi kullaniminda bir diger kosul olarak ise bi-
lancolarindaki dovizleri bozdurarak kur korumali mevdu-
atlara gecilmesi zorunlulugu getirilmistir. 2022 yili boyunca
sanayi sirketleri de kur korumali mevduatlar agmislardir.

TUm bu yeni kosullar icinde 2022'de sanayi kesiminde yur-
tici kredi kullanimi bir 6nceki yila gore yizde 51,8 artarak
2,32 trilyon TL'ye yUkselmistir. Kredi blytUmesinin bir kismi
doviz kuru artislari ve doviz cinsi kredilerin TL karsilikla-
rinin artmasindan kaynaklanmistir. Kredi bUylUmesi Uretici
enflasyonunun ve TL'deki deger kaybinin altinda kalmistir.
Bir diger deyisle sanayi sektortinde reel bir kredi blytUmesi
olmamistir. Bu nedenle yil genelinde sanayi sektord artan
net isletme sermayesini karsilamada sikinti cekmistir.

Yilinikinci yanisinda kredi faizlerine
sinirlamalar getirildi.

IS0 500'tin kaynaklari icinde mali borglar 6nemli bir yer tut-
maktadir. Bu itibarla TL cinsi kredi faiz oranlarinin seviyesi,
finansman maliyetleri ve karliliklar Uzerinde belirleyici ol-
maktadir. 2022 liralasma politikalari cercevesinde getirilen
cok sayida yeni dizenlemeden biri de Merkez bankasinin
TL kredi faiz oranlarina getirdigi sinirlamalar olmustur.

TL TICARI KREDI FAiZ ORANLARI (ORTALAMA, %)

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Buna gore bankalar TL ticari kredi faizlerinde merkez ban-
kasi referans faiz oraninin 1,4 ve 1,8 katlarini gegemeye-
cektir. Bu Ust sinirlarin gecilmesi halinde bankalara ilave
menkul kiymet tesis etmeleri zorunlulugu getirilmistir. Bu
dizenleme ile 2022 yilinin son ceyreginde TL ticari kredi
faiz oranlarinda gerileme yasanmustir. TL ticari kredi faiz
oranlari Gglincti ceyrekte ylzde 25,41 iken son ceyredi yliz-
de 15,85 seviyesinden kapatmistir. Sanayi kesimi icin kredi
faiz oranlari 2022 yili genelinde diisiik ve negatif olmustur.
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SAVASIN YARATTIGI KURESEL KOSULLAR VE
TURKIYE’'DE UYGULANAN YENI EKONOMIi MODELI
iSO 500'UN PERFORMANSINI SEKILLENDIRDI.

Istanbul Sanayi Odasu, Tiirkiye’nin en
biiytik sanayi kuruluglari calismasimi

55 yildir hazirlamakta ve kamuoyu

ile paylasmaktadir. En biiyiik sanayi
kuruluslar: calismasi 6nce 100, daha
sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da
500 Biiytik Sanayi Kurulusu kapsaminda
hazirlanmaktadir.
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Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) calis-
masi alaninda 6nemli bir referans kaynagi niteligindedir.
Ayni zamanda 50 yili askin birikimiyle Turk sanayinin ge-
lisimi acisindan degerli bir bilgi hazinesi olusturmaktadir.

Sanayi sektorine iliskin olarak Ulkemizde yuritilen en
kokli ve en kapsamli arastirma olan SO 500 calismasi,
sanayi sektord kapsaminda hazirlanmakta ve siralama-
lar Uretimden satislar (net) kriterine gdre yapilmaktadir.
Bu nedenle buyukluk kriteri, kuruluslarin sinai faaliyet-
leridir. Sanayi faaliyetleri kapsaminda madencilik ve tas
ocakeiligl, imalat sanayi ve elektrik, gaz, buhar ve hava-
landirma sistemleri sektorleri yer almaktadir.

ISO 500 calismasinin temel amaci; en bilyik sanayi ku-
ruluslarinin tespit edilmesidir. Bununla birlikte calisma
kapsaminda siralamada yer alan kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu (VUK)'na gore hazirlanan bilancolari ve gelir tab-
lolari toplulastirilarak Turkiye ekonomisi ve sanayi sekto-
randn gelisimine iliskin ayrintili analiz ve degerlendirme-
ler de yapilmaktadir.



Bu analiz ve degerlendirmeler temel ekonomik gosterge-
ler, finansal oranlar, karlilik, katma deger ve verimlilik ile
teknoloji faaliyetleri basliklarinda gergeklestirilmektedir.

Her yil blytk bir 6zveri ve dikkatle hazirlanan “Tirkiye'nin
500 Buytk Sanayi Kurulusu” calismasinin sonuclari, son
yillarda (pandemi yili harig) kuruluslarin Kurumlar Vergi-
si Beyannamesi verme suresinin (Nisan sonu) ardindan
birkag hafta icerisinde tamamlanarak Mayis ayi icerisinde
kamuoyuna aciklanmaktadir.

Ancak 2023 Subat ayinda yasanan biylk deprem felake-
tinin ardindan 11 ilimizde “micbir sebep hali” ilan edilmis
ve isletmelerin vergisel yukimlulukleri ertelenmistir. Bu
nedenle deprem bdlgesinde faaliyet gosteren kurulusla-
rin katiimini saglayabilmek amaciyla 2022 yili calismasi
gecikmeli olarak yuritulmus ve sonuclar Eylil ayr iceri-
sinde agiklanmistir.

2022 yilinda 1SO 500 kapsaminda 491 6zel, 9 kamu ku-
rulusu yer almistir. Bir dnceki yila gore 6zel kuruluslarin
sayisi 1 adet azalirken kamu kuruluslarinin sayisi 1 adet
artmistir. 2022 yilinda iSO 500 siralamasina giren yeni fir-
ma sayisi 65 olmustur. Gegen yil bu sayi 64 ile oldukca
yakin gerceklesmistir.

2022 yilinda iSO 500 kapsamina giren 65 firmadan 50'si
gecen yil iSO ikinci 500'de yer alirken, 15'i iSO 1000 di-
sindan dogrudan 2022 yili ISO 500 siralamasina girmistir.
435 firma ise hem 2021 hem de 2022 yillarinda iSO 500
arasinda yer alma basarisini gdstermistir.

2022 yili ISO 500 sonuclari, diinya ekonomisini etkileyen
Rusya-Ukrayna savasinin, artan enflasyonist baskila-
rin, sikilasan para politikalarinin ve kiresel sanayideki
yavaslamanin etkilerini yansitmaktadir. Yurticinde ise
uygulanan yeni ekonomi modeli, liralasma politikasi ve
yliksek enflasyon ISO 500'tin performansinda belirleyici
rol oynamistir.

iLK UC BUYUKLUKLER
Sanayinin devi: TUPRAS.

ISO 500 calismasinda 2022 yilinda Gretimden satislara
gore en biyiik kurulus “TUPRAS-Turkiye Petrol Rafine-
rileri A.S." olmustur. TUPRAS, uzun yillardir stirdirdiigi
liderligini bu yilda da korumustur. TUPRAS ile onu izleyen
kuruluslar arasinda Uretimden satislar acisindan yasanan
fark, 2022 yilinda yine oldukga yiksek gerceklesmistir.
TUPRAS, 2022 yilinda iSO 500'tin toplam tiretimden satis-
larinin yizde 9,3'UnU gerceklestirmistir. Bu oran 2020'de
ylzde 5, 2021'de ylizde 6,7 ile daha dusuktir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

17

TUPRAS
£418.386.097.302 TL

FORD OTOMOTiV
140.075.328.659 TL

&

2022 yilinda Uretimden satislara gore ikinci buytk kurulus
“Star Rafineri A.S.” olmustur. Star Rafineri Gctncilikten
ikincilige yukselmistir. Uclincli siradaki kurulus “Ford
Otomotiv Sanayi A.S."dir. Bu kurulus ikinci siradan tGglnct
siraya inmistir. Dérdinci sirada “istanbul Altin Rafinerisi
AS." bulunmaktadir.

“Eregli Demir ve Celik Fabrikalar A.S.” 2022 yilinda iki sira
ylkselmis ve besinci sirada yer almistir. Altinc siradaki
“Iskenderun Demir ve Celik A.S.", gecen yila gére bir ba-
samak gerilemistir. “Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.”
Ug sira gerileyerek 2022 yilinda yedinci sirada yer almistir.

“Arcelik A.S." sekizinci siradaki yerini korumustur. Doku-
zuncu sirada gecen yil ayni sirada yer alan “Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalari A.S." bulunmaktadir. Onuncu sirada-
ki kurulus ise yine yeri degismeyen “TOFAS Turk Otomobil
Fabrikasi A.S."dir.

Goruldugu gibi 2022 yilinda itk 10 buytk kurulus arasinda
yer alan firmalar bir onceki yila gore degismezken sirala-
malarda farkliliklar yasanmistir. Enerji, degerli madenler
ve metal sektdrleri kiiresel fiyat artislarinin olumlu katkisi
ile siralamada ytikselmistir. Otomotiv sektdriinde kiiresel
6lcekte yasanan sikintilar ise Tiirkiye'deki otomotiv sanayi
kuruluslarinin siralamalarini olumsuz etkilemistir.

Yaratilan katma degerde petrokimya
sektordl on plana cikr.

ISO 500 calismasinda kuruluslar yarattiklar katma de-
ger itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kuruluslarin
yarattiklari briit katma deger Uretici fiyatlari ile hesaplan-
maktadir.
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YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS

Briit Katma Deder (Uretici Fiyatlariyla)

STAR RAFINERI
57.895.598.448 TL

3k

TUPRAS
78.310.441.345 TL -

Uretici fiyatlariyla en yiiksek katma deger yaratan kuru-
lus “TUPRAS-Turkiye Petrol Rafinerileri A.S." olmustur.
ikinci siradaki firma isminin aciklanmasini istememistir.
Uciincli siraya ise “Star Rafineri A.S." yikselmistir. Ra-
fineri sektord, 2022 yilinda katma deger blyukluklerini
onemli ol¢ide artirmistir.

2022 yiinda en yiksek katma deger yaratan ilk Uc¢ kuru-
lusu, ozel sektor kuruluslar olusturmaktadir. En yiksek
katma deger yaratan kurulus, 2022 yilinda iSO 500'(n Ure-
tici fiyatlariyla yarattigr briit katma degerin yiizde 7,2'sini
gerceklestirmistir. Bu oran gegen yila gére degismemistir.

Enerji ve emtia fivatlarindaki artis karlilik
siralamasini efkiledi.

ISO 500 calismasinda kuruluslar vergi 6ncesi kar buyiik-
lUkleri ile de siralanmaktadir. 2022 yilinda en fazla kar
elde eden kurulus “TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri
AS." olmustur. ikinci siraya ise “Star Rafineri AS." yiik-
selmistir. Uclincii sirada ise gecen yilin kar birincisi olan

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

TUPRAS
36.641.128.306 TL
STAR RAFINERI
31.820.364.286 TL

28.343.091.473 TL
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“Eregli Demir ve Celik Fabrikalari A.S." bulunmaktadir.
Enerji ve emtia fiyatlarindaki artislar bu sektorlerde faali-
yet gosteren firmalarin karliigini olumlu etkilemistir.

2022'de en fazla kar elde eden ilk ¢ kurulusun donem
kari biytkluga, ISO 500'tn yiizde 18,6'sini olusturmakta-
dir. Bu oran 2020 yilinda ylzde 12, 2021 yilinda ylzde 18,4
olarak gerceklesmistir.

lhracattailk tic, rafineri ve ofomotiv sekitrinde.

ISO 500 calismasinda bir diger énemli siralama en faz-
la ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralamada,
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore ihracat (Fob) dolar
degerleri kullanilmaktadir.

Bilindigi tGzere GTS'ye gore Ulkenin ekonomik alanini
olusturan serbest bolgeler, gimrik antrepolar ve ser-
best dolasim alanindan yurt disina ¢ikan mallar ihracat
olarak kabul edilmektedir.

EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS

ihracat (Bin $)

2N\

TUPRAS FORD _ TOYOTA
OTOMOTIV OTOMOTIV
7.489.040 6.250.083 3.429.078

2022 yilinda en fazla ihracat yapan kurulus “Tpras Tur-
kiye Petrol Rafineleri A.S.” olmustur. 2021 yilinda Ugtncl
sirada yer alan kurulus, 2022 yilinda birinci siraya ytksel-
mistir. 2022 yilinda en fazla ihracat yapan ikinci kurulus
“Ford Otomotiv Sanayi A.S.” ve Ucilincl kurulus ise “Toyota
Otomotiv Sanayi Turrkiye A.S."dir. ikinci ve Gclincii siradaki
kuruluslar 2022 yilinda birer sira gerilemistir.

2016-2020 yillarinda en fazla ihracat yapan ilk tc kuru-
lus siralamasi otomotiv sektorl firmalarindan olusurken
2021'de ilk Ucte otomotiv sektord firmalarinin disinda ra-
fine petrol Urdnleri sektorinden bir kurulus yer almistir.,
2022 yilinda ise rafine petrol Urinleri sektort kurulusu
ilk siraya ylkselmis ve siralama yapisi yeniden degisim
gostermistir.



Turkiye'nin lider sanayi kuruluslarindan
biri olarak, yassi celik sektériindeki
uzmanhgimizla yarinin ihtiyaclarina
buglinden géziimler Uretiyor,

is ortaklarimizin gelecek hedeflerine
deger katiyoruz.
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO 500iin performansi, Tiirk sanayinin
bliytimesini ve gelismesini etkilemekte ve
belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

1S0 500: Ekonominin lokomotifi,

ISO 500 Tiirk sanayi sektori icerisinde onemli bir agirliga
sahiptir. Bu nedenle iSO 500'Un yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma degeri ve GSYH icindeki payi 6nemli
bir gdstergedir.

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) milli gelir hesapla-
rinda gecmis yillara yonelik olarak yapmis oldugu giin-
cellemeler nedeniyle iSO 500'tn yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldidi paylar
kiguk oranlarda da olsa degisebilmektedir.

ISO 500'in temel fiyatlarla yarattigi brit katma degerin
sanayi sektorid katma dederi icindeki payr 2019 sonra-
sinda artis gostermektedir. 2019'da ylizde 18,2 olan pay

SANAYi VE GSYH iCINDEKi PAYLAR (%)

2020'de ylzde 1973, 2021'de 20,6'ya ylkselmistir. 2022'de
ise 1,1 puan daha artarak ylzde 21,7 cikmistir.

ISO 500'Un Uretici fiyatlariyla yarattig briit katma degerin
GSYH icindeki payr ise 2019'dan 2021'e ylizde 6,5'ten ylz-
de 7'ye yUkselmistir. 2022 yilinda 0,2 puan daha artan oran
ylzde 7,2 ile 2013 sonrasi donemin en yiksek dizeyine
ulasmustir.

2022 yilinda ekonomi ylizde 5,5 blylrken sanayi sektorin-
deki biiyime yiizde 1,7 ile daha sinirli kalmistir. Ancak iSO
500, gerek GSYH gerekse sanayi katma degeri icindeki pa-
yini artirarak genel ekonominin ve sanayinin Uzerinde bir
performans sergilemistir.

2020

M 190
M 69

[ | SANAY_] SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2022

M 217
w72

2021

M 206
W70

[ GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIVATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

_ A B c

IS0 500 i 491 9 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 4.484.898.418.949 4.336.169.840.606 148.728.578.343 96,7 33
Net Satislar 5.230.152.287.926 5.013.845.130.384 216.307.157.542 95,9 4,1
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 97.926.632 96.680.350 1.246.283 98,7 1,3
Dénem Kari (V.0.) 519.705.742.375 490.454.740.299 29.251.002.076 94,4 5,6
Donem Zarari 34.297.348.614 33.590.898.949 706.449.665 97,9 2,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 485.408.393.761 456.863.841.350 28.544.552.411 94,1 59
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 807.746.918.198 770.216.455.504 37.530.462.694 95,4 4,6
Toplam Borglar 2.511.431.533.608 2.359.037.684.333 152.393.849.275 93,9 6,1
--Kisa Vadeli Borclar 1.743.399.958.772 1.639.383.799.465 104.016.159.307 94,0 6,0
Mali Borglar 679.241.367.758 630.169.030.087 49.072.337.671 92,8 7,2
Diger Borglar 1.064.158.591.014 1.009.214.769.378 54.943.821.636 94,8 52
--Uzun Vadeli Borglar 768.031.574.836 719.653.884.868 48.377.689.968 93,7 6,3
Mali Borglar 624.794.301.770 588.333.642.191 36.460.659.579 94,2 5,8
Diger Borglar 143.237.273.066 131.320.242.678 11.917.030.389 91,7 8,3
Ozkaynak 1.396.827.309.939 1.294.741.121.634 102.086.188.304 92,7 7,3
--Odenmis Sermaye 282.046.577.157 211.748.179.854 70.298.397.303 75,1 24,9
--Sermaye Yedekleri 455.405.792.354 454.975.362.974 430.429.381 99,9 0,1
--Kar Yedekleri 205.007.635.468 183.696.342.995 21.311.292.473 89,6 10,4
--Gecmis Yil Karlari 171.553.507.366 166.435.154.869 5.118.352.497 97,0 3,0
--Gecmis Yil Zararlari 154.927.728.679 132.403.703.351 22.524.025.328 85,5 14,5
--Donem Net Kari 472.052.304.272 443.894.112.629 28.158.191.643 94,0 6,0
--Donem Net Zarar 34.310.778.000 33.604.328.336 706.449.665 97,9 2,1
Aktif Toplami 3.908.258.843.547 3.653.778.805.967 254.480.037.579 935 6,5
--Donen Varliklar 2.533.743.924.460 2.372.357.037.272 161.386.887.187 93,6 0,4
--Duran Varliklar 1.374.514.919.087 1.281.421.768.695 93.093.150.392 93,2 6,8
--Maddi Duran Varliklar 1.030.853.360.760 966.439.560.209 64.413.800.551 93,8 6,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

A B c
IS0 500 9 9 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)
Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
--Diger Duran Varliklar 343.661.558.327 314.982.208.486 28.679.349.841 91,7 8,3
--Birikmis Amortismanlar 1.063.378.922.969 1.023.002.283.783 40.376.639.186 96,2 38
Ucretle Calisanlar 788.389 750.564 37.825 95,2 4,8
Odenen Maas ve Ucretler 193.959.017.808 182.492.638.975 11.466.378.833 94,1 59
Odenen Faizler 133.959.348.481 130.177.372.876 3.781.975.605 97,2 2,8
Milli Gelir Anlamindaki Kar 392.096.635.250 367.184.981.382 24.911.653.868 93,6 6,4
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 720.015.001.539 679.854.993.233 40.160.008.306 94,4 5,6
Amortismanlar 134.293.719.204 130.097.024.026 4.196.695.178 96,9 3,1
Diger Dolayli Vergiler 4.139.029.355 3.486.690.574 652.338.781 84,2 15,8
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 858.447.750.098 813.438.707.833 45.009.042.265 94,8 52
Odenen KDV + 0TV 227.318.755.507 220.747.937.695 6.570.817.812 97,1 2,9
Siibvansiyonlar 465.549.435 254.450.129 211.099.306 54,7 45,3
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 1.085.300.956.170 1.033.932.195.399 51.368.760.771 95,3 4,7

EYLUL 2023 | 41



TEMEL GOSTERGELER VE
DEGISIMLER

Satislarda yiiksek artislar.

ISO 500'de Uretimden satislar 2022 yilinda yiizde 119 ora-
ninda artmistir. 2020'deki ylzde 15,3 ve 2021'deki ylzde
73,8lik artislar ile karsilastirildiginda Uretimden satislar-
da ylksek bir blyime performansi s6z konusudur. 2022
yilinda tiketici enflasyonu ile arindirildiginda Gretimden
satislar reel olarak ylzde 33,3 oraninda artis gostermis-
tir. Uretici fiyatlariyla arnindinldiginda ise reel artis yiizde
10,8 olmustur.

2022 yilinda gorilen bu yiksek oranli artista Uc unsur et-
kili olmustur. Yurticinde uygulanan liralasma politikalari
ile hane halki tiiketim harcamalari glicld seyretmistir. Dis
talep yil genelinde kademeli olarak yavaslasa da ylksek
ic talep satislari desteklemistir. Diger yandan 2022 yilinda
ylksek bir enflasyon yasanmustir. Fiyat artislari ile satis-
lar nominal olarak genislemistir. Yine savasin etkisi ile
enerji ve emtia fiyatlari dinya genelinde 6nemli dlglide
ylkselmistir. Bu artislar, ézellikle bu sektorlerde faaliyet
gosteren kuruluslarin performansini olumlu etkilemistir.
Son olarak Turk lirasindaki deger kaybi ile ihracat gelirle-
rinin TL karsiliklari genislemis ve iSO 500'lin satis rakam-
larina pozitif katki yapmustir.

Dis pazarlardaki yavaslamaya ragmen
viizde 14'iik ihracat artis.

ISO 500'n ihracati 2022 yilinda yiizde 14,1 artarak 97,9
milyar dolara ylUkselmistir. Ayni donemde Turkiye sanayi
sektorl ihracati da ylzde 13 artarak 246,2 milyar dolar
olmustur. 2022 yilinda gerek iSO 500 gerekse Tiirkiye sa-
nayi sektorindeki ihracat pazarlardaki yavaslamaya rag-
men artis gostermistir.

2022 yili basinda Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ile baslayan
savas klresel ticarette yeni kirilmalar yaratmis, enerji,
gida ve emtia fiyatlarinda sicramalar olmus ve ylksek
enflasyon nedeniyle uygulamaya konulan siki para po-
litikalar kiresel ekonomide ve ihracat pazarlarimizda
yavaslamaya yol agmistir. Bu gelismeler ihracat Gzerinde
sinirlayici etki yaratmistir. Diger yandan artan fiyatlar ih-
racat fiyatlarinda artisa yol acarak yurtdisi satislari des-
teklemistir. 2022 yilindaki ihracat artislari daha cok fiyat
artislar kanali ile gerceklesmistir.
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Yiiksek enflasyon ortami: Artan karliliklar,

2022 yili kosullarinda sanayi kuruluslarinin karlari nomi-
nal olarak ylksek artislar gostermistir. Kar eden kurulus-
larin donem kari yiizde 80,6 artmis, zarar eden kurulus-
larin donem zarari ise ylizde 49,8 azalmistir. Boylece iSO
500'Un vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami ylzde
121,2 yukselmistir. Ayni yilda faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar ve zarar toplami da ylzde 99,3 blyimustdr.

Borglanmada artig hiz kesti ama kisa
vadeli borclarin payi artti.

ISO 500'in toplam borclart 2022 yilinda yiizde 66,6 ora-
ninda artmistir. Alt kalemler incelendiginde mali borglar
ylzde 63,8, dider borglar ise ylzde 69,7 oraninda artis
gostermistir. 2021'in ardindan 2022'de de diger borclar
mali borclar Gzerinde blylmustir. Kredi kullanimina ge-
tirilen kosullar ve kisitlamalar finansmana erisimi zorlas-
tirmis ve kredi blylmesi de yavaslamistir. Kuruluslar net
isletme sermayesi ihtiyaclarini daha cok diger borglar ile
saglamistir.

Borclarin vadelerine gore gelisiminde ise kisa vadeli mali
borclardaki artis (ylzde 99,2), uzun vadeli mali borglar-
daki artisin (ylzde 37,3) Uzerinde gerceklesmistir. Daha
ylksek blylime gosteren diger borclarda ise kisa vadeli
borclarin yiksek payi (ylzde 86,9'dan ylizde 88,1%e) ar-
tarak devam etmistir. Ayni yilda kisa vadeli diger borglar
ylzde 72,2 artarken uzun vadeli diger borclardaki artis
ylzde 53,5 ile daha disuk gerceklesmistir.

Ozkaynak arfisi bilanco biyimesinin izerinde.

ISO 500'tn 6zkaynaklari 2022 yilinda yiizde 123,8 biiyi-
miistir. Yil sonu TUFE enflasyonu dikkate alindiginda 6z-
kaynaklardaki reel artis ylzde 36,3 diizeyindedir. Bu artis,
2017-2021 donemine gore yiksek bir performansa isaret
etmistir.

Buna bagli olarak 6zkaynaklardaki biyime toplam bi-
lanco artisinin (ylzde 83,4) Uzerine ¢ikmistir. Karlardaki
artisin yani sira yeniden degerleme uygulamasi 6zkaynak
blyUmesini desteklemistir.



Odenen faizlerin yarattidi mali baski azald!,

2022 yilinda iSO 500'de 6denen faizlerdeki artis onceki
yila gore dnemli 6lctide kiculmustdr. 2021 yilinda yizde
104,7 olan odenen faizler artis orani 2022 yilinda ytzde
46,9'a inmistir. Boylece faiz 6demelerinin yaratmis oldu-
gu mali baski 2022 yilinda azalmistir. Reel olarak bakil-
diginda ise odenen faizler yizde 10,6 kigulmustur. Bu
kigllmede 2022 yilinda kredi faiz oranlarindaki disls
belirleyici olmustur. Ayrica merkez bankasi disulk faizli
kredi olanaklari da saglamistir. Sanayi sektord bu uygun
faiz ortamindan 6nemli 6l¢tde yararlanmistir.

TEMEL GOSTERGELER

Katma dederde ivilesen karlihgin etkisiyle
gicli artislar soz konusu.

ISO 500'Un yaratti§i katma degerler hesaplanan Uc ayri
gostergeye gore de 2022 yilinda yiksek blylmeler gos-
termistir. 2022 yiinda faktor fiyatlariyla net katma deger
ylzde 121,8, temel fiyatlarla brit katma deger yizde
119,9 ve Uretici fiyatlariyla brit katma deger ylzde 113,9
artmistir. Bu yiksek oranli artislarda, katma deger he-
saplamasinda kullanilan milli gelir anlaminda kar biyuk-
lGgundeki artis belirleyici olmustur.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2020 2021 2022
Uretimden Satiglar (Net) 15,3 73,8 119,0
Net Satislar 15,9 74,5 126,1
ihracat ($) -12,8 33,9 14,1
Dénem Kari (V.0.) 44,9 153,2 80,6
Ddnem Zarari 25,8 223,3 -49,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 50,1 137,2 121,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 43,1 119,7 99,3
Toplam Borclar 23,0 71,1 66,6
Kisa Vadeli Borglar 22,7 81,0 81,8
Uzun Vadeli Borglar 23,5 56,1 40,1
Mali Borglar 23,0 59,3 63,8
Kisa Vadeli Mali Borglar 22,4 65,5 99,2
Uzun Vadeli Mali Borglar 23,3 55,0 37,3
Ozkaynak 23,2 53,2 123,8
Aktif Toplami 23,0 65,4 83,4
Duran Varliklar 14,2 51,1 94,6
Odenen Faizler 23,6 104,7 46,9
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 32,6 84,3 121,8
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 27,4 78,2 119,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 24,1 46,6 113,9

EYLUL 2023 | 43



TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO 500’iin temel gostergelerindeki nominal
gelismeler fiyat artislarindan etkilendigi icin
secilmis temel gostergelerdeki bitytimeler
tiketici enflasyonundan armdirilmakta

ve boylece reel gelismeler yansitilmaya
calisiimaktadir.

2022 yilinda Uretimden satislar reel olarak ylzde 33,3
oraninda artmistir. Satislardaki reel artisin yani sira karli-
lik gostergelerinde de 6nemli reel artislar s6z konusudur.
Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar reel olarak ylzde
21,3 oraninda artarken dénem kar ve zarar toplamindaki
reel artis yUzde 34,7 ile daha yuksek gerceklesmistir. Ayni
yilda toplam borclar ylzde 1,4 oraninda reel artis goste-
rirken 0zkaynaklardaki reel artis ylzde 36,3 dizeyine
ylkselmistir. Finansman giderleri ise reel olarak ylzde
19,3 azalmistir.

2022 yilinda ozellikle i¢ talepte yasanan dnemli artislar
ile Uretimden satislarda reel olarak son yillarin en ylksek
artisi gerceklesmistir. Finansman giderleri ise uzun yillar
sonrasl reel olarak azalmistir.

TEMELGOSTERGELERDEREEL DEGISIMLER (%)

Bu azalista liralasma politikalari cercevesinde uygulanan
negatif faiz uygulamasi etkili olmustur. Toplam 6zkaynak-
lar toplam borglardan daha hizli artarken borg/6zkaynak
dengesi 6zkaynaklar lehine gelismistir. Karlardaki reel ar-
tis 6zkaynaklardaki reel artisi onemli 6l¢lide desteklemistir.

REEL DEGIiSIMLER (%)

Toplam
Borglar

%1,4

%36,3

Donem Kari

%34,7

(Zaran) (V.0)

%21,3

2020 2021 2022
Uretimden Satislar (Nef) 0,6 277 33,3
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 24,9 615 21,3
Finansman Giderleri 21,5 72,8 -19.3
Ddnem Kari/Zarari (V.O) 310 74,3 34,7
Toplam Borglar 73 25,7 14
Ozkaynaklar 75 12,6 36,3
TUFE Yillk Degisim 14,60 36,08 64,27
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulus, IS0 500'(in yanisindan
fazlasi olusturuyor,

ISO 500 kapsaminda kuruluslarin agirliklarini gérebilmek
amaciyla kuruluslar buyuklik siralamasina gore 50°lik
gruplara ayrilmakta ve bu 50'lik gruplarin secilmis temel
ekonomik biytklukler icindeki paylar hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalar ile 6lcek ekonomisinin dnemi ortaya
konulmaya calisilmaktadir. 2022 yilinda ilk 50 kurulusun
ISO 500 icindeki payi bazi gostergelerde artarken bazi te-
mel gostergelerde diistis gostermistir.

itk 50'de yer alan kuruluslarin toplam Gretimden satislar
icinden aldigi pay 2021'de ylzde 50,3 iken 2022'de ylzde
52'ye yikselmistir. Bu artis ilk 50 kurulusun Gretimden
satislarinin diger 450 kurulusun Uretimden satislarindan
daha hizli biiytidigini gostermektedir. Uretimden satis-
lar itibariyla ikinci 50°lik grubun payi ise yiizde 13'ten yiiz-
de 12,9'a inmistir. Diger 50'lik gruplarin Gretimden satis-
lar icinden aldiklari paylar sinirli kalmaya devam etmistir.

itk 50 kurulusun dretici fiyatlariyla yaratilan briit katma
deger icindeki payi 2021'de ylzde 42,6 iken 2022'de ylzde
44,7'ye cikmustir. ilk 50 kurulusun briit katma degerden
aldigi pay 2021 yiindan sonra 2022'de de iyilesmistir.

itk 50 kurulusun vergi 6ncesi donem kar ve zarar topla-
mi igindeki payi, 2021 yilinda ylzde 65,6 iken 2022 yilinda
ylzde 58,2'ye gerilemistir. 2022 yilindaki yiksek karlara
karsin ilk 50 kurulus vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplami agisindan dider 450 firmaya gore daha distk bir
performans ortaya koymustur.

ikinci 50'lik grubun payi ise yiizde 7,6'dan yiizde 9,7'ye
yikselmistir. 50°lik gruplarin vergi oncesi kar ve zarar
toplami icindeki paylari 2022 yilinda bir onceki yila gore
blylk farklliklar gostermistir. Bu gelismede liralasma
politikalarinin ve kiresel yavaslamanin sektorlere yonelik
farkl etkileri belirleyici olmustur.

itk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve
zarar toplami icindeki payi ise 2021 yiinda yizde 50,7
iken, 2022 yilinda 0,4 puan artarak yizde 51,1 olmustur.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki pay 3,8 puan azalarak
ylzde 49,6 olarak gerceklesmistir. 50'lik gruplar farkli ih-
racat blytmeleri géstermistir. Ikinci ve Gclinct 50°lik gru-
bun paylari artmistir.

itk 50 kurulusun Ucretle calisanlar icindeki payi ise 2021
yilinda ylzde 27 iken 2022 yilinda ylzde 26,7'ye inmistir.
itk 50 kurulus disindaki diger élceklerin istihdami daha
yUksek artislar gostermistir.

50’k Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[iit K_a_itm? . Donem Kar ve Faiz Am?r_!isma.n _ Ucretle

Satislar (Net) De_ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi Ihracat Calisanlar

iy Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 52,0 44,7 58,2 51,1 49,6 26,7
51-100 12,9 16,3 9,7 12,9 11,4 13,3
101-150 8,1 10,2 7,1 8,0 9,4 11,1
151-200 6,3 6,6 6,0 5,8 7,5 9,3
201 - 250 5,0 5,4 3,5 4,9 4,4 7,5
251 - 300 4,0 5.5 5,3 6,4 4,1 8,2
301 - 350 3,5 33 2,9 33 3,8 6,2
351 - 400 3,0 2,9 2,2 2,8 3,8 5,9
401 - 450 2,7 2,9 32 2,9 3,2 5,8
451 - 500 2,4 2,2 1,8 2,0 2,6 6,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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120 yil askin karesel
deneyimimizle Turkiye'nin doért
bir yanindaki yaklasik 150 sanayi
tesisine temizlikten teknik
bakima, yemek hizmetlerinden
guvenlige kadar genis bir
yelpazede profesyonel hizmet
ve 0zel ¢bzumler sunuyoruz.
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TURKIYENIN
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[HRACAT
PERFORMANSI

S0 500'den ihracat rekoru.

2022 kiresel ekonomi ve ticaret icin 6zel bir yil olmustur.
Klresel ticarette blyime miktar olarak dnemli 6lglide ya-
vaslarken deder olarak artis daha yiiksek gerceklesmistir.
2022 yiinda savasin yarattidi kosullar iginde ticaret kanal-
lart dnemli dlclide bozulmus, karsilikli yaptirimlar uygulan-
mistir. Yine savasin etkisiyle enerji, gida ve emtia fiyatla-
rinda 6nemli artislar yasanmis, ticarete konu olan mallarin
fiyatlar ylkselmistir. Siki para politikalari, talebi ve dolayi-
siyla ticareti 6zellikle yilin ikinci yarisinda sinirlamistir.

Tarkiye'nin bircok 6nemli ihracat pazari, 2022 yilinin 6zel-
likle ikinci yarisinda yavaslama egilimi gdstermistir. Tarki-
ye'ye yonelik ilave tedarik talebi ise sirmustir. Bu gelis-
meler cercevesinde 2022 yilinda Turkiye'nin ihracati yizde
12,9 artisla 254,2 milyar dolara yukselmistir. Trkiye'de
sanayi mallari ihracatinin toplam ihracat igindeki payr 2022
yilinda ylzde 96,9 olmustur.

Ayni yilda ISO 500'tn ihracati ise yiizde 14,1 oraninda arta-
rak 85,8 milyar dolardan 97,9 milyar dolara yikselmistir.
2022 yilinda iSO 500'Un ihracat performansi, Tirkiye'nin
genel ihracat performansinin 1,2 puan Uzerinde gercekles-
mistir. Boylece SO 500 tarihindeki en yiiksek ihracat raka-
mina ulasilmistir. Ayni yilda ihracat yapan kurulus sayisi da
467 ile en yiksek seviyesine clkmistir.

ISO 500, Turkiye'nin ihracat performansi acisindan da
onemli bir agirliga sahiptir. 2022 yilinda Tirkiye ihracatinin
ylzde 38,5'i, sanayi ihracatinin yiizde 39,8'i ISO 500 tara-
findan gerceklestirilmistir. Bu oranlar gecen vyil sirasiyla
ylzde 38,1 ve yizde 39,4 ile biraz daha dusuktir. ISO 500
zorlu kiresel talep kosullarina ragmen gerek Turkiye ge-
rekse sanayi ihracati icindeki payini artirma basarisini gés-
termistir.

IHRACAT PERFORMANSI

2020 2021 2022
Turkiye ihracati (Milyar Dolar) 169,6 2252 2542
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 163,5 2179 246,2
ISQ 500 BUyUk Sanayi Kurulusu Thracat 64,1 85,8 979
(Milyar Dolar)
ISO 500 BuyUk Sanayi Kurulusu Ihracatinin 378 38 385

Toplam Turkiye ihracatindaki Payi (%)

iSO 500 Buyik Sanayi Kurulusu ihracatinin

Turkiye Sanayi ihracatindaki Payr (%) 32 394 398
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Enerji, gida ve emtia fiyatlarindaki artislar ile nihai trinle-
rin fiyatlarindaki artislar sektorlerin ihracat performans-
larinda belirleyici olmustur. Gida, ana metal, metal esya,
rafine petrol Urlnleri, petrokimya ve kimyasallar sektor-
leri fiyat artislarindan olumlu etkilenmistir. Boylece iSO
500'Un ihracati son yillarin en yiksek oraninda yikselmis
ve toplam ihracat icindeki payi da artmistir.

TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKI PAYLAR (%)

—————

2020 2021 2022

2022 yiinda iSO 500'de ihracatin toplam net satislar icin-
deki pay ylzde 31'e inmistir (yilik ortalama dolar kuru
16,57 Tirk lirasi ve toplam net satislar 315,6 milyar do-
lar). Bu oran 2020 yilinda yizde 34,1, 2021 yilinda ylzde
33,4 olarak gerceklesmistir.

Sektdrlerininracan farkl gelismeler gosterdi.

ihracatin ana sektorler itibariyla performanslar deger-
lendirildiginde imalat sanayi ihracati ylzde 13,1 artarken,
madencilik ve tas ocakcilig ihracati ylizde 54,5 ve elekt-
rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sanayi ihracat
ise yapilan ihracatin cok kiguk olmasi nedeniyle oldukca
ylksek oranli artis gostermistir.

ISO 500'de ihracatin yiizde 97,5'i imalat sanayi sektorle-
rinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan gercekles-
tirilmistir. Bu nedenle imalat sanayi sektorlerinin per-
formanslari belirleyici olmaya devam etmektedir. 2022
yilinda imalat sanayinin altinda yer alan 22 alt sektorden
15'inin ihracati artarken, 7'sinin ihracati azalmistir. Sek-
torlerde ihracat egilimi daha cok artis seklinde gercek-
lesmistir.

Imalat sanayinde ihracati biyik sektorler icinde en
ylksek artis ylzde 108 ile kok kémuru ve rafine petrol
Urdnleri sektoriinde olmustur. Kimyasallarin ve kimyasal
Urdnlerin imalati sanayinde ihracat artisi ylizde 39,4 ola-
rak gerceklesmistir. Ana metal sanayinde ihracat sadece
ylzde 0,8 artmistir. Ana metal sanayindeki kuruluslarin
ihracati 2022 yilinda 18,6 milyar dolar olmustur.
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En yiksek ihracatin yapildi§i motorlu kara tasitlar sekto-
rinde ise ihracat 2022 yilinda yizde 5 yUkselmistir. Basta
yari iletkenler olmak Uzere otomotiv sektoriinde kiresel
olcekte tedarik sikintisi, 2022 yilinda azalarak da olsa de-
vam etmis ve bu da ihracati sinirlamistir.

2022 yilinda kagit ve kagit Grdnleri sanayi ihracati yizde 74,
mineral Urtnler ihracati ylzde 49,8, gida Urinleri ihracati
ise ylzde 27,2 artmistir. Kauguk ve plastik drlnlerin ima-

lati sanayinde ihracat ylzde 2,1 azalirken, metal Grtnleri
imalati sanayinde ihracat ylzde 5,2 yikselmistir. Elekt-
rikli techizat Urdnlerinde ihracat artisi yizde 9,2, makine
ve ekipman imalati sanayinde ise yizde 14,9 olmustur.

Tekstil sanayi ihracati ylzde 15,6, giyim esyalari ihracati
ise ylizde 0,6 azalmistir. ihracatin geriledigi diger sektor-
ler ise adac ve agac Urinleri, elektronik sanayi ve mobilya
sanayi ile diger imalatlar sanayi olmustur.

Ihracatin Sektérel Dagilimi

Sektirler ihracat (GTS'ye Gore, Bin $) Dagilim (%) Degisim
2021 2022 2021 2022 (%)

05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 1.388.668 2.145.433 1,6 2,2 54,5
10 Gida tiriinlerinin imalati 6.338.585 8.060.208 7,4 8,2 27,2
1" iceceklerin imalati 60.179 117.407 0,1 0,1 95,1
12 Tiitlin drdinleri imalati 248.258 308.239 0,3 0,3 24,2
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 2.874.317 2.426.116 3,3 2,5 -15,6
14 Giyim esyalarinin imalati 1.628.639 1.619.402 1,9 1,7 -0,6
16 Adac, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 830.765 714.361 1,0 0,7 -14,0
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 545.051 948.281 0,6 1,0 74,0
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 3.995.425 8.308.683 4,7 8,5 108,0
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 4.909.471 6.845.542 57 7,0 39,4
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 225.666 390.261 0,3 0,4 72,9
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 2.726.277 2.668.210 3,2 2,7 -2,1
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalat 2.436.517 3.649.708 2,8 37 49,8
24 Ana metal sanayii 18.488.660  18.640.735 21,5 19,0 0,8
25 Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve techizat haric) 2.106.758 2.217.341 2,5 23 52
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1.419.963 1.390.464 1,7 1,4 -2,1
27 Elektrikli techizat imalati 7.981.112 8.715.688 9,3 8,9 9,2
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2.179.154 2.503.343 2,5 2,6 14,9
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 22.416.165  23.531.378 26,1 24,0 5,0
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1.187.730 1.378.115 1,4 1.4 16,0
31 Mobilya imalati 246.506 145.556 0,3 0,1 -41,0
32 Diger imalatlar 1.571.540 855.873 1,8 0,9 -45,5
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 1.571.540 855.873 1,8 0,9 -45,5
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 22.146 281.548 0,0 0,3 1.171,3
Toplam 85.847.807  97.926.632  100,0 100,0 14,1
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Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye paylh

kuruluslar 6nemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu itibarla ISO 500 arasinda
yer alan yabanci sermaye payh kuruluglarin
gostergeleri de degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayisi 108.

2009 yilindan sonra IS0 500 icinde yer alan yabanci ser-
maye payli kurulus sayisinda yasanan kademeli gerile-
me, 2018 ve 2019 yillarindaki duraklamanin ardindan son
Uc yilda yeniden devam etmektedir. 2020 yiinda 7 adet
disls gosteren yabanci sermayeli kurulus sayisi, takip
eden iki yilda birer adet daha azalarak 2022'de 108'e in-
mistir.

YABANCI SERMAYE PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Yabanci sermavyeli kuruluslarin payl
karlarda artti, safislarda geriledi.

ISO 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 2022
yilinda 1 adet azalirken bu kuruluslarin temel géstergeler
icindeki paylari farkli gelismeler géstermistir.

2022 yilinda iSO 500'deki 108 yabanci sermaye payli ku-
rulusun toplam Uretimden satislar igindeki payi ylzde
28,6'dan ylzde 28'e, Uretici fiyatlariyla brit katma deger
icindeki payr ylzde 36,1'den ylzde 34,9a ve ihracat icin-
deki pay! ise yizde 36,8'den ylzde 35'e inmistir.

Buna karsin 108 adet yabanci sermayeli kurulusun do-
nem kar ve zarar toplami icindeki pay ylzde 22,1'den
ylzde 24,8'e, faizamortisman ve vergi oncesi kar ve zarar
toplamiicindeki payi ylzde 23,5'ten ylizde 25,1'e ve Ucret-
le calisanlar sayisindaki payi ylzde 26,3'ten ylzde 26,6'ya
yUkselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin Tirkiye ihracati acl-
sindan onemi siirmektedir. ISO 500'deki yabanci sermaye
payli kuruluslarin ihracati 2022 yilinda yizde 8,5 artisla
31,6 milyar dolardan 34,3 milyar dolara yikselmistir. Bu
kuruluslarin Turkiye ihracati icindeki payi ise 2021'de yiiz-
de 14 iken, 2022'de ylzde 13,5 olarak gerceklesmistir.

Ik 50'deki yahanci sermaye payli kurulus
sayIsi12.

Yabanci sermaye payli kuruluslar ellilik gruplar itibariyla
incelendiginde, ilk 50 kurulus icinde 2022 yilinda 12 kuru-
lus yer almistir. 2020 yilinda 13 olan ve 2021 yilinda 14'e
cikan itk 50'deki yabanci sermaye kurulus sayisi 2022 yi-
linda 2 adet azalarak 12 olarak gerceklesmistir.

Temel ekonomik gostergeler itibariyla 108 yabanci ser-
maye payli kurulus ellilik gruplar icinde -ilk 50 icinde yer
alanlar hari¢- daha dengeli dagilmaya devam etmektedir.



Bu dengeli dagiim, yabanci sermaye payli kuruluslarin
6lcek olarak birbirlerine daha yakin oldugunu ortaya gos-
termektedir.

2022 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 12 yabanci ser-
mayeli kurulus Gretimden satislarda yizde 15,9 pay (2021
ylzde16,9 pay) almistir. Bu gostergedeki pay gecen yila
gore 1 puan gerilemistir. Uretici fiyatlariyla briit katma
degerde alinan pay ise 1,8 puanlik artisla ylzde 12,1'den
ylzde 13,9'a clkmistir.

2022 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 12 yabanci ser-
mayeli kurulus donem kar ve zarar toplaminda ylzde
17,6 pay alirken gecen yila gore payini 5,5 puan artirmistir.
Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve zarar toplaminda
alinan pay ise 2,2 puan artarak ylzde 14,7'ye ylkselmis-
tir. Ihracatta yiizde 20,9 ve istihdamda yiizde 8 olan paylar
ise bir 6nceki yila gore (sirasiyla ylzde 24,8 ve ylzde 8,8)
diusus gostermistir.

En fazla yabanci sermaveli kurulus
ofomotiv sekidriinde.

ISO 500°'de kapsaminda yer alan kuruluslar 25 alt sektor-
de faaliyet gostermektedir. 2021 yiinda 20 alt sektorde
yabanci sermaye payli kurulus faaliyet gosterirken, 2022

yilinda bu sayl degismemistir. En ¢ok yabanci sermaye
payli kurulusun faaliyet gosterdigi sektor 22 kurulus ile
motorlu kara tasitlari olurken bu sektordeki kurulus sa-
yisi gegen yil 24'tur. Gida Urlnleri sanayinde 16 kurulus
yer alirken sayi 1 adet artis gostermistir. Elektrikli techi-
zat sanayinde 10 adet yabanci sermayeli kurulus faaliyet
gostermektedir. Gecen yila gore 3 adet artis gostermis-
tir. Kimyasal Urtnler imalati sanayinde 9 kurulus faali-
yet gosterirken kurulus sayisi bir 6nceki yila gore 1 adet
dUsmdustur. Ana metal sanayinde de 9 yabanci sermayeli
firma bulunmaktadir. Bu sektdrde gecen yila gore 1 adet
artis soz konusudur.

11 firmada yabanci sermaye payi yiizde
b0'nin dizerinde.

ISO 500 icinde yer alan 108 yabanci sermaye payli kuru-
lus, yabanci sermaye paylarina gore Ug gruba ayrilarak
degerlendirilmektedir. Buna gore toplam 108 yabanci
sermaye payli kurulus icinde yabancilarin yizde 50 ve
Uzerinde sermaye payina sahip oldugu kurulus sayisi 2
artarak 77 olmustur. Bu kuruluslar, 108 yabanci sermaye
payli kurulus iginde énemli bir agirliga sahip bulunmak-
tadir. Yabanci sermaye paylari distikee firmalarin mutlak
blyUklukler icindeki paylari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Yilllara Gére AGirigr (%)

i o o zaToplm oo s Cagatr

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2011 140 31,3 35,4 32,8 - 45,4 31,1
2012 138 29,7 42,7 31,4 - 43,0 31,1
2013 137 28,5 42,0 29,7 30,8 41,8 28,7
2014 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3
2015 125 31,1 39,9 32,0 29,6 42,1 29,4
2016 123 33,4 38,7 28,7 28,3 47,8 30,0
2017 115 32,0 37,7 27,8 28,3 48,4 28,8
2018 117 31,1 39,5 21,0 25,4 46,6 28,9
2019 117 32,1 40,6 23,9 26,9 46,1 28,4
2020 110 31,3 40,0 22,7 25,8 43,0 26,6
2021 109 28,6 36,1 22,1 23,5 36,8 26,3
2022 108 28,0 34,9 24,8 25,1 35,0 26,6
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Yabanci Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagdilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 1
10 Gida driinlerinin imalati 16
1 iceceklerin imalati 3
12 Tutlin Uriinleri imalati 2
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 1
14 Giyim esyalarinin imalati 2
17 Kagit ve kagit trlinlerinin imalati 1
19 Kok komidirii ve rafine edilmis petrol Giriinleri imalati 2
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirinlerin imalati 9
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 6
23 Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalati 3
24 Ana metal sanayii 9
25 Fabrikasyon metal dirinleri imalati (makine ve techizat haric) 7
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 2
27 Elektrikli techizat imalati 10
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 5
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 22
30 Diger ulasim araglarinin imalati 2
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 3

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Payi

0,01-25 25,01 -50 50+
Kurulus Sayisi 9 22 77
Kurulus Sayisi Oran (%) 8,3 20,4 71,3
Uretimden Satislar (Net) 19,8 28,4 51,7
Net Satislar 17,9 28,6 53,5
ihracat 5,2 33,7 61,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 24,3 28,6 47,1
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 27,4 29,9 42,7
Ozkaynak 14,5 23,5 62,0
Aktif Toplami 21,1 30,2 48,7
Ucretle Calisanlar 8,9 26,8 64,3
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 19,8 20,1 60,0
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500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

ISO 500 Tiirkiye genelindeki sanayi
firmalarin kapsamakla birlikte Istanbul
Sanayi Odasr’na {iye kuruluslarin
gelisimi ayr1 bir degerlendirme alaninm
olusturmaktadir.

IS0 tivesi kuruluslarin sayisi 152.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO Gyesi kuruluslarin
sayisi genel bir disls egilimi gostermektedir. 2012 yilin-
da 198 olan iSO uyesi kurulus sayisi, 2018 yilinda 166'ya
kadar gerilemistir. 2019 yilinda uzun bir aradan sonra
ilk kez iSO Uyesi kuruluslarin sayisi 3 adet artarak 169'a
ylkselmistir. 2020 ve sonrasinda ise yeniden bir dusis
egilimi goze carpmaktadir. Pandemi yilinda 161'e gerile-
yen IS0 Uyesi kuruluslarin sayisi, pandemi sonrasinda da
dusus egilimi strdirerek 2021'de 158'e inmistir.

iSO UYELERI (ADET)

2022 yiinda iSO tiyesi kuruluslarin sayisi 6 adet daha aza-
larak 152 olmustur.Sanayinin istanbul disinda daha hizli
gelisimi, salgin ve savas sonrasi ortaya cikan yeni kosul-
larda da devam etmektedir.

IS0 divelerinin paylarinda ivme kayb.

ISO tiyesi kuruluslarin sayisindaki distise ragmen bu ku-
ruluslarin iSO 500'tn temel bilyiiklikler icindeki paylari
farkli gelismeler géstermistir. ISO 500 siralamasi yapilir-
ken kullanilan Gretimden satislar bu ¢ercevede 6nemli bir
gostergeyi olusturmaktadir.

Uretimden satislar acisindan iSO Uyelerinin payr 2021
yilinda yUzde 37,7 iken 2022 yilinda ytzde 35,9'a gerile-
mistir. Alinan pay 2019 ve 2020 yillarinda artmis ve tekrar
ylzde 40 seviyesinin Uzerine ¢ikmisken, 2021 ve 2022 yil-
larinda ISO Gyelerinin tretimden satislar payi son yillarin
en disiik seviyesine inmistir. Benzer sekilde iSO Gyeleri-
nin ihracat payinda da ylzde 44,2'den ylzde 40,7'ye 3,5
puan diusis soz konusudur.

iSO UYELERININ PAYI (%)

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013
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ISO Uyesi kuruluslarin diger gostergeler icindeki paylari
ise farkli gelismeler gdéstermistir. 2022 yilinda vergi 6n-
cesi kar ve zarar toplamindaki payi ylzde 48,8'den ylz-
de 31,5%e gerilemistir. Karlarin payinda yUksek bir disis
s0z konusudur. Yine 6zkaynaklarin payi da ylzde 35,5'ten
ylizde 31,3'e inmistir. incelenen sekiz temel gosterge ara-
sinda sadece Ucretle calisanlardaki payi ylizde 36,1'den
ylzde 36,4'e ylkselmistir.

Net katma dederde karin payi arfmaya
devam efti,

ISO Uyesi kuruluslarda net katma deger icinde milli gelir
anlaminda karin payr 2022 yilinda 5,5 puan artarak ylzde
39,4'e yikselmistir. 2022 yilindaki ytiksek enflasyon orta-
minda sanayi kuruluslari karlarini mutlak ve reel olarak
ylUksek oranlarda artirmistir.

Boylece 2018 yilinda yUzde 0,5 olarak gerceklesen milli
gelir anlaminda karin net katma deger icindeki pay1 2019,
2020 ve 2021 yillarindan sonra 2022 yilinda da 6nemli
artis gostermistir. Karlarin payindaki artista enflasyonist
unsurlar etkili olmustur.

iSO UYESi KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI
DAGILIMINDA MiLLi GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)

2022 394
2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

40

TEMEL GOSTERGELER

Yaratilan net katma deger icinde 6denen faizlerin payi ise
2022 yiliicinde 4 puan azalarak ylzde 24,8'e gerilemistir.
2022 yilinda uygulanan negatif faiz politikasi ve dustik faiz
oranlari nedeniyle 6denen faizlerin net katma deger icin-
deki payi gerilemistir.

Odenen maas ve (cretlerin payi ise 2021 yilinda yiizde
37,2 iken 2022 yilinda yuzde 35,7 olarak gerceklesmistir.
Odenen maas ve Ucretlerin pay gerilemekle birlikte bu
gerileme daha ¢ok kar buyukluginun gorece hizli artma-
sindan kaynaklanmistir. Nominal olarak ddenen maas
ve Ucret blyUklugu artmaya devam etmistir. 2022 yilin-
da asgari Ucrete iki kez yuksek oranli artis yapilmis, bu
durum asgari Ucretin baz olusturdugu diger Ucretlere de
yansimistir.

iso U_YESi KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

[ Odenen Maas ve Ucretler

[l Odenen Faizler

[ Milli Gelir Anlaminda Kar
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO SUQBUyUk iSO Eyesi ?l;ﬁl;\
Sanayi Kurulusu 152 Sanayi Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 4.484.898.418.949 1.608.570.467.704 35,9
Net Satislar 5.230.152.287.926 1.938.400.382.062 37,1
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 97.926.632 39.863.258 40,7
Dénem Kari (V.0.) 519.705.742.375 165.205.361.120 31,8
Ddnem Zarari 34.297.348.614 12.444.201.399 36,3
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 485.408.393.761 152.761.159.721 31,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 807.746.918.198 251.623.937.245 31,2
Toplam Borglar 2.511.431.533.608 840.339.125.473 335
--Kisa Vadeli Borglar 1.743.399.958.772 645.662.675.798 37,0
Mali Borglar 679.241.367.758 248.559.544.435 36,6
Diger Borglar 1.064.158.591.014 397.103.131.363 37,3
--Uzun Vadeli Borglar 768.031.574.836 194.676.449.676 25,3
Mali Borglar 624.794.301.770 173.532.915.730 27,8
Diger Borglar 143.237.273.066 21.143.533.945 14,8
Ozkaynak 1.396.827.309.939 437.639.686.294 31,3
--Odenmis Sermaye 282.046.577.157 52.518.192.952 18,6
--Sermaye Yedekleri 455.405.792.354 140.824.869.125 30,9
--Kar Yedekleri 205.007.635.468 85.894.551.156 41,9
--Gegmis Yil Karlari 171.553.507.366 51.258.294.480 29,9
--Gegmis Yil Zararlan 154.927.728.679 28.300.038.553 18,3
--Dénem Net Kari 472.052.304.272 147.898.196.471 31,3
--Dénem Net Zarari 34.310.778.000 12.454.379.338 36,3
Aktif Toplami 3.908.258.843.547 1.277.978.811.767 32,7
--Dénen Varliklar 2.533.743.924.460 871.543.384.653 34,4
--Duran Varliklar 1.374.514.919.087 406.435.427.114 29,6
--Maddi Duran Varliklar 1.030.853.360.760 267.293.846.229 25,9

Devami Diger Sayfada

58 | EYLUL 2023




Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO 503 Bilyik IS0 gyesi ?[}/,3
Sanayi Kurulusu 152 Sanayi Kurulusu
--Diger Duran Varliklar 343.661.558.327 139.141.580.884 40,5
--Birikmis Amortismanlar 1.063.378.922.969 392.376.786.112 36,9
Ucretle Calisanlar 788.389 287.193 36,4
Odenen Maas ve Ucretler 193.959.017.808 74.146.688.673 38,2
Odenen Faizler 133.959.348.481 51.534.328.091 38,5
Milli Gelir Anlamindaki Kar 392.096.635.250 81.838.533.444 20,9
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 720.015.001.539 207.519.550.208 28,8
Amortismanlar 134.293.719.204 52.615.180.360 39,2
Diger Dolayl Vergiler £4.139.029.355 1.214.125.589 29,3
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 858.447.750.098 261.348.856.157 30,4
Odenen KDV + 0TV 227.318.755.507 99.618.183.611 43,8
Siibvansiyonlar 465.549.435 64.394.888 13,8
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 1.085.300.956.170 360.902.644.880 33,3
ISO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)
Iiﬂrﬂ\lﬁ: I Net Satislar U;‘tll?l::n jhracat gao:aer"}glt)al;r‘:: T::)l:;i;l Ozkaynak (_:: l(:;:;llear Bri:;eg:‘rma
Sayisi (Net) (v.0.) Ortalamasi

2012 198 43,2 43,0 51,7 40,9 38,9 36,8 42,0 41,5
2013 192 40,4 41,2 49,0 35,6 38,0 34,8 40,1 38,9
2014 190 45,6 43,9 50,9 46,6 40,7 39,0 41,7 44,5
2015 182 45,4 44,0 52,1 37,7 39,7 36,4 40,6 41,1
2016 180 42,9 41,7 49,8 33,9 35,4 32,1 39,7 37,8
2017 174 41,5 40,2 46,6 37,0 35,8 325 39,2 37,2
2018 166 39,4 38,6 47,0 38,0 34,7 32,6 38,0 37,4
2019 169 39,6 39,2 46,2 39,6 33,7 32,6 37,8 37,7
2020 161 41,1 40,6 45,6 44,5 33,9 34,6 36,7 38,1
2021 158 38,2 37,7 44,2 48,8 33,2 8515 36,1 35,4
2022 152 37,1 35,9 40,7 31,5 32,7 31,3 36,4 33,3
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HALKA AGIK KURULUSLARIN®
PERFORMANSI

1S0 500'de halka acik kuruluslarin sayisi HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
. . . GOSTERGELER ICINDEKI PAYLARI (%)
[3ile enyiiksek diizeyde.

ISO 500 icinde halka acik kuruluslarin sayisi 2017-2021 Donem Kari %33.6
doneminde 65-69 bandinda seyrettikten sonra 2022 yi- (Zaran) (V.0) ’
linda 8 adet artarak 73'e yiikselmistir. Bdylece iSO 500
icinde halka acik firmalar sayisi en yiiksek sayisina ulas-
mistir. 2022 yilinda ortaya cikan finansal kosullar firmalari
halka acilmaya yoneltmis gozikmektedir.

%33,2

2022 yilinda sayidaki artisa ragmen halka agik kurulusla-
rin iSO 500'tn temel gostergeleri ve toplam buyiiklikleri
icindeki paylari farkli egilimler gostermistir.

Toplam %31 ,3

Borclar

2021'den 2022'ye halka acik kuruluslarin Gretimden sa-
tislar icindeki payr ylzde 30,8'den ylzde 32,3%, ihracat-
taki pay! ylzde 30,8'den ylizde 34,1'e ve faiz, amortisman
ve vergi dncesi kar/zarar payi ise ylzde 32,6'dan ylzde
33,2'ye clkmistir.

%28,7

Buna karsin donem kar ve zarar toplamindaki payi ise
ylzde 46,2'den yizde 33,6'ya dnemli bir dists goster-
mistir. Ozkaynak payi yiizde 30,5'ten yiizde 28,7'ye, top-
lam aktifler payi ise ylzde 30,6'dan ylzde 30,3'e inmistir.

Aktif 9{ﬂ3(];3

Toplami

Ucretle calisanlar icindeki payi yiizde 23,1den yiizde
24,4%e ve faktor fiyatlariyla net katma deder payi da ylzde
27,5'ten ylzde 28,1'e yikselmistir.

HALKAACIKKURULUSLARINTEMEL GOSTERGELER ICINDEKI PAYLARI (%)

2021 2022
Uretimden Sahslar (Net) 308 32,3
ihracat (GTS'ye Gore) 30,8 34,
Dénem Kar ve Zarar Toplami (VO) 46,2 33,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 32,6 33,2
Toplam Borg¢lar 30,7 31,3
Ozkaynak 30,5 28,7
Aktif Toplami 30,6 30,3
Ucretle Calisanlar 231 24,4
Net Katma Deger (Faktér Fiyatlariyla) 275 28,1

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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TEMEL GOSTERGELER

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B

0500 73 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_k 3 Aclk 06)

Sanayi Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 4.484.898.418.949 1.448.728.334.371 323
Net Satislar 5.230.152.287.926 1.693.180.804.047 32,4
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 97.926.632 33.366.991 34,1
Dénem Kari (V.0.) 519.705.742.375 168.860.113.542 325
Donem Zarari 34.297.348.614 5.994.901.646 17,5
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) £485.408.393.761 162.865.211.896 33,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 807.746.918.198 267.884.222.184 332
Toplam Borglar 2.511.431.533.608 785.474.403.894 31,3
--Kisa Vadeli Borglar 1.743.399.958.772 590.905.543.944 339
Mali Borglar 679.241.367.758 217.354.874.895 32,0
Diger Borglar 1.064.158.591.014 373.550.669.049 35,1
--Uzun Vadeli Borglar 768.031.574.836 194.568.859.950 253
Mali Borglar 624.794.301.770 167.792.461.797 26,9
Diger Borglar 143.237.273.066 26.776.398.152 18,7
Ozkaynak 1.396.827.309.939 400.618.689.985 28,7
--Odenmis Sermaye 282.046.577.157 41.827.813.033 14,8
--Sermaye Yedekleri £455.405.792.354 124.544.355.069 27,3
--Kar Yedekleri 205.007.635.468 83.037.322.692 40,5
--Gegmis Yil Karlari 171.553.507.366 19.385.426.613 1,3
--Gegmis Yl Zararlar 154.927.728.679 15.292.877.736 9,9
--Dénem Net Kari 472.052.304.272 153.117.612.369 324
--Dénem Net Zarari 34.310.778.000 6.000.962.055 17,5
Aktif Toplami 3.908.258.843.547 1.186.093.093.879 30,3
--Dénen Varliklar 2.533.743.924.460 805.145.442.050 31,8
--Duran Varliklar 1.374.514.919.087 380.947.651.829 27,7
--Maddi Duran Varliklar 1.030.853.360.760 259.513.246.001 25,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B
iSOASU[] 3 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_ka Ack 06)
Sanayi Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 343.661.558.327 121.434.405.828 353
--Birikmis Amortismanlar 1.063.378.922.969 364.392.090.588 34,3
Ucretle Calisanlar 788.389 192.031 24,4
Odenen Maas ve Ucretler 193.959.017.808 58.020.340.259 29,9
Odenen Faizler 133.959.348.481 28.294.666.960 21,1
Milli Gelir Anlamindaki Kar 392.096.635.250 115.854.303.026 29,5
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 720.015.001.539 202.169.310.245 28,1
Amortismanlar 134.293.719.204 51.842.762.147 38,6
Diger Dolayli Vergiler 4.139.029.355 1.323.794.348 32,0
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 858.447.750.098 255.335.866.740 29,7
Odenen KDV + 0TV 227.318.755.507 87.861.842.965 38,7
Siibvansiyonlar 465.549.435 39.327.098 84
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 1.085.300.956.170 343.158.382.607 31,6
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Ozel kuruluslarin istihdamindaki artis:
Yiizde 4.2,

Diunyada pandeminin ekonomik etkilerinin ortadan kalk-
masl ve uygulanan destekleyici politikalarin etkisiyle
2021'den itibaren tlketim ve yatinm egilimleri blylk bir
hizla toparlanmis, sanayi Grtnlerine yonelik talep belirgin
bir sekilde glclenmistir. Firmalar yeni yatirimlar yoluyla
Uretim kapasitelerini artirmaya ve pandeminin yol actigi
isglct daralmasi karsisinda mevcut yetismis isglict ha-
vuzunu korumaya calismislardir.

Turkiye, bu egilimlerin 6ne ¢iktigi gelismekte olan Ulkeler
arasinda yer almistir. 2022 yilinda Ulkemizde uygulanan
ekonomi politikalarinin temelde biytimeyi onceliklen-
dirmesi ve bunun icin toplam talebin glcli tutulmasi da

istihdami desteklemistir. Ulke capinda toplam istihdam
2021 yilina gore 2 milyona yakin artis kaydederken sanayi
sektort 520 bin kisi ile bu artisa belirgin bir katki sagla-
mistir.

ISO 500°'deki 6zel kuruluslarin istihdami 2022 yilinda yiiz-
de 4,2 artarak 750.564 kisiye yukselmistir. Yine 6zel ku-
ruluslarin 6dedikleri maas ve Ucretler 2022 yilinda ylzde
85,9 artmistir. Ylzde 4,2'lik istihdam artisi ile degerlendi-
rildiginde, 6zel kuruluslarda calisan basina 6denen maas
ve Ucretler ylzde 78,5 ylkselmistir.

Bu oran yilsonu tlketici enflasyonundan arindirildiginda
06denen maas ve Ucretlerin 2022 yilinda reel olarak yiizde
8,6 oraninda arttigi gérilmektedir. Yuksek enflasyon ve
asgari Ucrete yapilan ara zammin da etkisiyle sanayi ku-
ruluslari da yil icinde Ucretlere en az iki kez yuksek oranli
artislar yapmistir.

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI iLE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

w8 SE80,0,00,0,0, 45160
2019 SGELL000,0,  g59.463
20200 &LL800000, 678917
201 £,0,0,0,0,0,0,0,0 0 720.490
202 £,8,8,0,0,0,0,0,0,0, 750564

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2021/2020

Calisan Sayisi (Kisi)

2022/2021

Degisim (%)

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Borc-6zkaynak dagilimi ile borclarin tiir ve vade
yapisindaki gelismeler, sanayi kuruluslarinin finansal
performansinin 6l¢iilmesinde kullanilan en 6nemli
gostergeler arasinda yer almaktadir.



Yiiksek karliidin destegiyle 6zkaynaklarin
akfifler icindeki payi arttl.

Sanayi kuruluslarinda 6zsermaye haricindeki kaynakla-
rin kullanimi sektorlerin ic kosullarinin yani sira ekonomi
ve cevre kosullarina bagli olmaktadir. Dolayisiyla uygu-
lanan ekonomi politikalari da kaynak kullanimini etkile-
mektedir.

2022 yilinda iSO 500'Un borc-6zkaynak dagiliminda 6z-
kaynaklar lehine gelisme gozlenmistir. Borclarin payi
2021'de ulastigi zirve seviyeden gerileyerek ylzde 64,3'e
inerken 6zkaynaklarin payr son 5 yilin en ylksek dizeyi
olan ylzde 35,7'ye cikmistir.

ISO 500'de borc ve 6zkaynaklarin dagiimi gosteren kay-
nak yapisi, 2015 ve takip eden 6 yil boyunca belirgin bo-
zulma egilimi gostermistir. 2015'te ilk kez ylzde 60'In
Uzerine cikan borglarin payl 2021'de yizde 70 esigini de
asarak ylzde 70,7 ile en ylksek seviyesine cikmistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN
GELIiSIMi (%)
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. Ozkaynak . Toplam Borglar

2022'de ise yiksek karlarin yani sira yeniden degerle-
me uygulamasinin etkisiyle ézkaynaklarin payr 6,4 puan
artarken toplam borclarin payr ayni oranda azalmistir.
Krediye ve finansmana erisimin zorlastigi 2022 yilinda
kuruluslar 6zkaynaklarini artirarak faaliyetlerini finanse
etmeye calismistir.

Ayni yilda 6zel kuruluslarin kaynak yapisinda borg orani
7 puan azalarak 71,6'dan ylzde 64,6'ya gerilemis, 6zkay-
naklarin payi ise ylzde 28,4'ten ylzde 35,4'e yikselmistir.

0ZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISIiMi (%)

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013
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. Ozkaynak . Toplam Borglar

Kamu kuruluslarinda ise tersi bir egilim gézlenmis ve 6z-
kaynak payi ylzde 40,1'e inerken bor¢lanma payi ylzde
59,9'a yukselmistir. Boylece kamu kuruluslarinda toplam
borclarin payi ilk kez ylzde 60 sinirina dayanmistir.

( ( Uygulanan ekonomi

politikalari,

sanayi sekfdriinde
gzsermaye disindaki
kaynaklarin
kullaniminda belirleyici
rol oynamaktadir. 99
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Kaynak Yapisi (%)

IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kisa Vadeli Borglar 34,6 34,9 35,6 38,0 41,6 41,3 41,1 45,0 44,6
Uzun Vadeli Borglar 22,4 25,2 26,3 24,9 25,4 27,2 27,3 25,7 19,7
Toplam Borclar 57,0 60,1 61,9 62,9 67,0 68,4 68,4 70,7 64,3
Ozkaynak 43,0 39,9 38,1 371 33,0 31,6 31,6 29,3 357
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kisa Vadeli Borglar 36,8 37,4 38,0 40,4 43,3 42,5 42,2 46,0 44,9
Uzun Vadeli Borglar 23,2 25,6 27,0 25,2 26,0 28,0 27,9 25,7 19,7
Toplam Borclar 60,0 63,0 65,0 65,6 69,4 70,6 70,1 71,6 64,6
Ozkaynak 40,0 37,0 35,0 34,4 30,6 29,4 29,9 28,4 35,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kisa Vadeli Borglar 15,3 11,1 14,6 15,6 24,6 27,0 28,0 29,8 40,9
Uzun Vadeli Borglar 15,4 21,2 20,5 22,0 19,1 17,5 19,5 26,2 19,0
Toplam Borclar 30,7 32,3 35,1 37,6 43,7 44,5 47,4 56,0 59,9
Ozkaynak 69,3 67,7 64,9 62,4 96,3 55,5 52,6 44,0 40,1
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2022 yiinda finansmana erisim kosullarinin zorlasmasiyla
birlikte ISO 500'in borg stoku icerisinde mali borclarin payi
azalmistir. Mali borclar ylzde 63,8, diger borglar ise ylz- —
de 69,7 oraninda artmis, boylece toplam borclar icerisinde MALI
mali borclarin pay 2022 yilinda yiizde 51,9'a inerken diger BORCLAR
borclarin payi ylzde 48,1%e ylkselmistir. Baska bir ifadeyle,
faaliyetlerin finansmaninda ticari borglar daha agirlikli ola- ———
rak kullanilmistir. DIGER
DEGISIM ORANLARI BORCLAR
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borclar Diger Borclar
Toplam Borclar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2017 447.231.461.383 242.877.446.345 54,3 204.354.015.038 45,7
2018 589.493.485.990 328.597.965.015 55,7 260.895.520.975 44,3
2019 716.338.725.686 406.312.909.872 56,7 310.025.815.814 433
2020 881.106.972.024 499.566.278.545 56,7 381.540.693.479 43,3
2021 1.507.359.556.516 795.915.421.530 52,8 711.444.134.986 47,2
2022 2.511.431.533.608 1.304.035.669.528 51,9 1.207.395.864.080 48,1
Degisim (%) - (2022/2021) 66,6 63,8 - 69,7 -

Yeni kredi uygulamalarr kisa vadeli mali
borclanmanin payini artirdi.

iSO 500'de mali borclar icinde kisa vadeli mali borclarin
payl 2022 yilinda sicrama kaydetmis ve ilk kez ylzde 50'yi
asarak ylzde 52,1'e yikselmistir. 2018'de yizde 45,3 ile
zirve yapan kisa vadeli mali borclarin toplam mali borglar
icindeki payl, 2019 ve 2020 yillarinda ylzde 41,4 ve 41,2
ile yatay seyretmis, 2021'de 1,6 puan artarak ylzde 42,8'e
ylUkselmisti. 2022 yilinda ise oldukca yiksek bir artis ger-
ceklesmistir.

S0z konusu yilda liralasma politikalari cercevesinde bircok
kisa vadeli kredi paketi hayata gecirilmis, kisa vadeli kredi-
lerin faiz oranlari negatif ve cazip hale getirilirken Merkez
Bankasi tarafindan uygun kosullarda kisa vadeli reeskont
kredileri kullandirmistir. Tim bu olanaklar, kisa vadeli kre-
di kullanimini 6zendirmis ve bu nedenle kisa vadeli mali
borglarda hizli bir bylime yasamistir.

2022 yilinda iSO 500 firmalarinin yer aldigi 24 alt sektérden
10’unda uzun vadeli mali borclar kisa vadeli mali borclarin
Uzerinde iken 13 sektorde ise kisa vadeli mali borclar daha
ylksektir. Bir sektorde ise (tUtin UrUnlerinin imalat) mali
borc bulunmamaktadir. 2020 ve 2021'de uzun vadeli borg-
lari daha yUksek olan firmalar cogunlukta iken 2022'de ise
kisa vadeli borclarin yiksek oldugu sektorler cogunluk ha-
line gelmistir.

ISO 500'de en yiksek mali borcu olan ilk bes sektér ve si-
ralamalar 2022 yilinda su sekilde olusmustur: Bir onceki
yil en yiksek mali borca sahip ilk tg sektor olan ana me-
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KISA VADELI MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR ICINDEKI PAYI (%)

m4 428

41,2

)— 2018

45,3
52,1

tal, gida Urinleri ve elektrik, gaz, buhar, havalandirma
sistemleri 2022 yilinda da ilk Ggteki yerlerini korumustur.
Kimyasallar ve kimyasal Urtnler imalati dordincl siraya
ylkselirken motorlu kara tasitlari sanayi ise yine besin-
ci sirada yer almistir. 2021 yilinda dordinci sirada olan
rafine edilmis petrol Urlinleri sanayi ise 2022'de sekizinci
siraya gerilemistir.

2022'de kisa vadeli mali borglari uzun vadeli mali borgla-
rinin onemli lclide Uzerinde olan sektorler arasinda gida
Urdnleri, kimyasal Urtnler ile ana metal sanayi dikkat
cekmektedir. Bilgisayar-elektronik sektoriinde de kisa
vadeli mali borclar uzun vadeli mali borclarin oldukga
Uzerine ¢lkmistir,

Uzun vadeli mali borclarin kisa vadeli mali borclardan
daha yuksek oldugu sektorler arasinda ise madencilik ve
tas ocakgiligl, rafine petrol Grlnleri ve elektrik, gaz, buhar
ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi sektorleri yer
almistir.
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Mali Borclar (TL)

Sektérler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Mali Borclar Mali Borclar Mali Borclar

05-08 = Madencilik ve tas ocakgiligi 14.615.989.015 53.830.950.928 68.446.939.944
10 Gida drtinlerinin imalati 106.152.903.888 32.053.117.831 138.206.021.719
11 iceceklerin imalati 10.090.664.991 24.598.471.968 34.689.136.959
12 Tittin drdinleri imalati 0 0 0
13 Tekstil tiriinlerinin imalati 44.921.967.898 45.969.840.711 90.891.808.609
14 Giyim esyalarinin imalati 5.080.422.125 1.979.405.045 7.059.827.170
16 Adac, agac Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 9.659.261.177 12.251.823.121 21.911.084.297
17 Kagit ve kagt drtinlerinin imalati 12.535.907.446 20.428.545.913 32.964.453.359
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 21.216.183.130 59.029.648.016 80.245.831.146
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 86.662.389.605 31.423.332.012 118.085.721.617
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5.595.703.342 2.378.018.352 7.973.721.694
22 Kauguk ve plastik drtinlerin imalati 14.763.419.550 13.088.917.138 27.852.336.687
23 Diger metalik olmayan mineral diriinlerin imalati 33.864.582.351 50.459.577.743 84.324.160.094
24 Ana metal sanayii 124.401.470.794 70.622.475.221 195.023.946.015
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 7.329.264.228 5.341.718.331 12.670.982.559
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 18.280.856.927 2.836.576.513 21.117.433.440
27 Elektrikli techizat imalati 39.423.645.092 30.831.219.561 70.254.864.653
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 9.080.373.052 6.024.214.715 15.104.587.767
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 45.349.269.656 59.993.039.499 105.342.309.155
30 Diger ulasim araglarinin imalati 23.380.434.494 17.564.900.992 40.945.335.486
31 Mobilya imalati 1.755.703.899 795.371.417 2.551.075.316
32 Diger imalatlar 1.040.612.956 2.002.752.145 3.043.365.101
32.1 Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili tiriinlerin imalati 1.040.612.956 2.002.752.145 3.043.365.101
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 43.399.634.102 80.714.134.848 124.113.768.949

Toplam
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679.241.367.758

624.794.301.770

1.304.035.669.528
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EXPORT STAR

of Turkish Poultry Industry

Yaklasik 70 iilkeye yaptigimiz
ihracatla iilkemize kazang
saglamay siirdiiriiyoruz.

2022 yilinda hedeflerimizin
lizerinde gerceklestirdigimiz
ithracat ve inovatif iiriinlere
yaptigimiz yatinmlar ile Ege
Bélgesinin parlayan yildizi
olmaya devam ediyoruz.

“Stirdiirebilirlik”
politikalannmiz
cercevesinde insanimiza
layik bir Gida Firmast
olmak icin caligtyoruz.

€3 edikpilic  (O) gedik.pilic & gedikpilic.com




FINANSAL
ORANLAR

ISO 500°Un finansal oranlarinda her yil farkli gelismeler
belirleyici olmaktadir. 2022 yilinda yeni ekonomi modeli
uygulamalart ile liralasma politikalart kapsaminda hayata
gecirilen dizenlemelerin yani sira yiiksek enflasyon, yik-
sek maliyet artislari, negatif reel faiz oranlari ve Turk lira-
sindaki deger kaybi gibi unsurlar finansal oranlari 6nemli
olglde etkilemistir.

Cari oran gerilemeye devam etfi.

Cari oran, firmalarin dénen varliklarini nakde dénusti-
rip yarattgr kaynaklarla kisa vadeli borclarini 6deme
kapasitesini 6lgmektedir. Donen varliklarin kisa vadeli
borclardan blylk olmasi (cari oranin yiizde 100'G gecme-
si), kuruluslarin net isletme sermayesine ve kisa vadeli
borclarini 6deme kapasitesine sahip oldugu anlamina
gelmektedir.

CARI ORAN (%)

200

154,9

2018 2019 2020 2021 2022
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2022 yilinda cari oran bir 6nceki yila gore 3,3 puan disUs-
le ylzde 145,3%e gerilemis ve 2018-2019 seviyelerinin de
altina inmistir. Yasanan disuUste liralasma politikalari ile
ortaya gikan bilango ve kredi diizenlemeleri rol oynamistir.
Finansmana erisim zorlasirken ticari borg vadelerinin uza-
masi da etkili olmustur.

Borg/Gzkaynak orani belirgin diisiis
kaydetti.

2021 yiinda sicrama gostererek ylzde 241,5%e ylkselen
toplam borglar/6zkaynaklar orani 2022'de belirgin bir du-
stsle 179,8'e inmis ve boylece 2018 yili dncesine geri don-
mustdr.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)

250 241,5
216,6 216,4

2018 2019 2020 2021 2022

2022'de uygulanan ekonomi politikalari ve dizenleyici
tedbirler mali borclara erisimi zorlastirmistir. Diger yan-
dan ylksek enflasyon ve negatif faiz kosullarinda karlarin
gosterdigi glcld nominal ve reel artislarin yani sira yeniden
degerleme uygulamasi 6zkaynaklari desteklemis, 6zkay-
naklar borglardan ¢ok daha hizli biyimustir. Buna bagli
olarak borg/6zkaynak orani da azalmistir.

Mali borclar 6zkaynaklarin altina geriledi.

2022 yilinda iSO 500'tin 6zkaynaklar mali borclardan cok
daha hizli blyimis ve buna bagli olarak mali borglar/6z-
kaynak orani bir 6nceki yila gore 33,9 puan azalarak ylzde
93,4'e gerilemistir. Boylece mali borglar 2017 yilindan son-
ra ilk kez yeniden 6zkaynak buyUklugunin altina inmistir.

Sanayi kuruluslar 2022 yilinda 6zkaynaklari ile biylrken
mali borclarin 6zkaynaklarin altina inmesi, firmalarin fi-
nansal yapilari icin de pozitif bir gelisme olmustur.



MALI BORCLARIN GZKAYNAKLARA ORANI (%)
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Ozkaynaklarin aktiflere oran yikseldi.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki pay, sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne 6lclide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin ytiksekligi, mali saglamlg
yansitmaktadir. SO 500'tn 6zkaynak/aktif toplami orani
2014-2021 donemi boyunca dusus edilimi gostermis ve
ylzde 43'ten ylzde 29,3'e kadar gerilemistir.

2022'de ise uzun bir sirenin ardindan 6zkaynaklarin top-
lam aktifler icindeki payi iyilesme kaydetmis ve 2021 yi-
lina gore 6,4 puanlik artisla yluzde 35,7'ye yikselmistir.
Sanayi kuruluslar, aktiflerindeki blyidmenin 6nemli bir
boluminid 6zkaynaklarr ile finanse etmistir.

Duran varliklarin aktifler icindeki payi hafif
foparland.

ISO 500'de duran varliklarin aktifler icerisindeki payr 2020
ve 2021 yillarindaki dususlerin ardindan 2022'de 2,1 pu-
anlik kismi bir toparlanmayla 35,2'ye yikselmis, donen
varliklarin payi ise ylzde 64,8%e inmistir. Yine de duran
varliklarin pay halen disUk bir seviyededir.

R .
% 2021 ve 2022 yillarinda sanayi kuruluslari, karsilastiklari
ilave dis talebin etkisi ile yeni yatirimlar yapmustir. Cogun-
S o lukla ek kapasite olusturmak icin yapilan yatirimlar duran
° o varliklarin 2022'de hissedilir bir artis géstermesini sag-
lamistir. Yine yeniden degerleme uygulamasinin yani sira
<02, oo isletme sermayesi ihtiyacinin azalmasi da duran varliklari
desteklemistir. Bu gelismeler cercevesinde 1SO 500'Un
duran varlik buyuklugu ylzde 94,6 artisla 706,2 milyar
1 TLden 1,37 trilyon TL'ye ylkselmistir. Duran varliklarda
3 G Lolarak da yiizd Klesmisti
5> reel olarak da yuzde 18,5 artis gerceklesmistir.
; ()
Finansal Oranlar (%)
500 BSK 500 BSK-0Ozel 500 BSK-ISO 500 BSK-Kamu
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)  147,6 154,9 148,6 1453 147,3 1552 149,1 1447 142,0 150,1 147,5 1350 153,8 149,6 137,1 1552
Toplam Borglar/Aktif Toplami 68,4 684 70,7 643 706 701 716 646 695 67,7 687 658 445 474 560 59,9
Toplam Borglar/Ozkaynak 216,6 2164 2415 179,8 239,8 2347 252,6 1822 227,3 2099 219,1 1920 80,2 90,3 1270 1493
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 60,3 602 636 694 603 602 641 695 673 683 720 768 606 590 532 683
Mali Borclar/Ozkaynak 1229 1227 1275 93,4 1355 1324 1320 94,1 1231 1087 1102 964 483 555 816 838
Mali Borglar/Aktif Toplami 388 388 373 334 399 396 374 333 376 351 345 330 268 292 359 336
Ozkaynak/Aktif Toplami 36 316 293 357 294 299 284 354 305 323 313 342 555 526 440 40,1
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Sektorel Finansal Oranlar - 2022 (%)

Cari Oran Toplam Kisa Vadeli R
Sektirler (Ddnen Borclar/Aktif Top_l_am Borclar/ Borclar/ Mgli Borclar/ | Mali Borclar/ Ozkaynak/
Varliklar/Kisa - Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami  Aktif Toplami
X Toplami
Vadeli Borclar) Borclar
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 246,5 50,1 100,4 40,4 64,3 32,1 49,9
10 Gida iirtinlerinin imalati 135,1 62,8 169,0 85,6 98,9 36,8 37,2
11 lceceklerin imalati 111,5 90,7 972,2 455 719.8 67,1 9.3
12 Titdn driinleri imalati 114,2 78,5 365,3 99,6 0,0 0,0 21,5
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 153,6 67,1 204,1 60,8 149,6 49,2 32,9
14 Giyim esyalarinin imalati 132,5 59,4 146,4 84,3 72,1 29,3 40,6
16 Ag"]ag,_ agac U_r[]nleri ve mantar driinleri imalati 125.3 67.6 208,2 62,1 14,9 373 324
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati 138,6 65,8 192,1 59,1 120,0 41,1 34,2
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati 141,4 72,0 256,8 63,4 117,8 33,0 28,0
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 130,6 60,2 151,5 82,3 91,3 36,3 39,8
21 Temel eczac_llll_( tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin 2205 386 62,9 765 36.2 222 614
malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 143,1 67,4 206,9 75,6 92,7 30,2 32,6
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 155,0 96,6 130,4 59,3 81,1 35,2 43,4
24 Ana metal sanayii 138,6 62,5 166,9 78,6 92,8 34,8 37,5
25 Fabril_«asyon me_tal i]ri]n_leri imalati 189.0 59.0 14,1 69,6 27.9 m 410
(makine ve techizat haric)
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 139,6 66,0 1941 83,0 47,3 16,1 34,0
27  Elektrikli techizat imalati 134,8 73,0 270,9 76,8 125,0 33,7 27,0
28 Ba_§ka yerde siniflandirilmamis makine ve 199.9 487 94,9 82,8 39.0 20,0 513
ekipman imalati
29 Motor!y kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler 148.9 67.9 2115 721 91,0 29.2 321
(yari romork) imalati
30  Diger ulasim araglarinin imalati 185,2 84,9 560,7 47,5 202,5 30,6 15,1
31 Mobilya imalati 1711 52,9 112,4 78,1 37,6 17,7 47,1
32  Diger imalatlar 216,1 69,4 227,1 61,3 133,5 40,8 30,6
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 216,1 69,4 2271 61,3 133,5 40,8 30,6
35 Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim 1233 635 1741 54,7 9.3 35,1 3.5
ve dagitimi
Toplam 145,3 64,3 179,8 69,4 93,4 33,4 35,7
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Diger DDQ'larla karsilastirma

304 DDQ

» Yiiksek Nikel igerigi

¢ Derin Cekme Yetenegi

¢ Yiiksek Korozyon Direnci
* Genis Mekanik Araliklar
e Min %55 Uzama

44 TRINOX METAL

304-E

 Normal Nikel igerigi

e Daha Sert, Sertlik Min. 180
HV1

¢ Ekstra Yiiksek Derin Cekme
Kabiliyeti

s Yiiksek Korozyon Direnci

e Derin Cekme Sonrasi Yiiksek
Yiizey Kalitesi

» Diisiik Portakal Desen
(Kumlama) Efektli Yiizey

« Spesifik Mekanik Ozellikler

e Min %55 Uzama

304-U

« Normal Nikel igerigi

* Yumusak, Sertlik Maks 180
HV1

e Ultra Yiiksek Derin Cekme
Kabiliyeti

» Yiiksek Korozyon Direnci

o Tek Seferde Daha Fazla
Derin Cekilebilirlik

» Spesifik Mekanik Ozellikler

P: +90 (282) 6911194  E: info@trinoxmetal.com  A: Karamehmet Mah. Avrupa Serbest Bslgesi Osman $ahin Bulvari No: 7 - 59860 Ergene / Tekirdag / TURKEY
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlihk performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisi 15 yilin zirvesinde.

ISO 500'de kar ve zarar eden kurulus sayilari yildan yila
degiskenlik gostermektedir. Kar veya zarar olusumunda
firma performanslari kadar dissal kosullar da belirleyici
olmaktadir. 2022 yilinda iSO 500'de vergi éncesi donem
kar ve zarar buyukligtne gore kar elde eden kurulus sa-
yisi 405'ten 442'ye yikselirken, zarar eden kurulus sayisi
ise 95'ten 58'e inmistir. Boylece 450 firmanin kar yazdig
2007 yiindan bu yana en yiksek kar elde eden firma sa-
yisina ulasilmistir.

Sanayi kuruluslari 2022 yili icerisinde yiksek enflasyon,
maliyet ve Ucret artislari, negatif ve dUsik faiz oranlari
gibi karliliklarini etkileyen bircok unsur ile karsi karsiya
kalmistir. Turk lirasinda da 6nemli bir deger kaybi yasan-
mistir. Firmalar ayni zamanda liralasma politikalari ve il-
gili dizenlemelere uyum saglamaya calismistir. Tim bu
unsurlar cercevesinde sanayi kuruluslari gucli bir karliik
yonetimi gostermislerdir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR (ADET)

ZARAR (ADET)

77
95
58

- 2019 @ 2020 2021 @» 2022

Satis karliligi orani yiizde 9,3.

Satis karliligi, ISO 500'tin donem kar ve zarar toplaminin
toplam net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.
2022 yilinda kar eden iSO 500 kuruluslarin sayisi artarken
satis karliigi oraniise 0,2 puanlik hafif bir distise ragmen
ylzde 9,3 ile tarihsel olarak yiiksek gerceklesmistir.

Satis karliliklarinda ytksek oranin korunmasinin ki
onemli nedeni vardir. Birincisi 6zellikle yurtdisi ihracat fi-
yatlarinda yasanan artislardir. Kiresel kosullar ile artan
enerji gida, emtia ve nihai Urdn fiyatlan satis karliigini
olumlu etkilemistir. Ikinci olarak ise yurticindeki yilksek
maliyet artislari i¢ talebin canli kalmasi nedeniyle yine
yurtici fiyatlarina yansitilabilmistir.
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SATIS KARLILIGI ORANI (%)
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2022 yiinda en ylksek satis karliigi saglayan sektor yiz-
de 40,4 ile madencilik ve tas ocakciligi olurken s6z konu-
su oran temel eczacilik Uriinlerinde ylzde 25,5 ve ttin
drdnleri imalatinda ise yuzde 20,2 olarak gerceklesmistir.
2022'de zarar eden iceceklerin imalati ve miicevherat ima-
lati haric tutuldugunda en disik satis karliligi olan sektor-
ler ise ylzde 3,3 ile giyim esyalarinin imalati, ylzde 4,5 ile
agac ve orman Urinleri sanayi ve yizde 4,8 ile diger ulasim
araclarinin imalati olmustur.

Aktif karlilidi yiizde 124 Gikt,

Vergi dncesi dénem kar veya zarar toplaminin aktiflere bo-
linmesi ile hesaplanan aktif karliigl, 2020 ve 2021 yillarin-
daki iyilesmelerin ardindan 2022'de 2,1 puan daha artarak
ylzde 12,4%e ylkselmistir. Bu durum, sanayi kuruluslarinin
mevcut varliklari ile daha cok kar elde etmeyi basardiklarini
gostermektedir.

2022 yilinda en yUksek aktif karlligr saglayan sektor yluz-
de 28,2 ile rafine petrol Urlnleri imalati sanayi olmustur.
Madencilik ve tas ocakgiligi sektoriinde aktif karliigi ylzde
24,8 olarak gerceklesirken makine ve ekipman sanayi ylz-
de 21,2 ile Gclincd sirada yer almistir.

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)
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Kar saglayan sektorler icerisinde en dustk aktif karlilik
oranlari yizde 1,9 ile diger ulasim araclari imalatinda,
yuzde 3,6 ile tekstil sektoriinde ve yuzde 4,2 ile agag ve
orman urdnleri sanayinde gerceklesmistir.

Ozkaynak karlilidr yviizde 34,8 ile yitksek
diizeyini korudu.

ISO 500'tin 6zkaynak karliigi 2021 yiinda oldugu gibi
2022'de de yuksek bir gerceklesme ile ylzde 34,8 olmus-
tur. 2022'de hem karlarda hem de 6zkaynaklarda sagla-
nan glcld blylmeye bagli olarak yiksek 6zkaynak karli-
UG korunmustur.

2022 yiinda en yiksek 6zkaynak karliigina sahip sektor
ylzde 100,6 ile rafine petrol drlnleri imalati olmustur.
ikinci sirada yiizde 78,9 ile titiin Grinleri imalati, Gglin-
cl sirada yuzde 49,7 ile madencilik ve tas ocakeiligi, dor-

KARLILIK GOSTERGELERI

dincu sirada ise yluzde 48,4 ile motorlu kara tasitlar yer
almistir. Buna karsilik en distk pozitif 6zkaynak karliligi
saglayan sektorler ise tekstil Grinleri (yizde 10,9) ve giyim
esyalarinin imalati (ylzde 11,9) olmustur.

OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Satig Karligr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Net Sahslar] (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 5,7 5,6 6,8 7,2 6,4 5,4 7,0 9,5 9,3
Ozel Kuruluslar 6,1 5%) 5,6 7.1 6,1 2,3 6,9 9,8 9,1
Kamu Kurululari 9 141 329 101 136 66 79 -7 132
Aktif Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Aktif Toplami] (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 6,0 5,6 6,2 7,5 7,2 5,9 7,2 10,3 12,4
Ozel Kuruluglar 68 55 54 79 73 61 74 110 125
Kamu Kuruluslar -0,9 6,0 12,6 3,7 6,6 3,8 4,0 -1,0 11,2
Ozkaynak Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Ozkaynak] (%)

2016 | 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 140 140 162 202 219 186 227 352 348
Ozel Kuruluslar 17,0 149 155 @ 229 238 206 249 388 353
Kamu Kuruluslar -1,2 8,9 19,4 6,0 11,8 6,9 7,6 -2,2 28,0
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Sektorel Karlilik Oranlari - 2022 (%)

500 BSK Ozel Kuruluslar Kamu Kuruluslari
Sektorler Satis Aktif ~ Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak
Karligi  Karliligi  Karliligi  Karlligi  Karliigi  Karliigin =~ Karliigi = Karliligr = Karliigi
05-08 Madencilik ve tas ocakgilii 40,4 24,8 49,7 52,7 37,6 58,8 20,3 10,1 29,9
10 Gida diriinlerinin imalati 6,8 10,5 28,3 7,0 11,2 28,7 2,4 2,0 14,7
11 iceceklerin imalati -9.0 -4.,9 -52,4 -9.0 -4.9 -52,4 - - -
12 Titdn Grinleri imalati 20,2 17,0 78,9 20,2 17,0 78,9 - - -
13 Tekstil triinlerinin imalat 4,9 3,6 10,9 4,9 3,6 10,9 - - -
14 Giyim esyalarinin imalati 33 4,8 11,9 3.3 4,8 11,9 - - -
1% Agag,. agac ij'r'L'lnleri ve mantar driinleri imalat 45 42 12,8 45 42 12,8 ) ) .
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 13,1 12,8 37,4 13,1 12,8 37,4 - - -
Kok kémdirii ve rafine edilmis
19 petrol diriinleri imalati 9.7 282 100.6 o7 282 100.6 ) ) B
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 12,1 13,3 33,4 9,3 10,1 27,5 53,5 61,2 714
Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin
21 malzemelerin imalatr 25,5 20,9 34,0 25,5 20,9 34,0 - - -
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 7,8 9,8 30,1 7,8 9,8 30,1 - - -
93 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin 14,9 105 2,3 149 105 2,3 ) _ B
imalati
24 Ana metal sanayii 8,1 14,6 391 8,1 14,6 39,1 - - -
Fabrikasyon metal Griinleri imalati
25 (makine ve techizat haric) 13,7 13,2 32,2 11,6 11,9 29,6 36,5 21,0 46,4
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
26 iiriinlerin imalati 16,0 8,8 26,0 16,0 8,8 26,0 - - -
27  Elektrikli teghizat imalati 4,9 6,9 25,5 4,9 6,9 25,5 - - -
28 Ba§ka yerde siniflandirilmamis makine ve 17.2 212 413 17.2 212 413 ) ) .
ekipman imalati
29 Motorlu kara ta§|t.|', treyle!' (romork) ve 8.8 15,5 484 88 15,5 484 ) ) )
yari treyler (yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalati 4,8 1,9 12,3 4,5 1,8 12,8 13,3 35 9.8
31 Mobilyaimalat 6,6 10,0 21,3 6,6 10,0 21,3 - - -
32 Diger imalatlar -05  -10,8 -35,2 -05 -10,8 -35,2 - - -
32,1 Mucevherat, bijuteri esyalari ve 05 -108 352 05 -108  -352 - - -
ilgili Griinlerin imalat
35 Flektnk, gaszuhar ve havalandirma sistemi 5.6 5.4 14,9 74 64 18,8 18 23 53
tiretim ve dagitimi
Toplam 9,3 12,4 34,8 9,1 12,5 35,3 13,2 11,2 28,0
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Faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar eden
firma sayisi 489 olarak kald.

ISO 500 calismalari kapsaminda 2013 yilindan itibaren
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar veya zarar (FAVOK)
elde eden firma sayilari da degerlendirilmektedir. EBITDA
olarak da bilinen bu gosterge, faaliyet karliigi performan-
sinin 6nemli 6lcttlerinden biridir.

2022 yilinda iSO 500'de faiz, amortisman ve vergi dncesi
kar elde eden firma sayisi 489 ile bir onceki yila gore de-
gismemis ve 2013'ten bu yana gorilen en yiksek ikinci
seviyede kalmistir. Zarar eden firma sayisi da yine 11 ola-
rak gerceklesmistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

00000

2018 2019 2020 2021 2022

® KAR @ ZARAR

FAVOK nominal biiyikligo vaklasik iki
katina cikr.

2022'de IS0 500'tin FAVOK bilyukligi yiizde 99,3 oranin-
da nominal artisla 807,7 milyar TL olarak gerceklesmis-
tir. FAVOK buyuklugu 2021 yilinda da yiizde 119,7 oranin-
da bir sigrama gostermistir.

2022 yiinda hem degisen kiresel kosullara hem de yurti-
cindeki liralasma politikalarina uyum saglamaya calisan
sanayi kuruluslari yine cekirdek faaliyetlerine yogunlas-
mistir. Firmalar dis pazarlardaki dalgalanmalara karsi
alternatifler gelistirirken yurticinde yiiksek enflasyonun
ve maliyet artislarinin etkilerini en aza indirmeye calis-
mislardir.

2022'de ihracat birim fiyatlari ile déviz kurlarindaki artisin
yani sira enflasyondaki ytkselis egilimi, sanayi kurulus-
larinin satis tutarlarini ve FAVOK buyikliklerini olumlu
yonde etkilemistir.
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FAVOK/net satislar rasyosu diisiis gsterd

2022'de SO 500'in FAVOK oranlari bir nceki yila gore
farkli gelismeler gostermekle birlikte yine glgli sevi-
yelerde gerceklesmistir. 2021 yilinda ylzde 17,5 olan
FAVOK/net satislar orani 2,1 puanlk distsle yizde
15,4'e inmistir. Ayni dénemde FAVOK/ aktifler orani yiizde
19'dan yiizde 20,7'ye yikselirken FAVOK/6zkaynak orani
ise ylzde 64,9'dan ylzde 57,8%e gerilemistir.

FAiZ AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR
GOSTERGELERI (%)

57,8 59,5
36,8
20,7 21 17,4
o4 15,4 14,7
500 BSK . Kamu
Ozel Kuruluslar
Kuruluslar
I FAVOK/Net Satiglar Il FAVOK/AKtif Toplami FAVOK/Ozkaynak

FAVOK ORANLARINDA GELiISMELER (%)

2019 2020 2021 2022

FAVOK/Net Satislar 1,3 13,9 175 15,4
FAVOK/Aktif Toplami 12,3 14,3 19,0 20,7
FAVOK/Ozkaynakiar 390 453 649 57,8




Home appliances under the brands

GAGGENAU PROFiLO




Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi

Kar (FAVOK/EBITDA) - (TL)

2021 2022
Sektorler " FAVOK/Net " FAVOK/Net
FAVOK Satislar (%) FAVOK Satislar (%)
05-08 Madencilik ve Tasocakgiligi 26.799.617.812 47,3 54.782.780.393 41,8
10  Gida drdinlerinin imalat 27.702.534.417 10,7 67.780.603.908 11,7
11 iceceklerin imalati 771.910.672 6,7 3.073.372.873 11,0
12 Tiitin Grinleri imalati 1.901.938.057 19,4 4.272.580.043 21,2
13 Tekstil Griinlerinin imalati 22.087.964.908 24,8 26.155.650.672 19,4
14 Giyim esyalarinin imalati 2.624.081.459 12,7 4.062.006.085 11,6
16  Adac, agac irlinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 7.147.154.572 25,4 8.246.991.572 15,1
17 Kagit ve kagit dirtinlerinin imalati 11.558.395.921 30,0 17.301.337.553 22,0
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 19.857.431.710 8,9 110.857.627.147 15,7
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 41.622.755.215 24,4 68.149.046.418 19,1
21 Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4.102.083.123 29.9 9.267.856.726 31,6
22  Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 11.893.781.113 20,1 16.743.518.621 14,5
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat 15.790.275.594 27,0 40.926.346.762 24,2
24 Ana metal sanayii 95.283.591.924 19,1 130.571.465.172 12,8
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 12.661.974.097 24,2 20.249.169.223 19,0
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 9.607.991.320 25,4 18.872.167.847 26,0
27 | Elektrikli techizat imalati 22.841.564.804 15,7 34.086.345.533 11,6
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 8.569.848.745 19,3 18.223.985.796 19,6
29  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 46.213.489.193 14,5 84.388.034.747 13,2
30  Diger ulasim araglarinin imalati 6.699.483.498 27,2 13.547.235.012 26,3
31 Mobilya imalati 1.368.180.067 11,7 1.867.556.509 8,5
32 Diger imalatlar -52.467.993 -0,1 -425.544.347 -0,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -52.467.993 -0,1 -425.544.347 -0,3
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 7.940.382.540 9,6 53.822.230.674 15,6
Toplam 405.286.853.107 17,5 807.746.918.198 15,4
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ve Istanbul basta olmak Uzere yogun yerlesim
bolgelerine ve endustriyel tesislere elektrik
saglamaktadir.

Cerkesli Kdyu Mevkii
Cerkesli 0SB Mahallesi
IMES 13.Caddesi No: 1
Dilovasi - Kocaeli

Tel: +90 (262) 723 25 25



Faalivet karliligi 2 puan azald.

isletmelerin karliik performansinin élcilmesinde kulla-
nilan bir diger karliik gostergesi de faaliyet karlligidir. Fa-
aliyet kari orani, kuruluslarin brit satis karindan faaliyet
giderlerinin cikarilmasi ve farkin net satislara bolinmesi
ile hesaplanmaktadir.

2022 yilinda iSO 500'Un faaliyet kari mutlak blyikligi
2021'deki 341,9 milyar TLlik dizeyinden yizde 96,3 gibi
ylUksek bir artisla 2022'de 671,1 milyar TL'ye yiikselmis,
buna ragmen faaliyet kari orani 2 puan diususle ylzde
14,8'den yizde 12,8'e gerilemistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYAR TL)

2022 yilinda faaliyet giderlerinin net satislara orani degis-
mezken satis karliligi 2 puan azalmis, dolayisiyla faaliyet
karliiginda yasanan 2 puanlik distis tamamen satis kar-
lligindaki gerilemeden kaynaklanmistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, iSO 500'Gn mut-
lak rakam olarak faaliyet karinin en buyik bolimuni
106,1 milyar TL ile yine ana metal sanayi yaratmistir. Bu
sektort 103,6 milyar TL ile kok komurd ve rafine petrol
drtnleri imalat sanayi izlemis, motorlu kara tasitlari 68
milyar TL faaliyet kart ile yine GclincU sirada yer almistir.
Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati 58,6 milyar
TL ile dordincu siraya, gida drunlerinin imalati ise 57,6
milyar TL ile besinci siraya diismustdr.

Ana metal sanayii

Kok kdmuri ve rafine edilmis petrol Grinleri imalat

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Gida Uronlerinin imalafi

Madencilik ve tas ocakgiligi

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Elektrikli techizat imalati

Tekstil Urnlerinin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrGnlerin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Diger ulasim araglarinin imalat

Temel eczacilik Grnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
AgJag, agag Urinleri ve mantar Urdnleri imalati (mobilya haric)
Toton Urinleri imalati

Giyim esyalarinin imalati

Mobilya imalati

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrUnlerin imalati

iceceklerin imalati

1061

103,6

-20
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2022 yiinda faaliyet kari orani en yiksek sektor ylizde 36,1
ile madencilik ve tas ocakgiligi olmus, bu sektort ylzde
29 4 ile temel eczacilik Griinleri takip etmistir. Uclinci si-
rada ylzde 22,7 ile diger ulasim araglari, dordinci sirada

ise ylzde 22,3 bilgisayar ve elektronik sanayi yer almistir.
Faaliyet zarari olan igeceklerin imalati disinda en disuk
faaliyet kari orani ylizde 0,7 ile micevherat imalati sekto-
rinde gerceklesmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

Madencilik ve tas ocakgilig 36,1
Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalat 294
Diger ulagim araglarinin imalati 22,7
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati 22,3
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 190
TGtOn OrOnleri imalati 18,9
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 18,8
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat harig) 169
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat 16,5
Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalathi 16,4
Tekstil Urnlerinin imalati 14,9
Kok kémUru ve rafine edilmis petrol Urunleri imalah 14,7
Kauguk ve plastik Urinlerin imalati 12,5
Agag, agag Urunleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya haric) 19
Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 10,7
Ana metal sanayii 10,4
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 102
Gida UrUnlerinin imalati 10,0
Elektrikli techizat imalat 90
Giyim esyalarinin imalati 89
Mobilya imalati 83
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalat 07
iceceklerin imalati ool
fl'O 0 lé) 2'0 3'0 A'O
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KUMULATIF GELIR

TABLOSU VE
ANALIZI

ISO 500’iin 2022 yili kiimiilatif gelir
tablosu, biiytikliikleri ve oranlari
itibariyla karlihk acisindan 6nemli
bilgiler sunmaktadir.

Enerji, girdi ve isgtici malivetlerindeki
artislar karlihgr sinirladi.

2022'de net satislara oranla satislarin maliyeti 2 puan ar-
tarak ylzde 81,7'ye ylkselmis, buna bagli olarak ytzde
18,3 oraninda brit satis kari elde edilmistir. Faaliyet gi-
derlerinin net satislara orani ise degismemis ve ylizde 5,5
olarak gerceklesmistir. Boylece ISO 500'(in faaliyet kari
orani 14,8'den ylzde 12,8'e gerilemistir.

ISO 500'Un ihracat ve satis birim fiyatlari 2022 yilinda daha
cok kiresel gelismelere bagli olarak yikselmis ve bu du-
rum faaliyet karliigini olumlu etkilemistir. Ancak enerji,
isglcl, emtia ve girdi maliyetlerindeki ylksek artislar
maliyetleri yukari cekerek karliligi sinirlamistir.

2022 yilinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani 11,9 puan dususle yizde 13,1e geri-
lemis, bu oranin 10 puanlik bélimi kambiyo karlarindan
gelmistir. Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlarin
net satislara orani ise yiizde 10,9 olup bunun da 9,6 puani
kambiyo zararlarindan kaynaklanmustir.

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2021 2022 (%) 2021 2022

Net Satislar 2.312.973 5.230.152 126,1 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 1.843.227 4.273.456 131,8 79,7 81,7
Briit Satis Kar1 (Zarari) 469.747 956.696 103,7 20,3 18,3
- Faaliyet Giderleri 127.814 285.549 123,4 55 55
Faaliyet Kari (Zarar) 341.933 671.147 96,3 14,8 12,8
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 578.883 682.740 17,9 25,0 13,1
Kambiyo Karlari 468.195 524.840 12,1 20,2 10,0

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 482.095 571.795 18,6 20,8 10,9
Kambiyo Zararlari 433.669 502.566 15,9 18,7 9,6
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 438.721 782.091 78,3 19,0 15,0
- Finansman Giderleri 208.922 277.118 32,6 9,0 53
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 229.799 504.973 119,7 9,9 9,7
+ 0Olagan Disi Gelir ve Karlar 12.755 35.545 178,7 0,6 0,7
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 23.109 55.110 138,5 1,0 1,1
Dénem Kari (Zarari) (V.0.) 219.446 485.408 121,2 9,5 9,3
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TUm bu veriler sanayi kuruluslarinin 2022'de doviz kuru
dalgalanmalarini yonetmekte zorlandiklarini gostermek-
tedir. Nitekim net kambiyo karinin net satislara orani 2021
yilinda ylzde 1,5 iken 2022'de ylzde 0,4%e gerilemistir.

Boylece iSO 500'Un diger faaliyetlerden olagan net gelir
ve karlarinin net satislara orani bir onceki yila gore yari
yariya azalarak yizde 2,1'e gerilemistir.

2022 yilinda 1SO 500'un finansman giderleri oncesi kar-
llgr ise diger faaliyetlerden olagan net gelir ve karlarin
pozitif katkisindaki dususle birlikte 4 puan azalarak ylzde
15'e gerilemistir.

Diger taraftan finansman giderlerinin net satislara orani
3,7 puanlik disusle yizde 5,3 olarak gerceklesmistir. Bu
durum, finansman maliyeti yikintn énceki yila gore be-
lirgin bir sekilde azaldigina isaret etmektedir.

Bu gelismelerin sonucunda iSO 500 kuruluslar 2022'de
finansman giderleri sonrasi yiizde 9,7 oraninda bir olagan
karlilik yaratmistir. S6z konusu oran bir dnceki yila gore
0,2 puanli hafif bir dustis kaydetmistir.

Son olarak, olagandisi gelir ve karlar (ylzde 0,7) ile ola-
dandisi gider ve zararlarin (ylzde 1,1) nette 0,4 puan ne-
gatif gerceklesen katkisiyla birlikte 2022 yilinda iSO 500
net satislara oranla ylzde 9,3'lUk bir vergi ncesi karliliga
ulasmustir. Bu oran da 2021 yilinda ylzde 9,5 olan seviye-
sine gore 0,2 puan azalmistir.

Finansman giderlerinin faaliyer karina
orani yaklasik 20 puan azald.

Finansman giderleri, ISO 500'Un karliiginda belirleyici ol-
mayi 2022 yilinda da strdirmustur. 2022 yilinda liralasma
politikalar cercevesinde faiz oranlari distrilmis, yil ge-
nelinde dusik ve reelde negatif kredi faizleri ile borcla-
nilmistir. Yine Merkez Bankasi ¢ok dustik faizli reeskont
kredileri kullandirmistir. Buna bagli olarak iSO 500'tn fi-
nansman 0demeleri reel dists gostermistir.

2022'de iSO 500'Gn finansman giderleri yiizde 32,6 ora-
ninda artisla 277,1 milyar TL'ye ylkselirken finansman gi-
derlerinin faaliyet karina orani belirgin bir dustsle ylzde
61,1'den ylzde 41,3'e inmistir.

2018 yiindan bu yana sanayi sektort igin finansman ko-
sullarr ve faizler dalgalanmalar gostermektedir. Sanayi
firmalari 2018 yilinda ana faaliyetlerinden elde ettikleri
karin neredeyse tamamini finansman giderlerine ayirir-
ken 2019'da finansman giderlerinin karliik Gzerindeki
baskisi gorece hafiflemistir. 2020'de finansman gider-

KARLILIK GOSTERGELERI

lerindeki artisin mali baskiyr ylkseltici etkisine ragmen,
bu etki faaliyet karlarinda saglanan daha yiiksek oranl
artislar tarafindan sinirlanmistir. 2021°de finansman ma-
liyetleri yine keskin artis gostermis, ancak yine faaliyet
karliigindaki iyilesme ile bu ilave yik karsilanabilmistir.
2022 yilinda ise finansman maliyetleri acisindan en uygun
ortam olusmus, finansal kosullar bu kez sanayi kurulus-
larini desteklemistir.

FINANSMAN GIiDERLERI/FAALIYET KARI (%)

2019 2020 2021 2022

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 63831 88845 208922 277118

Faaliyet Kar

(Milyon TL) 9213 142805 341933 671147

Finansman Giderleri /

Faaliyet Karr (%) 693 622 ol 413

Net kambiyo gelirleri gerilerken faaliyet
dist gelirler yikseldi.

ISO 500 calismasinda Uretim faaliyeti disi gelirler de he-
saplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bunun bir nedeni,
kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelirlerinin karlilik (veya
zarar) Uzerindeki etkilerini gostermesidir. ikinci neden ise
ISO 500'de kullanilan milli gelir anlaminda kar biyikligi
ve yaratilan katma degerin tespit edilebilmesi icin Uretim
faaliyeti disi gelirlerin de ayrica hesaplanmasi gerekliligidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger gelir yoninden, yani
kuruluslarin 6dedikleri faktor gelirleri ile hesaplanmakta-
dir. Milli gelir anlaminda kar buyukligine ulasmak igin,
vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplamindan tretim fa-
aliyeti disi gelirler distlmekte, elde edilen tutara o yilicin
kardan ayrilan karsiliklar eklenmektedir. Uretim faaliyeti
disi gelirler temettl gelirleri, istirak gelirleri, faiz gelirleri,
net kambiyo karlari, menkul ve duran varlik satislari gibi
unsurlardan olusmaktadir.

ISO 500'Un retim faaliyeti disi net gelirleri 2022 yilinda
ylzde 14,6 artisla 96,8 milyar TL'den 110,94 milyar TL'ye
ylUkselmistir. Boylece 2019 yilindaki azalma haricinde son
yillarin en distk oranli artisi gerceklesmis ve Uretim fa-
aliyeti disi gelirlerin dénem kar ve zarar toplami icindeki
payl da ylzde 44,1'den ylzde 22,9'a dismUstdr.

2022 yilinin genelinde uygulanan liralasma politikalarina
ragmen yuksek enflasyon ve reel faizlerdeki negatif sey-
rin etkisiyle Turk lirasi nemli 6lclide deder kaybetmistir.
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Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, olusturdugu kambiyo
kar ve zararlari nedeniyle de sanayi kuruluslari icin 6nem
tasimaktadir. Kambiyo kar ve zararlari faaliyet disi gelir-
lerin ve giderlerin en 6nemli kalemidir. 2022 yilinda doviz
kurlarinda énemli artislar olmasina karsin iSO 500'in
kambiyo gelir ve giderlerindeki degisimler 2021'e gore
oldukga sinirli kalmistir,

2021’'le kiyaslandiginda kambiyo gelirleri ylzde 12,1,
kambiyo giderleri ise yiizde 15,9 artmistir. Boylece iSO
500'Un net kambiyo gelirleri ylzde 35,5 azalarak 34,5 mil-
yar TL'den 22,3 milyar TL'ye gerilemistir. Sanayi kurulus-
larina kredi kullanimlar icin getirilen kosullarin basinda
doviz varliklarin azaltilmasi ve doviz mevduatlarinin kur
korumali TL mevduatlara donusttrilmesi yer almistir,

Buna bagli olarak sanayi sirketlerinin doviz varliklari
azalmistir. Doviz yakdmlalikleri kur artislarindan olum-
suz etkilenirken, varliklardaki disis ise kur gelirlerini
sinirlamistir. Dizenlemeler sanayi kuruluslarinin doviz
riski yonetimini kisitlamistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, 2022 yilinda mut-
lak blyukluk olarak en ylksek Uretim faaliyetleri disi ge-
liri elde eden sektor 26,8 milyar TL ile ana metal sanayi,
en yiksek Uretim faaliyeti disi gelirler/net satislar orani-
na sahip sektor ise ylzde 33,1 orantile iceceklerin imalati
sanayi olmustur. 2022 yilinda imalat sanayiinin blyik bo-
[GmUnde Uretim faaliyeti disi gelirlerin net satislara orani
oldukga dusik gerceklesmistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (iso 500 Boyok Sanayi Kurulusw)

o elrer ey Dedsm ) Cpoen SIS begisim 3 2 (%)
2017 18.844.429.683 33,9 53.084.908.283 40,7 35,5
2018 55.816.782.890 196,2 63.528.258.361 19,7 87,9
2019 37.228.794.798 -33,3 61.614.073.797 -3,0 60,4
2020 43.448.530.156 16,7 92.503.472.320 50,1 47,0
2021 96.788.343.103 122,8 219.445.968.018 137,2 44,1
2022 110.944.435.479 14,6 485.408.393.761 121,2 22,9

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kurutusiar)

Dsrcerer () Dm0y Dedism 00 12 (%
2017 16.750.676.795 49,5 50.551.340.125 69,8 33,1
2018 45.705.402.402 172,9 58.241.941.936 15,2 78,5
2019 33.211.281.302 -27,3 58.303.818.852 0,1 57,0
2020 38.595.113.422 16,2 88.601.831.373 52,0 43,6
2021 93.284.279.436 141,7 220.658.000.865 149,0 42,3
2022 104.815.689.874 12,4 456.863.841.350 107,0 22,9
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (kamu kurulusiary

e ittt T
2017 2.093.752.888 -27,0 2.533.568.158 -68,2 82,6
2018 10.111.380.488 382,9 5.286.316.425 108,7 191,3
2019 4.017.513.496 -60,3 3.310.254.945 -37,4 121,4
2020 4.853.416.734 20,8 3.901.640.947 17,9 124,4
2021 3.504.063.667 -27,8 -1.212.032.847 - -
2022 6.128.745.605 74,9 28.544.552.411 - 21,5
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL)
Sektirler Uretim Faaliyeti Disi Gelirler Uretim Faaliyeti Disi Gelirler
(Net) (Net)/Net Satislar (%)
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 15.626.322.140 11,9
10 Gida driinlerinin imalati 1.603.817.232 0,3
11 lceceklerin imalati 9.250.868.123 33,1
12 Titiin drinleri imalat 536.588.866 2,7
13 Tekstil diriinlerinin imalat 4.414.130.105 3.3
14 Giyim esyalarinin imalati -833.530.288 -2,4
16 Agac, agac riinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 2.564.423.880 4,7
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 1.931.391.563 2,5
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol diriinleri imalat -892.462.920 -0,1
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 8.872.695.231 2,5
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 741.745.720 2,5
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 1.917.130.955 1,7
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 9.314.282.485 55
24 Ana metal sanayii 26.780.312.618 2,6
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat harig) -312.748.174 -0,3
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati 4.912.069.576 6,8
27 Elektrikli teghizat imalat 7.020.124.939 2,4
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3.944.974.196 4,2
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 6.838.114.349 1,1
30  Diger ulasim araglarinin imalati -1.446.019.799 -2,8
31 Mobilya imalati 195.267.341 0,9
32 Diger imalatlar -1.620.216.386 -1,1
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -1.620.216.386 -1,1
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 9.430.277.127 2,7
Toplam 110.944.435.479 2,1
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicii
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Net katma dederde karlarin payi artarken
(icret ve faizlerin payi azald.

ISO 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin ya-
rattiklari katma degerler, kuruluslarin tretim faktorlerine
odedikleri faktor gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir. Bu
nedenle kuruluslarin Gretim faktorlerine odedikleri faktor
gelirlerine ait bilgiler de derlenmektedir.

Kuruluslarin Uretim faktorlerinden emegin karsiligi olan
6denen maas ve Ucretler (tam istihkak is glicU paylari ve
isverenin 6dedigi sosyal glivenlik primleri dahil), sermaye
karsiligi olan ddenen faizler ve Ureticinin payr olan “milli
gelir anlamindaki kar” biytklukleri toplanarak kurulusla-
rin yarattiklari net katma degerler hesaplanmaktadir. Net
katma deger blyUklugune, o donem icin ayrilan amortis-

ETKINLIK VE VERIMLILIK

man ve net dolayli vergiler (dolayli vergi — stbvansiyon)
eklenerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve Uretici fiyatla-
riyla brit katma deger buyuklukleri belirlenmektedir. Bu
cercevede net katma deger buytklikleri ile onlari olustu-
ran faktor gelirlerinin paylari hesaplanabilmektedir.

2022 yilinda iSO 500'n yarattigi net katma degerin faktor
gelirleri dagiiminda yiiksek degisimler yasanmistir. Milli
gelir anlaminda karin payi yizde 39,7'den ylzde 54,5'%e ci-
karak son yillarin en yiksek seviyesine ulasmistir.

Buna karsilik, net katma deger icerisinde ddenen faizlerin
pay! ylzde 28,1'den ylzde 18,6'ya, 6denen maas ve (c-
retlerin pay! ise ylzde 32,2'den ylzde 26,9'a gerilemistir.
Bu gelismeler 2022 yilindaki degisen ekonomi politikala-
rindan faktor gelirlerinin net katma deger icindeki dagili-
minda en cok karin olumlu etkilendigini gostermektedir.

Net Katma Dederin Faktor Gelirlerine Gore Dagdiimi (%)

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Odenen Maas ve Ucretler 57,5 56,5 52,7 46,9 54,7 51,5 44,5 32,2 26,9
Odenen Faizler 14,3 15,4 13,9 16,8 34,4 27,1 25,3 28,1 18,6
Milli Gelir Anlaminda Kar 28,2 28,2 33,4 36,3 10,9 21,3 30,3 39,7 54,5
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Odenen Maas ve Ucretler 52,6 55,5 54,6 45,5 51,2 50,5 43,0 30,8 26,8
Odenen Faizler 14,3 16,2 15,1 17,0 33,6 26,9 25,2 27,7 19,1
Milli Gelir Anlaminda Kar 33,2 28,4 30,2 37,5 15,2 22,6 31,7 41,5 54,0
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslar
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Odenen Maas ve Ucretler 183,3 68,2 38,7 71,9 306,5 70,4 80,1 104,9 28,6
Odenen Faizler 15,9 6,1 4,8 14,4 95,5 30,6 26,2 48,6 9,4
Milli Gelir Anlaminda Kar -99.2 25,8 56,6 13,7 -302,0 -1,0 -6,3  -535 62,0
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
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NET KATMA DEGERIN FAKTOR GELIRLERINE
GORE DAGILIMI (%)

. Milli Gelir Anlaminda Kar

. Odenen Faizler

. Odenen Maas ve Ucretler

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

Nispi hasila orani en yiiksek imalar sekidrii
kimyasal iiriinler oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina yaratilan
Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina yaratilan
briit katma degerin iSO 500 genelinde kisi basina yaratilan
katma dedere oranlamasi yoluyla hesaplanmaktadir. Nispi
hasila oranlari, alt sektorlerin katma deder verimliliklerini
ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma degerin ylksek dolayli vergilerden
onemli olclide etkilendigi "iceceklerin imalat" (11), "Tutin
Urtinleri imalat" (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri imalati" (19) sektorleri bu degerlendirmenin

kapsami disinda birakilmistir.

Sektorler cok farkli nispi hasila oranlarina sahip olma-
ya 2022 yilinda da devam etmistir. En yiksek nispi hasila
oranina sahip sektor elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemleri Uretim ve dagitimidir. imalat sanayi icerisinde en
yuksek nispi hasila oraniise 2021'de oldugdu gibi yine kimya-
sal Urtnler sektortnde kaydedilmistir. En distk pozitif nispi
hasila oranlari ise giyim UrUnleri ile mobilya sektdrlerinde
gerceklesmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tas ocakgig

Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat

Ana metal sanayii

Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrUnlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalat

Agag, agag Urunleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat
Diger ulasim araglarinin imalati

Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalati

Kauguk ve plastik Uronlerin imalati

Gida Urinlerinin imalati

Elektrikli techizat imalat

Tekstil Uronlerinin imalat

Mobilya imalati

Giyim esyalarinin imalati
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

istihdam ve Brit Katma Deger

Dagdilimi ve Nispi Haslla Orani (%)

2021 2022
Sektrler istihdam K?l::a Nispi istihdam Kg:::a Nispi
Dagilimi Dgger I-(I]ar::Ia Dagilimi D?ger l:]:::?
Dagilimi Dagiimi

05-08  Madencilik ve tas ocakeiligi 3,0 7.8 2614 2,9 8,1 281,4
10 Gida driinlerinin imalati 17,7 9,7 54,9 17,3 10,9 63,1
13 Tekstil Griinlerinin imalati 10,9 55 50,6 8,8 35 39,5
14 Giyim esyalarinin imalati 4,1 1,1 26,6 4,0 1,0 24,9
16 Adac, agac Uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 1,0 2,0 192,6 1,2 1,3 107,5
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 1,5 33 217,4 1,7 2,3 137,2
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 4,3 10,6 244.5 44 8,7 197,9
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat 1,5 1,5 102,6 1.8 1,7 94,5
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 41 3.4 83,6 35 2,6 75,8
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 4,3 4,1 94,7 4,9 53 108,1
24 Ana metal sanayii 9,4 22,2 236,2 10,0 17,2 172,7
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 34 3,9 113,5 34 35 101,8
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 2,6 3,0 116,4 2,7 35 131,3
27 Elektrikli techizat imalati 7,9 5,0 63,1 8,2 4,6 95,5
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,9 2,6 89,5 2,9 2,7 92,4
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 15,1 13,0 86,4 15,8 14,3 90,5
30  Diger ulasim araclarinin imalati 2,3 2,6 1141 2,9 2,6 89,9
31  Mobilya imalati 1,6 0,6 35,9 1,5 0,5 35,0
32 Diger imalatlar 0,2 0,0 -7,8 0.2 0,1 76,7
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili riinlerin imalati 0,2 0,0 -7,8 0,2 0,1 76,7
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 2,0 -2,0 -97,7 1,9 54 285,5

Not: "lceceklerin Imalati” (11), "Tiitiin Urtinleri Imalat” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektérleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi rekor seviyeye ulast.

Varlik devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
yiksek olmasi kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin de
ylksek oldugunu gostermektedir.

ISO 500'un varlik devir hizi 2020 yilinda 1,03 seviyesine
diustukten sonra 2021 yilinda ylizde 1,09 seviyesine ¢ik-
mistir. 2022 yilinda ise varlik devir hizinda énemli bir artis
yasanmistir. 2022'de varlik devir hizi 1,34%e ylkselerek
rekor seviyeye ulasmistir. 2022 yilinda yiksek enflasyon
satis hacmini nominal olarak onemli dlgtide yikseltmis-
tir. Diger yandan, ortaya cikan finansal kosullar icinde fir-
malar varliklarini daha hizli gevirmeye odaklanmistir.

VARLIK DEVIR HizZI

2

1,34

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ozkaynak devir hizi yiiksek sevivesini
korudu.

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik gos-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir. iSO 500'in 6zkaynak devir hizi 2021
yilinda yurtici ve yurtdisi satislarda gorulen yuksek blyu-
me ile 3,71'e yukselmistir.

2022 yiinda ise 6zkaynak devir hiz1 3,74 olarak gercekles-
mistir. 2022 yilinda satislar ile 6zkaynaklar birbirine yakin
oranlarda blyime kaydetmistir. 2022 yilinda en ylksek
6zkaynak devir hizina sahip sektor 64,37 ile micevherat
sanayi olurken en distk oran ise 1,23 orani ile madenci-
lik ve tas ocakgiligi sektortine aittir.
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Isletme sermavesi devir hizi 10 yilin
Zirvesinde.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin dénen varlik-
lar (isletme sermayesi) blyUkligine oranlanmasi ile he-
saplanmaktadir. ISO 500'Un isletme sermayesi devir hizi
2021 yilinda 1,62 ile hemen hemen yatay seyretmistir.

2022 yilinda ise devir orani 2,06'ya cikarak son 10 yilin
en ylUksek seviyesine ulasmistir. Yiksek enflasyon ve fi-
nansman erisim konusunda yasanan sikintilar nedeniyle
sanayi kuruluslari 2022 yilinda net isletme sermayelerini
daha hizli cevirmistir.

DEVIR HIZLARI - 2022

Varlik Ozkaynak
Devir Hizi Devir Hizi

isletme Sermayesi
Devir Hizi

(( 2022 yilinda firmalar

varliklarini daha hizlr ve
etkin cevirebilme basaris|

gostermistir,
9



ETKINLIK VE VERIMLILIK

Sektorel Devir Hizlarn - 2022

isletme Sermayesi

Varlik Devir Hizi ﬁzkaynak Devir Hizi (Ddnen Sermaye)
Sektorler Devir Hizi

500BSK 0K KK 500BSK  OK KK 500BSK 0K KK
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 0,61 0,71 0,50 1,23 112 1,47 1,23 1,12 1,48
10 Gida driinlerinin imalati 1,54 1,59 0,80 44 409 603 2,12 224 0,88
11 lceceklerin imalats 054 0,54 - 581 5,81 - 1,18 1,18 -
12 Tutdn Grinleri imalati 0,84 0,84 - 3,91 3,91 - 09 09 -
13 Tekstil drtinlerinin imalati 0,73 0,73 - 2,22 2,22 - 17 17 -
14 Giyim esyalarinin imalati 1,45 1,45 - 3,58 3,58 - 219 219 =
16 ,(Anglsg,ilz;gaﬁai:irgi;nleri ve mantar Griinleri imalati 093 093 - 286 286 S 176 176 B
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 0,98 0,98 - 2,86 2,86 - 182 1,82 -
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 291 291 - 10,37 10,37 - 451 451 -
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 1,10 1,09 1,14 2,76 2,98 1,34 1,69 1,69 1,73
2 Igﬂﬁ} eczacitk frtnlerinin ve eczacilga 082 08 - 133 13 - 126 126 -
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 1,25 1,25 - 3,84 3,84 - 1712 172 -
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 0,71 0,71 - 1,62 1,62 - 1,36 1,36 -
24 Ana metal sanayii 1,82 1,82 - 4,85 4,85 - 2,67 2,67 -
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 0,96 1,03 0,58 2,35 2,55 1,27 1,24 1,32 0,74
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 0,55 0,55 - 1,63 1,63 - 072 072 -
27 Elektrikli techizat imalati 141 141 - 524 524 - 187 187 -
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,23 1,23 - 2,40 2,40 - 153 1,53 -
29 ?;Ilg:?;:)ymk;r;)ti?;tlléttlreyler (romork) ve yari treyler 77 77 ) 551 551 S 242 242 _
30  Diger ulasim araglarinin imalati 039 039 0,26 2,55 287 073 052 05 028
31 Mobilya imalati 152 1,52 - 3,24 3,24 - 215 215 -
32 Diger imalatlar 19,68 19,68 - 64,37 6437 - 21,38 21,38 -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grlinlerin imalati 19,68 19,68 - 64,37 64,37 - 21,38 21,38 -
35 EL%klttlrrlrll(l gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve 097 087 132 247 255 297 227 285 159
Toplam 1,3 1,37 085 374 387 212 206 2,11 1,34
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Isgiici verimlilidi nominal olarak yiizde
110,3 arttl,

Isglicti verimliligi sanayi ve sanayi kuruluslari icin dnemli
bir verimlilik géstergesidir. ISO 500 kapsaminda isgicl
verimliligi, Uretimden satislarin calisan sayisina oranlan-
masi ile hesaplanmaktadir.

ISO 500'de calisan basina tretimden net satislar 2022 yi-
linda ylzde 110,3 oraninda nominal artisla 5,7 milyon TL
olmustur. S6z konusu rakam 2021 yilinda da ylzde 64,6
artarak 2,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2022 yiindaki gelisme ayni zamanda isgtict verimliligin-
de son yillarin en hizli artisina isaret etmektedir. Calisan
basina Uretimden satislardaki artis reel (yil sonu TUFE
enflasyonundan arindirilmis) bazda da ylzde 28 artisa
karsilik gelmektedir.

S6z konusu artis 2021 yilinda da ytzde 20,9 olarak ger-
ceklesmistir. 2022, isguct verimliliginde onemli bir artis
yili olmustur. 2021 ve 2022 yillarindaki yiksek yeni yati-
rimlar ve modernizasyon yatirimlari isgic verimliligini
olumlu etkilemistir. Sanayi kuruluslarinin otomasyon,
dijitallesme, yalin Gretim gibi alanlara yonelik yatinmlari
isglcl verimliligini yikseltmektedir.

2022'de calisan basina net Uretimden satislar 2021 yi-
ina gore mutlak buytklik olarak tim alt sektorlerde
artmakla beraber, sektorler arasinda 6nemli farkliliklar
gozlenmistir.

Calisan basina net Uretimden satislar ile dlgllen isglicl
verimliliginin en yuksek gerceklestigi sektorler sirasiyla
rafine petrol Urlinleri sanayi, micevherat imalati, elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve ana metal sanayi
olmustur. Bu sektorler 2022 yilinda trdnlerinde gercekle-
sen yiksek fiyat artislarindan da yararlanmustir.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (MILYON TL)

Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalat

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Ana metal sanayii

TGtON OrOnleri imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat

iceceklerin imalati

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Agag, agag urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Madencilik ve tas ocakgidi

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalati

Elektrikli techizat imalat

Kauguk ve plastik OrUnlerin imalati

Gida Uronlerinin imalati

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat harig)
Baska yerde siniflandirimamig makine ve ekipman imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalat

Diger ulasim araglarinin imalati

Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Tekstil GrOnlerinin imalat

Mobilya imalat

Giyim esyalarinin imalati
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

IsgUct Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] «ari Fiyatiario; 1)

Sektorler 2021 2022

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 2.360.041 5.431.719
10 Gida drdinlerinin imalati 1.669.825 3.576.468
11 iceceklerin imalati 2.815.160 6.317.261
12 Titln Urinleri imalati 5.077.014 9.278.766
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 1.011.146 1.787.544
14 Giyim esyalarinin imalati 575.358 1.013.284
16  Agag, agag driinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 3.677.571 5.767.537
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 3.306.435 5.893.787
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 24.772.892 78.167.947
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 4.198.214 8.013.522
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.140.466 1.967.493
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalat 1.743.176 3.595.802
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 1.706.586 4.180.844
24 Ana metal sanayii 6.536.423 11.309.213
25  Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.815.111 3.550.658
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 1.917.637 3.426.404
27  Elektrikli techizat imalati 2.107.454 3.967.493
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.797.182 3.468.162
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 2.617.048 4.740.672
30  Diger ulasim araglarinin imalati 1.365.164 2.170.421
31 Mobilya imalati 707.987 1.307.346
32 Diger imalatlar 27.178.721 65.426.231
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili triinlerin imalati 27.178.721 65.426.231
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 3.602.674 16.330.428
Toplam 2.705.400 5.688.687
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karhlik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri sanayi kuruluglariim
rekabet giicii, karlilik ve verimliligi acisindan
en belirleyici unsurlardan biri haline
gelmistir.

Bu nedenle 2013 calismasindan itibaren iSO 500 kapsa-
minda teknoloji faaliyetleri basligi altinda bilgilere yer ve-
rilmeye baslanmistir.

Teknoloji faaliyetleri basligi altinda, iSO 500'in AR-GE
harcamalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla sektdr da-
giimlari olmak Uzere iki temel bilgiye yer verilmektedir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

2019 2020

— 59455 — 62373

= %0,58 = %0,53

2021 2022

— 89714 — 163105

= %044 , = %0,36
- -

AR-GE HARCAMALARI /
URETIMDEN SATISLAR (%)

AR-GE HARCAMALARI
(MILYON TL)

AR-GE harcamalarinin diretimden safislara
orani geriledi.

ISO 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin AR-
GE harcamalarina iliskin verileri de toplanmakta ve sek-
torel bazda degerlendirmeler yapilmaktadir.

2022 yiinda IS0 500'tin AR-GE harcamalari, anket verileri
ile 16,3 milyar TL olarak gerceklesmis ve bir onceki yila
gore ylzde 81,8 oraninda nominal artis gostermistir. Bir
baska ifadeyle, yilsonu TUFE enflasyonundan arindirildi-
ginda reel bazda da ylizde 10,7 artis gerceklesmistir.

Bununla birlikte 2021 yilinda ylUzde 0,44 olan AR-GE
harcamalarinin Gretimden satislara orani 2022'de ylzde
0,36'ya gerilemistir. Bu gerileme, Uretimden satislarin
AR-GE harcamalarina gore cok daha yiksek artis gos-
termesinden kaynaklanmistir.

2022 yiinda anket verilerine gore en yiksek AR-GE har-
camasl gerceklestiren Uc sektor bir onceki yila gore de-
dismemis ve yine siraslyla motorlu kara tasitlari, elekt-
rikli techizat ve bilgisayar-elektronik sektorleri olmustur.
2022'de SO 500'tin toplam AR-GE harcamalarinin yiizde
66,3'Un0 bu Uc sektordeki kuruluslar yapmistir. Bu oran
2021 yilinda da ytizde 62,9 olarak gerceklesmistir.

Son yillarda AR-GE harcamalarini énemli dlglide artiran
motorlu kara tasitlari sektorii, 2022'de iSO 500'tin toplam
AR-GE harcamalarinda yasanan artisa da en ylksek kat-
kiyr saglamistir.
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AR-GE yapan kurulus sayisi yine azald.

ISO 500'de AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisinin
2013 yiindan itibaren gosterdigi kademeli artis 2018
kadar strmus, izleyen vyillarda ise bu sayl dalgalanma
icerisinde dusus gostermistir. 2020'de 271 ve 2021'de 265
olan AR-GE yapan firma sayisi 2022 yilinda 240 ile son 5
yilin en distik seviyesine gerilemistir.

2022'de AR-GE faaliyeti bulunan 260 kuruluslarin sektor-
lere dagilimina bakildiginda, 38 firma ile gida Grnlerinin
imalati en Ust sirada yer almaktadir. Bu sektori 34 firma
ile motorlu kara tasitlar, 28 firma ile kimyasal trtnler ve
26 firma ile ana metal sanayii takip etmistir. Boylece s6z
konusu 4 sektor toplam 126 firma ile AR-GE yapan fir-
malarin hemen hemen yarisini olusturmustur.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

300
276 271

262 265
254 260
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)

Gida UrUnlerinin imalati 38
Motorlu kara tasi, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 34
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati 28
Ana metal sanayii 26
Elektrikli teghizat imalati 19
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati 16
Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat haric) 15
Kauguk ve plastik Urnlerin imalati 12
Tekstil Urnlerinin imalati 12
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati 1l
Giyim esyalarinin imalat 9
Kagit ve kagit Urunlerinin imalati 7
Diger ulasim araglarinin imalat
Temel eczaclilik Urinlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalat
Madencilik ve tas ocakgiligi
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati
Mobilya imalati
Kok kémiry ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalat 2
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) 2
iceceklerin imalat 2
6 10 15 20 2=5 30 35 40

106 | EYLUL 2023



AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verileri
2021 2022
Sektérler AR-GE Yapan AR-GE AR-GE Yapan AR-GE
Firma Sayisi  Harcamalan Firma Sayisi Harcamalar

05-08 Madencilik ve tag ocakglligi 7 73.325.252 6 78.316.621
10 Gida drinlerinin imalati 38 248.368.871 38 510.208.546
11 iceceklerin imalati 1 5.079.097 2 3.131.344
12 Titiin driinleri imalati - - - -
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 19 117.801.893 12 143.085.127
14 Giyim esyalarinin imalati 8 68.664.689 9 176.675.415
16 Adac, agac triinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 1 7.761.550 2 22.536.418
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 6 37.524.194 7 31.946.037
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2 46.724.327 2 79.787.582
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 27 367.658.770 28 787.854.233
21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 238.544.763 6 272.577.318
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 18 140.912.747 12 356.719.066
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 1" 194.699.887 16 568.917.769
24 Ana metal sanayii 24 127.796.776 26 268.436.428
25  Fabrikasyon metal riinleri imalati (makine ve techizat haric) 14 508.552.638 15 594.704.429
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati b4 1.267.020.165 5 1.584.344.994
27 Elektrikli techizat imalati 20 1.057.475.611 19 2.126.329.499
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 244.145.361 11 525.322.818
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat 33 3.315.114.770 34 7.110.921.337
30 Diger ulasim araclarinin imalati 6 864.618.999 6 977.406.384
31 Mobilya imalati 5 39.397.159 4 91.230.277
32 Diger imalatlar 5 - - ;
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati - - - -
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1 240.000 - -
Toplam 265 8.971.427.519 260 16.310.451.642
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

Teknoloji yogunluklu sektor gruplar icinde sadece imalat
sanayi firmalari yer almaktadir. Madencilik ve tas ocak-
ciligr ile elektrik, gaz, buhar, su tretimi kapsam disi bira-
kilmaktadir. Bu nedenle hesaplama ve dagiimlar imalat
sanayi altinda faaliyet gosteren 473 firmanin verileri ile
yapilmaktadir.

Teknoloji yogunluklar itibariyla 4 sektor grubu bulun-
maktadir. Bunlar disik teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-dustk teknoloji yodunluklu sanayiler, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yogun-
luklu sanayilerdir. Teknoloji yogunluklu sanayi gruplari
icinde yer alan sektorler NACE Rev.2 sanayi siniflandir-
masi ile tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektdr gruplari icin, yaratilan katma
deger gostergesi baz alinmaktadir. Katma deger goster-
gesi olarak “Uretici fiyatlariyla brit katma deger” (Uretim
faktorlerine yapilan 6demeler [0denen maas ve Ucretler +
6denen faizler + milli gelir anlaminda kar] + yilicin ayrilan
amortismanlar + édenen dolayli vergiler — stibvansiyonlar
toplami) biydklagd kullanilmaktadir.

2022 yilinda yaratilan katma deger icerisinde en ylksek
payl yuzde 37,7 ile orta-dislk teknoloji yogunluklu sek-
torler almistir. Soz konusu grubun payr 2022 yilinda 5,3
puan yukselmistir. DUsik teknoloji yogunluklu sanayile-
rin payl 2022 yilinda 4,4 puan azalarak ylzde 28,9'a geri-
lemistir.

2022'de orta-yiksek teknolojili sanayiler grubunun payi
ylzde 27,2'yve dismustir. Son olarak ylksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun payi ise 2020-2021 do-
nemindeki toplam 0,8 puanlik diststn ardindan 2022'de
sinirli bir artisla ylzde 6,1'den ylzde 6,2'ye ylkselmistir.

2022 yili itibariyla 473 imalat sanayi firmasindan 173'U
distk teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet goster-
mektedir (2021: 189). 149 firma orta-dtstk (2021: 141),
135 firma orta-yiksek teknoloji yogunluklu sanayiler
kapsaminda yer almaktadir (2021: 129). Yiksek tekno-
loji yogunluklu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ise
2022'da bir dnceki yila gore 2 adet artarak 16 adede yiik-
selmis ve 2020'deki sayisina donmustdir.
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TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)
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DuUsuk Teknoloji Yogdunluklu Sanayiler
Orta-DUsUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
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Tarkiye'de sanayinin ylksek katma degerli ve ylUksek tek-
noloji yogunluklu yapiya gecis ihtiyaci sirmektedir. ISO
500 sonuglart, 6lctim yapilan son 10 yillik dénem boyunca
ilk kez 2018 ve 2019'da ylksek teknoloji yogunluklu sek-
torlerin payinda hissedilir bir artisa isaret etmis, 2020 ve
2021'de bu pay sinirli gerilemeler kaydetmistir. 2022 yilin-
daki sinirli artis ise nispeten olumlu bir gelismedir.

ISO 500 icinde orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji yogun-
luklu sektorlerde yer alan firmalarin katma degerden
aldiklari pay ilk kez 2019 yilinda ylzde 30,4'e yikselerek
30 bandini asmis, 2020'de ytzde 31,3%e, 2021'de ise ylz-
de 34,3'e cikmisti. 2022 yilinda ise bu pay esas itibariyla
orta-yiksek teknoloji payindaki dustse bagli olarak 0,9
puan azalmis ve ylzde 33,4 olmustur.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Teknoloji Toplam
ngunlugu Toplam Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit Bri Ifatma
Itibariyla Katma N Kod  Sektorler . Deger
= . Deger Sayisi Katma Deger
Sektor Deger Pay (%)
Pay (%)
Gruplari
10 | Gida trinlerinin imalati 94 90.129.632.082 93
11 Iceceklerin imalati 5 21.284.933.891 22
12 Tiitln Grdnleri imalati 2 96.905.282.640 10,0
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 32 28.655.497.026 2,9
14 Giyim esyalarinin imalati " 8.225.783.305 08
pustic 15 Derive gl drnlerin imalat
i eri ve ilgili irlinlerin imalati - - -
Teknoloji oo 09503756 289 2 : - o
Yogunluklu 16 Adac, agag Urtinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 6 10.573.499.528 11
Sanayiler
Y 17 Kagit ve kagit rlnlerinin imalati 15 18.988.779.781 2,0
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltitmasi (18.2 Haric) - - -
31 Mobilya imalati 4 4.427.001.401 05
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 3 1.206.667.370 0,1
182 Kayitl medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok kémdri ve rafine edilmis petrol trtnleri imalati 4 141.483.717.243 14,5
Orta-Diisiik 22 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 20 21.610.544.550 22
Teknoloji
Yo;ul;Tu’E;u 367.230.959.871 317 23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 27 43.811.340.670 45
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 77 142.375.424.072 14,6
25  Fabrikasyon metal dirtinleri imalati (25.4 Haric) 18 15.593.191.326 1.6
30.1  Gemi ve tekne yapimi 3 2.356.742.010 0,2
20 Kimyasallarin ve kimyasal dirtinlerin imalati 40 72.134.101.675 7.4
25.4  Silah ve mihimmat (cephane) imalati 2 13.326.726.265 1.4
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati 33 37.650.097.720 39
Teknoloji 28  Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 16 22.299.476.739 23
Yogunluklu 264.601.412.585 272 - : :
Sanayiler 29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 43 117.793.171.298 121
30  Diger ulasim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Harig) 1 1.397.838.888 0,1
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik Urtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 13.905.898.669 1.4
Yz;t':“l’lll‘l’('l'u 60422841822 62 26 Bilgisayarlarm, elektronik ve optik trinlerin imalati 6 28751933869 30
Sanayiler 30.3 Hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 3 17.765.009.284 1.8
473 973.264.718.032
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Limitlerin
Otesinde

30 yili askin kimya ve baski endiistrisindeki tiretim tecriibemizle tirettigimiz Kendinden Yapiskanh Uriinler,
Miirekkepler ve Laklar, Endiistriyel Yapistiricilar ve Endiistriyel Kaplama Kimyasallan Ur(in yelpazemizle bircok
sektore kesintisiz ve en iyi sekilde hizmet verebilmek icin var glicimiizle calismaktayiz.
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SONUC:

GELECEK IGIN DEGERLENDIRMELER

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) 2022 yili caligmasi, sanayinin meveut

durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya koymaktadir. Bu sonuclar arasindan 6ne

cikan bazi bagliklar su sekildedir:

& 2022, duinya ve Turkiye ekonomisi icin 6zel bir yil olmus-
tur. Sanayi sirketleri bu 6zel yil icinde olusan yeni kosulla-
ra hizli uyum saglayarak esnekliklerini ortaya koymustur.

+ Savasin yarattigi kinlmalar ve ayrismalar muttefikler
arasl ekonomik ve ticari toplulasmayi 6n cikarmaktadir.
Turkiye bu ayrisma icinde ¢ok taraflilik egilimini benim-
semektedir. Bu egilim, Turk sanayisi icin de olumlu bir
ortam sunmaktadir.

£+ Savasin etkileri ile enerji gida, metal ve diger emtia fiyat-
larinda sigramalar yasanmistir. Bu alanda faaliyet goste-
ren sanayi sirketleri fiyat artislarindan azami olctde ya-
rarlanmayi basarmistir.

£r Turk sanayi sektort dis talepteki yavaslama karsisinda
pazarlarini cesitlendirmeye agirlik vermis, kiresel tedarik
zincirlerindeki degisimden ve yeni cikan firsatlardan ya-
rarlanmistir.

{ llave kapasite yatirimlari devreye alinmistir. Ancak ic ve dis
talep sektorler icin farkli gelismeler gostermistir. Bu ne-
denle bazi sanayilerde kapasite fazlalari ortaya cikmistir.

£+ Yeni ekonomi modeli ve liralasma politikalari ile sanayi
kuruluslar 2022 yilinda yeni finansal kosullar ile karsi
karstya kalmistir. Sanayi kuruluslari bu yeni finansal ko-
sullara hizli uyum saglamistir.

& 2022 yilinda uzun yillar sonra ylksek enflasyon, yiksek
Ucret ve maliyet artislart ile karsi karsiya kalinmistir. Yurt-
disindaki fiyat artislari ve yurticindeki canli ic talep ile yUk-
sek maliyetler fiyatlara cogunlukla yansitilmistir.

& Enflasyonist donemde isletme yonetimi ilave yetkinlikler
gerektirmektedir. 1ISO 500 sonuclar degerlendirilirken
yuksek enflasyon dikkate alinmali, reel degisimler kulla-
nitmalidir.

£+ Salgin sonrasi ortaya cikan kosullara ilave olarak savasin
yarattigi gelismeler ve kiiresel ayrisma sanayinin 6nemini
daha da artirmistir. Ulkeler kritik sanayilere sahip olmaya
calismakta, sanayide rekabet haritasi degismektedir. Bu
durum Tirk sanayi sektorini desteklemektedir. Buna
bagli olarak sanayinin GSYH icindeki payi da artmaktadir.
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{r 2022 yilinda IS0 500 ihracatini tarihinin en yiiksek seviye-
sine tagimistir. Oniimuzdeki yillarda ihracat surtikleyici ve
belirleyici olmaya devam edecektir. Ancak kiresel yavas-
lama ve ayrisma pazar, Uriin ve misteri ¢esitlendirmesi
ihtiyacini artirmaktadir.

£+ 2022 yilinda sektorlerin performansi ayrismistir. Kiresel
emtia fiyat artislarinin etkisiyle enerji, metal, gida ve kim-
ya sektorlerde blylme daha ylksek gerceklesmis, tike-
tim mali sektorlerinin performansi zayiflamistir.

£+ 2022 yilinda ortaya ¢ikan i¢ ve dis kosullari iyi yoneten
sanayi kuruluslari karlarini ve buna bagli olarak 6zkay-
naklarini 6nemli olclde arttirmayi basarmistir. Boylece
6zkaynaklarin aktifler icindeki pay artis gostermistir. BU-
ylmenin 6zkaynak artisi ile surdirilmesi firmalarin kay-
nak yapisini olumlu etkileyecektir.

£+ Duran varliklar yeni kapasite yatinmlari ve saglanan ye-
niden degerleme olanagdi ile uzun yillar sonra reel olarak
artis gostermistir. Yeni yatinmlar ile duran varliklardaki
biyimenin stirmesi beklenmektedir.

&+ Firmalar 2022'nin 6zel kosullari icinde donen varlik, aktif
ve net isletme sermayesi dondirme hizlarini artirmis ve
etkinliklerini yUkseltmislerdir. Sanayi firmalari bu alanda
esnekliklerini ortaya koymustur.

& Liralasma duizenlemelerin getirdigi kisitlamalar ile sanayi
kuruluslarinin doviz riski yonetme kapasiteleri sinirlan-
mistir. Bu nedenle 2022 yilinda doviz kurlarindaki artislar
ile olusan net kambiyo karlari azalmistir.

£+ Firmalarda etkinlik artisinin yani sira yeni kapasite ve mo-
dernizasyon yatirimlarinin etkisiyle isgtct verimlilikleri
onemli olctide artrmustir. Verimlilik artislarinin strdrdil-
mesi karliliklari da olumlu etkilemeye devam edecektir.

£+ Teknoloji ve dijitallesmenin artan énemi dogrultusunda
AR-GE harcamalarina daha fazla agirlik verilmelidir.

& Yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payinda sinirli
artis surmustir. Buna ragmen dagilimda yiiksek tekno-
loji yonuinde yapisal bir degisim icin halen yeni girisimlere
ihtiyac duyulmaktadir.
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78 yillik grup gecmisimizle Colakoglu Metalurji olarak
_ ulkemizin gelecegine yatirim yapiyor, yerel katma degerin
\ artinlmasi icin var gticimuzle calisiyoruz.
‘ Yenilikci yaklasimimiz, nitelikli calisanlarimiz ve fark yaratan

calismalarimiz ile Turk ekonomisine katkida bulunmanin
gururunu yaslyoruz.
Diin oldugu gibi yarin da ayni cesaret ve sorumlulukla
surdurulebilir bir gelecek icin calismaya devam edecegiz.

[ Colakoglu Metalurji

www.colakoglu.com.tr

colakoglumetalurjias @ colakoglumetalurji.as @ ColakogluGroup @ Colakoglu Metalurji A.S.



TURKIYE'NIN
500 BUYUK
SANAYI| KURULUSU

SIRALAMA

2022 y1linda iiretimden satislar, net satislar, katma
deger, 6zkaynak, aktif toplamm, vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar/zarar,

ihracat, calisanlar ortalamasi.
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Kurulus ?rijt Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimd!
iz 2020 Kuruluslar 3::1(] ?II;? ?II:: Satls:'?[)(NEt) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

1 1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri AS. Kocaeli - 1 418.386.097.302 1-1  470.299.301.457 1-1 78.310.441.345

2 3 Star Rafineri AS. Ege Bolgesi, - 2 189.155.079.778 2-2  189.155.079.778 3-3  57.895.598.448

3 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul - 3 140.075.328.659 3-3  151.302.052.349 6-6  27.887.032.004

l. - Istanbul Altin Rafinerisi AS. istanbul - 4 87.779.289.190 4-4 138.062.656.827 - -

5 7  Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. istanbul - 5 69.492.409.075 6-5 103.768.065.081 4-4 34.915.916.699

6 5 | Iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun - 6 66.937.198.161 10-9  67.032.681.083 8-8 17.546.414.252

7 4 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 7 65.894.452.143 11-10  66.755.817.938 - -

8 8  Arcelik AS. Istanbul - 8 64.089.464.219 7-6  83.618.686.700 27-24  6.423526.275

9 9  Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul - 9 62.664.328.181 12-11 62.664.328.181 - -

10  TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul = 10 59.818.225.984 8-7 71.939.757.388 11-10  15.898.529.712
52 | EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 1 - 53.875.149.301 5-1  110.666.876.211 181-8  1.169.684.898
1N icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. istanbul - n 52.481.382.786 13-12  54.092.955.288  101-95 1.953.403.683
12 Colakoglu Metalurji A.S. istanbul - 12 46.991.305.461 18-17  46.991.904.349 - -
22  Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Istanbul - 13 42.772.244.502 20-19  46.457.683.670 15-13  13.047.063.498
16  Mercedes-Benz Turk AS. istanbul - 14 42.222.737.405 15-14 50.526.847.392 - -
13 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 15 40.871.552.000 17-16  47.979.942.271 - -
14 Toscelik Profil ve Sac EndUstrisi A.S. iskenderun - 16 40.100.173.646 19-18  46.761.626.772 - -
53 | Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Zonguldak = - 17 37.307.402.018 22-21 39.373.495.199 - -
18 | Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 18 33.678.777.219 23-22 38.509.426.885 - -
17 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara = 19 32.978.741.689 26-24 32.992.383.212 7-7  20.732.095.369
34 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 2 - 32.696.066.930 24-2 37.359.383.514 9-1 17.113.275.926
20  Sasa Polyester Sanayi AS. Adana - 20 31.192.698.121 27-25  31.192.698.121 26-23  6.555.772.277
19 BSHEv Aletleri San. ve Tic. AS. istanbul - 21 30.417.710.491 21-20  41.328.806.827 - -
44 Enerjisa Enerji Uretim AS. Kocaeli - 22 29.509.740.544 14-13  53.363.971.014 -—- -
15 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi - 23 28.812.448.172 16-15 49.516.841.589 40-36 4.647.010.966
23 Borcelik Celik San. Tic. AS. istanbul - 24 28.369.301.046 28-26  30.371.173.009 - -
33 AygazAS. istanbul - 25 28.040.756.046 25-23  33.081.047.462 51-46  3.963.932.621
24  KARDEMIR Karabiik Demir Gelik San. ve Tic. AS. Karabik - 26 26.830.747.114 29-27  26.831.519.104 - -
27  Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. AS. Kocaeli - 27 26.325.134.990 30-28  26.728.553.982 73-68 2.719.719.786
28  TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara = 28 25.143.017.217 31-29 25.783.048.572 12-11 | 14.740.282.883
25 EtiBakirAS. inebolu - 29 23.652.933.666 33-31 24.502.161.425 10-9  15.946.187.045
21  Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. AS. Kocaeli - 30 23.318.662.808 35-33 23.582.320.934 - -
36  Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirlugi Kamu 3 - 23.077.707.056 37-3  23.077.953.900 14-2 = 13.907.920.602
29  Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Denizli - 31 22.815.299.749 38-35  22.989.813.493 - -
110  Atlas Enerji Uretim AS. istanbul - 32 21.325.119.488 32-30 24.531.503.573 - -
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. Donem K;irlllararl Faiz f\mortisman ve Vergi ) Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi u
5-4  35.207.792.880 1-1  129.059.926.353 1-1  36.641.128.306 1-1  63.935.554.728 1-1  7.489.040 24-21 5.217 1
8-7  30.447.853.252 2-2 103.590.161.951 2-2 31.820.364.286 2-2 45.985.435.440 22-21 636.729  208-199 1.112 2
16-14  17.613.139.108 9-7  75.549.269.320 6-6  15.742.875.634 4-4 19.585.330.738 2-2 6.250.083 2-2 17.252 3
- - -— - - - -— - 28-27 512.009 - - 4
1-1  48.097.110.268 4-3 88.643.250.655 3-3 28.343.091.473 3-3  30.348.833.359 35-34 464.365 20-19 6.018 5
7-6  31.222.737.283 11-9  52.869.162.049 5-5  17.345.555.630 5-5  17.475.492.105 27-26 524.871 31-28 4,722 [
- - - - - - - - 3-3  3.429.078 25-22 5.213 7
- - -—- - 86-81 1.198.998.331 14-12 8.737.029.313 5-5  2.321.087 - - 8
- - -— - -— - -— - 4-4 2.530.010 18-17 6.413 9
17-15  17.349.765.025 16-14  40.791.157.378 14-12 6.438.619.287 11-9 11.915.801.028 7-7 1.811.869 19-18 6.223 10
4-1 37.267.927.276 5-2  83.534.630.922 51-5 1.956.695.135 38-4 3.536.148.985 - - 21-2 5.823

71-67  4.891.539.049 57-52  13.767.270.817 83-78 1.269.716.494 42-38 3.461.741.165 11-11 ) 1.293.752 23-20 5.240

- - - - — - - - 31-30 498.088 151-142 1.549

2-2  40.604.301.900 7-5  79.782.971.356 8-7  11.815.370.286 8-8  13.074.584.713 17-16 871.225 6-6 9.872

= - - 8 6-6  2.112.280 8

- - - - 1212 1.194.493 -

== = 19-17 | 35.772.796.719 == = == = = - 176-167 1.288
6-5 34.539.166.618 6-4  81.470.607.024 9-8  10.224.981.868 6-6  14.455.970.451 99-98 222.500 7-7 9.603
9-2  29.796.812.454 3-1  89.118.312.966 12-2 7.766.000.209 9-1 12.115.210.830 --- - 57-7 3.380

48-44  6.423.478.231 15-13 | 41.770.955.560 31-28 3.095.544.026 19-17 6.714.155.869 32-31 491.678 32-29 4.702

33-30  8.242.159.163 32-30  21.313.448.017 -—- = -—- - 14-13 998.362 8-8 8.627
—— - 17-15  38.431.431.672 —— - — - —— - 279-270 799
12-10  20.744.646.346 13-11  51.081.669.415 386-379 76.853.838 29-27 4.805.033.772 8-8 1.535.119 98-90 2.335

- - — = == - - - 40-39 408.165 185-176 1.229

174-167 1.950.116.002 118-110 7.881.862.088  433-425 7.793.723  273-266 589.381.837 133-132 171.448  186-177 1.227
216-209 1.452.515.553 131-123  6.867.408.196 124-118 824.578.307 72-67 2.228.924.413 21-20 739.192  262-253 855
29-26  8.803.552.759 8-6 75.837.017.381 137-131 711.840.224 12-10  10.372.008.164 24-23 592.726 3-3 12.503
3-3  39.455.465.708 12-10 51.621.986.843 4-4 20.156.262.003 7-7  13.865.259.381 66-65 279.515 - -
18-3  17.280.964.101 35-3  20.187.069.693 7-1 12.345.444.712 10-2 12.094.637.154 13-1 1.190.475 39-4 4.255

— - — - — - — - 16-15 884.849  289-280 760

- - 34-32  20.434.455.941 - - - - 159-158 139.482  400-391 417
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Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimden
Ak 2020 Kuruluslar }((]::1(1 ilI:: ill:: 53"5([_? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
104  icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Canakkale - 33 21.143.426.810 44-41 21.143.426.810 28-25  6.267.101.751
30  Yiicel Boru ve Profil EndUstrisi A.S. Istanbul - 34 20.612.540.921 42-39  21.516.188.868 - -
26  Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 35 19.931.112.086 45-42  20.717.016.850 - -
39  Assan Aluminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 36 19.926.067.755 39-36  22.749.516.667 - -
41 Unilever San. ve Tic. TAS. istanbul - 37 19.835.249.423 41-38  22.485.508.794 - -
78  Kazan Soda Elektrik Uretim AS. Ankara - 38 19.416.045.149 51-48 19.460.728.821 - -
37 izmir Demir Celik Sanayi AS. Ege Bélgesi - 39 19.172.449.303 43-40  21.450.297.763 - -
50  EtiGidaSan.ve Tic. AS. Eskisehir = - 40 18.906.922.142 53-50  19.167.941.419 - -
- Gramaltin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. A.S. istanbul - 41 18.863.102.678 50-47 = 20.025.895.555 - -
42 AKSA Akrilik Kimya Sanayii AS. Yalova = 42 18.426.643.075 55-52 18.579.620.085 43-39 4.387.165.417
56  Toros Tarim San. ve Tic. A.S. istanbul - 43 17.913.059.399 54-51 18.986.305.884 70-65  2.912.572.803
38 | Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 44 17.771.258.274 40-37  22.718.588.775 --- -
45  Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli - 45 17.689.695.401 36-34  23.181.598.666 - -
32 | MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi AS. Dortyol - 46 17.512.548.564 57-54 | 17.773.554.431 - -
51  Bastug Metalurji Sanayi A.S. Osmaniye - 47 16.714.681.407 52-49 19.407.912.850 - -
49  Hayat Kimya Sanayi AS. istanbul - 48 16.594.562.628 46-43  20.649.301.510 - -
48  Kastamonu Entegre Adag San. ve Tic. AS. istanbul - 49 16.245.565.293 60-57 16.675.686.473 - -
54 ASAS Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 50 16.228.828.981 56-53  18.038.966.336 - -
31 Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 51 16.010.752.169 62-59 16.049.301.398 - -
46  Bosch San.veTic. AS. Bursa = 52 15.724.183.471 34-32 23.741.601.800 === =
47  Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret AS. istanbul - 53 15.308.312.473 63-60 15.695.345.467 - -
62 | Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Istanbul - 54 14.609.001.627 65-62 14.843.273.024 57-52 3.603.406.840
40  Tosyali Toyo Celik AS. Osmaniye = - 55 14.099.064.585 70-67  14.150.400.919 - -
69  Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Kocaeli - 56 13.469.093.175 49-46  20.287.324.363 - -
63 Coca-Colaicecek AS. istanbul - 57 13.395.773.794 72-69 13.517.906.623 -—- -
35 | Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. AS. Istanbul - 58 13.381.069.545 9-8  69.927.298.996 -—- -
60 | BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. istanbul - 59 13.301.115.877 69-66  14.228.274.163 41-37  4.609.308.120
64 Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya @ 60 12.990.453.680 73-70 13.305.812.001 - -
43 Modern Karton San. ve Tic. AS. Corlu - 61 12.980.684.562 74-71 13.170.450.440 - -
59 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ankara = 62 12.858.718.551 75-72 13.081.360.146 19-17 8.679.217.747
66  Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 63 12.730.470.884 67-64  14.487.142.035 - -
57 | Kaptan Demir Celik Endstrisi ve Ticaret A.S. istanbul - b4 12.466.209.310 77-74 12.832.911.430 330-322 629.039.146
73 Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Kirsehir - 65 12.275.829.901 82-78  12.300.541.948 - -
132 Akenerji Elektrik Uretim A.S. Istanbul - 66 12.266.318.540 58-55  17.393.245.162 - -
77  SUTAS St Urlinleri AS. Karacabey - 67 12.213.170.971 66-63 14.588.559.667 -— -
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Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

60-56  5.397.099.170 96-90  9.355.891.887 16-14 5.837.488.928 24-22 5.633.201.176 - - 320-311 bbb
- - - - - - - - 234-233 103.437 - -
111-105  3.135.624.338 48-43  15.629.728.110 - - - - 20-19 819.075 284-275 781
- - - - - - - - 90-89 239.903 - -
- - 51-46  15.187.463.473 - - - - 119-118 191.427 - -
- - - - - - - - 108-107 213.483 - -
28-25  9.096.731.235 54-49  14.249.299.028 53-48 1.886.276.818 28-26 £4.898.115.826 38-37 434.955  165-156 1.407
49-45  6.034.472.320 62-57  12.951.361.772 38-35 2.462.207.513 58-54 2.865.514.278 113-112 197.901 362-353 532
o - — - - - -— - 49-48 344.029  295-286 742
- - - - - - - - - - 110-102 2.100
- - 25-23  29.172.460.151 - - - - 65-64 280.924 56-50 3.399
- - - - - - - - 39-38 £409.370 - -
- - - - - - - - 19-18 859.334 9-9 7.694
- - 102-95  9.141.100.045 - - - - 33-32 484909 225-216 1.040
489-480  -1.589.993.729 95-89  9.490.263.551 484-476 -667.750.360 56-52 2.909.918.245 30-29 504.682  133-125 1.722
- - 103-96  9.126.574.481 - - - - 240-239 100.524  427-418 312
109-103  3.244.923.564 63-58  12.860.942.547 57-52 1.807.464.948 59-55 2.861.879.429 55-54 317.893 55-49 3.429
- - 27-25  24.090.800.179 - - - - - - 60-53 3.266
22-19  10.458.310.779 22-20 30.524.419.203 25-23 3.480.987.671 - - - - - -
147-140  2.293.493.555 99-93  9.239.444.558  475-467 -374.811.629  309-302 508.740.843 23-22 600.749  211-202 1.102
-— - 109-102 8.777.725.620 -— - - - 313-312 59.452 36-33 4.433
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71  Senpilic Gida Sanayi AS. Sakarya - 68 12.204.479.604 83-79  12.265.843.492 - -
67  Philip Morris Titiin Mamulleri San. ve Tic. A.S. Istanbul - 69 11.957.032.436 79-76  12.645.203.764 - -
91 | OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ankara - 70 11.954.889.705 84-80 12.009.596.909 - -
75  Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Afsin - 71 11.365.164.855 88-84 11.365.164.856  212-204 1.000.480.869
58 | Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. istanbul - 72 11.217.073.227 81-77 12.329.846.819 - -
86 | IpragazAS. istanbul - 73 11.179.657.302 71-68  14.143.288.588 - -
84  Sarten Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 74 11.091.640.403 90-86  11.258.343.480 - -
55  Atakas Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 75 11.025.592.882 78-75  12.701.142.508 - -
68 | Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Kocaeli - 76 10.781.874.757 94-90 11.067.318.452 -— -
139  Eti Soda Uretim Pazartama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ankara = 77 10.701.869.985 96-92 10.715.743.762 === =
88 Bunge Gida San.veTic. AS. istanbul - 78 10.579.672.148 64-61 15.404.152.868 --- -
74 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 79 10.533.435.020 99-95  10.553.046.130 --- -
172 Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S. Mersin - 80 10.467.292.167 97-93 10.582.148.500 183-175 1.162.206.096
76  Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ege Bolgesi - 81 10.402.518.302 98-94 10.555.409.206 - -
61  Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 4 - 10.193.742.832 101-5 10.213.132.862 48-5 4.184.177.593
83  Asil Celik San. ve Tic. AS. Orhangazi =~ - 82 10.118.657.332  102-97  10.183.800.289 - -
90 | IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Kocaeli - 83 9.858.058.817 48-45  20.345.719.403 - -
80  Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Balikesir - 84 9.477.646.910 89-85  11.260.411.253 369-361 517.048.089
81 | Turkiye Kmiir isletmeleri Kurumu Kamu 5 - 9.378.144.217 80-4 12.384.077.633 25-3 6.686.035.234
93  Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Denizli = 85 9.281.390.918 103-98 10.087.726.759 === -
82  Kipas Mensucat Isletmeleri AS. K.Maras - 86 9.128.401.944  108-103 9.173.530.370 - -
102 | Kocaer Celik San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 87 8.960.116.694  107-102 9.238.383.237 - -
123 Limak Cimento San. ve Tic. AS. Siirt - 88 8.938.961.325 109-104 9.101.800.378  104-98  1.893.087.174
115  Gimusdoga Su Uriinleri Uretim Ihracat ve ithalat AS. Milas - 89 8.904.954.992 112-106 8.989.114.398 58-53  3.443.014.311
- BayminaEnerjiAS. Ankara - 90 8.867.315.546  114-108 8.867.315.546 -—- -
87  ErPilic Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. Bolu - 91 8.851.230.795 76-73 12.892.240.230 --- -
122  Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. istanbul - 92 8.546.443.166 100-96 10.224.526.645 62-57 3.244.733.600
65 | Yesilyurt Demir Celik Endistri ve Liman Isletmeleri AS. Samsun - 93 8.487.451.304 116-110 8.797.764.085 --- -
169  RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. Denizli - 94 8.481.001.056 122-115 8.481.001.056 234-226 923.647.520
129 | Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. iskenderun - 95 8.470.720.513 104-99 9.865.634.375 - -
171 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi AS.  Ege Bolgesi - 96 8.445.506.090 123-116 8.472.869.136 - -
175 Akgcansa Cimento San. ve Tic. AS. istanbul - 97 8.288.059.489  113-107 8.913.470.780 153-146  1.388.231.907
72 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. istanbul - 98 8.183.828.808 128-121 8.198.911.674 - -
16 Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Sakarya - 99 8.128.524.865 127-120 8.214.136.702 - -
107  HES Hacllar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 100 8.091.735.274  131-124 8.092.824.103 196-188 1.085.640.065
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- - - - - - - - 150-149 149.763 - -
152-145 2.172.457.729 24-22  29.556.497.829 323-316 165.460.496  174-168 1.019.174.787 - - 118-110 2.025
- - 168-160  5.686.323.255 - - - - 25-24 579.872  109-101 2.102
85-81 4.001.021.433 66-61  12.583.717.982 - - - - 82-81 250.290 45-40 3.747
31-28  8.292.466.640 52-47  14.917.903.891 - - - - 41-40 404.636  328-319 627
- - - - - - - - 229-228 106.132  405-396 399
209-202 1.498.212.080 204-196  4.635.897.884 191-185 478.212.681 - - 70-69 276.620  251-242 897
478-9 -195.438.001 bLb4-4 . 16.193.725.899 88-6 1.168.878.401 74-6 2.215.398.160 - - 22-3 5.636
- - - - - - - - 138-137 168.731 197-188 1.176
451-443 150.990.433  179-171 5.294508.931 476-468 -381.097.316  380-372 361.955.840 180-179 130.406 26-23 5.164
86-5  3.964.536.128 85-6  10.548.346.607 42-4 2.344.463.084 34-3 3.995.995.193 - - 42-5 4.033
105-99  3.311.510.859 64-59  12.638.822.238 - - - - 154-153 145.590 17-16 6.451
- - - - - - 107-101 1.512.670.227 43-42 393.569 - -
495-486  -4.139.686.477 68-63  12.282.724.175 492-483  -1.324.868.458 67-62 2.406.670.356  249-248 94750 160-151 1.462
66-62  5.140.211.476 80-75 10.988.293.080 44-40 2.133.292.872 48-44 3.143.008.353 71-70 275.647 87-79 2.457
149-142  2.249.127.574 76-71  11.530.807.846 130-124 769.605.582 96-90 1.810.798.379 42-41 398.278 63-56 3.194
- - - - - - - - 137-136 170.115 - -
159-152  2.130.500.495 182-174  5.237.891.581 138-132 709.606.322  293-286 541.093.997 - - 497-488 59
53-49  5.733.479.539 90-84  9.753.060.298 178-172 529.533.321 147-141 1.131.137.466 = 146-145 159.406  235-226 995
456-448 126.452.611  365-357  2.287.772.949 - - - - 115-114 195.907 296-287 742
113-107  3.081.554.886 - - - - - - 61-60 292.032  182-173 1.239
178-171 1.915.388.789  218-210 4.385.417.201  154-148 628.835.314  244-237 677.742.938  103-102 220.079 224-215 1.042
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89 | Caylsletmeleri Genel Midurligu Kamu 6 - 7.953.960.028 118-7 8.715.621.075 78-6  2.613.804.932
128 | Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 101 7.948.605.370 59-56  17.295.768.490 - -
109 Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Kayseri - 102 7.942.196.274  133-126 8.039.814.773 - -
98  Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. iskenderun - 103 7.931.822.944 132-125 8.089.085.393 - -
79  Gilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 104 7.918.214.052  129-122 8.147.526.905 -—- -
120  BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S. Bolu - 105 7.866.057.603 136-129 7.984.166.055 - -
131  Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ankara - 106 7.857.816.084 135-128 7.995.935.549 - -
1M1 | Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Sakarya - 107 7.797.057.787 93-89  11.093.432.559 167-160  1.258.191.302
92  Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 108 7.770.329.334  126-119 8.303.351.665 - -
100 Mega Metal San.ve Tic. AS. Kayseri - 109 7.768.996.349 121-114 8.594.327.392  311-303 681.029.393
125  Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS. . Ankara - 110 7.764.579.847  119-112 8.705.382.120 - -
12  Abdiibrahim ilag San. ve Tic. AS. Istanbul - m 7.715.712.413  106-101 9.634.033.734 - -
108 Oba Makarnacilik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 112 7.697.541.091 86-82 11.384.038.945 - -
454 Sedef Gemi insaati AS. Istanbul - 113 7510425483 117-111 8.723.838.822 - -
96  Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. AS. Manisa - 114 7.424.011.448 130-123 8.127.705.175 - -
126 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Istanbul - 115 7.340.922.377 137-130 7.676.889.257 - -
101 JTI Tatdn Urdinleri Sanayi AS. Ege Bolgesi - 116 7.250.013.008 138-131 7.523.359.601 5-5 32.003.953.694
137  Gubre Fabrikalari TAS. Istanbul - 117 7.245.133.827 47-44 | 20.529.341.721 94-88  2.192.677.843
149  Kardemir Celik Sanayi AS. Denizli - 118 7.234.394.891  141-134 7.423.434.746  165-158 1.283.153.214
105 Merinos Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep = 119 7.210.229.752  140-133 7.455.318.371  117-111 1.730.861.690
140 MAN Turkiye AS. Ankara - 120 7.169.196.030  150-143 7.169.196.030 -—- -
148 Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Istanbul - 121 7.141.946.886  125-118 8.314.560.093 114-108 1.744.020.441
147  Astor EnerjiAS. Ankara - 122 7.134.824.079 139-132 7.471.413.902 93-87  2.200.446.848
130  Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. ith. ve Tic. A.S. Milas - 123 7.022.592.275 153-146 7.107.958.899 61-56  3.244.948.057
146 Kordsa Teknik Tekstil AS. Kocaeli - 124 7.017.126.604  152-145 7.110.197.238  122-116 1.675.015.604
135  BMC Otomotiv San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 125  6.990.693.816 145-138 7.296.382.786 - -
127 | Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Akyazi - 126 6.939.498.493  157-150 6.939.498.493 - -
- - Ankara - 127 - 158-151 - 55-50 -
97  Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 128 6.863.012.646  144-137 7.315.982.127 - -
159  Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. istanbul = 129 6.841.447.482  147-140 7.224.888.100 -—= -
214 Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Mersin - 130 6.828.765.945 87-83 11.365.810.226  281-273 767.201.419
121  Makine ve Kimya Endustrisi A.S. Kamu 7 - 6.823.900.592 111-6 9.065.259.375 39-4  4.647.508.518
154  Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 131 6.805.637.388  120-113 8.677.522.473 - -
N4 Eti Aliminyum AS. Konya - 132 6.762.993.150 163-156 6.762.993.150 52-47  3.866.941.557
134 Esan Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. istanbul - 133 6.748.539.075  149-142 7.199.050.353 64-59 3.159.471.654
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi u
98-6  3.575.974.833 101-7  9.149.689.272 397-8 60.271.997 178-7 1.007.480.748 426-3 12.104 14-1 6.496 106

- - 77-72 11.463.626.499 - - - - 128-127 179.262 - -
- - - - - - -—- - - - 89-81 2.445
166-159  2.030.573.379 153-145  6.240.410.287 228-222 376.148.819  180-173 989.577.875 47-46 358912 134-126 1.720
- - -— - -— - -— - 155-154 144.303 -— -
454-446 132.077.953 | 328-320  2.667.672.137  444-436 -10.784.323  277-270 583.493.881 79-78 255.864  313-304 665
- - 93-87  9.615.924.277 - - - - 109-108 211.039  111-103 2.100
- - 82-77  10.728.632.528 - - - - 301-300 66.633 40-36 4,253
- - - - - - - - 360-358 40.309 - -
208-201 1.502.551.408 278-270 3.213.572.773 - - - - 59-58 295.793  219-210 1.069
- - - - - - - - 351-350 45579 141-132 1.669
163-156  2.080.548.434 92-86  9.646.007.169  157-151 619.379.062  159-153 1.082.506.968  148-147 158.477  270-261 829
81-77  4.163.589.100 70-65  12.008.436.370  126-120 790.040.386 87-81 2.005.114.764 - - - -
183-176  1.841.662.601 - - 354-347 120.108.128  211-204 793.175.303 92-91 229.000 242-233 954
332-325 830.008.390  104-97  9.059.557.354 89-83 1.140.707.558 99-93 1.739.320.398 75-74 261.580 28-25 5.079
- - - - - - - - 48-47 348.301 - -
263-256  1.178.870.622 205-197  4.629.632.157  243-237 347.059.655  184-177 962.858.147 96-95 224917 121-113 1.870
73-69 4714930595 121-113  7.597.697.067 63-58 1.585.847.193 84-78 2.035.880.685  247-246 95.391  161-152 1.455
- -1 127-119 7.080.917.416 59-54 1.777.308.102 62-57 2.735.980.157 64-63 282.580 93-85 2.396
126-119 2.853.346.794 97-91 9.333.956.204  376-369 90.687.945  151-145 1.114.820.330 63-62 286.684  122-114 1.846
- - 59-54  13.596.615.894 - - - - 44-43 367.284 88-80 2.455
25-22 - 83-78 - 19-17 - 47-43 - 132-131 - 169-160 -
104-98  3.318.779.757 119-111 7.748.489.751 - - - - 127-126 179.708  269-260 834
- - - - - - - - 263-262 86.616  314-305 661
312-305 896.556.031 265-257  3.403.978.525 251-245 334.822.744  237-230 693.176.894 46-45 359.990  404-395 403
39-4  7.139.638.896 46-5  15.762.259.472 29-3 3.309.515.875 61-5 2.785.301.422 354-2 43.505 71-8 2.958
- - -—- - 32-29 2.827.740.250 - - - - - -
69-65 5.015.922.500 73-68  11.650.029.481 35-32 2.658.305.302 41-37 3.461.889.303 52-51 334.010 245-236 933
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85 | Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Corlu - 134 6.693.766.490  165-158 6.696.509.168 - -
153 Maxion Inci Jant Sanayi AS. Manisa = 135 6.666.867.980 164-157 6.727.185.479 - -
118  Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Denizli - 136 6.557.144.199  170-163 6.564.673.631 - -
143 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 137 6.556.814.609 169-162 6.582.922.328 - -
119  Goodyear Lastikleri TA.S. istanbul - 138 6.555.208.683 95-91 10.968.557.735 ~ 105-99  1.847.947.248
398  izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Ege Bolgesi - 139 6.527.675.137  110-105 9.089.857.545 - -
138 | Arslan Aliminyum AS. istanbul - 140 6.499.289.183  160-153 6.783.683.369 - -
136  Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 141 6.498.741.234  161-154 6.774.994.737 -—- -
173 Eczacibasi Tiketim Urtinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 142 6.470.653.259  156-149 6.979.336.799 -—- -
198  Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Gaziantep = 143 6.426.413.191  175-168 6.442.202.587 == =
142  Namet Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 144 6.414.084.869 173-166 6.487.702.577 - -
161  Altinmarka Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 145 6.402.993.178  167-160 6.655.472.027  251-243 848.040.214
277 LilaKagit San. ve Tic. AS. istanbul - 146 6.354.752.377  168-161 6.629.950.046 - -
162  Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 147 6.297.726.791  171-164 6.548.660.180 -—- -
170  Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Tekirdag - 148 6.297.412.335  176-169 6.440.416.617 - -
17  ProYem San.ve Tic. AS. Karacabey = - 149 6.284.672.980 151-144 7.139.740.429 -—- -
176  Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Bursa - 150 6.265.267.718  155-148 7.073.579.229 - -
158 | Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Mersin - 151 6.240.375.681  142-135 7.359.898.200 92-86  2.221.131.931
165 | Solen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 152 6.210.520.934  174-167 6.449.884.453 - -
157 Doktas Dokimculik Tic. ve San. AS. Orhangazi - 153 6.197.140.096  172-165 6.538.674.050 - -
178  Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. istanbul - 154 6.117.479.871  184-177 6.117.479.871 - -
313 Yeni Elektrik Uretim AS. Kocaeli - 155 6.110.278.881 181-174 6.224.002.162  366-358 526.388.821
106  Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - 156 6.109.548.983  148-141 7.214.470.104 -—- -
261  Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama lth. Ihr. AS. Ordu - 157 6.090.856.813  162-155 6.770.451.049 -—- -
156 | Pinar Sut Mamdilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 158 6.006.442.081 189-182 6.008.647.760  263-255 809.466.722
141 | Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Sivas - 159 5.988.725.594 190-183 5.988.725.594 50-45  4.087.827.385
174 Abalioglu Yem Sanayi AS. Denizli - 160 5.921.639.238 186-179 6.073.827.782 - -
180 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Istanbul - 161 5.899.863.228 178-171 6.296.199.548  162-155 1.294.156.636
168 | Gedik Tavukculuk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Usak - 162 5.853.956.576  154-147 7.086.153.732 -—- -
188  Akkim Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 163 5.844.345.323  192-185 5.904.016.508 - -
209 Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 164 5.812.652.180 182-175 6.176.315.980  472-464 193.650.108
- - Ege Bolgesi - 165 - 183-176 -| 223-215 -
183  Nexans Turkiye Endistri ve Ticaret A.S. istanbul - 166 5.785.246.970  197-190 5.802.110.282 - -
224 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 167 5.767.319.844  180-173 6.254.724.753 - -
- Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. istanbul - 168 5.645.961.042  166-159 6.678.569.322 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
167-160  2.030.042.839 277-269  3.249.570.457 - - - - 80-79 252.054 178-169 1.270
140-133 2.389.277.094  289-281 3.115.148.622 -— - -—- - 441-438 6.596  426-417 315
271-264 1.154.192.497 141-133  6.525.416.632  454-446 -79.460.703  220-213 761.671.935 77-76 257.657 138-129 1.685
- - - - - - - - 93-92 226.761 - -
- - - - — - — - 118-117 192.022 - -
- - --- - - - --- - 174173 131.986 - -
107-101 3.265.449.474  201-193  4.659.673.923 - - --- - 450-447 4114 150-141 1.561
480-471 -354.817.128  233-225  4.089.102.051 226-220 382.326.854  135-129 1.230.098.936  269-268 82.124  429-420 305
- - - - - - - - --- - 210-201 1.105
- - 331-323 2.642.730.228 - - -—- - --- - 449-440 254
196-189 1.627.909.919 174-166  5.399.859.766 - - --- - 324-323 56.640  106-98 2.144
37-34  7.470.374.099 71-66 11.886.110.953 122-116 855.313.430  146-140 1.133.386.616 89-88 241.849  280-271 797
466-458 48.483.405 187-179  5.095.205.083 - - 208-201 804.926.527 67-66 278.445 72-64 2.930
110-104  3.168.218.574 199-191 4.684.132.935 - - --- - 50-49 343.864 188-179 1.222
483-474 -503.664.652 177-169  5.335.875.074 177-171 530.310.020 326-319 473.831.029 - - 500-491 9
- - --- - - - 81-75 2.104.330.150  401-399 23788 119-111 2.018
286-279 1.047.049.160  247-239 3.739.172.884  316-309 189.607.765  257-250 637.467.377  348-347 47334 174-165 1.290
87-82  3.934.092.966 211-203  4.520.684.880 23-21 3.521.269.804 44-40 3.330.022.916 --- - 418-409 335
108-102  3.264.433.660 149-141 6.310.021.404  210-204 417.183.616  246-239 670.956.953 189-188 122.729 50-44 3.537
- - --- - - - --- - 194-193 119.047 - -
361-354 686.451.980 371-363  2.243.709.143  408-400 31.358.546 328-321 470.428.963 114-113 196.320 433-424 300
291-284 - 340-332 - 148-142 - 202-195 - 242-241 - 403-394 -

is0 500
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184  AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Konya - 169 5.619.922.736  205-198 5.635.587.951 - -
124 | Korteks Mensucat San. ve Tic. AS. Istanbul - 170 5.615.209.765 196-189 5.829.886.919 219-211 974.821.889
N3 Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Eskisehir - 17 5.598.019.820 195-188 5.836.146.338  169-162 1.250.615.019
99 | Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabuk - 172 5.587.445.740  187-180 6.054.006.257  240-232 899.037.442
207  Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin - 173 5.578.312.205 204-197 5.717.416.848  440-432 309.305.404
163 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Kocaeli - 174 5.505.036.363  188-181 6.035.459.935 - -
- - Corlu - 175 - 208-201 - 298-290 -
268 Nuh Cimento Sanayi A.S. Kocaeli - 176 5.478.523.184  202-195 5.741.901.887 164-157  1.289.810.891
166 | Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 177 5.404.752.171  200-193 5.751.025.828 - -
179  Altek Dokim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 178 5.279.602.786  215-208 5.338.498.205 - -
164 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 179 5.223.188.585  203-196 5.722.619.627 - -
152 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi, - 180 5.215.709.957 220-213 5.241.947.548 - -
232 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Kayseri B 181 5.195.492.493  159-152 6.788.665.195  133-127 1.550.406.856
412 | Tarim Kredi Tedarik ve Uretim AS. Kirklareli - 182 5.088.685.156 91-87 11.173.987.826 -—- -
181 | Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir - 183 5.084.232.031  222-215 5.213.847.863 - -
350 Umur Basim San. ve Tic. AS. Istanbul - 184 5.061.206.300 206-199 5.617.550.032 -—- -
70  Kog Metalurji AS. Dortyol - 185 5.036.616.023  199-192 5.753.012.591 - -
189  Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 186 5.013.084.734 221-214 5.240.771.397 - -
145 | Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. KMaras - 187 5.008.745.077  216-209 5.325.420.335 - -
230 Sistem Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul = 188 5.001.251.125  231-224 5.032.756.558 == =
222 Mitas Endistri San. Tic. AS. Ankara - 189 4.999.035.313  223-216 5.209.771.800 -—- -
234 Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ege Bolgesi, - 190 4.947.868.403  214-207 5.339.110.774 - -
228  Has Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 191 4.921.338.811  124-117 8.397.016.602 - -
155 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Bursa - 192 4.916.795.358 179-172 6.271.493.616 -—- -
309 HT Solar Enerji AS. istanbul - 193 4.822.813.724  185-178 6.101.791.695 - -
192  Mutlu Aki ve Malzemeleri Sanayii A.S. Istanbul - 194 4.808.026.685  232-225 4.985.725.697 - -
200 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ankara - 195 4.794.942.392  209-202 5.500.249.074 - -
151  C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 196 4.792.526.489  234-227 £4.909.258.761 - -
221 Kimteks Poliiretan San. ve Tic. AS. Kocaeli - 197 4.789.489.597  238-231 4.812.599.261 - -
196  Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS. istanbul = 198 4.788.347.124 193-186 5.897.142.575 -—= -
- Teknik Aliminyum Sanayi A.S. istanbul - 199 4.784.520.788  241-234 4.784.520.788  335-327 614.249.273
250  Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. Akhisar - 200 4.765.553.404 191-184 5.909.654.821 - -
296  Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Aydin - 201 4.765.025.339  218-211 5.271.034.462  485-477 131.552.988
252 Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS. Soma - 202 4.757.411.782  229-222 5.045.153.462 - -
202 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. istanbul - 203 4.765.418.438  242-235 4.780.082.049  471-463 194.099.272
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Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
124-117 | 2.855.698.555 200-192  4.668.175.493 - - - - 91-90 239.778 35-32 4,630
112-106 = 3.115.485.725 55-50  13.836.497.797 55-50 1.840.889.186 119-113 1.405.304.057 338-337 52.582 90-82 2.411
82-78  4.123.808.177 145-137  6.401.829.691 293-286 243.252.896 = 206-199 815.566.817 53-52 326.196  126-118 1.816
244-237  1.252.259.010 217-209  4.392.020.940 459-451 -118.656.477  266-259 619.996.060 97-96 223.726  226-217 1.038
200-193  1.582.000.176 266-258  3.402.361.239 254-248 330.394.601  362-354 394.895.089  204-203 115.215  352-343 565
- - 292-284  3.094.433.211 - - - - 88-87 244.754 - -
298-291 - 325-317 - 232-226 - 262-255 - 156-155 - 358-349 -
79-75 4.369.429.399 157-149  6.163.052.429 96-90 1.032.730.675 154-148 1.112.196.442 76-75 258.696 = 307-298 680
- - - - - - - - 126-125 180.186  435-426 299
272-265  1.153.314.887 252-244  3.650.667.518 143-137 696.916.956 187-180 946.853.067 375-373 34.275 47-42 3.642
252-245 1.216.172.992 255-247  3.568.391.313 - - - - 72-71 275.226 33-30 4,696
100-94 3.490.006.317 185-177 5.145.550.184 -—- - --- - 334-333 54.485 213-204 1.077
- - - - - - - - 121120 188.351 - -
- - - - - - - - 215-214 110.796 - -
164-157 | 2.045.248.406 194-186  4.831.155.989 - - - - 69-68 277.030 - -
-—- - --- - -—- - --- - 106-105 217.869  406-397 399
- - - - - - - - - - 191-182 1.205
356-349 708.209.148  262-254  3.493.280.687 - - - - 86-85 246.106 = 268-259 840
- - 411-403  1.755.358.003 - - - - 431-428 10.496 - -
- - -— - - - --- - 245-244 98.837 201-192 1.149
463-455 80.378.705 396-388  1.898.471.820 365-358 107.868.657 = 290-283 551.896.267 111-110 205.960  432-423 301
496-487  -4.272.668.639 89-83 9.825.969.268 489-480  -1.065.597.402 68-63 2.398.734.223 - - 458-449 233
- - 137-129  6.596.095.831 - - - - - - 266-257 848
423-416 335.970.687  487-478 1.033.705.083  438-430 3.556.635  486-478 37.959.765  453-450 3.804 402-393 410
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Sira No: Bagli . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimd.
2021 Oda/ Sira Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
191 | Durak Findik San. ve Tic. AS. istanbul - 204 4.717.756.161  243-236 4.726.201.314  331-323 623.841.067
- Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Cerkezkoy - 205 4.691.961.931  244-237 4.708.153.327 - -
220 Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 206 4.690.277.954  240-233 4.785.152.407 - -
238  Elita Gida San. ve Tic. AS. Adana - 207 4.677.297.665 225-218 5.064.626.212 - -
223 Sireci Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 208 4.665.099.241  212-205 5.368.012.159 -—- -
203 Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ankara - 209 4.660.405.830  249-242 4.666.075.444 - -
182  Karafiber Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 210 4.631.388.978 219-212 5.254.792.126  178-171 1.188.903.802
249 Sa-RaEnerji insaat Tic. ve San. A.S. Ankara - 21 4.627.658.478  252-245 4.635.303.908 -—- -
190  S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edirne - 212 4.603.246.970  210-203 5.430.222.997 170-163 1.237.013.442
255  Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul = 213 4.575.450.244  237-230 4.837.934.839 17-15 9.147.072.710
187  Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 214 4.551.715.193  226-219 5.050.241.368 - -
186  Kocak Farma llag ve Kimya Sanayi AS. Istanbul - 215 4.550.164.410  256-249 £4.550.164.410 - -
424 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. AS. Kocaeli - 216 4.544.859.268  211-204 5.394.475.064 - -
241  Jotun Boya San. ve Tic. AS. Istanbul - 217 4.512.170.799 = 235-228 4.886.478.913 -—- -
197 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. KMaras - 218 4.478.337.550  239-232 4.797.212.664  124-118 1.652.074.359
258 Trinox Metal San. ve Tic. AS. Corlu - 219 4.472.104.740  261-254 4.472.104.740 - -
- CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. AS. Antalya - 220 4.396.320.021  246-239 4.698.756.513 - -
- - Istanbul - 221 - 224-217 - 168-161 -
218 Hema Endustri A.S. istanbul - 222 4.378.862.120  258-251 4.514.706.295 - -
227 Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Balikesir = 223 4.366.432.746 = 259-252 4.504.380.477 == -
204 DevaHolding AS. istanbul - 224 4.353.350.448  264-257 £4.378.180.236 72-67 2.837.676.745
- - Istanbul - 225 - 262-255 - 197-189 -
194 inci GS Yuasa Ak San. ve Tic. AS. Manisa - 226 4.324.284.188  267-260 4.330.003.863 - -
229 Camsan Entegre Agag San. ve Tic. AS. Istanbul - 227 4.294.659.103 268-261 4.319.331.320 -—- -
334 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Silitke - 228 4.242.962.739  269-262 4.311.200.993 - -
247 | Saray Dokim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. istanbul - 229 4.241.479.141 | 265-258 4.370.964.991 - -
215  Sarbak Metal Tic. ve San. AS. istanbul - 230 4.240.794.718  277-270 4.241.582.673 - -
195 | Savola Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 231 4.207.033.391  254-247 4.594.976.458 - -
216  Siper Film Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 232 4.197.871.074 275-268 4.261.089.852 - -
150 Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. AS. Kocaeli = 233 4.176.063.133  263-256 4.435.960.219 == -
206 Istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 234 4.163.302.478  177-170 6.339.765.434  210-202 1.024.394.664
243 Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ankara - 235 4.157.312.525  245-238 4.698.925.848 - -
320 KCSKahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik IsletmeleriAS. | K Maras - 236 4.148.445.803  282-275 4.156.053.204 - -
95  Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. Yalova - 237 4.084.565.695  271-264 4.285.207.442 88-82  2.327.528.349
219 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 238 4.077.398.245  279-272 4.222.034.663 - -
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371-364 605.305.958  274-266  3.297.188.102  286-279 258.975.180 284-277 558.576.494  139-138 167.360 271-262 827 n
- - - - --- - - - - - 80-72 2814
136-129  2.520.098.892 146-138 6.380.720.143 111-105 898.497.557 - - 223-222 107.531 125-117 1.830
- - - - - - - - 305-304 65.025 - -
207-200 1.544.740.788  352-344 2.423.405.781 104-98 926.740.479  391-383 334.039.909  4b4-461 391 283-274 790
482-473 -501.892.869 41-38 | 17.923.450.149  497-488  -2.210.760.030 - - 372-370 35.108 215-206 1.076
- - - - - - 163-157 1.056.387.422 - - 114-106 2.064
- - - - - - - - 413-411 18.094 - -
97-92 3.628.047.605 158-150 6.160.262.662 101-95 968.758.199  126-120 1.349.391.772  377-375 33.850 74-66 2911
- - 483-474  1.092.626.189 - - - - 303-302 65.882 - -
326-319 - 161-153 - 371-364 - 274-267 - 243-242 - 81-73 -
- - 181-173 5.249.826.126 - - -— - 149-148 151.521 102-94 2.246
177-170 | 1.916.403.394 245-237  3.766.083.511 - - - - 294-293 72.034 168-159 1.342
88-83  3.927.512.480 113-105  8.490.847.661 77-72 1.345.205.331 - - 342-341 49.856 77-69 2.845
157-150 - 310-302 - 127-121 - 252-245 - 140-139 - 117-109 -
- - 60-55  13.471.881.706 - - - - 116-115 194.289  389-380 455
92-87  3.845.430.135 222-214  4.285.234.429 - - - - 196-195 117.870 331-322 619
- - - - - - - - 177-176 130.582 - -
- - - - - - - - 404-402 23.046 - -
- - - - - - - - 398-396 25.368 - -
117-110  3.065.940.392 207-199  4.579.843.502 233-227 365.050.312  436-428 237.941.508 333-332 54.841 65-58 3.092
- - - - - - - - 314-313 59.393  464-455 214
139-132 2.419.194.282 154-146  6.206.874.310 - - - - 347-346 47.630  170-161 1.304
232-225  1.358.907.835 49-44 | 15.202.712.701  255-249 330.141.955  413-405 281.618.988 84-83 249.169  238-229 984
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Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
240 | Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. AS. Cankir - 239 4.064.574.273  287-280 4.102.324.015 - -
307  Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. AS. Balikesir - 240 4.053.689.000 247-240 4.691.001.227  345-337 587.949.392
239 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 241 4.046.848.735 288-281 4.088.002.477 @ 278-270 775.347.737
284 BAGFAS Bandirma Guibre Fabrikalari A.S. istanbul - 242 4.031.884.125 290-283 4.031.884.125 177-170  1.192.250.880
269 Turk Demir Dokim Fabrikalari A.S. istanbul - 243 3.981.384.012  207-200 5.578.172.355 - -
- Atmaca Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 244 3.954.441.332  286-279 4.104.225.954 - -
351  HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara - 245 3.920.466.901  298-291 3.920.466.901 68-63  3.078.467.870
210 Ege Profil Tic. ve San. AS. Ege Bolgesi, - 246 3.888.792.376  250-243 4.663.435.207 - -
217 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. AS. istanbul - 247 3.880.244.263  296-289 3.933.070.968 - -
324  Eksun Gida Tarim San. ve Tic. AS. Tekirdag - 248 3.859.722.043  297-290 3.925.917.816  372-364 513.063.172
478 Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 249 3.857.204.535 292-285 3.973.467.114  132-126  1.570.959.307
- | Kiumas Manyezit Sanayi A.S. Kutahya - 250 3.857.152.182 300-293 3.859.630.856 - -
279  Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Nevsehir - 251 3.853.654.255  301-294 3.859.257.436 - -
290  Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 252 3.845.348.956  272-265 4.275.910.361 -—- -
- KentGida Maddeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 253 3.840.946.877 228-221 5.046.148.345 211-203  1.006.735.573
257  lIskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. K.Maras - 254 3.756.995.864  227-220 5.048.924.710  143-137  1.453.210.973
302 Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep - 255 3.743.836.467 198-191 5.776.661.354 - -
264 Abdiogullar Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Adana - 256 3.708.799.031 194-187 5.866.959.712 - -
- Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. AS. Aydin - 257 3.696.458.513 289-282 4.057.266.021 - -
- Elin Elektrik Insaat Musavirlik Proje Taahhtit Tic. ve San. A.S. Ankara - 258 3.685.588.046 299-292 3.916.848.006 = 265-257 806.786.776
275  Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. istanbul - 259 3.680.797.007 304-297 3.831.092.293 136-130  1.500.687.053
263 Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. Istanbul = 260 3.680.772.130 276-269 4.250.075.543 - -
288  Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 261 3.658.676.903  316-309 3.658.676.903 - -
- | Eksim Enerji AS. Istanbul - 262 3.658.182.652 266-259 4.333.431.439 - -
341 Hektas Ticaret TAS. Kocaeli - 263 3.656.893.423  213-206 5.367.536.077 148-142  1.403.000.225
- | BatiKipas Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Aydin - 264 3.655.142.990 315-308 3.660.035.491 -—- -
283  BASF Tirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 265 3.650.051.210 61-58  16.223.761.187 71-66  2.865.455.084
375 Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Samsun - 266 3.644.209.395 68-65  14.317.637.738  447-439 290.715.432
273 Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ankara - 267 3.611.629.463 85-81 11.711.170.978 - -
259 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 268 3.605.538.916  146-139 7.232.899.468 -—- -
160  Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. AS. KMaras - 269 3.598.979.420  255-248 £4.581.453.902 - -
315  CMS Jant Sanayi AS. Ege Bolgesi, - 270 3.589.090.577 305-298 3.823.934.328 - -
231 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Bursa - 27 3.588.472.759  283-276 4.147.998.810 - -
437 | Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Mersin - 272 3.582.611.876 134-127 8.009.300.530 - -
369  VitraKaro San.ve Tic. AS. istanbul - 273 3.573.085.520 230-223 5.038.656.220 - -
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268-261 1.166.285.053  160-152 6.116.807.149 - - - - 17-116 192.187 91-83 2.409
270-263  1.159.451.908 315-307  2.781.736.549 271-265 300.674.555  314-307 499.788.294  297-296 69.952  412-403 374
125-118  2.855.675.608 - - 118-112 864.047.575 - - 83-82 269.414 54-48 3.446
351-344 741.099.403 293-285 3.053.607.166  156-150 622.119.791  160-154 1.081.454.277  190-189 122.584  447-438 265
- - 329-321 2.665.420.783 - - - - 264-263 86.508 232-223 1.002
146-139  2.321.152.261  136-128 6.607.965.643 119-113 858.857.750  134-128 1.234.267.782  328-327 55.871 96-88 2.346
-— - -—- - - - -— - 407-405 21.748 260-251 860
401-394 471.924.718  413-405 1.731.096.049  395-388 61.895.930 425-417 262.531.743  308-307 63.901 394-385 (A
158-151 2.137.232.575 240-232  3.988.138.494 73-68 1.374.078.882  111-105 1.467.214121  345-344 48.937  202-193 1.146
- - - - - - - - 286-285 73.379 - -
- - -— - - - -— - 460-457 1.524  166-157 1.363
218-211 1.451.864.205  242-234 3.891.265.931  159-153 607.963.088  243-236 682.789.146  208-207 113.508 198-189 1.172
141-134  2.375.642.533 190-182 4.951.501.839 123-117 826.552.531 143-137 1.143.440.532  236-235 102.591 135-127 1.718
- - - - - - - - 185-184 123.883 143-134 1.643
103-97  3.332.458.921 - - - - - - 323-322 57.009 468-459 204
300-293 967.835.181  312-304 2.802.636.737  149-143 651.065.656  221-214 752.697.274  467-463 2 391-382 450
316-309 884.181.168  368-360  2.265.482.802 339-332 145.694.075  442-434 227.407.365 - - 44 11.902
- - - - - - - - 120-119 189.709 38-35 4332
89-84 3.907.425.234 79-74 11.065.124.511  192-186 477.986.884 118-112 1.411.769.341  437-434 9.328 335-326 604
477-469 -175.440.746  100-94  9.233.485.154 - - - - 291-290 72522 285-276 773
227-220  1.396.170.606 133-125  6.776.251.409 90-84 1.128.353.957 66-61 2.409.598.846  307-306 64503  356-347 547
266-259  1.167.812.984 128-120  7.031.880.452 200-194 455.678.604  397-389 325.575.284  205-204 114911 422-4613 323
- - - - - - - - - - 363-354 532
- - 126-118  7.316.132.773 - - - - - - 103-95 2.219
- - 432-424  1.574.726.050 - - - - 283-282 76.165 130-122 1.764
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299  Celikler Seyitdmer Elektrik Uretim A S. Kitahya - 274 3.564.335.696 105-100  9.842.533.303 54-49  3.698.238.548
294 Kansai Altan Boya San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 275 3.563.266.003  323-316  3.574.618.490 - -
319  Yonca Gida Sanayi Isletmeleri ic ve Dig Ticaret A.S. Manisa - 276 3.517.671.755 321-314  3.611.752.137 - -
295  Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli - 277 3.499.317.206 332-325 = 3.499.317.206 - -
253  Ozer Metal Sanayi AS. istanbul - 278 3.489.735.314 334-327  3.489.735.314 203-195  1.051.705.907
199 | Gemlik Glbre Sanayii A.S. Gemlik - 279 3.486.556.445 115-109 = 8.831.556.178 84-78  2.370.424.523
333  Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Bursa - 280 3.484.107.308  329-322  3.533.004.608 - -
212 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret AS. Antalya - 281 3.483.762.535 309-302 = 3.777.603.209 - -
236 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir - 282 3.461.129.391  320-313  3.611.896.548 - -
281  Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 283 3.457.155.662 313-306  3.693.977.793 259-251 817.035.879
493 | Timosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. Konya - 284 3.452.475.548 310-303 = 3.724.602.876 256-248 824.891.070
297 | Diizce Cam San. ve Tic. AS. Istanbul - 285 3.439.158.801 326-319 = 3.552.609.393 - -
321 Jantsa JantSan. ve Tic. AS. Aydin - 286 3.436.711.271  337-330  3.461.434.817 190-182 1.117.952.918
- Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. istanbul - 287 3.430.638.468  328-321  3.535.578.601 -—- -
274  Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Samsun - 288 3.429.390.692 253-246  4.597.460.526 202-194  1.061.079.307
291 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 289 3.416.621.766 338-331 | 3.432.290.664 174-167  1.210.868.988
359 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari AS. Adana - 290 3.414.310.153 314-307  3.675.646.693 - -
317 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. A.S. Kocaeli = 291 3.414.142.192 335-328  3.471.992.866 - -
265 | Yigit Akl Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. Ankara - 292 3.406.382.861 293-286  3.964.340.679 - -
- - Kayseri - 293 - 270-263 - 90-84 -
246  Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Eregli/Kdz. - 294 3.401.359.213  312-305  3.706.003.429 - -
327 CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Kocaeli - 295 3.392.866.732 339-332  3.430.054.512 - -
251  Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Manisa - 296 3.368.355.353 342-335  3.369.410.384 - -
262 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 297 3.358.965.044 327-320  3.540.844.384  327-319 634.034.842
280  Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. istanbul - 298 3.354.425.033 307-300  3.782.567.235 - -
- - istanbul - 299 - | 318-311 - 404-396 -
403  Basak Traktor Tarim Ziraat ve Is Makinalari San. Tic. AS. Gaziantep - 300 3.319.552.873  273-266  4.264.850.454 -—- -
- - Istanbul - 301 - 319-312 - 208-200 -
326 Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ankara - 302 3.312.145.232  143-136  7.316.943.592 - -
248  Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. istanbul - 303 3.297.116.402 284-277  4.147.805.327 - -
415 | As Cimento San. ve Tic. AS. Bucak - 304 3.285.711.211 350-343  3.286.251.749 - -
185 | Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. AS. Istanbul - 305 3.278.478.379 317-310 | 3.658.039.725 - -
311 Nobelilag San. ve Tic. AS. Istanbul - 306 3.275.279.887 331-324 = 3.500.820.580 135-129  1.520.528.846
298 Glney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. Adana - 307 3.265.426.034  349-342  3.289.619.629 -—- -
- - Gaziantep - 308 - 351-344 - 326-318 -
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11-9  24.640.289.583 14-12 48.211.623.240 85-80 1.220.437.981 17-15 7.358.815.595 - - 196-187 1.182
- - 372-364  2.223.744.997 - - - - 424-422 12.380  236-227 993
- - - - - - - - 144-143 162.414 - -
175-168 | 1.919.558.728 382-374  2.058.110.891 98-92 1.021.910.611 181-174 988.379.544  233-232 104.371  485-476 127
143-136  2.348.439.095 74-69  11.634.251.790 62-57 1.600.448.143 64-59 2.544.860.484  124-123 185.346  300-291 715
- - - - - - - - - - 209-200 1.110
297-290 977.776.089  249-241 3.725.047.004  345-338 133.413.444  214-207 786.376.409  143-142 164.690  148-139 1.581
245-238  1.237.358.111 316-308  2.777.930.095 152-146 637.349.025  224-217 737.392.855  443-440 6.304 | 407-398 397
194-187  1.650.941.282 344-336  2.504.012.733  155-149 625.739.559  203-196 840.663.638  163-162 137.787 180-171 1.258
323-316 861.860.731  224-216 4.249.577.250  288-281 251.774.200  239-232 691.654.613  101-100 221.710 43-38 3.826
150-143 | 2.234.484.438 337-329  2.608.312.017 97-91 1.025.139.871  167-161 1.042.519.710  336-335 53.260 378-369 488
- - 243-235  3.866.824.548 - - - - 251-250 94590 167-158 1.347
188-181 -1 132-124 - 67-62 - 248-241 - 241-240 - 78-70 -
- - - - - - - - 158-157 140.060 - -
- - - - - - - - 238-237 101.203  267-258 844
95-90  3.780.839.385 134-126  6.773.923.378 472-LbL -358.279.530  429-421 254.273.754  327-326 56.045 99-91 2.321
- - - - - - - - 167-166 135.868 - -
322-315 - 330-322 - 383-376 - 384-376 - 136-135 - 421-4612 -
171-164 - 234-226 - 187-181 - 201-194 - 172-171 - 184-175 -
121-114 2.910.066.462 78-73  11.401.666.905 - - - - 161-160 138.841 79-71 2.824
275-268  1.126.993.872 406-398  1.800.752.203 - - - - 384-382 31.739 381-372 482
154-147  2.167.956.830 172-164 5.413.086.889  282-275 267.921.545  199-192 888.892.167  231-230 105.646  115-107 2.064
354-347 - 151-143 - 477-469 - 234-227 - 211-210 - 233-224 -
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352 ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Kocaeli - 309 3.260.941.030  330-323  3.523.122.916 -—- -
- - Kocaeli - 310 - 251-244 - 275-267 -
387 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Istanbul - 31 3.219.373.771  353-346  3.223.639.261 - -
338 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Manisa = 312 3.214.871.899 347-340  3.290.829.287 - -
- Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Sivas - 313 3.214.505.647  341-334  3.408.071.366 -— -
310 Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 314 3.211.379.998 278-271  4.237.739.546 119-113  1.705.165.343
237 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Konya - 315 3.181.741.693  306-299  3.799.958.777 - -
335  Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 316 3.180.954.917  344-337  3.356.112.055 -—- -
316 Dinarsu imalat ve Ticaret TAS. istanbul - 317 3.140.042.854  274-267  4.261.320.856  237-229 910.345.277
377 Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Lileburgaz - 318 3.135.371.494  356-349  3.159.334.377 - -
391 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS. Ankara - 319 3.129.404.803 360-353  3.129.404.804 - -
- ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Gaziantep - 320 3.111.534.976 333-326  3.496.968.009 - -
345 Goéymen Food Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 321 3.109.805.398  280-273  4.219.047.949  445-437 291.611.125
245 Balsu Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 322 3.099.103.208 260-253  4.481.651.843 -—- -
328 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. A.S. Mersin - 323 3.090.060.962 362-355  3.107.185.029 - -
348 Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. istanbul - 324 3.081.134.795 359-352 | 3.130.092.320 228-220 947.595.331
425  imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 325 3.080.591.782 346-339  3.298.868.787 87-81 2.346.359.590
285 | Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 326 3.075.351.959 233-226 = 4.983.114.112 221-213 964.068.171
293 Durmazlar Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 327 3.064.142.529 324-317  3.569.950.398 - -
365  Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. istanbul = 328 3.059.206.247  303-296  3.846.843.372 241-233 888.131.710
- - Adana - 329 - 325-318 - 343-335 -
- Camsan Ordu Adag San. ve Tic. AS. Ankara - 330 3.039.769.470  363-356 = 3.106.091.338 319-311 656.152.159
427 Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Adana - 331 3.036.935.673 336-329  3.464.170.556 - -
304 | Sersim Dayanikl Tiketim Mallan San. ve Tic. Ibrahim ve Mehmet Ustaoglu Koll Sti. Kayseri - 332 3.018.520.785 365-358  3.064.992.669 -—- -
322 ADMBesinve Tarm AS. Adana - 333 3.015.364.531 92-88  11.138.445.107 - -
371 | Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 334 2.986.321.217  311-304  3.713.951.837 - -
323 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Adana - 335 2.959.557.090 374-367  2.998.378.000 -—- -
399 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Aydin - 336 2.956.765.384  358-351  3.135.220.635 - -
342  Akpa Aliminyum San. ve Tic. AS. Istanbul - 337 2.955.256.515 355-348  3.161.004.109 346-338 586.550.391
417 Likit Kimya San. ve Tic. AS. istanbul = 338 2.946.983.804 217-210  5.290.963.793  426-418 340.039.120
303 Agir Haddecilik AS. Kocaeli - 339 2.943.261.896  281-274  4.157.242.938 333-325 620.866.859
343 Armada Gida Tic. San. AS. Mersin - 340 2.940.015.957 379-372  2.943.543.627 - -
256 Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Sakarya - 341 2.924.439.501  343-336  3.359.064.044 - -
225 | Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Dortyol - 342 2.897.263.028 340-333  3.409.899.608 - -
411 | iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. K.Maras - 343 2.894.124.635 381-374  2.918.328.022 - -
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- - - - - - - - 201-200 115.454 - -
202-195 - 343-335 - 128-122 - 261-254 - 293-292 - 443-434 -
331-324 835.326.198 429-421 1.614.295.087 - - - - 182-181 127.272 382-373 481
- - 45-41  15.855.217.258 - - - - - - 373-364 499
173-166  1.972.132.190 192-184  4.897.519.156  240-234 354.003.987 112-106 1.453.109.518  195-194 118.950 61-54 3213
- - 373-365  2.212.975.585 - - - - - - 254-245 890
- - -—- - - - - - 145-144 161.693  476-467 177
455-447 129.950.655  235-227 4.070.251.372  361-354 109.868.853  318-311 491.169.376  207-206 113.749  140-131 1.675
254-247  1.206.718.650  349-341 2.453.158.268 = 348-341 131.838.165  347-340 420.962.915  299-298 67.404  416-407 351
- - -— - - - -— - 129-128 177.745 -— -
- - 437-429 1543573818 144-138 693.133.633 - - 368-366 36.158 - -
219-212  1.445.846.608 395-387  1.908.519.253 135-129 737.078.668 191-184 938.275.316 - - 27-24 5.108
142-135  2.351.809.410 256-248  3.557.280.423 336-329 148.366.498  460-452 179.501.433  393-391 27.102 84-76 2.560
190-183  1.709.475.566  279-271 3.209.739.679 - - - - 181-180 129.308 - -
440-433 213.922.349  334-326 2.624.4469.532  294-287 235.313.289  312-305 503.260.501 386-384 29.338 85-77 2.557
228-221 - 263-255 - 186-180 - 298-291 - 259-258 - 461-452 -
433-426 258.966.354  299-291 2.966.870.959  414-406 28.181.906  317-310 £493.195.012  406-404 22543  311-302 675
- - 162-154  5.907.622.415 - - - - 284-283 74.688 - -
309-302 907.148.710  354-346  2.398.982.876 241-235 349.768.089  329-322 466.782.946  309-308 63.351 263-254 854
417-410 367.341.213  435-427 1.570.465.943  319-312 168.217.350  364-356 383.993.194 366-364 38.172  481-472 144
366-359 638.861.701 385-377  2.019.127.014 196-190 464.780.950  304-297 517.879.023  346-345 48.450  451-442 250
359-352 698.012.994  461-452  1.311.310.608 - - - - 434-431 10.044  230-221 1.010
- - 499-490 575.374.654 - - - - 409-407 19.175  465-456 209
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- PMS. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Bursa - 344 2.892.067.390 383-376  2.894.455.309 351-343 571.214.793
331 Bifa Biskvi ve Gida Sanayi A.S. Karaman = 345 2.881.548.054 382-375  2.904.062.296 - -
368 Bupilic Entegre Gida San. Tic. AS. Balikesir - 346 2.876.165.575 361-354  3.110.737.117 - -

- | Koza Polyester San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 347 2.869.651.849 348-341  3.290.621.009 415-407 381.815.504
300 Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti. istanbul - 348 2.868.017.427 201-194  5.743.610.737 - -
370 Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. AS. Ege Bélgesi - 349 2.866.100.953 236-229  4.875.261.815 - -
360 Trakya Dokim San.ve Tic. AS. Istanbul - 350 2.864.737.350 378-371 2.946.144.157  277-269 776.440.698
363 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. AS. Tavsanli - 351 2.853.121.233  248-241  4.671.700.488 -—- -
492 Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri AS. Gaziantep - 352 2.849.883.709 345-338  3.318.656.691 - -
409  Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. istanbul - 353 2.829.928.583  352-345  3.249.891.933 - -
426 Enka Sut ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. AS. Konya - 354 2.828.451.023  354-347  3.169.207.814 - -
337 0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. AS. Kocaeli = 355 2.818.918.550 386-379  2.872.938.241 - -
383 Emas Makina Sanayi AS. Manisa - 356 2.809.393.628  257-250  4.516.893.591 - -
386 Askale Cimento Sanayi TAS. Erzurum - 357 2.800.022.626  371-364  3.006.476.180 -—- -
414  Tat Gida Sanayi AS. istanbul - 358 2.782.307.242 366-359  3.061.405.128 231-223 939.360.639
278  Ates Celik insaat Taahhit Proje Mihendislik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 359 2.771.857.082 368-361  3.029.381.979 - -
422 Yériikoglu Siit ve Urtinleri San. Tic. AS. Antalya - 360 2.755.068.616  308-301  3.777.666.843 438-430 317.272.761

- - Istanbul - 361 - 384-377 - 249-241 -
405 Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Manisa - 362 2.737.624.368  376-369  2.956.933.334 - -
270 Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Manisa = 363 2.734.281.492  367-360  3.036.300.537 299-291 710.578.098
393 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - 364 2.730.167.999 357-350  3.157.509.417 - -
400 | Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 365 2.722.994.183  390-383  2.786.617.625 - -
267  Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 366 2.720.318.751 393-386  2.729.549.870 - -
292 Kigukgalik Tekstil San. ve Tic. A.S. inegél - 367 2.713.935.294 322-315  3.592.789.840 - -

- Kayseri Metal Center San. ve Tic. AS. Kayseri - 368 2.710.955.163  294-287  3.954.016.717  269-261 793.064.245
301 Termo Teknik Tic. ve San. AS. istanbul - 369 2.673.707.286  392-385 | 2.749.292.434 - -
436  ZekiMensucat San. ve Tic. AS. Gaziantep - 370 2.669.606.053 396-389  2.723.274.261 - -
340 Femas Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 371 2.658.084.234  408-401 | 2.670.787.791 272-264 784.229.913

- Pamyag Gida San. Tic. AS. Gaziantep - 372 2.656.074.790 389-382  2.807.137.369  484-476 137.993.632
308 Vatan Plastik San. ve Tic. AS. istanbul = 373 2.650.584.597  402-395  2.691.433.894 - -
312 Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 374 2.639.756.509  398-391  2.710.055.230 - -
366 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TAS. Adana - 375 2.638.320.282  415-408  2.638.320.282 - -
481 Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. AS. Kayseri - 376 2.635.336.258  406-399  2.672.373.985 - -

- Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 377 2.633.516.139  295-288  3.946.070.819 -—- -
357 | Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 378 2.631.301.344 387-380  2.831.461.255 200-192 1.072.943.694

134 | EYLUL 2023




SIRALAMA

Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
381-374 554.334.160  450-442 1.446.503.522 259-253 317.183.810  311-304 504.333.030 226-225 106.552  364-355 530
- - --- - - - --- - 355-353 43.203  246-237 931
403-396 459.919.766  420-412 1.710.276.495 = 343-336 138.199.546  268-261 603.287.562  458-455 2.026 438-429 288
- - - - - - --- - 141-140 165.343  386-377 465
473-465 -40.574.144 253-245  3.611.468.188  457-449 -102.000.086  259-252 634.043.632  326-325 56.134 190-181 1.216
215-208 1.466.613.129  304-296  2.891.557.356 - - --- - 378-376 33.228 67-60 3.006
--- - --- - - - --- - 364-362 38.750 --- -
- - - - - - --- - 213212 112.072  401-392 417
262-255 1.179.407.564  213-205 4.513.177.303  238-232 359.521.277  271-264 594.869.659  321-320 57.812  212-203 1.096
460-452 105.105.740  477-468 1.170.727.805  400-392 50.537.726  446-438 219.699.835  442-439 6.564  239-230 974
153-146 - 294-286 - 134-128 - 223-216 - 414-412 - 434-425 -
274-267 1.130.716.042 --- - -—- - --- - 281-280 76.995 158-149 1.470
357-350 707.315.963 291-283 3.094.584.181  284-277 262.091.597 345-338 428.569.610  200-199 115.784 132-124 1.736
315-308 888.957.309  397-389 1.860.464.476 --- - --- - 349-348 46.976  384-375 478
- - 391-383 1.945.222.521 - - - - 318-317 58.459  452-443 248
273-266 1.135.388.064  430-422 1.604.162.346 - - --- - 350-349 45.736  355-346 552
337-330 808.757.045 284-276  3.149.258.236 - - --- - 274-273 80.110 113-105 2.079
362-355 661.125.078  341-333 2.568.065.990 297-290 229.322.256  308-301 512.578.507 198-197 116.865 392-383 450
- - - - - - --- - - - 286-277 773
- - - - --- - - - - - 127-119 1.811
203-196 1.560.362.929 225-217  4.220.366.094 263-257 313.440.513  286-279 557.027.417  142-141 165.004 146-137 1.621
402-395 468.376.641  496-487 774.928.121  360-353 112.018.436  474-466 125.318.709  257-256 90.644  477-468 167
- - -— - - - --- - 285-284 74.067 375-366 498
- - - - - - --- - 302-301 66.102 - -
221-214 1.440.064.511  244-236 3.806.432.221  247-241 339.931.354 306-299 514.679.796  358-356 40.471  207-198 1.115
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- - istanbul - 379 - 411-404 - 336-328 -
413 | Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 380 2.620.714.409  404-397  2.680.969.736 - -
407 Yavuz Gida San.ve Tic. AS. Giresun - 381 2.614.278.387 412-405  2.655.884.571 443-435 298.726.994
362 Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 382 2.614.195.018 405-398  2.674.830.223 - -
421  Murat Ticaret Kablo Sanayi AS. istanbul - 383 2.612.178.878  417-410  2.612.178.878 303-295 696.959.885
429 | Kervan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 384 2.608.896.809 388-381 | 2.807.691.055 320-312 649.691.244
374 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Istanbul - 385 2.600.279.001 394-387  2.729.349.918 - -
408 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Istanbul - 386 2.591.495.917 418-411  2.603.456.130 -—- -
381 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 387 2.590.320.306 395-388  2.726.652.954  487-479 58.461.289
272  CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. istanbul = 388 2.583.467.350 414-407  2.640.918.157 182-174 1.163.105.725
378 Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 389 2.560.855.054  425-417  2.569.346.259 - -
- Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. istanbul - 390 2.559.241.507 380-373  2.936.474.444  309-301 683.168.338
396 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Kocaeli - 391 2.551.096.739  410-403  2.663.288.214 - -
361  Besler Makarna Un Irmik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 392 2.547.590.055 427-419  2.548.028.852 451-443 273.585.706
306 | Dinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS. jstanbul - 393 2.541.495.409  421-414  2.586.277.672 - -
- Dowaksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Yalova - 394 2.537.961.957 385-378  2.879.692.073 - -
- Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. AS. Salihli - 395 2.511.207.581 403-396  2.681.899.387 - -
- Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. iskenderun - 396 2.503.499.794  426-418  2.553.904.318 - -
385 Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Manisa - 397 2.499.659.759  400-393  2.702.949.066 - -
389 Biska Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = 398 2.495.182.593  413-406  2.644.552.984  449-441 286.984.422
314 Etve St Kurumu Genel Mudarlugu Kamu 8 - 2.488.802.839 424-8  2.573.495.793 - -
346 Tufan Endistri Demir Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 399 2.487.110.290 430-422 | 2.533.404.054 474-466 185.752.474
- - Gaziantep - 400 - 437-429 - 357-349 -
483  OvaUn Fabrikasi AS. Konya - 401 2.484.796.283  438-430  2.484.796.283 384-376 485.428.450
271  Dioki Petrokimya Sanayi AS. Adana - 402 2.482.567.892 429-421  2.542.312.986 416-408 376.274.722
- World Medicine ilag San. ve Tic. AS. istanbul - 403 2.476.602.076 442-434  2.476.602.076 126-120  1.645.085.665
- Essel Sellloz ve Kagit San. Tic. AS. Kocaeli - 404 2.469.769.953  416-409 | 2.634.229.430 270-262 791.507.666
388 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. AS. Kayseri - 405 2.466.594.258 436-428 | 2.506.151.322 361-353 546.552.885
394 Atabay Kimya San. ve Tic. AS. Istanbul - 406 2.465.630.593  439-431  2.478.846.396 318-310 662.721.814
- Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Isparta = 407 2.460.473.655  441-433  2.476.672.905 365-357 533.930.706
- Kaanlar Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 408 2.458.322.408  435-427  2.515.727.593 439-431 309.322.572
470 | Cevher Jant Sanayii A.S. Ege Bélgesi - 409 2.455.766.787  447-439 | 2.461.643.196 - -
- Koluman Otomotiv Endustri A.S. Tarsus - 410 2.448.770.350  445-437 | 2.466.260.473  418-410 374.943.751
318 Form Suinger ve Yatak San. Tic. AS. Kayseri - 411 2.444.,572.927  434-426  2.520.869.338 -—- -
349  Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ankara - 412 2.L0L4.488.834  L48-440  2.447.323.666 - -
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. Donem K;.a.n/Zararl Faiz f\monisman ve Vergi ) Ucretle Calisanlar
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
305-298 - 460-432 - 176-170 - 403-395 - 258-257 - 493-484 -
- - - - - - - - | 252-251 94.047 - -
378-371 573.033.402  478-469 1.164.095.059  337-330 146.928.143  340-333 440.074.408  221-220 107.897 471-462 189
- - -— - - - -— - 343-342 49.735  310-301 678
289-282  1.038.543.419 410-402 1.755.811.930  195-189 465.282.309  344-337 432.652.616  222-221 107.896 - -
212-205  1.487.363.806 272-264  3.302.152.634 256-250 326.511.689 331-324 465.728.737  209-208 113.292  104-96 2.193
- - - - - - - - 217-216 109.567 58-51 3.380
- - 389-381 1.986.867.158 - - - - 320-319 58.143 318-309 646
408-401 428.913.963  436-428 1.544.634.118  387-380 75.750.620  485-477 44.341.043  246-245 97.801  492-483 93
137-130  2.487.184.240 286-278  3.134.466.007 95-89 1.044.905.628 185-178 952.531.355 197-196 117.784  275-266 819
- - --- - - - - - 175-174 131.506 - -
213-206  1.476.164.169 327-319  2.670.223.741 146-140 672.097.309  275-268 588.200.412  232-231 105.441  417-408 342
367-360 637.055.082 363-355  2.291.276.751 - - - - 387-385 28.858  214-205 1.077
427-420 288.918.278  434-426 1.571.817.540  407-399 35.039.642  434-426 241.562.418 261-260 87.397 423-414 828
- - 451-443 1.444.652.842 - - 310-303 507.375.553 - - - -
341-334 795.448.480 - - - - - - - - 343-334 577
- - - - - - - - 254-253 91.269 - -
- - - - 411-403 29.161.723 - - 363-361 38.760 327-318 630
468-460 37.787.657 = 500-491 307.420.031  441-433 871.382  490-482 -6.632.679  411-409 18.416  486-477 126
238-231 - 412-404 - 208-202 - 419-411 - 361-359 - 324-315 -
- - - - 249-243 337.041.484  336-329 447.609.890 - - 462-453 220
276-269 1.120.425512  476-467 1.177.121.040 = 262-256 314.811.676 386-378 351.962.112  173-172 132.699  482-473 135
134-127  2.583.299.334 258-250  3.520.244.525 99-93 1.018.248.700  125-119 1.363.614.014  203-202 115.272  154-145 1.493
390-383 530.584.329 361-353  2.308.264.981 328-321 162.065.313  315-308 499.764.008  248-247 94.972  370-361 505
310-303 903.180.216  454-445 1.417.667.608  205-199 440.370.382  330-323 466.589.711  253-252 92.181  431-422 303
319-312 878.467.288  453-444  1.431.091.231 330-323 159.160.585  394-386 328.981.499 381-379 32271 325-316 634
399-392 475.338.832  402-394 1.824.645.557 @ 331-324 157.966.995  377-369 365.185.128  312-311 60.228  415-406 363
376-369 578.417.273  399-391 1.851.010.945 309-302 198.309.128  433-425 242.612.630  451-448 4.064  348-339 568
- - - - - - --- - 210-209 113.075 - -
383-376 551.924.958 376-368  2.145.750.617 353-346 122.363.699 = 430-422 250.247.537  362-360 38.851 287-278 770
311-304 899.343.692  456-447 1.397.849.922 - - - - | 379-377 32.720 367-358 518
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Kurulus ?rijt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  Ozel Uretimden
2021 Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

- Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 413 2.439.596.345  450-442  2.442.746.805 - -
401  Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Istanbul = 414 2.437.727.831 407-400 2.671.058.987 - -
376 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 415 2.425.992.222 420-413  2.590.224.388 - -
423  Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ege Bolgesi - 416 2.411.178.104  422-415  2.579.566.076 - -
392 Erdem Soft Tekstil AS. Gaziantep - 417 2.410.287.227  443-435  2.472.752.963 - -
446  Akcoat leri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 418 2.404.794.906  456-448  2.409.024.531  437-429 318.986.674

- Erak Giyim San.ve Tic. AS. Istanbul - 419 2.402.078.410 419-412 2.600.830.701 358-350 548.410.261
336 Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 420 2.399.242.282  428-420  2.543.777.568 - -

- Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Deniz T.0. - 421 2.393.289.029 373-366  2.998.790.176 - -

- Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. istanbul - 422 2.392.933.702  401-394  2.694.951.406 - -

- Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 423 2.392.261.747  432-424  2.528.189.629 - -

- - Istanbul - 424 - 409-402 - 253-245 -

- Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S. K.Maras - 425 2.371.497.804  458-450  2.391.204.573  433-425 328.400.519
473 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 426 2.364.500.720  454-446  2.426.478.129  383-375 489.222.636
282 Sk Makas Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 427 2.358.206.322  431-423  2.533.195.131 - -
494 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Kocaeli - 428 2.351.341.522 397-390  2.718.275.528 - -

- Meltem Kimya ve Tekstil San. Ith. Ihr. ve Tic. A.S. Adana - 429 2.349.093.770  4b64-456  2.349.093.770 - -
460 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi = 430 2.345.208.640  433-425  2.521.482.520 - -

- Aster Tekstil San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 431 2.343.183.898 460-452  2.376.025.993 - -

- Europen Endiistri insaat San. ve Tic. AS. Eskisehir - 432 2.327.696.132  461-453  2.363.088.062 321-313 646.043.520
480  Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 433 2.325.636.657 302-295  3.848.839.681 - -
433 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 434 2.315.095.553  466-458  2.331.606.815 - -
347  Atom Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 435 2.314.172.536  468-460  2.324.890.557 - -
485  Ferro Dokim San. ve Dis Tic. A.S. Istanbul - 436 2.299.969.986  469-461  2.319.831.734 - -

- Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri AS. Denizli - 437 2.299.636.339  455-447  2.419.432.205 - -
406 Gemciler Guven Metal San. ve Tic. AS. K Maras - 438 2.293.805.422 471-463  2.304.793.631 -—- -
430 | Alfa Metal Aluminyum San. ve Tic. A.S. jstanbul - 439 2.291.297.983  463-455  2.354.405.400 -—- -

- Polifarmailac San. ve Tic. AS. istanbul - 440 2.291.056.499  462-454  2.355.392.554 - -
495 Park Cam San. ve Tic. AS. Bozlylk - 441 2.281.149.954  457-449  2.401.073.398 - -

- | Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. AS. istanbul - 442 2.277.702.272  475-467  2.277.702.272 -—- -
380 Teklas Kauguk San. ve Tic. AS. Kocaeli - 443 2.274.432.064 375-368  2.982.106.527 - -

- Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Duzce - 444 2.271.201.300 369-362  3.019.657.265 - -
373 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TA.S. Kayseri - 445 2.270.977.438  480-472  2.274.450.172 - -

- Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 4Lhb 2.264.725.338  479-471 2.275.980.367 - -
482 (Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Usak - 447 2264164856  465-457  2.340.994.121  271-263 785.838.094
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Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
292-285 1.022.908.561 375-367  2.191.730.792 - - - - 373-371 34.671 105-97 2.182
119-112  2.927.491.211 273-265  3.298.089.473 - - --- - 374-372 34563 253-244 891
411-404 412.070.018 332-324  2.633.162.650 250-244 336.571.366  307-300 513.071.861 287-286 73.258 390-381 452
436-429 251.885.577  469-460 1.262.704518 363-356 109.326.643  418-410 272.366.966  310-309 62.101  162-153 1.442
- - - - - - --- - 433-430 10.060 277-268 806
- - 342-334  2.559.287.010 - - --- - - - --- -
--- - --- - - - --- - 331-330 55.372 --- -
307-300 - 408-400 - 185-179 - 282-275 - 405-403 - 248-239 -
373-366 600.555.793 322-314  2.718.326.046 428-420 14.492.281  427-419 259.704.955  367-365 37141  265-256 850
329-322 845.786.549 313-305  2.788.679.447 359-352 112.732.831 363-355 389.877.428  440-437 6.849 195-186 1.187
-—- - --- - -—- - --- - 176-175 131.391 30-27 4813
338-331 805.220.722  474-465 1.208.333.509 - - --- - 199-198 116.682  346-337 571
- - - - - - - - 178-177 130.562 - -
242-235 1.282.248.456 377-369  2.116.596.573 211-205 416.233562  369-361 377.054.112  280-279 77.710  155-146 1.478
- - - - - - - - - - 388-379 458
- - --- - - - --- - 169-168 134.414 - -
- - - - - - --- - 317-316 58.914 294-285 743
-—- - --- - -—- - --- - - - 305-296 689
- - - - - - --- - 272271 81.160 - -
- - 415-407 1.725.541.037 - - 438-430 231.693.592  4b4-441 5.997 - -
395-388 486.807.789 282-274  3.193.375.407 - - --- - 168-167 134.897 395-386 444
283-276 1.068.390.072  404-396 1.805.829.145 - - --- - 295-294 71.604  164-155 1.411
285-278 1.050.266.646 388-380  2.003.719.243 - - --- - - - 193-184 1.200
240-233 1.286.794.633  270-262 3.331.509.187 325-318 162.794.209 305-298 515.318.555  403-401 23.638  120-112 2.007
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Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
434  Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S. Samsun - 448 2.263.720.801  478-470  2.276.393.252 -—- -
477 Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 449 2.262.016.578 472-464 | 2.299.053.505 - -
384 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 450 2.257.699.556  476-468  2.277.650.138 - -
244 | Ofi Tarim San. ve Tic. AS. istanbul - 451 2.253.718.633  483-475  2.253.718.633 - -
- EgeKimyaSan.veTic. AS. istanbul - 452 2.252.272.598  453-445  2.426.833.586 - -
- Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Tarsus - 453 2.249.772.871 481-473  2.270.150.189 - -
- Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ankara - 454 2.249.009.551  485-476  2.249.009.551 - -
- | Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S. Kamu 9 - 2.241.104.548 484-9  2.251.357.179 149-7 1.397.838.888
379 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Malatya - 455 2.241.094.117  446-438  2.461.867.565 - -
497 Doruk Un Sanayi AS. Tekirdag = 456 2.239.647.707  285-278  4.126.003.817 == -
456 izocam Tic. ve San. AS. jstanbul - 457 2.236.630.181  473-465  2.297.635.027 -—- -
- Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tagimacilik A.S. Suluova - 458 2.236.580.437 377-370  2.956.270.207 - -
458 | Erkunt Sanayi AS. Ankara - 459 2.230.550.065  477-469  2.277.638.640 363-355 535.495.719
193 Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 460 2.226.988.376  423-416  2.574.792.989 492-484 -194.910.705
- Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 461 2.219.475.265  487-478  2.244.940.073 - -
329  Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Eskisehir - 462 2.219.402.484  488-479 | 2.219.402.484 205-197  1.031.635.675
- EgeSeramik San.ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 463 2.218.373.548 486-477 @ 2.248.365.916  337-329 612.993.082
- Mikropor Makina San. ve Tic. AS. Ankara - 464 2.215.399.333  467-459  2.325.610.338 - -
475 1SS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. istanbul - 465 2.215.140.008 489-480  2.217.335.554 - -
397 Varaka Kagit Sanayi AS. Balikesir = 466 2.201.031.853 490-481 2.210.768.092 400-392 442.282.854
330 Cag Celik Demir ve Celik Endistri AS. Karabik - 467 2.197.823.375 4b44-436  2.466.703.226  450-442 279.015.203
- AsOfis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ankara - 468 2.191.586.220  451-443  2.434.320.736 - -
- Celsantas Celik Mamuilleri San. ve Tic. AS. istanbul - 469 2.160.270.670  459-451  2.379.225.476 - -
- Uludag icecek Tirk A.S. Bursa - 470 2.149.831.658  494-485  2.149.831.658 -—- -
- Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 471 2.145.656.228  449-441  2.443.272.315 224-216 958.355.535
452  Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. AS. istanbul - 472 2.138.954.571 470-462  2.309.408.842 - -
435  Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 473 2.137.618.447  493-484  2.161.506.675 238-230 909.177.502
- - Istanbul - 474 - 364-357 - 340-332 -
432 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 475 2.128.871.399  495-486  2.142.121.642 396-388 446.015.922
- Nurol Makina ve Sanayi AS. Ankara = 476 2.126.146.878 491-482  2.184.031.878 - -
382 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. AS. Kocaeli - 477 2.121.366.147  440-432  2.477.683.279 - -
472 Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - 478 2.118.918.568 497-488  2.121.238.249 - -
390 Cekok Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 479 2.118.702.138  452-444 | 2.431.108.126 - -
- TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S. Karacabey - 480 2.108.542.270 372-365 3.001.382.537 -—- -
- Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. Ihr. San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 481 2.103.502.101 = 482-474  2.263.502.014 - -
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Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
- - --- - - - - - 275-274 79.860 393-384 445
- - -— - - - - - 225-224 106.723 -—- -
--- - - - - - - - 325-324 56.167 430-421 304
320-313 870.754.101  364-356  2.289.847.159 - - 463-455 169.170.984  270-269 81.432 241-232 957
116-7  3.072.702.010 112-8  8.553.469.458 272-7 299.732.663  361-8 395.009.370 465-4 199 49-6 3.548
-—- - --- - -—- - -— - 165-164 136.649 -—- -
- - - - - - - - 273-272 80.886  489-480 106
443-436 200.139.019  488-479 996.737.220 --- - 481-473 97.349.712  383-381 31.780 385-376 475
393-386 504.835.698  482-473 1.117.017.082  313-306 194.513.374  414-406 279.159.411  184-183 125.434 - -
472-464 -62.116  414-4L06 1.730.920.711 = 471-463 -330.533.204 497-489 -316.673.473  461-458 959 100-92 2.275
102-96  3.368.385.133  142-134  6.515.082.503 212-206 415.224.265 166-160 1.045.472.616  214-213 111.711  177-168 1.274
295-288 995.711.688  407-399 1.794.201.342  273-266 299.265.564 375-367 368.871.692 290-289 72.663 217-208 1.073
243-236 1.281.719.642 380-372  2.064.608.877 - - - - 255-254 91.164  203-194 1.146
-—- - --- - -—- - - - -— - 16-15 6.463
462-454 85.156.179  281-273  3.205.275.555 406-398 35.565.071 339-332 441.241.753 | 420-418 15.138  359-350 540
328-321 845.951.634  369-361 2.261.254517  404-396 40.200.310 387-379 347.374.854  256-255 90.919  409-400 381
- - 479-470 1.147.377.761 - - - - - - - -
453-445 147.240.386 383-375  2.052.957.112 - - - - 369-367 35.290 338-329 592
278-271 1.105.305.233  348-340 2.465.963.130 183-177 505.070.132  258-251 635.747.123  296-295 70.996  152-143 1.534
249-242 1.223.229.288 351-343  2.431.209.986  253-247 330.689.737 222-215 741.174.907 188-187 123.081 292-283 753
192-185 - 360-352 - 216-210 - 322-315 - 357-355 - 349-340 -
375-368 590.728.110  446-438 1.488.721.243  329-322 159.995.329 422-414 265.174.094  448-445 4.658  244-235 942
- - -— - - - - - 206-205 114547 334-325 605
419-412 349.899.009 475-466 1.195.193.400 - - - - 400-398 24.625 361-352 535
467-459 46.030.458  480-471 1.128.174.421 - - - - - - 398-389 432

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:
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S =PIl

iS0 500
Bilyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu = Ozel Uretimden
Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
Dimes Gida San. ve Tic. AS. Tokat - 482 2.101.614.541  496-487  2.140.661.524 - -
Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Lileburgaz - 483 2.098.847.467 291-284  4.001.280.114  480-472 159.601.849
Durum Gida San. ve Tic. AS. Mersin - 484 2.086.954.353 391-384  2.758.712.690 - -
Sarigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Manisa - 485 2.086.433.671  499-490  2.095.779.760  341-333 600.958.088
Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 486 2.080.538.424 399-392  2.705.157.018  295-287 720.838.977
Has Celik ve Halat San. Tic. AS. Kayseri - 487 2.077.597.559 498-489 = 2.118.923.158 - -
Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 488 2.067.823.725  474-466  2.294.189.753 - -
Teksut St Mamdilleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 489 2.062.172.697 492-483 | 2.182.739.346  456-448 260.447.900
Schmid Pekintas Gines Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Duzce - 490 2.058.252.021 500-491  2.091.107.246  4b4-456 216.465.631
CRT Metal San. ve Tic. AS. iskenderun - 491 2.053.970.012 370-363  3.011.607.834  465-457 216.001.930
GENEL TOPLAM 4.484.898.418.949 5.230.152.287.926 1.085.300.956.170

Aciklamalar

£r Turkiye'nin 500 Biytk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, kuruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gére hazirlanmis
yilsonu kapanis bilango ve gelir tablolari dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

£+ Bagl bulundugu oda bélimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

£+ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
istanbul Sanayi Odasl, diger Sanayi Odalar, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalar siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluslarin 2022 yilindaki tretimden satislarina (net) gére yapilmistr.
Net satislar ise kuruluslarin 2022 yilindaki tGretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidr.
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SIRALAMA

Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:

- - Lb4-455 1.287.152.441 - - --- - 430-427 11.045 --- -
420-413 349.409.704  470-461 1.245.869.216  369-362 100.710.479  471-463 142.160.808 187-186 123.409  480-471 150
347-340 761.514.181  305-297 2.882.197.362 300-293 221.559.008 367-359 380.604.049  410-408 18.520 200-191 1.172
296-289 989.342.999 378-370  2.111.333.689 270-264 301.272.225 327-320 471.968.919  423-421 13.365 159-150 1.466

- - - - - - --- - 315-314 59.235 - -
429-422 280.592.268  495-486 853.192.593 351-344 129.853.310  457-449 183.167.027 428-425 11.810 317-308 650
377-370 577.346.653  425-417 1.660.717.693  298-291 225.266.057  459-451 179.528.913 - - 475-466 180
£405-398 £454.004.835  468-459 1.263.035.741  312-305 194.652.086 = 450-442 208.197.975 402-400 23.675 491-482 99

1.396.827.309.939 3.908.258.843.547 485.408.393.761 807.746.918.198 97.926.632 788.389

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:

{ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytkliklerde ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu siralamasi verilir-
ken, bu siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve
Ozel gruplari icindeki sirasi gorilmektedir.

£+ Kuruluslarin Gretimden satislarina gore siralandidi kisimda, sira numaralarinin bazilarinin karsisinda goérilen (-)
isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin agiklanmasini istemedigini gostermektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarar (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak

(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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ISO 500 Logosunu
Markanizla Kullanin

500 BUYUK SANAYI IKINCI 500 BUYUK SANAYI

2022 2022

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2022

arasinda yer alma basarisini gésteren firmalarimiz,

bu basarilarini daha Ust noktalara tasiyabilmek ve

kurumsalliklarina daha fazla deger katabilmek icin
ISO 500 logosunu taleplerinize sunuyoruz.

iSO 500 LOGOSUNU KULLANABILECEGIiNiZ ETKiLi MECRALAR:

Sirket web sitesi » Brosurler « Basili materyaller (bloknot, kartvizit, katalog, takvim, antetli kagit, zarf vb.)
» Promosyon urtnleri (kalem, sapka, tisort, mont vb.) « Kolilerin/ambalajlarin tizerinde « Tanitim filmi ve
diger videolar « Etkinlikler (kongre, fuar, toplanti vb.) « Kolilerin/ambalajlarin Gzerinde « E-Posta imzasi *

Sosyal medya gorselleri « Streli yayinlar (dergi, bulten vb.) « Faturalar « Basin bultenleri
Urtnlerin Uzerinde

9

Bilgi icin: 0 212 252 29 00 %
kurumsaliletisim@iso.org.tr

www.iso500.org.tr ISTANBUL
SANAYI ODASI
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SEKTOREL
VERILER

2022 yilinda ISO 500'iin temel ekonomik
ve finansal biiytikliiklerinin sektorel
gorunamau.



2022 Yllinda IS0 500 Biiytk Sanavi Kurulusu'nda

oekitrel Secilmis Bliyaklokler (TL)

Uretimden Satislar

Dénem Kar ve Zarar

Sektorler Isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (v.0.)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 10 121.529.272.214 130.953.550.956 52.872.050.250
10 - Gida Urdnlerinin imalati 94 478.660.127.167 578.399.057.882 39.606.428.727
11 - Iceceklerin imalati 5 27.170.538.640 27.985.445.418 -2.526.881.688
12 - TGtan drdnleri imalati 2 19.207.045.444 20.168.563.365 £4.066.396.281
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 32 121.384.951.738 135.059.816.822 6.638.209.437
14 - Giyim esyalarinin imalati 1 31.317.553.196 35.026.173.864 1.162.252.138
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 6 53.170.924.721 54536.961.738 2.L4L4.247 374
17 - Kagit ve kadit irinlerinin imalati 15 76.454.200.564 78.506.403.558 10.267.392.893
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 646.761.590.428 706.678.717.285 68.531.482.474
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 40 273.773.976.437 356.467.106.710 43.189.569.214
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 27.127.796.326 29.374.039.986 7.481.666.367
22 - Kauguk ve plastik drtinlerin imalati 20 96.101.413.386 115.481.342.541 9.040.638.982
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 27 158.755.005.247 169.017.601.253 25.266.450.414
24 - Ana metal sanayii 77 873.840.270.091 1.018.930.014.372 82.147.266.639
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 20 94.529.162.370 106.746.112.084 14.641.730.439
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalat 6 70.299.537.663 72.544.037.939 11.593.336.500
27 - Elektrikli techizat imalati 33 252.134.189.163 294.298.636.574 14.311.279.913
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 78.481.044.322 92.846.598.517 15.992.192.959
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 43 578.049.069.639 637.137.517.489 55.971.916.661
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 7 48.676.036.487 51.475.492.538 2.493.005.944
31 - Mobilya imalati 4 15.493.353.177 21.958.388.113 1.445.647.055
32 - Diger imalatlar 3 96.438.264.470 146.766.414.370 -803.076.102
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili riinlerin imalati 3 96.438.264.470 146.766.414.370 -803.076.102
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 17 240.481.889.759 344.176.744.520 19.177.827.248
Toplam 500 4.484.898.418.949 | 5.230.152.287.926 485.408.393.761
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Faiz Amortisman

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Ucretle Calisanlar

ve Vergi Oncesi (Uretici Fiyatlanyla) Toplam Borclar Mali Borclar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamas!
Kar/Zarar
54.782.780.393 67.178.805.556 106.877.695.149 68.446.939.944 106.478.851.135 213.356.546.283 22374
67.780.603.908 90.129.632.082 236.227.992.607 138.206.021.719 139.811.566.713 376.039.559.316 133.836
3.073.372.873 21.284.933.891 £46.853.205.385 34.689.136.959 4.819.370.614 51.672.576.000 4301
£4.272.580.043 96.905.282.640 18.827.732.038 - 5.154.456.178 23.982.188.216 2.070
26.155.650.672 28.655.497.026 123.961.962.340 90.891.808.609 60.737.985.119 184.699.947.461 67.906
£4.062.006.085 8.225.783.305 14.329.529.552 7.059.827.170 9.787.051.099 24.116.580.651 30.907
8.246.991.572 10.573.499.528 39.701.105.517 21.911.084.297 19.068.567.078 58.769.672.594 9.219
17.301.337.553 18.988.779.781 52.765.741.405 32.964.453.359 27.467.788.630 80.233.530.036 12.972
110.857.627.147 141.483.717.243 175.007.662.778 80.245.831.146 68.147.178.419 243.154.841.197 8.274
68.149.046.418 72.134.101.675 195.818.137.222 118.085.721.617 129.276.458.142 325.094.595.362 34.164
9.267.856.726 13.905.898.669 13.849.207.483 7.973.721.69% 22.018.287.932 35.867.495.414 13.788
16.743518.621 21.610.544.550 62.173.583.142 27.852.336.687 30.050.817.697 92.224.400.838 26.726
£40.926.346.762 43.811.340.670 135.638.124.740 84.324.160.094 104.030.953.269 239.669.078.009 37.972
130.571.465.172 142.375.424.072 350.838.809.703 195.023.946.015 210.236.944.546 561.075.754.248 77.268
20.249.169.223 28.919.917.591 65.497.981.312 12.670.982.559 45.461.680.476 110.959.661.790 26.623
18.872.167.847 28.751.933.869 86.621.503.527 21.117.433.440 44.630.544.095 131.252.047.622 20517
34.086.345.533 37.650.097.720 152.283.554.311 70.254.864.653 56.215.599.570 208.499.153.878 63.550
18.223.985.796 22.299.476.739 36.731.427.914 15.104.587.767 38.696.766.738 75.428.194.652 22.629
84.388.034.747 117.793.171.298 244.753.278.771 105.342.309.155 115.721.284.787 360.474.563.558 121.934
13.547.235.012 21.519.590.182 113.395.278.064 40.945.335.486 20.223.494.240 133.618.772.304 22.427
1.867.556.509 £4.427.001.401 7.627.253.938 2.551.075.316 6.784.987.038 14.412.240.975 11.851
-425.544.347 1.206.667.370 5.178.816.667 3.043.365.101 2.280.025.087 7.458.841.754 1.474
-425.544.347 1.206.667.370 5.178.816.667 3.043.365.101 2.280.025.087 7.458.841.754 1.474
53.822.230.674 44.857.432.582 224.337.745.422 124.113.768.949 128.846.156.726 353.183.902.146 14726
807.746.918.198  1.085.300.956.170 = 2.511.431.533.608  1.304.035.669.528  1.396.827.309.956  3.908.258.843.554 788.389
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2022 Yllinda IS0 500 Biiytk Sanavi Kurulusu'nda

Sekitrel Fakior Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Dider Buy(

ikler (TL

.. . Odenen . Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 10 5.810.599.995 6.970.123.528 39.318552.714
10 - Gida Urdnlerinin imalati 94 23.403.745.588 15.716.124.428 38.782.720.587
11 - Iceceklerin imalati 5 1.600.706.238 1.276.466.592 -11.738.789.637
12 - TGtan drdnleri imalati 2 503.123.742 250.171.058 3.570.038.792
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 32 10.376.541.029 8.534.136.770 2.474.255.999
14 - Giyim esyalarinin imalati " 4.445.879.762 668.761.066 2.016.442.515
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 6 1.975.045.606 5.777.801.082 -75.937.590
17 - Kagit ve kagt iruinlerinin imalati (15} 2.877.181.905 2.805.733.143 8.504.169.076
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 3.280.085.365 2.508.022.233 70.289.878.149
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 40 10.168.555.895 12.427.332.909 36.153.709.345
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 3.878.784.663 1.242.555.271 7.138.776.552
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 20 6.753.813.843 3.433.328.219 7.450.608.357
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 27 9.563.709.398 7.920.624.727 16.098.916.262
24 - Ana metal sanayii 77 22.072.852.589 21.552.665.734 57.507.220.404
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 20 8.070.325.976 1.740.442.184 15.614.264.991
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalat 6 9.172.792.342 5.726.830.633 7.906.102.250
27 - Elektrikli techizat imalati 33 14.845.867.739 £4.050.583.520 8.402.263.266
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 5.725.841.025 1.708.904.356 12.102.390.920
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 43 32.212.889.582 13.784.915.699 52.738.695.297
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 7 10.606.063.211 3.021.250.131 4.962.362.807
31 - Mobilya imalati 4 2.070.808.915 214.907.827 1.729.161.885
32 - Diger imalatlar 3 252.720.996 96.626.433 817.140.284

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili riinlerin imalati 3 252.720.996 96.626.433 817.140.284
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 17 4.146.752.045 12.395.966.178 10.088.410.026
Toplam 500 193.959.017.808 133.959.348.481 392.096.635.250
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SEKTOREL VERILER

Net !(atr_na Deger Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler Brit Katma Deger ﬁdengn Siibvansiyonlar ?riit. K_at.m a Deger
(Faktor Fiyatlariyla) (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV (Uretici Fiyatlariyla)
52.099.276.237 6.508.477.771 735.101.481 59.342.855.489 7.835.950.067 - 67.178.805.556
77.902.590.603 10.232.926.970 £481.343.146 88.616.860.719 1.842.584.264 329.812.901 90.129.632.082
-8.861.616.807 1.216.920.916 100.550.143 -7.544.145.748 28.829.079.639 - 21.284.933.891
£4.323.333.592 385.431.586 65.588.778 4.774.353.956 92.130.928.684 - 96.905.282.640
21.384.933.798 6.620.370.438 47.984.102 28.053.288.338 606.005.885 3.797.197 28.655.497.026
7.131.083.343 1.004.577.901 13.402.791 8.149.064.035 116.497.697 39.778.427 8.225.783.305
7.676.909.098 2.191.339.635 23.873.904 9.892.122.637 682.109.147 732.256 10.573.499.528
14.187.084.124 2.264.055.810 44.015.864 16.495.155.798 2.493.623.983 - 18.988.779.781
76.077.985.747 9.187.244.869 543.373.891 85.808.604.507 55.675.112.736 - 141.483.717.243
58.749.598.149 10.041.641.133 241.824.934 69.033.064.216 3.101.687.221 649.762 72.134.101.675
12.260.116.486 1.423.697.893 103.716.823 13.787.531.202 121.580.164 3.212.697 13.905.898.669
17.637.750.419 2.894.446.919 78.485.331 20.610.682.669 1.008.404.290 8.542.409 21.610.544.550
33.583.250.387 8.893.692.145 248.625.693 42.725.568.225 1.088.384.236 2.611.791 £43.811.340.670
101.132.738.727 24.498.056.874 585.584.054 126.216.379.655 16.174.806.019 15.761.602 142.375.424.072
25.425.033.151 2.743.164.578 134.661.216 28.302.858.945 619.105.497 2.046.851 28.919.917.591
22.805.725.225 2.901.386.376 45.554.865 25.752.666.466 2.999.267.403 - 28.751.933.869
27.298.714.525 6.275.563.694 106.345.405 33.680.623.624 £4.004.676.030 35.201.934 37.650.097.720
19.537.136.301 2.520.726.660 35.425.006 22.093.287.967 208.875.228 2.686.456 22.299.476.739
98.736.500.578 16.742.265.908 108.738.039 115.587.504.525 2.214.276.188 8.609.415 117.793.171.298
18.589.676.149 2.873.549.077 28.956.203 21.492.181.429 38.282.846 10.874.093 21.519.590.182
4.014.878.627 338.196.905 14.853.933 £4.367.929.465 60.303.580 1.231.644 £4.427.001.401
1.166.487.713 38.369.802 469.709 1.205.327.224 1.340.146 - 1.206.667.370
1.166.487.713 38.369.802 469.709 1.205.327.224 1.340.146 - 1.206.667.370
26.631.128.249 12.410.560.440 349.869.336 39.391.558.025 5.465.874.557 = 44.857.432.582
720.015.001.539 134.293.719.204 4.139.029.355 858.447.750.098 227.318.755.507 465.549.435 1.085.300.956.170
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2022 Yllinda IS0 500 Biiytk Sanavi Kurulusu'nda

Sekitirel Baz Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Byl

kler (TL

Ddnem Kar ve Zarar

Dénem Kar ve Zarar

FAVOK/

Searer s e il s
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 10 40,4 49,7 41,8
10 - Gida trUnlerinin imalati 94 6,8 283 11,7
11 - Iceceklerin imalati 5 -9,0 52,4 11,0
12 - Tutln drdnleri imalati 2 20,2 78,9 212
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 32 4,9 10,9 19,4
14 - Giyim esyalarinin imalati n 33 11,9 1,6
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 6 4,5 12,8 15,1
17 - Kagit ve kagt iruinlerinin imalati 15 13,1 374 220
19 - Kok komiirti ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 4 9,7 100,6 15,7
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 40 12,1 334 19.1
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 25,5 34,0 31,6
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 20 7,8 30,1 145
23 - Diger metalik olmayan mineral Granlerin imalati 27 14,9 24,3 24,2
24 - Ana metal sanayii 77 8,1 39,1 128
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 20 13,7 322 19,0
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalati 6 16,0 26,0 26,0
27 - Elektrikli techizat imalati 33 4.9 25,5 11,6
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 17,2 41,3 19.6
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 43 8,8 48,4 132
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 7 4,8 12,3 26,3
31 - Mobilya imalati 4 6,6 21,3 85
32 - Diger imalatlar 3 -0,5 -352 -03
32.1 - Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 3 -0,5 -35,2 -0,3
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 17 56 14,9 15,6
Toplam 500 9,3 34,8 15,4
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SEKTOREL VERILER

R . Donem Kar ve"Zarar ._Bri.it Katma Deger Net"Katma Deger Net Satislar /
Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar Toplami (V.0.) / (Uretici Fiyatlaryla) / (Faktor Fiyatlariyla) / i y
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Cabisanlar
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
928 22374 2.363.102 3.002.539 2.328563 5.852.934
82,8 133.836 295.933 673.433 582.075 £4.321.700
97,1 4301 -587.510 4948834 -2.060.362 6.506.730
95,2 2.070 1.964.443 46.814.146 2.088.567 9.743.267
89,9 67.906 97.756 £421.988 314920 1.988.923
89,4 30.907 37.605 266.146 230.727 1.133.276
97,5 9.219 265.132 1.146.925 832.727 5.915.713
97,4 12.972 791.504 1.463.828 1.093.670 6.051.989
91,5 8.274 8.282.751 17.099.797 9.194.825 85.409.562
76,8 34.164 1.264.184 2.111.407 1.719.635 10.433.998
92,4 13.788 542.622 1.008.551 889.187 2.130.406
83,2 26.726 338.271 808.596 659.947 £4.320.936
93,9 37.972 665.397 1.153.780 884.421 4451011
85,8 77.268 1.063.147 1.842.618 1.308.857 13.186.960
88,6 26.623 549.965 1.086.276 955.003 £4.009.545
96,9 20517 565.060 1.401.371 1.111.553 3535.801
85,7 63.550 225.197 592.448 429563 £4.630.978
84,5 22.629 706.712 985.438 863.367 £4.102.992
90,7 121.934 £459.035 966.040 809.754 5.225.265
94,6 22.427 111.161 959.539 828.897 2.295.246
70,6 11.851 121.985 373555 338.780 1.852.872
65,7 1.474 -544.828 818.635 791.376 99.570.159
65,7 1.474 -544.828 818.635 791.376 99.570.159
69,9 14.726 1.302.311 3.046.138 1.808.443 23.372.046
85,8 788.389 615.697 1.376.606 913.274 6.633.974
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1ISO 500)”
arastirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi faaliyet
kolunda yer alan en biiytik kuruluslar tespit edebilmek,
bu kuruluslara ait biiytikliikleri ortaya koyarak Ttirk
sanayinin gelisimini gérebilmek ve gelecege yonelik yol

haritasinin belirlenmesine katki saglamaktir.



1.YONTEM

“Tarkiye'nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu” Arastirmasi an-
kete dayali bir calismadir. Ankete katilim gonallilik esa-
sina dayalidir. Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi
olarak sanayi sektortinde faaliyet gosteren tim kurulus-
lar kapsamaktadir.

Anket birimi isyeridir. Isyeri; tek bir mahalde, tek bir mul-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faa-
liyette bulundugu veya hizmet gordiga yerdir. Sinai faali-
yet icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina
sahip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, ku-
ruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis
yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Anket alimlart www.iso500.org.tr adresinde yer alan “An-
ket Kullanici Girisi” uygulamasi Uzerinden yapilmaktadir.

Arastirmada yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin
belirlenen tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygu-
lamasini kullanarak anket bilgilerini doldurmalari ve Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) sisteme
yuklemeleri gerekmektedir. Bu islemleri gerceklestirme-
yen kuruluslar degerlendirmeye alinmamaktadir.

TURKIYE'NIN
000 BUYUK SANAY|
KURULUSU

2022

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, tre-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi éncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplam, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri ddemeleri (6denen maas ve Ucretler,
odenen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman
ve 0denen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar vb.)
ile ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve
iktisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi
Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis
bilanco ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanligi'na
verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname)
de elektronik ortama yiklemeleri istenmektedir.

Ankette yer alan bilgiler e-beyanname verileri ile karsi-
lastinilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu aciklayan
ek belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu, sanayici
sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi istenmekte ve/
veya e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.
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“Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” arastirmasi
kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en blylUk kuruluslarin tespit edilmesi amaclandigi icin
bilgilerini aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama
alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim degerlendir-
melerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile paylasilima-
maktadir.

“Turkiye’'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasi, sa-
nayi sektorii kapsaminda gerceklestirilmektedir. ISO 500
calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakgiligi
(B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsanmaktadir. Ancak
NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12, 35.13, 35.14,
35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” siralamasi, Ure-
timden satislar (kuruluslarin kendi Gretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari harig)
kriterine gore yapilmaktadir.

S0z konusu calismada kuruluslar Uretimden satislar
blyUklagune gore siralanirken, net satislar, brit katma
deger, dzkaynak, aktif toplami, vergi dncesi donem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi dncesi kar/zarar, ihracat
ve ortalama calisan sayisi buyUkliklerine gore de sirala-
maya tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, kurulus-
larin Uretimden satislar blyUkluklerine gore sira numa-
ralarinin yani sira bir énceki yil ISO 500 siralamasindaki
siralari da yer almaktadir.

Bir onceki yila ait sira numarasi bulunmayan sanayi ku-
ruluslari bir énceki yil siralamaya girememis bir kurulus
olabilecegi gibi, bir onceki yil bilgilerinin aciklanmasini
istemeyen bir kurulus ya da ikinci 500'den Birinci 500'e
ylkselmis bir kurulus da olabilmektedir.

2. TANIM VE AGIKLAMALAR
2.1 Net Satiglar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi ve-
rilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim slrecinden ge-
cirilmeden aynen alindi§i gibi satilan mallarin satisi ile
bunlara ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kulla-
narak onlar icin yapilan imalat karsiligi elde edilen fason
gelirlerden olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislar
kapsamaktadir.
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Net satislar, tiim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV haric
verilmelidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net sa-
tislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu siralamasi, Ure-
timden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan uretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar icin yapilan tretim kar-
siligi elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net satislarda
oldugu gibi, Uretimden satislar tutari da net olarak ve-
rilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve 0TV
harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer
almamalidir. "Satis indirimleri” altinda yer almayan indi-
rim ve iskontolar varsa bu tutarlar distlmelidir. Uretim
slirecinden gecirilmeden aynen alindidi gibi satilan mal-
lar, Uretimden satislar tutarina dahil edilmemelidir.

Satis fiyatr: Uriiniin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyat
muUsteri adina yapilan tim indirimler ile mUsteri adina
yapilan ulasim ve teslim giderleri distldukten sonra
bulunan fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri
tarafindan kendi tasitlari ile yapilirsa, bu malin satis
fiyati malin aliciya teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis
fiyat! tim satis vergilerini, fonlar, KDV ve OTV'yi
kapsamamaktadir.

2.3. Briit Katma Deder

500 Buyuk Sanayi Kurulusu calismasi kapsaminda kuru-
luslarin Glke ekonomisine yaptiklari katkilari hesaplaya-
bilmek icin, anket formunda katma deger ile ilgili sorular
da yer almaktadir.

ISO 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile uyumlu
bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir. Ancak
temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir yoluyla
GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dogrudan elde
edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Uretim faktorlerinin payla-
rina disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, 6denen ki-
ralar (sadece tarim sektoriinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma



degere yillk amortisman tutari, ddenen dolayli vergiler
eklenip, stbvansiyonlar dusulince briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar
faktor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o dénemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi déncesi donem kari kap-
samindaki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
slmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekle-
ri, gecmis yillar karlari ile donem net kari toplamindan,
donem zarari ile gegmis yillar zararlarinin indirilmesi yo-
luyla hesaplanmaktadir. Bilangodaki 6zkaynak toplamina
esit olmalidir.

2.5, Aktif Toplami

Bilancodaki aktif toplamina (dénen varliklar+duran var-
liklar) esit olmalidir.

2.6.Donem Kari/Zarari (V.0)

Gelir tablosundaki vergi 6ncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

2.7 Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

Vergi 6ncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

YONTEM

2.8. Ihracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (FOB) belirtilme-
lidir. ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gore
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gmrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul edilmek-
tedir.

Bu rakama varsa ihrag kayitli satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. Ihracat tutar-
lar1, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stibvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihra-
catin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle ¢alisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. Tm maas ve Ucretle calisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi 0deme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin ¢alisan kisiler belirtilmelidir.

210. Sektorel Siniflama

Sektadrel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Fa-
aliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanil-
maktadir. Bir zaman serisi calismasi niteli§inde olan ¢a-
lismada, gegmis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek
ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak Bir-
lesmis Milletler Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya
devam edilmektedir.

Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde faaliyet goste-
ren firma sayisinin tek olmasi durumunda, o sektore ilis-
kin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO 500 calismasinda sektorler Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(NACE Rev.2) gore gruplanmaktadir.



EKONOMIK
FAALIVET KODLAR

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2023)

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2023),
hem de Birlesmis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir.

Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodlari, ca-
lismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli olduklari
odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik faaliyet
kodllar kullanilarak olusturulmustur.

Kod  Tanim
B MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05  Kémdr ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BIRLE§MI$ MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencil FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tas ocakgiligi SANAYT SINIFLAMASI (|S|C REV. 2)
C  iMALAT Kod  Tanim
10 | Gida dirinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tas Ocakgiligi
11 lceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Titdn drinleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil triinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 Titiin isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili tirGinlerin imalati 321 Dokuma Sanayi
16 Adac, agac irinleri ve mantar iirinleri imalati (mobilya haric) 322  Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 323 Kirk ve Deri Sanayi
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 Ayakkabi Sanayi
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol diriinleri imalati 331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 332 Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 342 Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351 Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalat 354 | Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355  Lastik Uriinleri Sanayi
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356  Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 361  Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30 Diger ulasim araclarinin imalati 362  Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369  Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2 Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3 Spor malzemeleri imalati 382  Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4 Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalat 384 Tasit Araclari Sanayi
32.9 Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMIi URETIM VE DAGITIMI 390 Diger Imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400 Elektrik Sektori
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iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslan

%100 kamu sermayeli kuruluslar 9

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-06zel sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslar 9

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlikli

%100 6zel sermayeli kuruluslar 379
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 4
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 23

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye Agirlikli

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 46

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 30

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar 1

Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 8
Toplam Ozel Kuruluslar 491
Genel Toplam 500

(*) Halka Agik Kuruluslar 73

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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Turkiye icin ureten tUm ureticilerimizin
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Her yil oldugu gibi gegtigimiz yil da Tirkiye'nin
En BUyUk 500 Sanayi Kurulusu icinde yer alan
Teksan, sahip oldugu degerler 1s1ginda, insan
gucu, ar-ge, yUksek teknoloji ve inovasyonu onde
tutan vizyonuyla sirekli biyuyor, farkli sektorlerde
hizmet veren Ureticilere gic¢ saglyor.

500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2022
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SEKTOREL
SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2 2023)

iSO 500 Bilyiik Uretimden
s

1 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 21 32.696.066.930
2 Eti Bakir AS. Ozel 31 23.652.933.666
3 Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 41 19.416.045.149
4 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 80 10.701.869.985
5 Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Kamu 89 9.378.144.217
6 - Ozel 133 -
7 Esan Eczacibasi Endstriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 140 6.748.539.075
8 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 166 5.988.725.594
9 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ozel 332 3.080.591.782
10 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Ozel 343 2.956.765.384
:

1 Unilever San. ve Tic. TASS. Ozel 40 19.835.249.423
2 Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 43 18.906.922.142
3 Konya Seker San. ve Tic. AS. Ozel 63 12.990.453.680
4 Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 66 12.730.470.884
5 SUTAS Sut Uriinleri AS. Ozel 70 12.213.170.971
6 Senpilic Gida Sanayi AS. Ozel 71 12.204.479.604
7 Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 81 10.579.672.148
8 Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 83 10.467.292.167
9 Turkiye Seker Fabrikalart A.S. Kamu 85 10.193.742.832
10 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 88 9.477.646.910
11 Abalioglu Lezita Gida Sanayi A S. Ozel 90 9.281.390.918
12 Gumiisdoga Su Uriinleri Uretim Ihracat ve ithalat A.S. Ozel 94 8.904.954.992
13 Er Pilic Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. Ozel 96 8.851.230.795
14 Cay isletmeleri Genel Midiirligu Kamu 106 7.953.960.028
15 BEYPi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 111 7.866.057.603
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16 Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ozel 112 7.857.816.084
17 0Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 118 7.697.541.091
18 Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. AS. Ozel 129 7.022.592.275
19 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 135 6.841.447.482
20 Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 136 6.828.765.945
21 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 138 6.805.637.388
22 Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 151 6.414.084.869
23 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 152 6.402.993.178
24 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 155 6.297.612.335
25 Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 156 6.284.672.980
26 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 159 6.210.520.934
27 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 163 6.109.548.983
28 | Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. A.S. Ozel 164 6.090.856.813
29 Pinar Stit Mamdilleri Sanayii A S. Ozel 165 6.006.442.081
30 Abalioglu Yem Sanayi AS. Ozel 167 5.921.639.238
31 Gedik Tavukculuk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Ozel 169 5.853.956.576
32 Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 171 5.812.652.180
33 - Ozel 172 -
34 Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 180 5.578.312.205
35 Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. Ozel 189 5.088.685.156
36 | Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ozel 202 4.794.942.392
37 C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. Ozel 203 4.792.526.489
38 Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 207 4.765.553.404
39 Durak Findik San. ve Tic. AS. Ozel 211 4.717.756.161
40 Elita Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 214 4.677.297.665
41 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 219 4.603.246.970
42 Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 238 £4.207.033.391
43 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 255 3.859.722.043
L4 Tukas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 256 3.857.204.535
45 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 260 3.840.946.877
46 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 266 3.680.797.007
47 Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Ozel 273 3.644.209.395
48 Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 274 3.611.629.463
49 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 278 3.588.472.759
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50 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 279 3.582.611.876
51 Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret AS. Ozel 283 3.517.671.755
52 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 305 3.354.425.033
53 Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Ozel 309 3.312.145.232
54 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 322 3.181.741.693
55 Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 325 3.135.371.494
56 Nuh'un Ankara Makarnas San. ve Tic. A.S. Ozel 326 3.129.404.803
57 Goymen Food Gida San. ve Tic. AS. Ozel 328 3.109.805.398
58 Balsu Gida San. ve Tic. AS. Ozel 329 3.099.103.208
59 - Ozel 336 -
60 Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 338 3.036.935.673
61 ADM Besin ve Tarm A.S. Ozel 340 3.015.364.531
62 Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 341 2.986.321.217
63 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 342 2.959.557.090
b4 Armada Gida Tic. San. A.S. Ozel 347 2.940.015.957
65 Bifa Biskvi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 352 2.881.548.054
66 Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 353 2.876.165.575
67 Enka St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 361 2.828.451.023
68 Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 365 2.782.307.242
69 Yériikaglu Stit ve Urtinleri San. Tic. AS. Ozel 367 2.755.068.616
70 - Ozel 368 -
71 Pamyag Gida San. Tic. A.S. Ozel 379 2.656.074.790
72 Verde Ya§ Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 384 2.633.516.139
73 Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 387 2.620.714.409
74 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 388 2.614.278.387
75 Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 391 2.608.896.809
76 Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 396 2.560.855.054
77 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 399 2.547.590.055
78 Et ve Sttt Kurumu Genel Mudurliig Kamu 406 2.488.802.839
79 Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 409 2.484.796.283
80 Kaanlar Gida San. ve Tic. AS. Ozel 416 2.458.322.408
81 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 423 2.425.992.222
82 Abalioglu Balik ve Gida Urtinleri AS. Ozel 445 2.299.636.339
83 Ofi Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 459 2.253.718.633
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84 Doruk Un Sanayi AS. Ozel 465 2.239.647.707
85  Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 467 2.236.580.437
86 Soyyigit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 470 2.219.475.245
87 ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 474 2.215.140.008
88 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 477 2.191.586.220
89 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 484 2.128.871.399
90 Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 488 2.118.702.138
91 TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 489 2.108.542.270
92 Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. AS. Ozel 492 2.098.847.467
93 Durum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 493 2.086.954.353
94 Teksiit Siit Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 498 2.062.172.697
n

f Coca-Cola icecek A.S. Ozel 60 13.395.773.794
2 Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 197 4.947.868.403
3 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 220 4.575.450.244
4 Uludag icecek Tiirk A.S. Ozel 479 2.149.831.658
5 Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 491 2.101.614.541
A Titin driinleri imalat
1 Philip Morris Tatin Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 72 11.957.032.436
2 JTI Tiittn Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 122 7.250.013.008
:

B Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 91 9.128.401.944
2 Gulsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 110 7.918.214.052
3 Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 14 7.770.329.334
4 Merinos Hali San. ve Tic. AS. Ozel 125 7.210.229.752
5 Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 130 7.017.126.604
6 Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 215 4.665.099.241
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7 Karafiber Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 217 4.631.388.978
8 Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 221 4.551.715.193
9 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 225 4.478.337.550
10 iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 261 3.756.995.864
11 Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A S. Ozel 263 3.708.799.031
12 Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 276 3.598.979.420
13 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 304 3.358.965.044
14 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 310 3.297.116.402
15 - Ozel 315 -
16 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 321 3.211.379.998
17 Dinarsu imalat ve Ticaret TAS. Ozel 324 3.140.042.854
18 liskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 350 2.894.124.635
19 Kiglikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 374 2.713.935.294
20 Zeki Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 377 2.669.606.053
21 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TAS. Ozel 382 2.638.320.282
22 Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 405 2.495.182.593
23 - Ozel 408 -
24 Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 425 2.410.287.227
25 Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 428 2.399.242.282
26 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ¢ ve Dig Tic. A.S. Ozel 430 2.392.933.702
27 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 433 2.371.497.804
28 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 434 2.364.500.720
29 | OrtaAnadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi TAS. Ozel 453 2.270.977.438
30 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 455 2.264.164.856
31 Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 469 2.226.988.376
32 Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 495 2.080.538.424
;

1 Almaxtex Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 193 5.013.084.734
2 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 268 3.658.676.903
3 Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. AS. Ozel 356 2.866.100.953
4 Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 359 2.849.883.709

166 | EYLUL 2023



SEKTOREL

iSO 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
5 Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 381 2.639.756.509
6 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 392 2.600.279.001
7 Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 427 2.402.078.410
8 Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 435 2.358.206.322
9 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 438 2.345.208.640
10 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 439 2.343.183.898
1 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 464 2.241.094.117
Adac, agac Urtnleri ve mantar trdnleri imalati (mobilya haric)
1 Yildiz Entegre Adac San. ve Tic. A.S. Ozel 32 23.318.662.808
2 Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 52 16.245.565.293
3 Gamsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 234 4.294.659.103
4 Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 267 3.680.772.130
5 Camsan Ordu Agag San. ve Tic. AS. Ozel 337 3.039.769.470
6 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 393 2.591.495.917
:

7 Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 64 12.980.684.562
2 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 82 10.533.435.020
3 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 101 8.445.506.090
4 Eczacibasi Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 149 6.470.653.259
5 Lila Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 153 6.354.752.377
b Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 194 5.008.745.077
7 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 254 3.880.244.263
8 Bati Kipas Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Ozel 271 3.655.142.990
9 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S. Ozel 288 3.483.762.535
10 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 318 3.219.373.771
11 Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. Ozel 331 3.081.134.795
12 Essel Seliloz ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 412 2.469.769.953
13 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 431 2.392.261.747
14 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 450 2.277.702.272
15 Varaka Kagit Sanayi A.S. Ozel 475 2.201.031.853

EYLUL 2023 | 167



IS0 500 Biiyiik Uretimden
1 Umur Basim San. ve Tic. A.S. Ozel 191 5.061.206.300
Kok kamdrdi ve rafine edilmis petrol tranleri imalat

1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 1 418.386.097.302
2 Star Rafineri A.S. Ozel 2 189.155.079.778
3 Aygaz AS. Ozel 27 28.040.756.046
4 ipragazAS. Ozel 76 11.179.657.302
AN Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalafi

1 Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 22 31.192.698.121
2 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 25 28.812.448.172
3 Eti Maden Isletmeleri Genel Midirliigii Kamu 33 23.077.707.056
4 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 45 18.426.643.075
5 Toros Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 46 17.913.059.399
) Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 51 16.594.562.628
7 Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 84 10.402.518.302
8 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 87 9.858.058.817
9 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 121 7.340.922.377
10 Gubre Fabrikalari TAS. Ozel 123 7.245.133.827
11 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 141 6.693.766.490
12 Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 170 5.844.345.323
13 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 177 5.615.209.765
14 Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 204 4.789.489.597
15 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 223 4.544.859.268
16 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 224 4.512.170.799
17 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 245 4.077.398.245
18 BAGFAS Bandirma Glbre Fabrikalari A.S. Ozel 249 £4.031.884.125
19 Hektas Ticaret TAS. Ozel 270 3.656.893.423
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20 BASF Tuirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 272 3.650.051.210
21 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 275 3.605.538.916
22 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 282 3.563.266.003
23 Gemlik Glbre Sanayii A.S. Ozel 286 3.486.556.445
24 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. A.S. Ozel 298 3.414.142.192
25 CFN Kimya San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 302 3.392.866.732
26 - Ozel 306 -
27 Likit Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 345 2.946.983.804
28 Koza Polyester San. ve Tic. AS. Ozel 354 2.869.651.849
29 Bayer Tuirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 355 2.868.017.427
30 Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS. Ozel 372 2.722.994.183
31 = Ozel 386 -
32 Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. Ozel 397 2.559.241.507
33 Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Ozel 410 2.482.567.892
34 Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 426 2.404.794.906
35  Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S. Ozel 437 2.349.093.770
36 Sapro Temizlik Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 442 2.315.095.553
37 Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 460 2.252.272.598
38 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 486 2.121.366.147
39 | Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 490 2.103.502.101
40 Plastay Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 497 2.067.823.725
AR Temel eczacilik drinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalai
1 Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. AS. Ozel 117 7.715.712.413
2 Kogak Farma ilag ve Kimya Sanayi A S. Ozel 222 4.550.164.410
3 Deva Holding AS. Ozel 231 £4.353.350.448
Nobel ilag San. ve Tic. AS. Ozel 313 3.275.279.887
5 World Medicine ilag San. ve Tic. A.S. Ozel 411 2.476.602.076
b Atabay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 414 2.465.630.593
7 Polifarma ilag San. ve Tic. AS. Ozel 448 2.291.056.499
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1 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 62 13.301.115.877
2 Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 68 12.275.829.901
3 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 107 7.948.605.370
4 Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 127 7.141.946.886
5 Goodyear Lastikleri TAS. Ozel 145 6.555.208.683
6 Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 186 5.223.188.585
7 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 187 5.215.709.957
8 Siper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 239 4.197.871.074
9 Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 246 4.064.574.273
10 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 253 3.888.792.376
11 - Ozel 308 -
12 ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 327 3.111.534.976
13 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 360 2.829.928.583
14 0z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. AS. Ozel 362 2.818.918.550
15 Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 380 2.650.584.597
16 Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 419 2.L4L4.572.927
17 Europen Endiistri insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 440 2.327.696.132
18 Teklas Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 451 2.274.432.064
19 Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 457 2.262.016.578
20 Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 461 2.249.772.871
Dider metalik olmayan mineral trtinlerin imalat
1 Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ozel 14 42.772.244.502
2 0YAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 73 11.954.889.705
3 Limak Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 93 8.938.961.325
4 Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 102 8.288.059.489
5 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 150 6.426.413.191
6 Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. Ozel 154 6.297.726.791
7 Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 158 6.240.375.681
8 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 168 5.899.863.228
9 Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 183 5.478.523.184
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10 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 235 4.242.962.739
11 Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 242 4.157.312.525
12 KGS Kahramanmarag Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri A.S. Ozel 243 4.148.445.803
13 Kimas Manyezit Sanayi A.S. Ozel 257 3.857.152.182
14 Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri San. Tic. A.S. Ozel 264 3.696.458.513
15 Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 280 3.573.085.520
16 Diizce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 292 3.439.158.801
17 Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 294 3.430.638.468
18 As Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 31 3.285.711.211
19 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 330 3.090.060.962
20 Askale Cimento Sanayi TA.S. Ozel 364 2.800.022.626
21 Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 369 2.737.624.368
22 Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 401 2.537.961.957
23 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 415 2.460.473.455
24 Park Cam San. ve Tic. AS. Ozel 449 2.281.149.954
25 Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 454 2.264.725.338
26 | lzocamTic. ve San. ASS. Ozel 466 2.236.630.181
27 Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 472 2.218.373.548
:

1 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 5 69.492.409.075
2 iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 6 66.937.198.161
3 icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 12 52.481.382.786
4 Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 13 £46.991.305.461
5 Toscelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. Ozel 17 40.100.173.646
b Borgelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 26 28.369.301.046
7 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 28 26.830.747.114
8 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 29 26.325.134.990
9 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 34 22.815.299.749
10 Yiicel Boru ve Profil Endstrisi A.S. Ozel 37 20.612.540.921
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1 Assan Alliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 39 19.926.067.755
12 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 42 19.172.449.303
13 Gramaltin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 44 18.863.102.678
14 Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 48 17.689.695.401
15 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 49 17.512.548.564
16 Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 50 16.714.681.407
17 ASAS Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 53 16.228.828.981
18 Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 54 16.010.752.169
19 Diler Demir Celik Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 56 15.308.312.473
20 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. AS. Ozel 57 14.609.001.627
21 Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 58 14.099.064.585
22 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Ozel 59 13.469.093.175
23 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 61 13.381.069.545
24 Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. Ozel 67 12.466.209.310
25 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 75 11.217.073.227
26 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 79 10.781.874.757
27 Asil Celik San. ve Tic. AS. Ozel 86 10.118.657.332
28 Kocaer Celik San. ve Tic. AS. Ozel 92 8.960.116.694
29 Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri A.S. Ozel 98 8.487.451.304
30 Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 100 8.470.720.513
31 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 103 8.183.828.808
32  Tosyal Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 109 7.931.822.944
33 Mega Metal San. ve Tic. AS. Ozel 115 7.768.996.349
34 Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 124 7.234.394.891
35 Ozkan Demir Celik Sanayi AS. Ozel 134 6.863.012.646
36 Eti Aliminyum A.S. Ozel 139 6.762.993.150
37 Arslan Alliminyum A.S. Ozel 147 6.499.289.183
38 Doktas Dokimcluk Tic. ve San. A.S. Ozel 160 6.197.140.096
39 Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 179 5.587.445.740
40 Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 185 5.279.602.786
41 Kog Metalurji AS. Ozel 192 5.036.616.023
42 Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 195 5.001.251.125
43 Has Celik San. ve Tic. AS. Ozel 198 4.921.338.811
44 Teknik Aliminyum Sanayi A.S. Ozel 206 4.784.520.788
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45 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 210 4.745.418.438
L6 Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 213 4.690.277.954
47 Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 216 4.660.405.830
48 Trinox Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 226 4.472.104.740
49 Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 236 4.241.479.141
50 Sarbak Metal Tic. ve San. AS. Ozel 237 4.240.794.718
51 Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 240 4.176.063.133
52 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 258 3.853.654.255
53 Ozer Metal Sanayi ASS. Ozel 285 3.489.735.314
54 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Ozel 296 3.416.621.766
55 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Ozel 301 3.401.359.213
56 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 312 3.278.478.379
57 Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 344 2.955.256.515
58 Agir Haddecilik A.S. Ozel 346 2.943.261.896
59 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 349 2.897.263.028
60 PM.S. Metal Profil Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 351 2.892.067.390
61 Trakya Dokim San. ve Tic. A.S. Ozel 357 2.864.737.350
62 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 371 2.730.167.999
63 Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 373 2.720.318.751
b4 Kayseri Metal Center San. ve Tic. AS. Ozel 375 2.710.955.163
65 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 394 2.590.320.306
66 Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 403 2.503.499.794
67 Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 407 2.487.110.290
68 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 413 2.466.594.258
69 Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. AS. Ozel TA 2.299.969.986
70 Gemciler Giiven Metal San. ve Tic. AS. Ozel LL6 2.293.805.422
71 Alfa Metal Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 447 2.291.297.983
72 Erciyas Celik Boru Sanayi A S. Ozel 452 2.271.201.300
73 Erkunt Sanayi AS. Ozel 468 2.230.550.065
74 Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Ozel 476 2.197.823.375
75 Celsantas Celik Mamdilleri San. ve Tic. AS. Ozel 478 2.160.270.670
76 Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 487 2.118.918.568
77 CRT Metal San. ve Tic. AS. Ozel 500 2.053.970.012
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1 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ozel 65 12.858.718.551
2 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 77 11.091.640.403
3 Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 78 11.025.592.882
4 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 120 7.424.011.448
5 Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. Kamu 137 6.823.900.592
b Mitas Endiistri San. Tic. A.S. Ozel 196 4.999.035.313
7 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ozel 218 4.627.658.478
8 Turk Demir Dokum Fabrikalari A.S. Ozel 250 3.981.384.012
9 Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 303 3.368.355.353
10 Guiney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 314 3.265.426.034
11 - Ozel 317 -
12 Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 363 2.809.393.628
13 Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. A.S. Ozel 366 2.771.857.082
14 Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 376 2.673.707.286
15 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 385 2.631.301.344
16 Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 422 2.437.727.831
17 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 480 2.145.656.228
18 Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. AS. Ozel 481 2.138.954.571
19 - Ozel 483 -
20 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 496 2.077.597.559
:

1 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 32.978.741.689
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 38 19.931.112.086
3 HT Solar Enerji A.S. Ozel 200 4.822.813.724
4 Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 212 4.691.961.931
5 Atmaca Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 251 3.954.441.332
6 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 252 3.920.466.901
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1 Arcelik AS. Ozel 8 64.089.464.219
2 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 19 33.678.777.219
3 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 23 30.417.710.491
4 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 105 8.091.735.274
5 Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 108 7.942.196.274
6 Astor Enerji AS. Ozel 128 7.134.824.079
7 Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 143 6.557.144.199
8 Oznur Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 144 6.556.814.609
9 Nexans Tirkiye Endstri ve Ticaret A.S. Ozel 173 5.785.246.970
10 Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. Ozel 175 5.645.961.042
11 Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 178 5.598.019.820
12 - Ozel 182 -
13 Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 184 5.404.752.171
14 Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 201 4.808.026.685
15 inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 233 4.324.284.188
16 Elin Elektrik Insaat Miisavirlik Proje Taahhiit Tic. ve San. AS. Ozel 265 3.685.588.046
17 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 284 3.499.317.206
18 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 289 3.461.129.391
19 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. Ozel 299 3.406.382.861
20 - Ozel 300 -
21 ENPAY Endistriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Ozel 316 3.260.941.030
22 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 323 3.180.954.917
23 Sersim Dayanikli Tiiketim Mallari San. ve Tic. ibrahim ve Mehmet Ustaoglu Koll. Sti. Ozel 339 3.018.520.785
24 Femas Metal San. ve Tic. AS. Ozel 378 2.658.084.234
25 Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 383 2.635.336.258
26 Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 421 2.439.596.345
27 - Ozel 432 -
28 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 436 2.351.341.522
29 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 441 2.325.636.657
30 Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 443 2.314.172.536
31 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. Ozel 456 2.263.720.801
32 Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 462 2.249.009.551
33 Schmid Pekintas Glines Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 499 2.058.252.021
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1 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 47 17.771.258.274
2 Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 113 7.797.057.787
3 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 116 7.764.579.847
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 181 5.505.036.363
5 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 199 4.916.795.358
b CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 227 4.396.320.021
7 - Ozel 232 -
8 Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 247 £4.053.689.000
9 Timosan Motor ve Traktdor Sanayi A.S. Ozel 291 3.452.475.548
10 Basak Traktor Tarim Ziraat ve is Makinalari San. Tic. A.S. Ozel 307 3.319.552.873
11 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 334 3.064.142.529
12 Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 370 2.734.281.492
13 CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 395 2.583.467.350
14 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 420 2.444.488.834
15 Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 473 2.215.399.333
16 Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 482 2.137.618.447
2 Motorlu kara tasin, treyler (rémork) ve van treyler (vari rimork) imalati
1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 3 140.075.328.659
2 Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 7 65.894.452.143
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 9 62.664.328.181
4 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 10 59.818.225.984
5 Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 15 42.222.737.405
6 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 16 £40.871.552.000
7 Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 55 15.724.183.471
8 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 97 8.546.443.166
9 Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 104 8.128.524.865
10 MAN Tiirkiye A.S. Ozel 126 7.169.196.030
11 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 131 6.990.693.816
12 Yazaki Otomativ Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 132 6.939.498.493
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13 Maxion inci Jant Sanayi AS. Ozel 142 6.666.867.980
14 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 148 6.498.741.234
15 Beycelik Gestamp Otomativ Sanayi A.S. Ozel 157 6.265.267.718
16 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 174 5.767.319.844
17 AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 176 5.619.922.736
18 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 205 4.788.347.124
19 - Ozel 228 -
20 HemaEndustri ASS. Ozel 229 4.378.862.120
21 Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Ozel 230 4.366.432.746
22 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 248 4.046.848.735
23 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 259 3.845.348.956
24 CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 277 3.589.090.577
25 Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 287 3.484.107.308
26 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 290 3.457.155.662
27 Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 293 3.436.711.271
28 Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 295 3.429.390.692
29 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. Ozel 297 3.414.310.153
30 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Ozel 319 3.214.871.899
31 Toyota Boshaku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 348 2.924.439.501
32 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 358 2.853.121.233
33 Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Ozel 389 2.614.195.018
34 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 390 2.612.178.878
35 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 398 2.551.096.739
36 Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 402 2.511.207.581
37 Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. Ozel 404 2.499.659.759
38 Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 417 2.455.766.787
39 Koluman Otomotiv Endustri A.S. Ozel 418 2.448.770.350
40 Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 424 2.411.178.104
41 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 458 2.257.699.556
42 Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 485 2.126.146.878
43 Sarigzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 494 2.086.433.671
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1 TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 30 25.143.017.217
2 Sedef Gemi Insaati A.S. Ozel 119 7.510.425.483
3 Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 190 5.084.232.031
Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 244 £4.084.565.695
5 Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 429 2.393.289.029
b Tirkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 463 2.241.104.548
7 Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 471 2.219.402.484
:
1 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 188 5.195.492.493
2 istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 241 £4.163.302.478
3 Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 333 3.075.351.959
4 Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. Ozel 335 3.059.206.247
SrA Diger imalatlar
32.1-Micevherat, bijuteri esyalar ve ilgili drtnlerin imalat
1 istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ozel 4 87.779.289.190
2 Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama AS. Ozel 161 6.117.479.871
3 Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 400 2.541.495.409
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RGO Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi trefim ve dagimi sk | e | Setstar
1 EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 1 53.875.149.301
2 Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 18 37.307.402.018
3 Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 24 29.509.740.544
Atlas Enerji Uretim AS. Ozel 35 21.325.119.488
5 icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Ozel 36 21.143.426.810
b Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 69 12.266.318.540
7 Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 74 11.365.164.855
8 Baymina Enerji A.S. Ozel 95 8.867.315.546
9 RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 99 8.481.001.056
10 izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 146 6.527.675.137
11 Yeni Elektrik Uretim A.S. Ozel 162 6.110.278.881
12 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 208 4.765.025.339
13 Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 209 4.757.411.782
14 Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 262 3.743.836.467
15 Eksim EnerjiAS. Ozel 269 3.658.182.652
16 Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 281 3.564.335.696
17 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS. Ozel 320 3.214.505.647
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SERMAYE DAGILIMI, EKONOMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAK] VER|

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu/

Sektor (NAlég getxl/ 2 (ISI\?:;:S. 2) Slraol:i:aﬁ Sller::a Kamu  Ozel  Yabanci Tgl:(a
Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 10 311 437 445 0,00 100,00 0,00 0,00
Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 85 90 0,00 100,00 000 0,00
Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 63 66 0,00 100,00 000 0,00
Abalioglu Yem Sanayi AS. Ozel 10 311 160 167 0,00 100,00 0,00 0,00
Abdi Ibrahim ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 m 117 0,00 100,00 000 0,00
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 13 321 256 263 0,00 100,00 0,00 0,00
ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 22 356 320 327 0,00 100,00 000 0,00
ADM Besin ve Tarim A.S. Ozel 10 311 333 340 0,00 0,00 100,00 0,00
Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 35 400 71 74 0,00 100,00 000 0,00
Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. ihr. )

San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 481 490 0,00 100,00 0,00 0,00
Agir Haddecilik A.S. Ozel 24 371 339 346 0,00 100,00 000 0,00
Akcoat leri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. = Ozel 20 352 418 426 0,00 100,00 000 0,00
Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 97 102 0,00 3972 3972 2056
Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 268 275 0,00 100,00 0,00 0,00
Akenerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 66 69 0,00 3736 3736 2528
Akkim Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 163 170 0,00 100,00 000 0,00
Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 390 397 0,00 100,00 0,00 0,00
Akpa Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 337 344 0,00 10000 000 000
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 352 42 45 0,00 61,03 000 3897
Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 10 311 335 342 0,00 100,00 000 0,00
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Alfa Metal Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 439 447 0,00 100,00 0,00 0,00
Almaxtex Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 186 193 0,00 0,00 100,00 0,00
Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 462 471 0,00 50,00 5000 0,00
Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 178 185 0,00 100,00 000 0,00
Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 145 152 0,00 100,00 000 0,00
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 11 313 213 220 0,00 4305 2400 3295
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 198 205 000 5582 2973 1445
ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukawva Kagit Tic. AS.  Ozel 17 341 281 288 0,00 100,00 000 0,00
Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 272 279 0,00 0,00 100,00 0,00
Arcelik AS. Ozel 27 383 8 8 000 7485 000 2515
Armada Gida Tic. San. AS. Ozel 10 311 340 347 0,00 100,00 0,00 0,00
Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 321 390 154 161 0,00 10000 000 0,00
Arslan Aliiminyum A.S. Ozel 24 372 140 147 0,00 100,00 0,00 0,00
As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 304 311 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 468 477 000 10000 000 000
ASAS Aliiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 50 53 0,00 100,00 0,00 0,00
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 19 20 000 7420 000 2580
Asil Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 82 86 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Alliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 36 39 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 252 259 000 60,00 40,00 0,00
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 14 322 431 439 0,00 100,00 0,00 0,00
Astor Enerji A.S. Ozel 27 383 122 128 0,00 100,00 0,00 0,00
Askale Cimento Sanayi TAS. Ozel 23 369 357 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Atabay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 406 414 0,00 100,00 000 0,00
Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 75 78 0,00 100,00 000 0,00
Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS.  Ozel 25 381 359 366 0,00 10000 000 0,00
Atlas Enerji Uretim AS. Ozel 35 400 32 35 0,00 10000 000 0,00
Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 426 434 0,00 100,00 000 0,00
Atmaca Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 26 383 244 251 0,00 10000 000 0,00
Atom Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 435 443 0,00 100,00 000 0,00
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Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 241 248 0,00 50,00 50,00 0,00
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS. | Ozel 29 384 141 148 0,00 0,00 100,00 0,00
Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 130 136 0,00 100,00 000 0,00
AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 169 176 000 100,00 000 0,00
Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 298 305 000 10000 000 000
Aygaz AS. Ozel 19 353 25 27 000 7573 000 2427
BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. Ozel 20 351 242 249 0,00 43,89 0,00 56,11
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 449 457 0,00 @ 51,41 0,00 4859
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 27 383 282 289 000 10000 000 000
Balsu Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 322 329 0,00 100,00 000 0,00
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 10 3N 84 88 0,00 0,00 91,71 8,29
BASF Tuirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 265 272 0,00 0,00 100,00 0,00
Basak Traktdr Tarim Ziraat ve is Makinalari San. Tic. A.S. Ozel 28 382 300 307 000 10000 000 000
Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dig Tic. AS.  Ozel 10 311 80 83 0,00 100,00 000 0,00
Bastugj Metalurji Sanayi A.S. Ozel 24 371 47 50 000 10000 000 000
Bati Kipas Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Ozel 17 341 264 271 0,00 100,00 0,00 0,00
Bayer Tiirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 20 352 348 355 0,00 0,00 100,00 0,00
Baykan Denim Konfeksiyon A S. Ozel 14 322 455 LbL 000 100,00 000 0,00
Baymina Enerji AS. Ozel 35 400 90 95 0,00 100,00 0,00 0,00
Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 364 371 0,00 0,00 100,00 0,00
Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 478 487 0,00 100,00 0,00 0,00
Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 326 333 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 392 399 0,00 100,00 000 0,00
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 115 121 0,00 032 99,68 0,00
Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 150 157 000 50,00 50,00 0,00
Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 391 398 000 100,00 000 0,00
BEYPI Beypazan Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 105 111 0,00 100,00 000 0,00
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 460 469 0,00 100,00 0,00 0,00
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Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 23 361 235 242 0,00 100,00 0,00 0,00
Bifa Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 31 345 352 000 100,00 000 000
Biska Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 398 405 0,00 10000 000 0,00
BMC Otomativ San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 125 131 000 5001 49,99 0,00
Bogazici Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 287 294 0,00 70,00 0,00 30,00
Borgelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 24 371 24 26 0,00 50,00 50,00 0,00
Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. | Ozel 27 383 448 456 000 10000 000 000
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 54 57 0,00 73,48 6,67 1985
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 192 199 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 52 55 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 25 381 114 120 0,00 0,00 100,00 0,00
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Ozel 13 321 375 382 000 8781 000 1219
Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 366 373 0,00 100,00 0,00 0,00
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 59 62 000 43,63 4363 1274
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 21 23 0,00 000 9998 0,02
Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 78 81 0,00 0,00 100,00 0,00
Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 31 346 353 0,00 100,000 000 0,00
Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 420 428 0,00 10000 000 0,00
C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 196 203 0,00 0,00 100,00 0,00
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 129 135 0,00 0,00 100,00 0,00
Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 29 384 409 417 0,00 0,00 100,00 0,00
CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Ozel 20 351 295 302 0,00 10000 000 0,00
CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 270 277 000 10000 000 0,00
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 167 174 0,00 10000 0,00 0,00
Coca-Cola icecek AS. Ozel 11 313 57 60 000 51,66 20,09 2825
Coreal Altiminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 27 383 376 383 0,00 10000 0,00 0,00
Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 280 287 0,00 10000 0,00 0,00
CRT Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 491 500 0,00 10000 000 0,00
CW Enerji Muhendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 28 382 220 227 0,00 10000 000 000
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Gag Celik Demir ve Celik Endstri A.S. Ozel 24 371 467 476 0,00 100,00 0,00 0,00
Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 297 304 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 227 234 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Ordu Adag San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 330 337 0,00 100,00 0,00 0,00
Cay isletmeleri Genel Miidiirligii Kamu 10 311 b 106 10000 0,00 000 0,00
Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 206 213 0,00 100,00 0,00 0,00
Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 479 488 0,00 10000 000 0,00
Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 274 281 0,00 10000 000 0,00
Celsantas Celik Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 469 478 0,00 100,000 000 0,00
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 289 296 000 5773 000 4227
Cinar Boru Praofil San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 294 301 0,00 100,00 000 0,00
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS. Ozel 23 369 143 150 0,00 100,00 0,00 0,00
Cimsa Cimento San. ve Tic. ASS. Ozel 23 369 151 158 0,00 6352 0,00 36,48
CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 28 382 388 395 0,00 10000 000 0,00
Colakoglu Metalurji AS. Ozel 24 372 12 13 0,00 10000 000 0,00
Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 28 382 107 113 000 0,00 100,00 0,00
Deva Holding A.S. Ozel 21 352 224 231 0,00 000 8220 17,80
Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 53 56 0,00 100,00 000 0,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 313 482 491 0,00 100,00 0,00 0,00
Dinarsu imalat ve Ticaret TA.S. Ozel 13 321 317 324 0,00 100,00 0,00 0,00
Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Ozel 20 351 402 410 0,00 100,000 0,00 0,00
Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 328 335 000 4988 000 50,12
Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. = Ozel 10 311 157 164 0,00 100,00 000 000
Doruk Un Sanayi A S. Ozel 10 3N 456 465 0,00 100,000 000 0,00
Dowaksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 23 369 394 401 0,00 0,00 100,00 0,00
Doktas Dokiimclik Tic. ve San. AS. Ozel 24 372 153 160 000 90,00 0,00 10,00
Durak Findik San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 204 211 0,00 100,00 000 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 327 334 0,00 100,00 0,00 0,00
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Durum Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 484 493 0,00 0,00 100,00 0,00
Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS.  Ozel 32.1 390 393 400 0,00 10000 0,00 0,00
Diizce Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 285 292 0,00 100,00 0,00 0,00
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 238 245 0,00 7453 0,00 2547
Eczacibag Tiiketim Urlinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 142 149 0,00 10000 000 0,00
Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 147 154 0,00 100,00 000 0,00
Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 305 312 0,00 10000 000 0,00
Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 416 424 0,00 @ 65,33 0,00 @ 34,67
Ege Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 452 460 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Profil Tic. ve San. AS. Ozel 22 356 246 253 0,00 000 8791 12,09
Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 463 472 0,00 @ 66,73 0,00 3327
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 98 103 0,00 10000 000 0,00
Eksim Enerji A.S. Ozel 35 400 262 269 0,00 10000 000 0,00
Eksun Gida Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 248 255 0,00 100,00 0,00 0,00
Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 25 381 296 303 0,00 10000 000 0,00
Elin Elektrik insaat Miisavirlik Proje Taahhit Tic. ve San. AS. | Ozel 27 383 258 265 0,00 100,00 0,00 0,00
Elita Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 207 214 0,00 10000 000 0,00
Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 25 381 356 363 0,00 100,00 0,00 0,00
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 35 400 22 24 0,00 10000 000 0,00
Enka St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 354 361 0,00 100,00 0,00 0,00
ENPAY Endiistriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. Ozel 27 383 309 316 0,00 10000 0,00 0,00
Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret AS. ~ Ozel 10 311 91 96 0,00 100,00 0,00 0,00
Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 334 341 0,00 10000 000 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 419 427 0,00 100,00 000 0,00
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 24 372 31 34 0,00 10000 000 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 405 413 0,00 0,00 0,00 100,00
Erciyas Celik Boru Sanayi AS. Ozel 24 371 Lb4 452 0,00 7890 000 21,10
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Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 13 321 417 425 0,00 10000 000 0,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 56 59 0,00 100,00 000 0,00
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Ozel 07 210 159 166 0,00 100,00 000 0,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 24 371 5 5 000 5237 000 47,63
Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 17 18 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkunt Sanayi A.S. Ozel 24 372 459 468 0,00 3628 6372 0,00
Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. Ozel 07 210 133 140 0,00 10000 000 000
Essel Seltiloz ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 17 341 404 412 0,00 10000 0,00 0,00
Et ve St Kurumu Genel Mudurligu Kamu 10 3N 8 406 10000 000 000 000
Eti Aliminyum A.S. Ozel 24 372 132 139 0,00 10000 000 0,00
Eti Bakir AS. Ozel 07 210 29 31 0,00 100,00 000 0,00
Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 40 43 0,00 10000 0,00 000
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidirliigii Kamu 20 351 3 33 10000 000 000 000
Et; nS.(zlcéaTEir.eAtigT Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim Bzl 08 210 77 80 | 2600 7400 000 000
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 423 431 0,00 7600 000 24,00
Europen Endiistri insaat San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 432 440 0,00 70,00 0,00 30,00
EUAS Elektrik Uretim A.S. Kamu 35 400 1 11 10000 000 000 0,00
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 28 382 174 181 0,00 50,00 5000 0,00
Femas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 371 378 0,00 100,00 0,00 0,00
Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. AS. Ozel 24 372 436 LLL 0,00 10000 000 000
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 3 3 000 41,07 @ 41,04 17,89
Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 22 356 411 419 0,00 100,00 0,00 0,00
Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 17 341 311 318 0,00 100,00 0,00 0,00
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Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 233 240 000 10000 000 000
Gedik Tavukgeuluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Ozel 10 311 162 169 0,00 100,00 0,00 0,00
Gemciler Gliven Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 438 446 0,00 100,00 0,00 0,00
Gemlik Gubre Sanayii A.S. Ozel 20 351 279 286 0,00 100,00 0,00 0,00
Goodyear Lastikleri TAS. Ozel 22 355 138 145 000 000 7460 2540
Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Ihr. Tic. ve San. AS.  Ozel 10 311 195 202 0,00 16,50 @ 8350 0,00
Géltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 407 415 000 30,72 000 6928
Goymen Food Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 321 328 0,00 100,00 0,00 0,00
Gramaltin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 41 L4 000 10000 000 000
Glbre Fabrikalari TASS. Ozel 20 351 117 123 000 7595 0,00 24,05
Gllsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 104 110 0,00 100,00 0,00 0,00
Giimiisdoga Su Urtinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Ozel 10 311 89 94 0,00 10000 000 0,00
Guney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 307 314 0,00 10000 0,00 0,00
Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 486 495 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 191 198 0,00 10000 000 0,00
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 487 496 0,00 100,00 000 0,00
Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 102 108 0,00 100,00 0,00 0,00
Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 271 278 0,00 100,00 000 0,00
HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 245 252 0,00 10000 0,00 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 48 51 0,00 100,00 000 0,00
Hektas Ticaret TAS. Ozel 20 352 263 270 000 5882 000 41,18
Hema Enduistri A.S. Ozel 29 384 222 229 0,00 100,00 0,00 0,00
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 100 105 0,00 10000 0,00 0,00
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS.  Ozel 28 382 110 116 0,00 100,00 000 0,00
Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 450 458 0,00 000 10000 0,00
Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 168 175 000 002 9998 0,00
HT Solar Enerji A.S. Ozel 26 383 193 200 0,00 15,00 85,00 0,00
Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 14 322 261 268 000 0,00 10000 0,00
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 15 16 000 300 97,00 0,00
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Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 20 351 134 141 0,00 0,00 100,00 0,00
ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 10 311 465 474 0,00 100,00 0,00 0,00
icdas Celik Eneriji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 24 371 1" 12 0,00 100,00 000 000
icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Ozel 35 400 33 36 0,00 10000 000 0,00
IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 83 87 0,00 100,00 000 000
imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ozel 05 210 325 332 0,00 100,00 0,00 0,00
inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 226 233 0,00 40,00 60,00 0,00
ipragaz AS. Ozel 19 353 73 76 0,00 000 100,00 0,00
iskenderun Demir ve Gelik A.S. Ozel 24 371 6 6 000 9487 000 513
iskur Boya Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 343 350 0,00 10000 0,00 0,00
iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 254 261 0,00 100,00 000 000
istanbul Altin Rafinerisi AS. Ozel 32.1 390 4 4 0,00 100,00 0,00 0,00
istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 234 241 0,00 100,00 000 0,00
izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 139 146 0,00 100,00 0,00 0,00
izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 39 42 0,00 70,00 000 3000
izocam Tic. ve San. AS. Ozel 23 362 457 466 0,00 100,00 000 0,00
Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 286 293 0,00 8326 000 16,74
Jotun Boya San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 217 224 0,00 0,00 100,00 0,00
JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 12 314 116 122 0,00 000 10000 0,00
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Kaanlar Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 408 416 0,00 100,00 0,00 0,00
Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 164 171 0,00 100,00 000 0,00
Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 247 254 0,00 100,00 000 0,00
Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 22 356 858 360 000 10000 000 0,00
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 361 161 168 000 81,75 1825 0,00
Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 382 389 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret AS.  Ozel 08 210 336 343 000 10000 000 000
Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 313 320 0,00 100,00 000 0,00
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 275 282 0,00 49,00 51,00 0,00
Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 b4 67 0,00 100,00 0,00 0,00
Karafiber Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 210 217 0,00 100,00 000 0,00
Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 118 124 0,00 100,00 0,00 0,00
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 26 28 0,00 0,00 0,00 100,00
Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 324 331 0,00 7813 0,00 2187
Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 49 52 0,00 100,00 0,00 0,00
Kayseri Metal Center San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 368 375 0,00 100,00 0,00 0,00
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 3N 156 163 11,07 8893 000 0,00
Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 08 210 38 41 0,00 100,00 0,00 0,00
KCS Kahramanmaras Cimento Beton San. ve Mad. isl. AS. = Ozel 23 369 236 243 0,00 10000 000 0,00
Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 253 260 0,00 000 9946 054
Kervan Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 384 391 000 7240 0,00 27,60
Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik Isletmeleri San. Tic. AS. | Ozel 10 311 200 207 0,00 100,00 0,00 0,00
Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 123 129 0,00 10000 000 0,00
Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 197 204 000 7504 000 2496
Kipas Kagjit Sanayi Isletmeleri A.S. Ozel 17 341 187 194 0,00 10000 000 0,00
Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 13 321 86 91 0,00 100,00 0,00 0,00
Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 363 370 0,00 61,01 0,00 38,99
Kocaer Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 87 92 0,00 7900 0,00 21,00
Kog Metalurji AS. Ozel 24 371 185 192 0,00 100,00 000 0,00
Kocak Farma ilag ve Kimya Sanayi A S. Ozel 21 352 215 222 0,00 100,00 0,00 0,00
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Koluman Otomotiv Endstri A.S. Ozel 29 384 410 418 0,00 100,00 000 0,00
Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 25 381 414 422 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Seker San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 60 63 0,00 100,00 0,00 0,00
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 13 321 124 130 0,00 71,11 000 2889
Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 179 186 000 1470 8530 0,00
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 170 177 0,00 100,00 0,00 0,00
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 216 223 0,00 100,00 0,00 0,00
Koza Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 347 354 0,00 100,00 0,00 0,00
Kozlu Gida Imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 10 3N 458 467 0,00 100,00 000 0,00
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 101 107 0,00 100,00 0,00 0,00
Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 24 371 45 48 0,00 100,00 0,00 0,00
Kronospan Orman Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 260 267 0,00 100,00 000 0,00
Kigukgalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 367 374 000 9654 346 0,00
Kimas Manyezit Sanayi A.S. Ozel 23 369 250 257 000 100,00 000 0,00
Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 428 436 0,00 0,01 99,99 0,00
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 316 323 0,00 0,00 100,00 0,00
Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 10 312 318 325 0,00 0,00 100,00 0,00
Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 14 322 352 359 0,00 100,00 000 0,00
Likit Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 338 345 0,00 100,00 0,00 0,00
Lila Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 146 153 0,00 100,00 0,00 0,00
Limak Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 88 93 0,00 100,00 000 0,00
Makine ve Kimya Enduistrisi A.S. Kamu 25 381 7 137 10000 000 000 0,00
MAN Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 120 126 000 001 9999 000
Maxion inci Jant Sanayi AS. Ozel 29 384 135 142 0,00 40,00 60,00 0,00
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Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 312 319 0,00 40,00 60,00 0,00
Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 228 235 0,00 100,00 000 0,00
Mega Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 109 115 000 100,00 000 0,00
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 214 221 0,00 100,00 000 0,00
Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 429 437 0,00 100,00 000 0,00
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 218 225 0,00 100,00 000 0,00
Memisoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 3N 173 180 000 100,00 000 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 314 321 000 4374 000 56,26
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 29 384 14 15 7,96 7,06 8499 0,00
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 119 125 000 100,00 000 0,00
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 172 179 0,00 100,00 000 0,00
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 464 473 000 100,00 000 0,00
Mitas Endstri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 189 196 0,00 100,00 000 0,00
MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S. Ozel 24 371 46 49 0,00 0,00 10000 0,00
Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 61 b4 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 79 82 0,00 100,00 000 0,00
Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi AS. = Ozel 17 341 96 101 0,00 1535 8465 0,00
Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 29 384 383 390 0,00 10000 000 0,00
Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 27 383 194 201 0,00 100,00 000 0,00
Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 131 138 000 100,00 000 000
Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 58 61 0,00 100,00 000 0,00
Namet Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 144 151 000 60,76 3924 0,00
Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 425 433 0,00 100,00 000 0,00
Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 342 349 0,00 100,00 000 0,00
Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 251 258 0,00 100,00 0,00 0,00
Nexans Turkiye Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 166 173 0,00 0,00 100,00 0,00
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 387 394 0,00 100,00 000 0,00
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Nobel ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 306 313 0,00 100,00 000 0,00
Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 395 402 0,00 100,00 000 0,00
Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 23 369 176 183 0,00 60,45 0,00 3955
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 319 326 0,00 100,00 000 0,00
Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 29 384 476 485 0,00 100,00 0,00 0,00
Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 351 358 0,00 100,00 0000 0,00
Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 112 118 0,00 70,00 30,00 0,00
Ofi Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 451 459 0,00 0,00 100,00 0,00
Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ozel 10 3N 302 309 0,00 10000 000 0,00
Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 331 338 0,00 K 10000 000 0,00
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TAS. Ozel 13 321 445 453 0,00 10000 000 000
Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 412 420 0,00 100,00 0,00 0,00
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 29 384 92 97 0,00 7215 0,00 2785
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 401 409 0,00 K 10000 000 0,00
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 23 369 70 73 0,00 7325 0,00 26,75
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 29 384 9 9 0,00 49,00 51,00 0,00
Ozer Metal Sanayi A.S. Ozel 24 372 278 285 0,00 100,00 000 0,00
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 447 455 0,00 100,00 000 0,00
0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. AS. Ozel 22 355 355 362 000 100,00 000 0,00
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 128 134 000 100,00 000 0,00
Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 137 144 0,00 100,00 000 0,00
Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 471 480 000 6022 3978 0,00
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PM.S. Metal Profil Alliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 344 351 000 10000 000 000
Pamukkale Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 277 284 0,00 100,00 0,00 0,00
Pamyag Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 372 379 000 10000 000 000
Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 315 322 0,00 10000 000 0,00
Park Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 441 449 0,00 100,00 0,00 0,00
PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 20 351 23 25 0,00 51,00 000 49,00
Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 65 68 003 9997 000 0,00
Philip Moarris Tutin Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 12 314 69 72 0,00 0,00 100,00 0,00
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 10 3N 475 484 0,00 66,76 0,00 3324
Pinar Stit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 10 311 158 165 000 61,41 0,00 3859
Plastay Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 488 497 000 10000 000 000
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 180 187 0,00 100,00 0,00 0,00
Polifarma ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 440 448 000 10000 000 000
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 477 486 0,00 50,00 50,00 0,00
Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 76 79 000 3000 70,00 0,00
Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 149 156 0,00 10000 000 0,00
Prometeon Turkey Enduistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 22 355 121 127 0,00 001 9999 0,00
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 23 361 257 264 0,00 7004 000 29,96
Ravago Petrokimya Uretim AS. Ozel 20 351 81 84 0,00 0,00 100,00 0,00
Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 148 155 0,00 100,00 0,00 0,00
Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 171 178 0,00 0,00 100,00 0,00
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 62 65 0,00 10000 000 0,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 94 99 000 30,16 6984 0,00
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S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ~ Ozel 10 3N 212 219 0,00 10000 0,00 0,00
Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 240 247 0,00 0,00 100,00 0,00
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 378 385 0,00 10000 000 0,00
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 288 295 0,00 100,00 0,00 0,00
Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 383 205 212 0,00 0,00 100,00 0,00
Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 255 262 0,00 10000 000 0,00
Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 108 114 0,00 10000 000 0,00
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 30 384 421 429 0,00 10000 000 0,00
Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 434 442 0,00 10000 000 0,00
Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A S. Ozel 24 372 229 236 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 230 237 0,00 10000 000 0,00
Sarigozoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 485 494 0,00 10000 000 0,00
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 27 29 0,00 0,00 0,00 100,00
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 74 77 0,00 8500 1500 0,00
Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 20 352 20 22 0,00 51,00 0,00 49,00
Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 231 238 0,00 10000 000 0,00
Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 380 387 0,00 10000 000 0,00
Schmid Pekintas Gtines Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 490 499 0,00 50,00 5000 0,00
Sedef Gemi Ingaati A.S. Ozel 30 384 113 119 000 10000 0,00 0,00
;Zf:l?jif:;gf;iﬁ“;Ma“a” sanvefclbrahimve o o\ 27 383 | 32 | 339 | 000 10000 000 000
Seval Kablo Aydinlatma Cihazlart ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 136 143 0,00 10000 000 0,00
Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 203 210 0,00 100,00 0,00 0,00
Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 188 195 0,00 100,00 0,00 0,00
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 10 311 259 266 0,00 0,00 100,00 0,00
Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 202 209 0,00 10000 000 0,00
Soyyigit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 312 461 470 0,00 100,00 000 0,00
Star Rafineri AS. Ozel 19 353 2 2 000 9999 001 000
Sumitomo Rubber AKQ Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 855 239 246 000 20,00 80,00 0,00
Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 365 372 0,00 0,00 100,00 0,00
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 374 381 000 7929 000 2071
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Super Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 232 239 0,00 100,00 0,00 0,00
SUTAS Siit Uriinleri A.S. Ozel 10 311 67 70 0,00 100,00 000 0,00
Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 209 216 0,00 100,00 000 0,00
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. AS. Ozel 25 381 211 218 0,00 100,00 0,00 0,00
Senpili¢ Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 68 71 000 100,00 000 0,00
Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 427 435 0,00 100,00 000 0,00
Sireci Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 208 215 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 269 276 000 100,00 000 0,00
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 152 159 0,00 100,00 000 0,00
Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 415 423 000 100,00 000 000
TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 480 489 0,00 100,00 0,00 0,00
Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. Ozel 10 311 182 189 0,00 100,00 000 0,00
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 106 112 0,00 10000 000 0,00
Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 358 365 000 5334 526 41,40
Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 51 54 0,00 100,00 0,00 0,00
Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 385 392 0,00 10000 000 0,00
Teklas Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 443 451 0,00 10000 000 0,00
Teknik Alliminyum Sanayi A.S. Ozel 24 372 199 206 0,00 0,00 100,00 0,00
Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. . Ozel 23 369 323 330 000 100,00 000 0,00
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 283 290 0,00 100,00 000 0,00
Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 433 441 0,00 100,00 000 0,00
Teksut Stit Mamdilleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 489 498 0,00 100,00 0,00 0,00
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. Ozel 29 384 290 297 000 50,00 50,00 0,00
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Termo Teknik Tic. ve San. AS. Ozel 25 381 369 376 0,00 0,00 100,00 0,00
Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 237 244 0,00 100,00 0,00 0,00
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 386 393 0,00 10000 0,00 0,00
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 99 104 0,00 100,00 0,00 0,00
Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 397 404 0,00 10000 0,00 0,00
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 29 384 10 10 000 3785 37,86 2429
Toros Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 43 46 0,00 10000 0,00 0,00
Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 473 482 0,00 100,00 0,00 0,00
Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 16 17 0,00 10000 000 0,00
Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. Ozel 24 371 396 403 0,00 100,00 0,00 0,00
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 95 100 0,00 10000 000 0,00
Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi AS. Ozel 24 371 103 109 0,00 10000 0,00 0,00
Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 24 371 55 58 000 51,00 49,00 0,00
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 341 348 000 000 100,00 0,00
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 7 7 0,00 0,00 100,00 0,00
Trakya Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 350 357 0,00 100,00 000 0,00
Trinox Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 219 226 0,00 000 10000 0,00
Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 399 407 0,00 100,00 0,00 0,00
Tukas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 249 256 000 6514 0,00 3486
Turkuaz Polyester Regine Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 291 298 0,00 100,00 0,00 0,00
Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 30 384 183 190 000 5378 46,22 0,00
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 30 384 28 30 45,45 5455 0,00 0,00
Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 28 382 284 291 000 71,31 0,00 28,69
TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 19 353 1 1 000 5322 000 46,78
Turk Demir Dokim Fabrikalari A.S. Ozel 25 381 243 250 0,00 000 10000 0,00
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 27 383 177 184 000 000 8375 1625
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 28 382 44 47 000 3750 3750 25,00
Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 1 313 190 197 000 000 9569 431
Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu Kamu 05 210 5 89 100,00 000 0,00 0,00
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 06 210 2 21 10000 0,00 0,00 0,00
Tirkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 30 384 9 463 100,00 0,00 0,00 0,00
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Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 10 3N 4 85 100,00 000 000 000
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ozel 23 362 13 14 0,00 57,10 0,00 4290
TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 430 438 0,00 100,00 000 0,00
Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Ozel 10 31 483 492 0,00 10000 000 0,00
Uludag icecek Tiirk AS. Ozel 11 313 470 479 0,00 10000 000 0,00
Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 454 462 0,00 000 9369 631
Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 266 273 0,00 6598 0,00 34,02
Umur Basim San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 184 191 0,00 10000 0,00 0,00
Unilever San. ve Tic. TAS. Ozel 10 311 37 40 0,00 0,01 9999 000
Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. AS. Ozel 14 322 349 356 0,00 100,00 000 0,00
Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. i¢ ve Dis Tic. AS. Ozel 13 321 422 430 0,00 10000 000 0,00
Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 413 421 0,00 10000 0,00 0,00
V HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR
Varaka Kagit Sanayi A.S. Ozel 17 341 466 475 0,00 10000 000 0,00
Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 373 380 0,00 10000 0,00 0,00
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 442 450 0,00 10000 0,00 0,00
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 377 384 0,00 10000 0,00 0,00
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 18 19 0,00 6853 0,00 3147
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 35 38 0,00 6095 000 39,05
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 273 280 0,00 10000 0,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu /

Sektor (NA'él? g:/ 2) (|S'|f:°Rg\l: 2) Slrz?l::lma S|E:lna?rl\a Kamu  Ozel  Yabanci I:\aclll:(a
World Medicine ilag San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 403 411 0,00 0,00 100,00 0,00
Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 223 230 0,00 10000 000 0,00
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Ozel 31 332 181 188 0,00 51,49 000 4851
Yavuz Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 381 388 0,00 10000 000 0,00
Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 389 396 0,00 10000 0,00 0,00
Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 267 274 0,00 8498 0,00 1502
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 126 132 0,00 0,00 100,00 0,00
Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 24 371 72 75 0,00 10000 000 000
Yeni Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 155 162 0,00 0,00 100,00 0,00
Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman Isletmeleri A.S. Ozel 24 371 93 98 0,00 10000 0,00 0,00
Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 453 461 0,00 10000 0,00 0,00
Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 30 32 0,00 10000 000 0,00
Yilmaz Rediiktdr San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 472 481 0,00 10000 000 0,00
Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm ingaat San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 292 299 0,00 10000 000 0,00
Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret AS. Ozel 10 311 276 283 0,00 10000 0,00 0,00
Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 362 369 0,00 10000 000 0,00
Yériikoglu Stt ve Urtinleri San. Tic. AS. Ozel 10 311 360 367 0,00 10000 000 0,00
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 446 454 0,00 10000 000 000
Yiicel Boru ve Profil Endistrisi A.S. Ozel 24 371 34 37 0,00 10000 000 0,00
Zeki Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 370 377 0,00 10000 000 0,00
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 201 208 0,00 10000 000 0,00
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 303 310 0,00 10000 0,00 0,00
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ADLARININ ACIKLANMASINI

ISTEMEYEN KURULUSLAR
SEKTORLER VE SERMAYE DAGILIMLARI

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi

et Pt T oene __ ol
Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Ozel a7 210 127 133 000 000 10000 0,00
Ozel 10 311 165 172 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 175 182 0,00 10000 0,00 0,00
Ozel 29 384 221 228 0,00 9457 543 0,00
Ozel 28 382 225 232 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 293 300 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 20 351 299 306 0,00 10000 000 0,00
Ozel 22 356 301 308 0,00 10000 000 0,00
Ozel 13 321 308 315 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 25 381 310 317 0,00 000 100,00 0,00
Ozel 10 311 329 336 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 10 3N 361 368 0,00 10000 000 0,00
Ozel 20 351 379 386 0,00 10000 000 0,00
Ozel 13 321 400 408 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 424 432 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 25 381 474 483 0,00 10,00 90,00 0,00
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Aciklamalar

|- Ekonomik Faaliyet Kodu:

2022 yilinda kuruluslarin ekonomik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinif-
lamasi (NACE Rev. 2, 2023) hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Sinif-
lamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2-Kamu / Ozel Siralamast:

Kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olma durumuna gore kendi gruplart icindeki sira numaralari bu stunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama:

Kuruluslarin ISO 500 icindeki sirasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagilimr:

Kuruluslarin sermaye dagilimlari ylzde olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agiklik ayrimina
gore verilmistir.

5- Adlannin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar:

Bu bolimde IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin aciklanmasini istemeyen kurulusla-
ra ait sektor dagilimlar, (-) olarak belirtilmis, calismanin bitinligini bozmamak icin tabloya ayrica eklenmistir.
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Giinesin oldugu her yerde...
Wherever the sun is shining...
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YORUMLAR

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI TEMEL GELISMELER
BAGLAMINDA 2022 150 500 SONUGLARI

DR. OGR. UYESI HULYA SAYGILI

2022 DE TURK SANAYI IHRACATINI ETKILEVEN GELISMELER VE
S0 500°UN HRACAT PERFORMANSI

FERDA BESLI

2022 YILINDA S0 500 SIRKETLERININ MALI YAPI VE
FINANSALLARINDA YASANAN DEGISIKLIKLER
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEK|

TEMEL GELISMELER BAGLAMINDA

2022 iSO 500
SONUCLARI

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU
Piri Reis Universitesi

2 022 yil, kiiresel ekonomi ve Tirkiye ekonomisinde

onemli gelismelerin ve degisimlerin yasandigi bir yil
oldu. Kiresel ekonomide bir tarafta pandeminin Covid-19
Omikron varyantiyla yogun yasandidi bir yila baslanirken,
diger tarafta Rusya-Ukrayna Savasi birbirini tetikleyen
arz yonld soklari daha da artirdi. Turkiye ekonomisi ise
2021 yili Eyldl ayinda baslayan TCMB faiz indirimlerinin
devami ile doviz kurlarinda sok artislarin ve enflasyonda
sicramalarin oldugu bir yila basladi.

Klresel ekonomi 2021 yilinda yiizde 6,3 blyudikten son-
ra 2022 yilinda blytme orani yizde 3,5'lara geriledi. Bu
gerilemede hem baz etkisi hem de Rusya-Ukrayna sa-
vasinin getirdigi arz yonli soklar etkili oldu. ihracatimizda
onemli yer tutan Euro Bolgesi'nde biylme orani ylzde
5,3ten ylzde 3,5 seviyesine gerilerken, Rusya'nin blyu-
me orani ylzde 5,6'dan negatif ylizde 2,1°e distu.

YORUMLAR

Kiresel ekonominin fabrikasi konumunda olan Cin'in
blyUme oraninin yizde 3'lere gerilemesi, kiresel ekono-
mide izlenen yavaslamanin en 6nemli nedeni oldu. 2022
yilinin son ceyreginde Covid-19 vakalarindaki hizli artis
sonucu uygulanan sert kapanmalar Cin'deki yavaslama-
nin en 6nemli nedenlerinden birisi olarak karsimiza cikti.

Rusya-Ukrayna savasinin AB'de enerji krizini tetikleyece-
gi beklentisi AB'deki ekonomik aktiviteyi de yavaslatmaya
basladi. Aralik ayinda Cin'in pandemi kapanmalarini ta-
mamen kaldirmasi, Avrupa'da kis aylarinin gérece iiman
gecmesi 2023 yilina girerken daha sert bir yavaslamayi
engelledi. Savasin ekonomi tarafina en énemli yansima-
lari enerji ve gida fiyatlarinda ortaya cikan asiri artislar
oldu. Brent tipi petroliin varil fiyati 2022 yili basinda 80
dolar civarindayken, savasin arkasindan Mart ayi basla-
rinda 130 dolarin Gzerini gordu.
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KUresel BUuyume Tahminleri

GSYH Biiyiime (%) 2021 2022 2023-T 2024-T
Diinya 6.3 35 3,0 3.0
ABD 5,9 2,1 1.8 1,0
Euro Bolgesi 53 35 0,9 1,5
Japonya 2,2 1,0 1,4 1,0
Orta Dogu ve Orta Asya 4,4 5,4 25 3,2
Sahra Alti Afrika 4,7 3,9 49 4,1
Brezilya 5,0 2,9 2,1 1,2
Rusya 5,6 -2,1 1,5 1,3
Cin 8,4 3,0 52 4,5
Hindistan 9,1 7.2 6,1 6,3
Tiirkiye 11,4 5,5 3,0 2,8

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Update, Temmuz 2023.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim 6rgutu (FAQ) Gida Fiyat
Endeksi pandemi oncesi 2019 yilinda ortalama 95 sevi-
yelerinde iken, 2021 yilinda 125 seviyesine, 2022 yilinda
143 seviyelerine ylkseldi. Hatta savasin ilk haftalarinda
endeks 160 seviyelerine kadar da ulast. Her ne kadar
savasin ilk birkac ayindan sonra gerek petrol gerek gida
fiyatlarinda gerilemeler olsa da her ikisinde de 2008 k-
resel krizinden bu yana en sert ylkselisler gerceklesti.

Pandeminin yarattigi maliyet enflasyonu Uzerine gelen
bu sok, enflasyonu ABD'de yiizde 9,1'lik, Euro Bolgesinde
ise ylzde 10,1'lik zirvelere tasidi. 1990'larin ortalarindan
bu yana enflasyon sorununu unutan, hatta deflasyon riski
yasayan gelismis Ulkeler icin bahsettigimiz rakamlar enf-
lasyonda cok ciddi bir artis anlamina geldi.

Bu cercevede basta FED olmak Uzere blylik merkez
bankalar enflasyonla mucadele igin gicli faiz artinm
sureclerine girdi. Kuresel para politikalarinda sikilasma
sermaye hareketlerini kisitladi ve givenli liman arayisini
arttirdi. Bu slrecte Turkiye ekonomisinde para politikasi-
nin faiz indirimlerine devam etmesi doviz kurlari Gzerinde
baskilari artirmaya basladi.

Kur artislari enflasyonu, enflasyon Ucret artislarini tetik-
leyerek enflasyon sarmalini gliclendirdi. 2023 yili ilkbahar
aylart icin planlanan genel secim donemine yaklasilmasi,
ekonomi yénetimini enflasyondan ziyade blylme odakli
politikalara israrla yoneltince, enflasyon dinamikleri daha
da gticlendi.
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Blylme odakli politikalar enflasyonun nedenlerinden
ziyade sonuclarina odaklanmayi getirdi. Fiyat kontrolle-
ri, artan bankacilik dizenlemeleri, Ucret artislari ve artan
kamu destekleri bitce dengelerini de olumsuz etkile-
meye basladi. Yil ortasinda ek bitce cikarilmak zorunda
kalindi.

Yil icerisinde yiizde 85,5 ulasan yillk manset TUFE enf-
lasyonu, yili ylzde 64,3 seviyesinde tamamladi. Biyime
odakli politikalarin destegiyle 2022 yili blylime orani
ylzde 5,5 olarak gerceklesti. Doviz kurlarindaki artisin
etkisiyle rekabet giici kazanan ihracat, biylimeye 2022
yiinin ilk yarisinda énemli oranda destek vermeye devam
etti. Fakat cok gUclu bir sekilde tirmanan enflasyon, 6zel-
likle de Uretici fiyat enflasyonu sanayicinin ve ihracatcinin
maliyetlerinde ciddi artislara yol acti. Enflasyonu telafi
etmeye yonelik Gcret artislari maliyet artislarini daha da
guclendirdi.

2022 yili ortalarindan itibaren enflasyonla mtcadele ger-
cevesinde yodun doviz satislariyla kurlari yatay tutma
cabasi, maliyeti artan ihracatcinin déviz bazinda gelirini
sinirlayinca rekabet giictinde zorluklar yaratmaya basla-
di. Pandeminin 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren etkin-
ligini azaltmasl, Uzak Dogu'dan gelen Urinlerin Avrupa
pazarina daha kolay ve daha distk maliyetle ulasmaya
baslamasi, s6z konusu Asya lkelerinin Avrupa pazarin-
da fiyat indirimlerine de yol agti.

Bu stirecte musteri ve piyasa payi kaybeden ihracatcinin
blylmeye katkisi azalma egilimine girdi. Yilin ikinci yari-
sinda hissedilir bicimde disen ihracatin blylmeye katkisi
2023 yili baslarindan itibaren tamamen ortadan kalkti.
Enflasyona karsin déviz kurlarinin yatay tutulmaya cali-
silmasi, ithalata ivme kazandirdi. ihracattaki dists itha-
lattaki artis ile birlesince dis ticaret acigi onemli oranda
yikselmeye basladi. 2021 yiinda, 29,3 milyar dolar olan
o6demeler dengesi tanimli dis ticaret acgigi, 2022 yilinda
89,5 milyar dolara ylkseldi.

KUresel Enflasyon Tahminleri

Tiiketici Fiyatlari

2021 2022 2023-T 2024-T
Enflasyonu (%)

Dinya 4,7 8,7 6,8 52
Gelismis Ulkeler 3,1 7,3 4,7 2,8
Gelismekte Olan Ulkeler 5,9 9,8 8,3 6,8

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Update, Temmuz 2023.



Ayni donemde 7,2 milyar dolar olan cari islemler acigi
48,4 milyar dolara ulasti. Ciddi bir doviz talebi anlamina
gelen bu artis, kurlara baski yapmaya devam etti. Cesitli
swap anlasmalari ve ikili anlasmalara dayanan mevdu-
at girisleri ile net hata noksan kaleminin etkisiyle kurlar
genel secim dénemine kadar yatay bir sekilde tutulmaya
calisild.

Sonug olarak kiresel ortalamanin Gzerinde biylime ger-
ceklestirmeyi basaran Turkiye ekonomisi ¢ok gucld bir
enflasyon ve dis acik dinamigi ile karsi karsiya kald. ih-
racatta yasanan rekabet kaybi blyime kompozisyonun-
da agirligi ic talebe kaydirdi. Bu gelisme hem enflasyonu
hem de dis acigi daha da olumsuz etkiledi.

2021'de ylzde 11,4 blylyen Turkiye ekonomisi, 2022'de
ylzde 5,5 biyddu. Yilin ilk yarisinda yizde 7 Gzerinde bu-
ylyen ekonomide ihracat ve i¢ talep 6nemli katki sagladi.
Yilin ikinci yarisinda ise blylme orani yizde 5 altina ge-
rilerken, blylme blylk oranda ic talepten kaynaklandi.
Sanayi sektorinin biydme hizi 2022 yilinda yuzde 1,7
olarak gerceklesti. 2021 yilinda 225 milyar dolar civarin-
da gerceklesen ihracat rakami 2022'de 254 milyar dolarin
Uzerine ciktl. Sanayi Urdnlerinin toplam GSYH igerisinde-
ki payl ylzde 26,4 seviyesine ulastl. Bu oran 2018 yilinda
ylzde 22 civarindaydi. Sanayi Grtnlerinin toplam ihracat
icerisindeki payi da 2022'de yiizde 96'lar dizeyini korudu.

Dlnya ve Turkiye ekonomisindeki bu gelismeler yasa-
nirken Istanbul Sanayi Odas’nin gerceklestirdigi Tuirki-
ye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi (iSO 500)
sonuclarina baktigimizda bir dnceki yila gore bazi onemli
farklar izliyoruz. Ozel sektér sanayi kuruluslarinin toplam
Uretimden satislar icerisindeki payini bir dnceki yila gore
0,9 ylzde puan disurerek ylzde 96,7'ye indirdigini izliyo-
ruz. Tum kuruluslar icin Uretimden satislarin bir onceki
yila gore ylzde 119 arttigi gordliyor.

Yillk TUFE enflasyonunun yiizde 64,3 olarak aciklandigi
bir yilda, enflasyondan arindirilmis reel artisin yiizde 33 ci-
varinda oldugu anlasiliyor. Artis orani ylksek gérinmek-
le birlikte 2022 yilinda sektorel enflasyon farklilasmasinin
yiiksek oldugunu, UFE artisinin yiizde 97,7 olarak gercek-
lestigini, GSYH deflatortiniin ylzde 96 olarak aciklandigini
vurgulamak gerekiyor. Deflatore gore hesapladigimizda
reel artis yuzde 11,7 seviyelerine geriliyor.

ISO 500'tn operasyonel karliigini gdsteren Faiz, Amortis-
man ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) dnceki yila gére yiizde
99,3 artis gdstermis bulunuyor. Bu veri TUFE bazli hesap-
landiginda reel olarak ylUzde 21,3 artis anlamina geliyor.
Bir dnceki yil nominal ve reel artis sirasiyla ylzde 119,7
ve 61,5 olarak gerceklesmisti.

YORUMLAR

Bu durum reel artis oraninda 6nemli bir azalma anlamina
geliyor. GSYH deflatoriint kullanarak hesapladigimizda
reel artis ylizde 1,6 oluyor. Benzer sekilde, Vergi Once-
si Donem Karinin yillk bazda 80,6 artis gosterdigi, geg-
tigimiz yil ylzde 153,2 olan oranin oldukga altina inildigi
goruliyor. TUFE bazli hesaplanan reel artis yiizde 9,9 ol-
masina ragmen, ylzde 96 olan deflatore gore hesaplanan
degisim yizde 8'e yakin reel bir kayip anlamina geliyor.

Yiksek enflasyonist ortam ylksek nominal karliliklar
yaratsa bile reel artisin yok denecek kadar dusik ya da
negatif oldugunu gorebiliyoruz. Fiyat farklilasmasinin
yogun oldugunu dikkate alacak olursak, sektorel bazda
reel karliik dustsinin cok daha fazla olabilecegini du-
stinmek gerekiyor. Onceki yillarda TUFE ve deflator ra-
kamlari birbirine yakindi ve her tirli hesaplamada daha
ylksek reel artislar hesaplanabiliyordu. Enflasyon mu-
hasebesinin olmadidi bir ortamda nominal karlilik artis-
larinin oldukga yaniltici olabilecedini bu 6rnekler cok net
gosterebiliyor.

Bu gelismelerin firmalarin 6zkaynaklarina yansimasina
baktigimizda, yillik artis oraninin yiizde 124 civarinda ol-
dugunu goriiyoruz. TUFE bazli reel artis yiizde 36,3, defla-
tor bazli artis ise ylzde 14,1 gorinuyor. Gorece iyi bir artis
oldugu soylenebilir. Gectigimiz yilin ortalarindan itibaren
finansmana erisimde guclikler yasaniyor ve bu durum
ozkaynaklari biyiitme ihtiyacini arttirmis goriniyor. iSO
500'Un toplam borclanma verileri de bu durumu teyit edi-
yor. 2022 yilinda nominal borglarin ylizde 67'ye yakin, reel
borclarin ise ylzde 1,4 blyudigind izliyoruz. Deflator ile
indirgedigimizde, reel olarak ylzde 15 kiculme izliyoruz.
Kisa vadeli bor¢larda nominal artis orani yizde 81,8, uzun
vadeli borclarda ise ylzde 40 civari gérindyor. Kisa vade-
li borclarda TUFE bazi reel biiyiime yiizde 10,7 olurken,
deflator bazli ylzde 7,3 daralma izleniyor. Uzun vadeli
borclarda ise hem TUFE hem deflatér bazli reel daralma-
lar goriliyor. Veriler, 6nceki yillar ile karsilastirdigimizda,
finansman ve finansmana erisimdeki glclugu net bir se-
kilde yansitiyor.

ISO 500'tin aktif biyikliginin yillk nominal olarak yiiz-
de 83,4, reel olarak ise ylzde 11,6 arttigini gortyoruz.
Deflatort baz aldigimizda reel artis degil, ylzde 6,5 azalis
gortyoruz. Duran varliklar deflatore yakin bir artis gos-
terirken, donen varliklarda enflasyonist ortamda onemli
bir reel kayip yasadigini gériyoruz. Aktif-pasif dengesin-
den hareketle 6zkaynaklarin toplam pasifler icerisindeki
payinin yizde 35,7 oldugunu gortyoruz. Gectigimiz yil
gerceklesen yizde 29,3 oranina gore bir artis anlamina
geliyor. Borclanma imkaninin azalmasl, 6zkaynak artisi
bu durumun nedeni gérindyor.
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Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu'nda dcretle cali-
san sayisinin ylzde 4,1 artarak 788,389 rakamina ulastig
goriltyor. TUIK verilerine gore sanayi sektérunin yilik
istihdam artis orani olan %8,5. Istihdam artis oraninda ye-
terince gucld olunamadigini izliyoruz. Diger taraftan, 500
bUyUk firmanin ihracatinin doviz bazinda ylzde 14,1 artti-
gini goriyoruz. Bu veri Turkiye ekonomisinin 2022 yilinda
gerceklestirdigi yillik 12,9 artisin Gzerinde bulunuyor.

Sonug olarak, 2022 yilinda hizla yiikselen TUFE ve UFE
enflasyonlarinin firmalarin Gretimden satislarina, karli-
Ugina, aktif buydmesine reel olarak olumsuz yansidigini
goriyoruz. Yili sirasiyla ylzde 64,3 ve 97,7 seviyelerinde
kapatan TUFE ve UFE enflasyonlarinin yil icerisinde ayni
sirayla yluzde 85,5 ve ylzde 157,7 gibi oranlarda zirveye
ulastigini da unutmamak gerekiyor.
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Ozetlemeye calistigimiz gibi firmalarin nominal ciro ve
karliliklarr gtcld artis gostermis gibi olsa da en kapsamli
enflasyon gostergesi olan deflatore gore reel olarak geri-
lemeler oldugunu gériyoruz.

Enflasyon muhasebesinin olmamasi, reel olarak blyu-
yemeyen firmalarin kisa ve orta vadede yatirimlarini da
olumsuz etkiler. Bu durum orta vadede verimlilik ve re-
kabet glicinde kayip anlamina gelmektedir. Enflasyonun
kisa vadede alim giiciinde kayip, belirsizlik, gelir dagiimi
gibi yarattigi sorunlar yaninda orta vadede bu tir olum-
suzluklar da yarattigini biliyoruz. Enflasyonist ortamlarin
isletme bilancolarina olumsuz yansimalari iSO 500 veri-
lerinde de ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, ayni zamanda
enflasyon ile miicadelenin neden ekonominin en onemli
gundem maddesi olmasi gerektigini de gostermektedir.
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2022 DE TURK SANAYIIHRACATINI
ETKILEYEN GELISMELER VE

iSO 500°UN
IHRACAT
PERFORMANSI

DR. OGR. UYESI HULYA SAYGILI
Anilim Universitesi

Kiiresel Gelismeler

Covid-19 salgininin olumsuz etkilerini telafi etmek amaci
ile uygulanan gevsek para ve maliye politikalari tim din-
yada enflasyonist bir ortamin olusmasina yol acti (Tablo
1). ABD ve AB dahil olmak Gzere bircok tlkede enflasyon
oranlart tarihi zirvelerine ulasti. Olusan enflasyonist orta-
ma ¢ozimler Gretmek amaciyla merkez bankalarinin pes
pese politika faiz oranlarini artirma kararlari, devaminda
kiresel faiz oranlarini yikseltti.

Artan kiresel faiz oranlar ve sikilasan mali politikalari
kuresel ekonomik gorinimu baskilarken, yikselen pi-
yasalar ve gelismekte olan ekonomilerde finansal stres
riskinin artisina yonelik endiseleri de artirdi.

Rusya-Ukrayna savasi enerji ve tahil fiyatlarinda sert
yUkselislerin gerceklesmesine neden oldu ve salgin do-
neminde uluslararasi ticaretin sekteye ugramasi sonu-
cu bozulan tedarik zincirleri Gzerinde ek baskilar yaratti
(Grafik 1 ve 2).
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Nakliye konteyneri eksiklikleri, limanlardaki yogunluklar
gibi lojistik sektortine yonelik sikintilarin etkisiyle tedarik
sorunu bir tir ekonomik krize donustu. Ek olarak, yari
iletken cip Ureticisi Asya lkelerinin salgin nedeniyle al-
diklar onlemler kiresel cip Uretiminde aksamalara yol
acarak ozellikle teknolojik Grtn dreten sirketlerin Ure-
timlerini kisitlamalarini zorunlu kildi. New York FED ve-
rilerine gore salgin ile tetiklenen tedarik zinciri sikintilari
2021-2022'de tarihi zirvelerini gordu (Grafik 2).

Artan emtia fiyatlari, siki maliye politikalari ve kiresel te-
darik zincirindeki bozulmalar 2022 yilinda kiresel blyu-
me Uzerine ciddi baskilar olusturdu (Tablo 1). Dinya Ban-
kasi verilerine gore kiresel ekonomik biyiime bir dnceki
yila gore yaklasik 2,9 puan daha dusik seviyede gercek-
lesti. ABD ve AB ekonomilerindeki biyime sirasiyla 4 ve
2 puan; kuresel ekonominin ana tedarikcisi konumundaki
Cin'de ise 5,4 puan kadar daha yavas oldu.



TABLO 1: BUYUME, ENFLASYON VE FAiZ ORANLARI,
2021-2022

- TUketici Merkez Bankalari
B
uzc/l:)me Enflasyonu Politika Faiz Oranlari
(%) (%)

2021 2022 2021 2022 2022 2022

basi sonu
Dinya 6,02 3,08 3,48 8,27 - -
ABD 595 2,09 4,70 8,00 0,25 4,50
AB 557 3,54 2,55 8,83 0,00 2,50
Cin 8,4 30 09 2,0 3,70 3,65
Torkiye 1,35 557 19,60 72,31 14,00 9,00

Kaynak: Diinya Bankasi, Cin Ulusal istatistik Biirosu,
https://trinvesting.com/central-banks/.

YurtIci Gelismeler

Yurt icinde ise Ocak 2022'de Hazine ve Maliye Bakanlig
ihracatcinin 180 glnluk déviz gelirinin yurt icerisine geti-
rilmesine ek olarak ihracat Bedeli Kabul Belgesini (IBKB)
veya Ddviz Alim Belgesini (DAB) diizenleyen bankalara,
belgelerdeki islem kuru tzerinden ihracat bedelinin yiiz-
de 25'inin satilmasi zorunlulugu kararini duyurdu. Bu
oran Nisan 2022 tarihinde ylzde 40 yukseltildi. Bu ka-
rarlar, elindeki dovizi yurt disi ara mali aliminda kullanan
ihracatgilarin sikintilar yasayacagdi, uygulamadan dolayi
gelir kaybina ugrayanlarin fiyat artirmak zorunda kalabi-
lecekleri ve bu nedenle de pazar kaybedecekleri gibi en-
diseleri tetikledi.

GRAFIK 1: EMTIA FIYATLARI YILLIK ARTIS ORANLARI
(REEL, 2010 ABD DOLARI, %)
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Kaynak: Dunya Bankas.

Kiymetli Metaller

YORUMLAR

2022, yuksek enflasyon ve dusuk faiz ortaminda, yurt igi
TL mevduata talebi artirmak ve doviz talebini azaltmak
amaci ile kur korumali mevduat ve TCMB'nin aldigi di-
der kararlarin uygulandigi bir yil oldu. Doviz bozdurma
politikasi ile birlikte uygulanan bu politikalarla cari déviz
kurunun yatay tutulmasi amaclandi. Fakat, reel kurdaki
degerlenme 2022 sonunda yizde 15,2'i buldu (Grafik 3).
Reel kurdaki degerlenmeler ihracatcilarin rekabet glicl
ve pazar kaybetme kaygilarini artird.

Ayrica, TL cinsi kredilere uygulanan distk faiz politikasi
ve uzun kredi geri 6deme stresi, ihracatciyr TL borclan-
maya tesvik ederken, hem doviz alim-satim maliyetleri
riskini ihracatclya birakmis, hem de doviz cinsi reeskont
kredisi kullanimlarini baskilamis oldu. Reeskont kredi-
lerinin TCMB rezervine katkisi 2021 ve 2022'de sirasi ile
ylzde 8,6 ve ylzde 18,6 oraninda dusti (Grafik 4).

GRAFIK 2: TEDARIK ZINCIRi BASKI ENDEKSI
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Kaynak: New York FED.

2022 Yilinda IS0 500'in Durumu

2022 yili ISO 500 listesine 491 6zel ve 9 kamu sektorii ku-
rulusu girdi. Bu kuruluslarin yaklasik ylzde 93'U ihracat
yaparak 2022'de Turkiye toplam ihracatinin yizde 38,5'ini,
sanayi ihracatinin ise ylzde 39,8'ini gerceklestirdi.

2022'de kiresel emtia fiyatlarindaki artislar, UGretim zinci-
rindeki bozulmalar ve TL'deki reel degerlenme ihracatclya
Uretim maliyeti kaynakli sikintilar yaratti. Nitekim salgin
sonrasi baz etkisiyle 2021'de toplam (imalat sanayi) ihra-
catartisi ylzde 32,8 (ylzde 33,2) oraninda gerceklesirken,
2022 yili artisi yaklasik ylzde 13 oraninda oldu. 2022'nin
ekonomik ortami iSO 500'n ihracatinda da benzer sekil-
de etkiler yaratti ve ihracat artisi 2021'deki ylzde 33,9'dan
ylzde 14,1e distU.
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GRAFIK 3: TUFE BAZLI REEL EFEKTIF DOViZ KURU
(2003=100)
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Kaynak: TCMB.

Sektorlerin ihracat performansinin kiresel gelismelere
ve dovizdeki degisimlere nasil tepki verecegi blylk ol-
cide bu sektorlerin kiresel Uretim zincirlerine ne 6lclde
dahil oldugu ile ilgilidir.

Turkiye'de kok komdarl ve rafine edilmis petrol Grdnleri
basta olmak Uzere elektrikli techizat, motorlu kara tasit-
lar1, kaucuk ve plastik ve ana metal sektorleri brit ihraca-
ti ylzde 30'dan fazla yabanci katma degeri icermektedir
(Grafik 5) ve bu sektérler ayni zamanda iSO 500 ihracatin-
da en yuksek paya sahip sektorlerdir (Grafik 6).

Bu kapsamda, iSO 500 ihracatinin sektérel degisimi ve
dagiimi incelendiginde dikkat ceken iki nokta gorilmek-
tedir. ilki, kok komiiri ve rafine edilmis petrol Griinleri
ihracatinin ylizde 108 artis gostererek iSO 500 ihracati
icindeki payini iki katina cikarmasidir (Grafik 6 ve 7).

GRAFIK 4: REESKONT KREDILERININ TCMB
REZERVLERINE KATKISI (MILYON $)
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Kaynak: TCMB.
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Rusya-Ukrayna savasindan dolayl AB'nin ticaret ambar-
gosu uygulamis oldugu Rus petrolintn Turkiye Uzerin-
den AB'ye ihracati ve enerji basta olmak Uizere artan em-
tia fiyatlari soz konusu sektortin garpici ihracat artisinda
etkili olmustur. Savasin gidisatina bagli olarak ener;ji te-
darikinde ve kiresel talepteki gelismeler sektoriin ihra-
cat performansini belirleyecektir.

Madencilik ve tas ocakgiligi, kimyasallar ve diger metalik
olmayan mineral Grlnler gibi sektorler de benzer ihracat
artislari gésterdi. Bu sektérlerin iSO 500 ihracati icindeki
paylarinin artisi 0,6 yizde puan (Madencilik) ile 1,3 ylzde
puan (Kimyasallar) arasinda oldu.

Gida sektdrindeki ihracat artis ise artan emtia fiyatla-
ri etkisi ile, tedarik sorunlari ve daralan talebe ragmen,
ylzde 27 oraninda gerceklesti. Fakat, emtia fiyatlarinda
beklenen disustn, tedarik sorunlarinin devami ve azalan
talebin sektdrln ihracat performansini olumsuz yonde
etkilemesi muhtemeldir.

2022 ihracat verilerine gore, motorlu kara tasitlari ve ana
metal sanayi ihracati bir miktar artmis olmasina ragmen
paylari 2 puanin Gzerinde distu. Elektrikli techizat ihraca-
tindaki artislar da sinirli kalarak sektorin ihracat payinda
0,4 puanlik distse neden oldu.

Kuresel ekonomideki yavaslama, tedarik zincirlerindeki
aksamalar, artan girdi ve yatirnm finansmani maliyetle-
ri bu sektorlerin ihracat blytmesinin sinirll kalmasinda
etkili oldu. 2022'de tekstil Grlnleri ihracati ylzde 15,6
oraninda azaldi ve sektériin ISO 500 ihracati icindeki payi
1 puan kadar dustd. Giyim ve mobilya sektorlerinde de
onemli dusUsler oldu.

2021-2022 Gelismeleri 150500
Inracarcilar Acisindan Nasil
Yorumlanmali?

Kuresellesmenin bir sonucu olarak ekonomiler ve ihra-
catcilar, yurt disi soklardan daha ytksek oranda etkilenir
hale geldi. Rekabet ortaminin karmasiklasmis oldugu bir
ortamda, Urlnlerinin nitelik ve cesitliligini ginimiz ve
gelecegin ihtiyaclarina gore uyumlastirmis ihracatcilar
uluslararasi piyasalarda kalicilik saglayabilir.

Covid-19 salgini, emtia fiyatlari artisi, tedarik zincirinde-
ki bozulmalar ve kiresel durgunluk bu dénemde dinya
ticaretini belirleyen gelismeler oldu ve ekonomik egilimi
saglik, cevre, enerji, dogal kaynak, tarim, dijitallesme gibi
alanlara kaydirdi. Geleneksel enerji kaynaklarindan alter-



natif yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisin yasandigi
bir siirec icindeyiz. ihracatcilarin yatirm ve Griin cesitliligi
yaratma kararlarinda mutlaka alternatif enerji kaynaklari
kullanimini dikkate almasi gerekiyor.

Ote yandan, yasanan kiiresel tedarik sorunu lojistik sek-
tortine ayri bir onem kazandirdi. Etkili bir lojistik agi hedef
pazara zamaninda ve givenilir bir sekilde ulasimi sagla-
yarak rekabet avantajlari yaratacaktir.

Kiresel iklim degisikligi dinyada gida ve tarimsal Urln-
lerin onemini her gegen giin daha da arttirmakta. Mev-
cut tarim alanlarinin verimli bir sekilde isletilerek, zengin
Urin cesitliligi ihracatta avantajlara cevrilebilir. Bu cer-
cevede bolgesel ve yerel firmalarin ihracatg agina dahil
edilerek trtin gesitliligi ve miktari artiritabilir.

YORUMLAR

Salgin stireci saglik sektortine bakisi farkl bir boyuta tasi-
di ve Turkiye de dahil olmak tzere bircok Ulke icin ihracat
potansiyeli olusturdu. Eczaciliktan saglik turizmine bircok
alanda, yerel isletmelerin de dahil olabilecedi bir is birligi
ile bu alanda daihracat artisi ve Grn cesitliligi yaratilabilir.

Sektorel cesitlilik, bolgesel/yerel boyut ve firma sayisinin
artirilmasinin yani sira ihracatta miktar, nitelik ve cesitli-
lik artisi ticaret yapilan Ulke yelpazesini genisleterek de
saglanabilir. Her Glkenin kendine 6zgi kulttrel degerleri,
normlari ve aliskanliklari vardir.

Bu Ulkelerin tuketicilerine yonelik Gretimler ihracata ge-
sitlilik de katacaktir. Genis Ulke yelpazesi ayrica bolgesel
durgunluklarin yasandigi durumlarda alternatif pazarlarin
kullanilabilmesi anlamina da gelmektedir.

GRAFIK 5: BRUT iHRACATTA YABANCI KATMA DEGERIN PAYI, 2020 (%)

I Torkiye M oecp

Toplam

imalat

Madencilik ve tas ocakgilg

Gida Urunlerinin imalat

Tekstil Oronlerinin imalat

Agag, agag Urinleri ve mantar rgnleri imalati (mobilya haric)
Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Kok kémury ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciia iliskin malzemelerin imalah
Kauguk ve plastik Uronlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat harig)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Elektrikli techizat imalat

Bagska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat
Diger ulasim araglarinin imalati

Diger

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi

Kaynak: OECD, Trade in Value Added (TiVA).
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GRAFIK 6: SEKTORLERIN iSO 500 iHRACATI iCINDEKI PAYLARI (%)

M 2021 M 2022
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Toton Orinleri imalah

Tekstil UrUnlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Agag, agag Urnleri ve mantar Urnleri imalati (mobilya harig)
Kagit ve kadit Grinlerinin imalat

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi

Kok kémury ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati
Kauguk ve plastik Grunlerin imalah

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalahi

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Elektrikli techizat imalat

Baska yerde siniflandiriimamig makine ve ekipman imalati
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalat

Kaynak: iSO 500.
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GRAFIK 7: SEKTORLERIN IHRACAT DEGISIMi (%)

YORUMLAR
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Agag, agag Urnleri ve mantar Urnleri imalati (mobilya harig)
Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi

Kok kémury ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat

Temel eczacllik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati
Kauguk ve plastik Grunlerin imalah

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Elektrikli techizat imalat

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalat

Kaynak: iSO 500, TUIK.

200,0

EYLUL 2023 | 215






5 = ) 500 BOYUK SANAYI
(={m]
;2 2022

O O

Fabrika istihdam ihracat Uretimden
140.000 m2 1800+ (;ol|§on 90'dan Fazla Ulke son ku"anlClya

= ASTOR®

Astor Enerji; transformator ve anahtarlama Urunlerinde onem arz eden tum Urdn
gruplarini 105.000 m2'lik son derece modern fabrikasinda kendi temiz enerjisi ile
imal eden, yurt i¢ci ve disinda onemli olgekteki enerji sektord yatirrmlarina ozel
transformator projeleri dizayn eden, Ureten ve kurulumunu yapan, yenilikgi ve
surdurdlebilir is anlayisiyla istihdama ve ulkemiz ekonomisine katki sunan
sektorunde oncu bir markadir.

enerjinin oldugu
#heryerde

Astor Enerji; enerji sektorindeki yelpazesini Astor Sarj ve GES yatirimlari ile
genigletmektedir.

Dagitim Kuru Tip Hava Yalitimh Beton Trafo Metal Clad
Transformatorleri Transformatorleri Transformatorler Modduler Hucreler Merkezleri HUcreler

® O 0 © @astorglobal astoras.com.tr



2022 VILINDAIS0 500
SRKETLERININ

MALI YAPI VE

FINANSALLARINDA

YASANAN
DEGISIKLIKLER

FERDA BESLI
IS0 Danismani / Besfin

Genel Dederlendirme

2022'de Turkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu'nun (iSO
500) zorlasan finansman kosullarina uyum saglayabildi-
gini séylemek mimkin. Finansmana (6zellikle uzun va-
deli finansmana) erisimin zorlastigi bu donemde firmalar
faaliyetlerini blyltmeye devam ederken, finansman gi-
derlerindeki diististn de katkisiyla FVOK (faiz ve vergi on-
cesi kar) marjinin ylzde 14,8'den ylzde 12,8%e geriledigi,
net kar marjinin ise ylzde 8,0'dan ylzde 8,4%e ylkseldigi
goruluyor.

Net kardaki artisa, ylksek enflasyon ortaminda maddi
duran varliklara yapilan yeniden degerlemenin de eklen-
mesiyle birlikte 6zkaynaklarin nominal bazda %124, reel
bazda %36 artmasi 2022 yilinda yasanan pozitif gelisme-
lerden biri. Sonug olarak firmalar 2022 yilinda faaliyet-
lerinin finansmanini krediden daha ¢ok 6z kaynaklart ile
yaptilar.
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Yurtici satislarin yurtdisi satislardan daha hizli arttigi bu
donemde karlilik, borc yapisi ve bor¢ karsilama met-
riklerinde en olumlu gelismenin elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi (enerji Gretimi)
sektorinde yasandigini gortyoruz. Teknolojik yogunluk
acisindan baktigimizda ise 4 sektor grubunda da (dusuk,
orta-dusuk, orta-ylksek, ylksek teknoloji gruplari) net
satislar reel bazda artmis durumda.

Bununla birlikte, orta-yiksek (ylUzde 29,6) ve yiksek
(yUzde 2,8) teknoloji UrUnlerinin net satislar icindeki pa-
yinda yizde 35ten ylzde 32,4’ gerileme s6z konusu.
Son olarak, sanayi sektorinin net yabanci para acigin-
da 21,9 milyar dolardan 23,7 milyar dolara yukselis var.
28 alt faaliyet kolu (NACE siniflandirmasina gore 05-14
arasl, 16-32 arasi, ve 35) arasinda 11'inin déviz pozisyonu
iyilesirken 7 sektorin ise net doviz fazlasi olan bulunuyor.



Sanavi sektdriintin likidite durumu saglam
kalmaya devam ediyar,

Likidite metrikleri Uzerinden 2022yi bir onceki yilla ki-
yasladigimizda, donen varliklarda 1,4 trilyon TL'den 2,5
trilyon TL'ye ylzde 77,8'lik artis gorullyor. Reel bazda bu
artis ylzde 8,2.

iSO 500'UN DONEN VARLIKLARI

2.533.743924.460 TL
1425265871549 TL
2021 2022
. Madencilik ve Tasocakgilid . imalat

. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi

2021'de 959 milyar TL olan kisa vadeli yukimlalaklerin
ise 1,7 trilyon TL'ye yUkselmis olmasi dikkat cekiyor. Bun-
larin sonucunda 2022'de cari oranin iSO 500 genelinde
1,49'dan 1,45'e distigini hesapliyoruz.Cari oran sanayi
sektortinde 1'in oldukca Uzerinde seyrediyor. Stoklar ¢i-
kartacak olursak (asit-test orani) rakam 0,94 dizeyinde.
Bu oranlari saglikli olarak nitelemek mimkin.

iSO 500'DE CARi ORAN

Elektrik, gaz,
Madencilik buhar ve i
ve imalat havalandirma iSO 500 Ag'-TESf
N - rani
Tasocakgihgr sistemi Uretim ve
dagitimi
2021 2,61 1,48 112 1,49 0,97
2022 2,46 144 123 1,45 094

2022'de faalivet verimlilidi yikseldi.

Yukaridaki hesaplarla net isletme sermayesinin (NIS)
2022'de 466 milyar TL'den 790 milyar TL'ye ylkseldigini
hesapliyoruz. Bu artis nominal bazda yizde 69,6 iken reel
bazda ylzde 3,2. Bununla birlikte 2022 yilinda sanayi sek-
torinde faaliyet yogunlugunun NiS'e kiyasla daha yilksek
bir blylime kaydettigi cok net bir sekilde gorultyor.

YORUMLAR

Net satislar nominal olarak ylzde 126,1, reel olarak ise
ylzde 31,5'lik blylme kaydetti. En ciddi yikselis ise net
satislarini nominal bazda 3 kat artiran eneriji Gretimi sek-
tortnde gerceklesti.

NET SATISLARDA BUYUME (%)

Tiim sektorlerde (IS0 500) satis biiyiimesi enflasyonu asti.

318,21
131,23 18,72 126,12

71,98

Madencilik ve imalat Elekirik, gaz, Sanayi Yillik
Tasocakgiligi buhar ve Sektoru Enflasyon
havalandirma Ortalamasi,

sistemi Uretim 12 Ay

ve dagitimi

Kaynak: iSO, TUIK.

Satislardaki bu ciddi yikselis de faaliyet verimliligi oran-
larina yansidi. Net isletme sermayesinin cok glcld artis
kaydettigi enerji Uretimi haric olmak Uzere bitin sek-
torlerde net isletme sermaye (NIS) ortalamasi / satislar
orani, paydadaki artisin daha ylksek olmasi sonucu di-
slis gosterdi. Sanayi genelinde bu oran 2021'de 0,16 iken
2022'de 0,11 oldu.

SATISLAR, AKTIFLER VE NET iSLETME SERMAYESI:
SECILMIiS RASYOLAR

Sathslar / Ozkaynak Satiglar / Aktif Nsef Isletme
Ortalamasi Ortalamasi ermaye
Ortalamasi / Satislar
2021 4,49 1,35 0,16
2022 518 173 on

Satislar / aktif ortalamasi ve satislar / 6zkaynak ortala-
masi ise bitiin sektorlerde artti. Ozellikle 6zkaynaklarin
bu donemde belirgin biyime kaydettigi de goz oninde
bulunduruldugunda, bu oranlardaki artislar, satislarin
ne kadar ciddi 6lctde yUkseldiginin glglu bir gostergesi.
2022, ihracat faaliyetinin de artmaya devam ettigi bir yil
oldu. Yine de iSO 500 firmalarinin hasilati icinde ihracatin
payinin ylzde 34,4'ten ylzde 30,3'e dustigind not et-
mekte fayda var.

Dusuk faiz ortaminda firmalarin yurtici talebe daha fazla
odaklandigi soylenebilir. Yurtdisi satislarin yurtici satislar
kadar artmamasinin arkasindaki bir diger faktor de yine
enerji Uretimi sektorindeki faaliyet yogunlugunun cok
ylkselmesi.
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Yine de reel bazda yurtdisi satislarin ylzde 15,8 arttigini ve
bu artisin Ulke geneline kiyasla yiksek oldugunu soyleye-
biliriz.

IS0 500°DE YURTICi VE YURTDISI SATISLAR

Trilyon TL %35
6 %34,4

5161121.308.819 TL

%30

3 2382004445555 TL
%25

%20

2021 2022

m Yuyrtdisi Satislar = Yurtici Satiglar

Ozkaynak / aktif orani arth, net finansal borg
reel bazda azald.

Dusuk politika faizi ve ylksek enflasyon ile birlikte para ve
kredi politikalarina yonelik sikilastirma, 2022 yilinda kre-
diye erisimi sinirlandirdi. Kisa vadeli borglar enflasyonun
Uzerinde, uzun vadeli borglar ise enflasyonun altinda artti.

UZUN VE KISA VADELI BORCLARDA BUYUME
Uzun vadeli borglarin toplam icindeki payi yiizde 36,4'ten yiizde 30,6'ya geriledi.

81,77

64,27

40,09

Aralik 2022 Yillk
Enflasyonu

Kisa Vadeli Bor¢larda
Nominal BuyUme

Uzun Vadeli Borglarda
Nominal BiyUme

Kaynak: iSO, TUIK.

Dis finansman kaynaklarina erisimde sikinti yasayan fir-
malar da bu soruna i¢ kaynaklarini kullanarak cevap ver-
meye calismis goziklyor. Merkez Bankasi'nin 13 Eylil
2023'te yayinladigi 2022 yili Sektor Bilancolar verilerine
gore aktif toplami ylzde 68, 6zkaynaklar ylzde 93 artarken
net finansal borglar (NFB) ise ylzde 70'leri bulan enflasyon
ortaminda sadece ylzde 21 artmistir.
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Turkiye'nin en bliyilk 500 sanayi firmasini kapsayan iSO
500 firmalarina bakildiginda ise durum biraz farklilasiyor.
Tarkiye'nin en blyik sanayi firmalari, her ne kadar geri ka-
lan firmalara kiyasla borg kanallarina daha rahat ulasabil-
mis olsa da finansman kaynaklarini disaridan temin etmek
yerine iceriden saglamaya calismis gézikuyor.

0ZKAYNAK, AKTIF VE NFB’DE BUYUME (%)
iSO 500'de 6zkaynaklar aktiflerden daha hizli bilyiirken NFB reel bazda dilstil.

123,83
83,36
I 64,27 6176
Ozkaynak Aktif Aralik 2022 Yilik Net Finansal
Enflasyonu Borg

Bu durumun da firmalarin sermaye yapisini glclendirdigi
net bir sekilde ortaya cikiyor. Sadece bir senede 6zkaynak
/ aktif oraninin ylzde 29,3'ten ylzde 35,7’ye ¢clkmasi bunun
bir isareti.

Ozkaynaklarin bu denli artmasinin arkasinda iki faktér ya-
tiyor:

1. Finansman giderlerindeki dists sayesinde net karin
ylkselmesi,

2. Yiksek enflasyon ortaminda maddi duran varliklarin ye-
niden degerleme sonucu ciddi sekilde artmasi.

Nitekim gorece sermaye-yogun bir sektor olarak gorebile-
cedimiz enerji Uretimi sektorinde 6zkaynak / aktif orani-
nin iki katina gtkmasi (hesaplarimiza gore) da ikinci mad-
deyi dogrulamaktadir.

iSO 500'DE SERMAYE YAPISI ORANLARI

Ozkaynak / Aktif Ozkaynak / Net Finansal Borg

2021 0,29 127

2022 0,36 1,76

Enerji Uretimi sektorinde 6zkaynaklar artik NFB'yi karsi-
layabilecek duzeye gelmis gozlkiyor. Sanayi sektoriinin
en buyuk faaliyet kolu olan imalatta ve madencilikte de bu
oranlar 2021'e kiyasla ylkselmis.



Ozkaynak / aktif oraninin en yiiksek oldugu sektor temel
eczacilik Urdnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati olurken, net finansal fazlasi bulunan tek sektor,
makine ve techizat imalati sektorl. Bir diger olumlu ge-
lisme ise, 2022'de iSO 500 firmalarinin toplam FAVOK G-
nin toplam NFB'yi gecmis olmasi.

iSO 500’'DE FAVOK VE NFB (MILYAR TL)
FAVOK, NFB'yi 2022'de ast.

8077 792,0

489,6
4053

2021 2022

P ravox I nes

Faalivet karlilik marjr diistd, net karlilik
marjl yikseldi.

2022'de iSO 500'in satislarindaki giclii yiikselis, satis
maliyetlerinde de hizli artisi beraberinde getirdi. Her ne
kadar brit kar 2022'de nominal bazda ytzde 103,7, reel
bazda ylzde 18,4 artmis olsa da brit kar marji ylzde
20,3'ten yizde 18,3'e dismek durumunda kaldi.

iSO 500°DE BRUT KAR VE BRUT KAR MARJI

1200 %25

1000 %20

800 %5

600

400
200 4697
0

2021 2022

%10

%5

%0

mmm— Brit Kar (Milyar TL) === Brit Kar Marji (%, Sag Eksen)

Faaliyet giderleri / satislar oraninin iki yilda da ayni (ytz-
de 5,5) seyrettigi hesaba katildiginda, net faaliyet kari /
net satislar oraninin ylzde 14,8'den ylzde 12,8% gerile-
digi goruliyor. Bununla birlikte, enerji Gretimi sektorin-
de FVOK marjinin 7 kat arttigini da belirtmek isteriz. Bu
artisin tamami brit kar marjindaki yikselisten kaynak-
laniyor.

YORUMLAR

FVOK VE FVOK MARJI

800 %20
600 %15
400 %10

200 %5

0 %0

2021 2022

m FVOK (Milyar TL) e FVOK Marji (%, Sag Eksen)

FVOK marjinda (faaliyet kar marji) izlenen distise rag-
men, net kar marji 2022'de ylizde 8,0'dan yizde 8,4'e yUk-
seldi. Bunun temel nedeni, disuk kredi faizi ortaminda
firmalarin uzun donem borclarini buytk olclide kapatip
kisa donem dusik faiz maliyetine donmesidir.

2021'de enerji Uretimi sektorinin finansman gideri
FVOK'Uniin neredeyse 20 katiydi. Bu sektdr, esas faaliyet-
lerden olusan diger karlar kalemi yardimiyla net zararini
distrmeye calismis, buna ragmen 2021'de net donem
zarari olusmustur. 2022'de ise artik sektériin FVOK'i fi-
nansman giderlerini (kur ve faiz gideri) karsilayabilecek
dizeye gelmistir.

FVOK, ROIC VE ROE ORANLARI

Faaliyet Kari / Finansman Giderleri Karhlik Oranlari

FVOK / Finansman FVOK / Faiz

Giderleri Giderleri RoIC ROE
2021 1,64 2,05 %20,6 %33,7
2022 2,42 2,99 %28,7 %43,5

TUm bunlarin sonucunda, yatirlmis sermayenin getirisi
(ROIC) 2022'de yiizde 20,6'dan yizde 28,7'ye ylkselmistir.
Bunun arkasinda firmalarin FVOK'tindeki artis ve kaynak
kullanimindaki azalis yatmaktadir. Ortalama 6zsermaye
karliigr (ROE) ise ylzde 33,7'den ylzde 43,5%e ¢ikmistir.
Ozsermayenin énemli blyime gésterdigi bu dénemde
donem net kari daha yiksek artis kaydetmistir.

Net déviz acidi1,8 milyar dolar arttl.

2022'de Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun (iSO
500) net doviz agigi 21,8 milyar dolardan 23,7 milyar dola-
ra cikmistir. Net doviz agidi en yiksek olan sektor, rafine
edilmis petrol Urtnleri imalati (-5,7 milyar dolar) olmus-
tur. Net doviz pozisyonu en ylksek sektorler ise Elektrikli
techizat imalati sektoradur (5,1 milyar dolar).
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TURKIYE'NIN EN BUYUK
KIRMA KAPASITELi TAM ENTEGRE
YAGLI TOHUM iSLEME VE BiYODIZEL TESISI

Aves, sektordeki engin deneyimi, yillik T milyon ton dretim kapasitesi, en son teknoloji ile
donatilmis tam entegre tesisi ile bitkisel yag sektérine yon veriyor. Strdurulebilir tretim
: ve tedarik glcu ile Turkiye ekonomisine sagladigi katkiyr glinden giine artiryor.
Kuruldugu gtinden bugune Turkiye'nin seckin ekonomi listelerinde Ust siralarda yer alan
Aves; Safya markasi ile 70 lilkeye ihracat yapmakta ve gilinbegiin artan
ticaret hacmi ile ihracat pazarni gesitlendirmektedir.
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