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Sanayi Kurulusu 2021 Arastirmasi"na gore, Tiirkiye Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS), iretimd tislarda 136,8 mil
lirayla en biiyiik sanayi kurulusu olma unvanim korucu.

stanbul Sanayi Odasi (S0)ISO Yonetim

Kurulu Bagkan Erdal Bahgivan, dii-

zenledigi basin toplantisimda, [SO'nun
“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinm sonuglarnm aqklads

Aragtrmaya gore, TUPRAS tiretimden
satislarda 136,8 milyar lirayla listede ilk siray1
alirken, Ford Otomotiv 67,3 milyar lirayla
yine ikinci sirada yer ald.

Buyil liglincii sirada yer alan sanayi kuru-
lusu degisti. Gegen yil Oyak-Renault nun yer
aldif tiglincii basamaga 55,2 milyar lirahik
liretimden satisla i¢ sira birden yiikselen
“Star Rafineri” yiikseldi

Star Rafineri'yi 46,2 milyar liralik iiretim-
den satisla “Toyota Otomotiv” takip ederken,
besinci basamakta 38,7 milyar lirayla gecen
yillistenin 10. swasmda yer alan “Iskenderun
Demir ve Celik” yer aldi.

Altina siradaki sirket isminin agiklan-
masin istemezken, “Eregli Demir ve Celik”
36,8 milyar lirayla 7'ndi, “Arcelik” 35,8 milyar
lirayla 8inci, Oyak-Renault 34,4 milyar lirayla
9uncu, Tofag 26,6 milyar lirayla 10'uncu oldu.

Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu-
nun tretimden satislan gecen yil 2020'ye
gore yiizde 73,8 artarak 2,05 trilyon liraya
ulast. Artigin yiiksek olmasinda, ihracat-
taki gliclii biiyiime ile doviz kurlan ve enf-
lasyondaki hareketlenme etkili oldu. 2021
titketici enflasyonundan armdinldiginda
tiretimden satiglarn reel olarak dnceki yila
gore yiizde 27,7 ile oldukga yiiksek bir artig
sergiledigi goriildii.

150 B00'iin ihracat 2021'de yiizde
339'luk artigla 85,8 milyar dolara ulasti.
S6z konusu sirketler, Tiirkiye ihracatmm
yiizde 38,1'ini, sanayi ihracatinin ise ytizde
39 4'tinii gerceklestirdi.

FAALIYET KARINDA YUZDE 139'LUK ARTIS

En biiyiik 500 sanayi sirketinin faaliyet
kan gecen yil ylizde 139 artarak 342 milyar
liraya, faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kan
yiizde 120'ye yakan yiikselisle 405 milyar
liraya, FAVOK karlili1 3,6 puan artisla yiizde
17 5'e ikt Veergi oncesi kar ve zarar toplamu
ise ylizde 137 artarak 219 milyar liraya
yiikseldi. Bu gelisme, satig karliligin 2,5 puan
arhigla yiizde 9,5'e tagidh.

Gecen yil 6z kaynaklar 624 milyar liraya
yiikselerek yiizde 53 artarken, toplam borclar
yiizde 71 yiikselisle 1,5 trilyon liraya gikt.
405 SIRKET KARETTI

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu
icerisinde 2021'de 405 sirket kar etti. Faiz,
amortisman ve vergi dncesi kar elde eden
firma sayis1 ise 489 oldu.

Gegen yil yaratilan katma deger icerisinde
enyiiksek pay yiizde 33,3 ile diistik teknoloji
yogunlukl falmaya devam eder-
ken, bu rakamn son 3 yilda yiizde 40'larda
diismesi olumlu bir gelisme olarak one gkt
Orta-diisiik ve orta-yiiksek teknolojilerin pay1
yiizde 60'lara yiikseldi.

Yiiksek teknoloji yogunltuklu sanayilerin
payise yiizde 6,4 ten yiizde 6,1'e geriledi.

Bu ver, sanayinin yiiksek telmolojiye gecis
ihtiyacim stirdugiinii gosterdi.

ISTIHDAM VE MAASLAR ARTTI,
YABANCIKURULUS SAYISI AZALDI

IS0 500'iin tizerindeld devreden KDV yiikii
yiizde 91 artisla 24 milyar liraya yaklast.

En biiyitk 500'iin istthdarm 2021'de yiizde
5,6 artarak 757 bin 24 kisiye yiikseldi. Odenen
maag ve ticretlerdeld arig ise yiizde 33
civarinda gerceklesti. Bu sirketler ierisindeld
yabana sermaye payh kurutuslann sayisi 1
adet azalarak 109'a indi.

EN YUKSEK SIRKET SAYISI ISTANBULDAN

Gegen yla iliskin arastirmada sanayinin
Anadolu lehine gelistigi goriildii. 500 biiyiik
sirket arasmda basi 158 firma ile stanbul
Sanayi Odasi gekerken, 1SO'yu, 41 kurulusla
Kocaeli Safiayi Odasi ve 40 sirketle Ege Bolge-
§i Sanayi Odasi izledi.

Ankara Sanayi Odasi ve Gaziantep Sanayi
Odasindan 33'er kurulus listeye girerken,
Kays @dasindan 18, Bursa Ticaret
Ddasndan 16 sirket arashrmada
kendine yer buldu.

Uretimden satislara gore en yiiksek paya
sahip olan sektor yiizde 26,4 ile “ana metaller
e makine imalah sanayi” olurken, ikinci si-
rada yiizde 19,9ile “kimyasal iiriinler, plastik
ve kauguk tiriinleri”, tigtincti srrada da yiizde
15,4ile “kara, deniz tasitlan ve yan sanayi”
yerald.

HEM KARLILIK HEMDE
FINANSMAN GIDERLERI ARTTI

Istanbul Sanayi Odasi (S0) Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan, faaliyet kan
yiizde 139 artarak 342 milyar liraya kan 150
500'tin tretim faaliyeti di51 gelirlerdeld arism
karhliga pozitifkatka yaptigin soyledi.

Bahqwan, “IS0 500'fin diger faaliyetler-
den olagan gelir ve karlan 579 milyar lira
iken, gider ve zararlan 482 milyar lira olarak
gerceklesti. Build rakam arasmdak fark alm-
difinda, IS0 5007(in 97 milyar liralik {iretim
faaliyeti disi net gelir elde ettigi goriiliiyor.”
ifadelerini kullanc.

“IS0 500'tin finansman giderleri Tiirk
lirasindaki deger kaybi, enflasyondaki
arhs ve faiz oranlanndald yiikselisin
etkisiyle ylizde 135 artarak 89 milyar
liradan 209 milyar liraya yiikseldi.” diyen
Bahqivan, faaliyet kanindaki artisin yiizde
139ile daha yiiksek gerceklestigini,
finansman giderlerinin faaliyet kanna
oranuun hafif diistise ragmen yiizde 60'm
tizerinde kaldigim anlatt.

“OZKAYNAKLAR TOPLAM KAYNAKLAR
ICERISINDEKi EN DUSUK PAYIALDI"

Bahavan, en biiyiik 500 sirketin dénen
varhldanmin yiizde 74 artigla 1,4 trilyon lira-
Va, duran varhklann yiizde 51 yiikselisle 706
milyarliraya yiikseldigini soyledi.

Gegen 1l 6zkaynaklann 624 milyar
liraya, toplam borclannise 15 trilyon liraya
cikhgim dile getiren Bah¢ivan, sGzlerini
soyle stirdiirdii:

“Sanayicinin borg-6zkaynak iliskisini
ortaya koyan butablo, son yillarda kaynak
yapisinin ézkaynaklar aleyhine bozul-
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TUPRAS BiR KEZ DAHA EN BuYUK

istanbul Sanayi Odasinin hazirladig “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
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Tiirkiye'nin en Iiiiyiik _sanayi

I50'nun Tlirkiye'nin 500 Biiyik Samayi Kurulusu 2021
kuruluslarl Arastirmasi'na gore, TUPRAS, {rretimden satislarda
136,8 milyar lirayla en biyik sanayi kurulusu oldu
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dugunu gosteriyor, 2015'te ilk kez yiizde devam etmis.” degerlendirmesinde bulundu.
60'lann iizerine gikan bor¢lann pay1, 2019 [SO 500'de AR-GE harcamas! yapan kuru-
ve 2020'de yiizde 68,4'e kadar yiikselmisti. lus say1sinin 271'den 265' gerilediginiifade
2021'deise toplamborclann pay123puan  edenBahqvan, AR-GE harcamalanmin yiizde
daha artarak ilk kez yiizde 70 suurm ash. 44 artisla yaklasik 9 milyar TL diizeyinde
ve bdylece dzkaynaklann payr yiizde 293'e  gerceklestigini bildirdi.
geriledi. Boylece toplam kaynaklar iceri- Soz konusu sirketler arasinda 65'inin hal-
sinde borclar simdiye kadarki en yiiksek, kaaqk oldugunu aktaran Bahgivan, Tiirkiye
ozkaynaklar ise en diisiik pay1 ald.” genelinde son donemde artan halka arzlann

Bahgivan, bor¢larn alt kalemleri ince-
lendiginde, mali borglarn yiizde 59 artisla
796 milyar liraya, diger borclann da yiizde
86,5 yiikselisle 711 milyar liraya ulagtgim,
mali bor¢larn toplam borglar icindeki
paymnin yiizde 57'den yiizde 53’e indigini,
diger borclann paymnn ise yiizde 47’ye
yiikseldigini soyledi.

Erdal Bahcivan, kisa vadeli mali borclann
toplam icindeki payinin yiizde 42,8 seviyesin-
de gerceklestigini bildirdi.
“AR-GEHARCAMASI Y(ZDE 44 ARTTI"

Erdal Baligivan, {50 500 tizerinde 24
milyar liraya ulasan devreden KDV yiikiine
iliskin, “Biz bu dongiiyt, sik stk vurguladi-
gz gibi sanayi kuruluglanmiz, giderek
artan yatnm ve isletme sermayesi ihtiyacna
kargin, devlete sifir faizve sonsuz vadeile
borg vermesi olarak tammliyoruz. Ne yazik ki
bu dongii 2021'de de azalmak yerine artarak

listeye yansimadigim anlatt..

Bahqvan, “(Halka agikhk) 15O 58 kurulus-
lannin heniiz cok az1 bu yontemi kullantyor.
2021'de bu sayinm 65 oldugunu gésteriyor.
2021'de halka aglmalarda yaganan 6nemli
artisa ragmen bunun 150 50@'e yansimamasi
dikkat cekici” degerlendirmesini yapt.
“TURKIYE YENI NESIL SANAYI
ANLAYISINI BENIMSEMELI"

IS0 Yénetim Kurulu Bagkam Bahqvan,
150 500 aragtrmasimn; nitelikli ve siirdiiri-
lebilir bir sanayi tiretiminin ne kadar énemli
oldugu gercegini bir kez daha ortaya koydu-
gunu vurguladi.

Artik tiim diinyada 21. ytizyila 6zgfi yeni
bir tiretim ekonomisinin 6nem kazandigim
dile getiren Bahqivan, su agklamalarda
bulundu: “Yeni {iretim anlays: yitksek katma
degerli, ileri teknolojiye dayaly, verimli, cev-
reye duyarl, disa bagmlih@ azaltan, giivenli

ve stirdiiriilebilir tiretimi esas aliyor. Yeni
liretim ¢agina cevik, yaygun aga sahip, bilgiyi
kullanabilen, farkh kiiresel piyasalara ¢ahsan
sirketler damga vuracak.

Bugiin oldugu gibi gelecekte de tilkeler
katma degerli istihdam yaratmak ve kiiresel
captaki iretim ve inovasyon ekosistemlerine
liderlik edebilmek i¢in yansmaya devam
edecek. Bu donemin en bityiik doniistiiriicia
glicti hi¢ kuskusuz teknoloji. Daha birkag yil
6nce hayal bile edemeyecegimiz teknolojik
gelismelere tamk oluyoruz.”

Bahcivan, diinya boylesine degisirken
Tiirkiye'nin de yeni nesil sanayi anlayigim be-
nimsemesi ve bu dogrultuda bir déniisiime
kendini hazirlamas gerektigini soyledi.

“YETENEKLERIN VE VERIMLILIGIN
ONE CIKARILDIGI URETIM
MODELINE GECMELIYiz"

Erdal Bahgivan, kiiresel deger zin-
cirlerindeki bu yeniden yapilanmanin
gerisinde kalmak istemiyorlarsa degisimi
iyi anlamalan ve izl aksiyon almalar
gerektigini belirterek, “Bu baglamda
cevreye duyarh, stirdiiriilebilir, teknoloji
odakl, yeteneklerin ve verimliligin one
qikanldig bir tiretim modeline gecmemiz
gerekiyor.” diye konustu.

Dengeli, stirdiiriilebilir, kaliteli ve kapsa-
yia biiyiime hedefinin, kisi basina gelirin
artmasi kadar Tiirkiye'nin orta gelir tuza-
gmdan kurtulmas icin de elzem oldugunu
vurgulayan Bahqvan, 150 olarak, sanayi-
nin bu doniisiimii dogru ve verimli sekilde
yapabilmesinin rehberi olmay amagladik-
lanini syledi. Bah¢ivan, kiiresel diizeyde
rekabet giiciinii artirms bir Tiirkiye icin
ellerini tagin altma koyduklanm kaydede-
rek, bu anlayis dogrultusunda yaptiklan
calismalardan bahsetti.

Erdal Bahgivan, “ 150 5007iin 2021
performansi, sorunlara ve yaganan krizlere
ragmen giiclii bir {iretim yapumz ve tiretmek
arzusuna sahip oldugunun
en somut gostergesi olarak da goriilmelidir.
Diinyada esine tarihte az rastlanan, ekonomi-
deinsanlan iceriye kapatan, iiretimin ve ti-
ketimin adeta bir bigak gibi kesildigi pandemi
kaynakh krizin ardindan sanayimizin ortaya
koydugu bu performans her tiirlii takdire
sayandur.” ifadelerini kullandi.




